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মৃচীপত্র 
প্রথম ৭৪ 


১ অর্থ নৈতিক ও স'মীজিক পরিবেশ এবং 
, কারবারী প্রচে। ১-_২৩ 


পরিবেশ কাহাকে বলে ৩, অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ কিভাবে 
কারবারী প্রচেষ্টাকে প্রভাবিত কবে ৩, কাববারের উৎপত্তি ও ক্রম- 
বিকাশ ৫, সামাজিক উন্নয়নে কারবারেব তৃমিক ৮, কারবারের 
ব্যক্তিক ও অব্যক্তিক দিক ১৩, সামাজিক দায়িত্ব কাহাকে বলে ১৫১ 
কারবারের দামাজিক দায়িত্বমূহ ১৬, বিভিন্ন ব্যক্তির প্রতি কাঁরবারের 
দায়িত্ব ২১, ভারতীয় কারবার কতখানি সামাজিক দায়িত্ব পালন 
কবে ২৩ 


২. কারবারের প্রতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি ২৪১৪ 


কারবারের বিভিন্ন অর্থ ২৪, কারবাবের প্রকৃতি ও পরিধি ২৫, 
কারবারের কাধকলাপ ২৬, কারবারী কাষেব সংজ্ঞা ৩১১ শিল্প, ব্যবসা ও 
বাণিজ্যের মধ্যে পারম্পরিক সম্পর্ক ৩৩, কাববার ও পেশার মধ্যে 
পার্থকা ৩৪, অন্তান্ত বিষয়ে জ্ঞান ও পারদখিতার উপর কারবারের 
নির্ভরশীলতা ৩৫ কারবার ও অর্থনীতি ৩৫) কারবার ও বিজ্ঞান ৩৭, 
কারবার ও কারিগরি বিদ্যা ৩৭, কারবার ও অঙ্কণান্্ ৩৭, কারবার ও 
মনন্তত্ব ৩৭, কারবার ও সমাজতত্ব ৩৮, কারবারী কার্যকলাপের যৌল 
বৈশিষ্ট্য ৩৯, কারবারের মৌলিক সাধারণ বৈশিষ্ট্য ৪*, স্থানীয় 
কারবার, জাতীয় কারবার, আন্তর্জাতিক কারবার ৪৩, কারবারের 
মাধ্যমে পারম্পরিক নির্ভবশীলতা এবং সহধোগিতা ৪, কারবারী 
কার্ষের শ্রেণী বিভাগ ৪৬, শিক্প--শিল্পের বিভাগ ৪৭, বাবসা ৪৯, 
ব্যবসায়ের বিভাগ ৫*, বাণিজ্যিক কার্যাবলী ৫২, বাজার ৫৪, 
ডাঁকথর ও উহার কার্ধাবলী ৫৫, বিশেষায়ণ ৫৬, কারবাবী কার্ষের 
পারস্পরিক সম্বন্ধ €*, ব্যবসা, শিল্প ও বাণিজ্যের পারম্পরিক সম্পর্ক 
একটি সামগ্রিক কারবার পদ্ধতি তৈয়ারী করে ৫৯, বাবসা ও বাণিজ্যের 
পার্থক্য ৫৯, কারবারী অসম্থপ্রেরণা ৬০, উত্তম কারবারীর অপরিহার্ধ 
গুণাবলী ৬৪ 
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অর্থনৈতিক ও সামাজিক ব্যবস্থা এবং কারবার ৬৫৭৫ 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা ৬৫, সামাজিক ব্যবস্থা ৬৫, ধনতানস্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থা 
৬৫) সমাজতান্ত্রিক অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা ৬৭, মিশ্র অর্থনীতি ৬৮, মিশ্র 
অর্থনীতির বৈশিষ্ট্য ৭*, ভারতে মিশ্র অর্থনীতি প্রবর্তনের 
যৌক্তিকতা ৭২ 


$ কারবারী কাঠামো ?৬--১৯১ 


তিন প্রকারের অর্থনীতি ৭৬, কারবার আরম্তের উদ্যোগ ৭৭, কারবারের 
কাঠামো নির্বাচন ৭৯, এক-মালিকী কারবার ৮১, যৌথ হিন্দু 
পারিবারিক কারবার ৮, অংশীদারী কারবার ৮৭, অংশীদারগণের 
শ্রেণীবিভাগ ১০, অংশীদারী কারবারের চুক্তিপত্র ৯২, অংশীদারী 
কারবারের চুক্তিপত্রের নমুনা ১৪, অংশীদারগণের অধিকার ও কর্তব্য ৯৬, 
অংশীদারগণের দায় ৯৭, অংশীদ্দারী কারবারের সুবিধা ১৮, অংশী্দারী 
কারবারের অস্থবিধা ৯৯, অংশীদারী কারবারের নিবন্ধন ১০০, কারবারের 
মিয়াদ ১০১, অংশীর্দারী কারবারের বিলোপসাধন ১০১, অংশর্দারীর 
বিলোপ ও অংশীর্ধারী কারবারের বিলোপ ১*২, পরিমিত ব1 সমীম দায় 
অংশীদারী কারবার ১৩, নাবালকের ভূমিকায় অংশীদার ১০৩, এক- 
মালিকী কারবার বনাম অংশর্দারী কারবার ১*৪, সমবায় সংগঠন ১৯৬, 
সমবায় প্রতিষ্ঠানের প্রকারভেদ ১*৮, সমবায় সমিতির সুবিধা ১১০, 
সমবায় সমিতির অস্থৃবিধা ১১১ 


/ বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_যৌথ-যূলধনী 


কোম্পানী ১১২-_-১৯৭ 


যৌথ-যূলধনী কোম্পানী-__ভূমিক1 ১১২, যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর 
সংজ্ঞা ১১৪, যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর বৈশিষ্ট্য ১১৪, সীমিত দায় নীতির 
তাৎপর্য ১১৫, যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর শ্রেণীবিভাগ ১১৬, যৌথ-যূলধনী 
কোম্পানী প্রবর্তনের পদ্ধতি ১২০, পরিমেলবন্ধ বা স্মারকলিপির বিষয়- 
বন্ত ১২৪, পরিমেল নিয়মাবলীর বিষয়-বন্ত ১২৫, পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল 
নিয়মাবলীর মধ্যে পার্থক্য ১২৬, বিবরণপন্্র বা অনুষ্ঠানপত্্র ১২৭, 
বিবরণপত্রের বিষয়বন্ত ১২৮, বিবরণপত্রের বদলে বিবৃতি ১২৯, 
পরিচালকবর্গের ষোগ্যত। অর্জন করিবার জন্য শেয়ার ক্রয় ১৩০, যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীর অর্থ-সংস্থান ১৩*, মূলধনের প্রয়োজনীয়তা ১৩০, 
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কোম্পানীর নিজন্ব মূলধন ও ব্যবন্বত মূলধন ১৩২, মূলধনের শ্রেণীবিভাগ 
১৩৫, শেয়ারের শ্রেণীবিভাগ ১৩৭, স্টক ১৪৩, শেয়ার ও স্টকের তুলনা 
১৪৩, খনপন্ত্র ১৪৩, শেয়ার ও খণপত্রের মধ্যে পার্থক্য ১৪৫, শেয়ারের 
বিলিমূল্য ১৪৫, যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর স্থবিধাসযূহ ১৪৬, যৌথ- 
যূলধনী কোম্পানীর অস্থবিধাসমৃহ ১৪৮, অংশীদারী কারবার ও যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য ১৪৯, ঘরোয়া ও সার্বজনিক 
কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য ১৫১, সমবায় সমিতি ও যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য ১৫২, ঘরোয়া! কোম্পানী সার্বজনিক 
কোম্পানী অপেক্ষা শ্রেষ্ঠতর কেন ১৫৩, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
কাঠামো ১৫৪, কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গোঠীতন্ত্র ও তাহার কারণ ১৫৬ 
গোীতান্ত্রিক নিয়মের ক্রটি ও প্রতিকার ১৫৮, কোম্পানী পরিচালনার 
অঙ্গসমূহ ১৬*, যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পরিচালন ১৬০, 
পরিচালকমগ্ডলীর ক্ষমতা ১৬১, পরিচালকমগ্ুলীর কার্ধাবগী ১৬২, 
পরিচালকমগ্ডলীর ক্রম-অবনতি ১৬৪, পরিচালকমণ্ডলীকে কিভাবে 
কার্যকরী কর] ধায় ১৬৬, পরিচালক নিয়োগ ১৬৭, প্রথম ও পরবর্ত 
পরিচালকবুন্দ ১৬৭, পরিচালকগণের অযোগ্যতা ১৬৯, পরিচালক-পদ 
নাকচ ১৬৯, পরিচালকগণের অপসারণ ১৭৯১ পরিচালকগণের দায়- 
দ্বায়িত্ব ১৭৪, পরিচালকগণের স্তান ১৭৫, কশ্নচারী ১৭৬, কর্মকর্তা ১৭৭, 
কার্ষনির্বাহী অংশীর্দার ১৭৭, পরিচালকবর্গের উপর আইনের বাধা 
নিষেধ ১৭৮, পরিচালকগণের পারিশ্রমিক ১৭৯, মুখ্য কার্ধনির্বাহী 
১৭১, কার্ধনির্বাহী পরিচালক ১৮০, ব্যবস্থাপক ১৮১, সর্বক্ষণের 
পরিচালক ১৮৩, কার্ধনির্বাহী পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক এবং 
ব্যবস্থাপকের তুলনামূলক আলোচনা ১৮৪, ত্রি-স্তর কোম্পানী ব্যবস্থা 
১৮৬, কোম্পানী আইন পর্যদ ১৮৬, কোম্পানী আইন পর্ষদের কার্ধাবলী 
১৮৭, আঞ্চলিক নির্দেশালয় ১৮৮, কোম্পানী নিবন্ধক ১৮৮, কোম্পানীর 
উপর কেন্দ্রীয় সরকারের নিয়ন্তণ এবং সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার-হোল্ডারদের 
্বার্থরক্ষার ব্যবস্থা! ১৮৯, ব্যবস্থাপকগণের পারিশ্রমিক সম্পর্কে কোম্পানী- 
বিষয়ক দপ্তরের সাম্প্রতিক নির্দেশাবলী ১৯৩, ম্যানেজিং এজেন্দী-প্রথার 
অবলুপ্চিতে অন্যান্ত ব্যবস্থার ক্রমোক্নতি ১৯৪ 


৬ কারবারী জোট ও সংহতি ১৯৮-_-২২৫ 


কারবারী জোট কাহাকে বলে ১১৮, জোট-গঠনের কারণ ১৯৮, জোটের 
স্থবিধা ২**, জোটের কুফল ২,১, জোটের শ্রেণীবিভাগ ২০২, পূর্বাপর 
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জোট ২০৩, সমান্তরাল জোট ২০৫, বৃত্তাকার জোট, পাশ্বিক জোট, 
আঞ্চলিক জোট, ব্যবনায়ী সমিতি, বণিকসভা ২*৭, শ্রমিক সংঘ ২৮, 
ভদ্রলোকের চুক্তি ২০৮, কার্টেল ২০৮, পুল ২০৯, ট্রাস্ট ২১০, হোল্ডিং 
কোম্পানী ২১*, জন-স্বার্ঘ-গোঠী ২১১, একত্রীকরণ ২১২, অস্ততূক্তি 
২১২, অহুষ্ঠানবঙ্জিত চুক্তি ২১২, উৎপার্দন-সংঘ ২১২, বাজার সংঘ 
২১৩, মুনাফা সংঘ, অর্থ সংঘ, যাত্রী-সম্পর্কীয় সংঘ, পেটেণ্ট সংঘ, মিশ্র 
সংঘ, শর্ত কার্টেল ২১৩, উৎকর্ষ কার্টেল, উৎপাদন কার্টেল, বাজার 
কার্টেল, ট্রাফিক দিণ্ডিকেট, বিক্রয় পিগিকেট, কারবারী চক্র ২১৪) 
পরম্পর সংযুক্ত পরিচাল কগোষী ২১৪, পূর্বাপর ও সমান্তরাল জোটের 
পার্থকা ২১৪, ট্রাস্ট ও কার্টেলের পার্থক্য ২১৫, ট্রাস্ট ও হোল্ডিং 
কোম্পানীর পার্থক্য ২১৬, কার্টেল ও একত্রীকরণের পার্থক্য ২১৬, 
কার্টে ও পুলের পার্থক্য ২১৭, একত্রীকরণ ও অস্ততু-ক্তির পার্থক্য 
২১৮, ভারতীয় শিল্পে কারবারী জোটবদ্ধনের প্রসার ২১৮, সংহতি ও 
বন্জাতিক কোম্পানী ২২০, আন্তর্জাতিক শিক্পদৈত্য বা বহুজাতিক 
কোম্পানী ২২১, বহুজাতিক প্রতিষ্ঠানের প্রকারভে? ২২২, ভারত ও 
বহুজাতিক কোম্পানী ২২৩, ভারতে শিল্প-নিয়ন্ত্রণ ও একচেটিয়া! এবং 
অন্তরায়যূলক বাণিজ্যিক প্রথ! নিয়ন্ত্রণ আইন ২২৩ 


4 সংগঠিত বাজার ২২৬--৩০৪ 


বাজারের সংজ্ঞা, গুরুত্ব ও কার্ধাবলী ২২৬, বাজারের কার্ধাবলী ২২৭, 
কারবারী প্রতিষ্ঠান ২২৭, বিভিন্ন প্রকার বাজার ২২৭, পণ্যের বাজার 
ও দ্রব্যের বাজার ২২৮, ফটক] বাজার ২৩০, ফটকা কারবার ও জুয়াখেলা 
২৩১) জুয়াখেলার কুফল ২৩১, ফটক কারবারের কুফল ২৩১, ফটকার 
প্রতিরোধ-ব্যবস্থা ২৩২, অগ্রিম ক্রয়-বিক্রয় ২৩২, ভবিষ্যৎ বাজার ২৩৩, 
রক্ষণ ২৩৩, পরোক্ষ বিনিময় কারবার ২৩৩, টাকার বাজার ২৩৪, ব্যাঙ্ক 
ব্যবস্থা ২৩৫, ভারতীয় টাকার বাজার ও ব্যাঙ্ক সংগঠন ২৩৫, ভারতের 
ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থার পরিকাঠামে। ২৩৬, ব্যাঙ্কের সংজ্ঞা ২৩৬, ব্যাঙ্কের প্রকার- 
ভেদ ২৩৭, তফ.সিলী ব্যাঙ্ক ২৩৯, তফ.সিল-বহিভূত ব্যাঙ্ক ২৪০, 
তফ.সিলী ও তফ লিল-বহির্ভৃত ব্যাঙ্কের পার্থক্য ২৪০, সরকারী ক্ষেত্রের 
ব্যাঙ্ক ২৪০, ব্যাঙ্কের নিকাশ-ব্যবস্থা ২৪০, আমানত বীম। কর্পোরেশন 
২৪১, সেভিংস ব্যাঙ্ক ২৪১, বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের কার্ধাবলী ২৪২, ব্যাঙ্কের 
কার্যাবলীর গুরুত্ব ২৪৪, আমানত হিসাবের প্রকারভেদ ২৪৫) চল্পতি 
আমানত হিসাব ও স্থায়ী আমানত হিসাবের মধ্যে পার্থক্য ২৪৭, চলতি 


(47) 


আমানত হিসাব ও সঞ্চয়ী আমানত হিসাবের মধ্যে পার্থক্য ২৪৮, 
সঞ্চয়ী ও স্থায়ী আমানত হিসাবের মধ্যে পার্থক্য ২৪৯, মিয়াদী আমানত 
ও চাহিবামাত্র প্রদেয় আমানতের মধ্যে পার্থক্য ২৪৯, ব্যাঙ্কের খণ- 
প্রদান ২৫০, অধিবিকর্ষ ও রোক খপের মধ্যে পার্থক্য ২৫২, ব্যাঙ্ক খণ 
ও অধিবিকর্ষের মধ্যে পার্থক্য ২৫৩, ব্যাঙ্ক খণ ও রোক খণের মধ্যে 
পার্থক্য ২৫৩, বিভিন্ন প্রকারের আমানত ২৫৪, ব্যাঙ্কের ঝণ-ন্টি 
২৫৪, জামিনের প্রকারভেদ ২৫৫, ব্যাঙ্কের নিকট হইতে হ্বল্ল-মিয়াদী 
খণ-সংস্থানের পদ্ধতি ২৫৫, ব্যান্ক ও তাহার গ্রাহকের সম্পর্ক ২৫৬, 
ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ২৫৭, কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্কের খণ-নিয়ন্ত্রণ পদ্ধতি সমূহ 
২৬০, ভারতের স্টেট ব্যান্ক ২৬১, ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ ২৬২, রাষ্ট্রায়ত্ত 
ব্যান্কের উদ্দেশ্য ২৬৩, হস্তাস্তরযোগ্য দলিল ২৬৪, বার্ণিজ্যক ভপ্তি 
২৬৬, আভ্যন্তরীণ হুপ্তির নমুনা! ২৬৮, বৈদেশিক হুণ্ডির নমুনা ২৬৯, 
বাণিজ্যিক হগ্ডির নমূনা ২৬৯, দেশী হুপ্ডি ২৬৯, চেক ২৭০, প্রমিনারি 
নোট ২৭১, স্বত্বাস্তরকরণ ২৭২, শ্বত্বাস্তরকরণের ফল ২৭৩, 
দলিলপত্রী ২৭৩, দলিল প্রতি-হস্তাস্তরকরণ ২৭৩, বিভিন্ন প্রকারের 
চেক ২৭৪, চেকে রেখাস্কনকরণ ২৭৫, চেক ভাঙ্গাইয়। ব্যাঙ্ক হইতে অর্থ 
তুলিবার পদ্ধতি ২৭৭, সঞ্চয়ী আমানত হইতে আমানতকারীর নিজের 
টাকা তুলিবার পদ্ধতি ২৭৮, বাণিজ্যিক হুপ্ডি ও চেকের মধ্যে 
পার্থক্য ২৭৯, বাণিজ্যিক হুপ্ডি ও প্রমিসরি নোটের মধ্যে পার্থক্য ২৮১১ 
চেক প্রত্যাখ্যানের ক্ষেত্রসমৃহ ২৮১, মূল্য প্রর্দানের উপায় ২৮২, 
চেক ২৮৫, ড্রাফট ২৮৬, ট্রেজারি চালান ২৮৭, মূলধনের বাজার ২৮৮, 
শেয়ার বাজার ২৮৯, শেয়ার বাজারে শেয়ার ও লগ্িপত্রের দাম ওঠা- 
নামার কারণ ২৯৩, শেয়ার বাজারের কার্যকলাপ পদ্ধতি ২৯৪, বিভিন্ন 
প্রকারের ফটকাবাজ ২৯৫১ লগ্মিপত্রের মুখ্/-কারবারী ও দালালের মধ্যে 
পার্থকা ২৯৬, লগ্মিপত্র তালিকাতৃক্তিকরণ ২৯৭, কলিকাত। শেয়ার 
বাজার ২১৮, শেয়ার বাজার ও পণ্যের বাজারের পার্থক্য ২৯৮, মূলধনের 
বাজার ও টাকার বাজারের পার্থক্য ২৯৯, মূলধনের বাজারের বিভিন্ন 
সংস্বাসমূহ ৩০০ 


রাষ্ট্রীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থা ৩৫৩২৫ 


রাস্্ীয় সংস্থা! ৩*৫, রাষ্ীয় কারবার স্থাপনের উদ্দেশ্য ও যৌক্তিকতা ৩০৫, 
রাষ্ট্রীয় কারবারের ক্ষেত্র ৬*৭, সরকারী বিভাগীয় পরিচালনা ৩০৮, 
পদ ব্যবস্থাপনা ৩*৯, বিধিবদ্ধ, কর্পোরেশন ৩১১, সরকারী 


২ (টাইটেল ) 
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কোম্পানী ৩১৩, সরকারী বিভাগীয় সংস্থা, বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন ও 
সরকারী কোম্পানীর তুলনামূলক আলোচনা! ৩১৪, রাষ্তীয় কারবারের 
গুণাণ্ডণ ও দোষক্রটি ৩১৫, সরকারী ও বেসরকারী কারবারের মধ্যে 
তুলনা ৩১৭, রাষ্ট্রীয় কারবারের সমস্ত ৩১৮, অমস্তার প্রতিকার ৩২০, 
রাষ্ীয় কারবারের পরিচালনায় পরিচালকমগুলীর শ্রেণীভে্দ ৩২১, 
'ভারতের রান্ত্রীয় সংস্থার উপর নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থ। ৩২৩, রাষ্ট্রীয় কারবারী সংস্থা 
খবপ্তর ৩২৪, জনহিতকর সংস্থা ৩২৫ 


6 সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩২৮--৩৬৩ 


সংগঠন--সংজ্ঞ। ৩২৮, সংগঠন গড়িয় তুলিবাঁর পদক্ষেপ ৩২৮, সংগঠন 
গড়িয়। তুলিবার উপাদান ৩২৯, সংগঠনের নীতিসমূহ ৩৩*, সংগঠনের 
তাত্পর্য ৩৩২, ব্যবস্থাপনা--সংজ্ঞা ও ধারণা ৩৩৩, ব্যবস্থাপনার 
তাৎপর্য ৩৩৩, সংগঠন ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে পার্থক্য ৩৩৪, প্রশানন ও 
ব্যবস্থাপনার পার্থক্য ৩৩৫১ ব্যবস্থাপন! চিন্তাধারার ক্রমবিকাশ ও 
স্কুল ৩৩৭, ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন দৃষ্টিতঙ্গি ৩৩৮, ব্যবস্থাপনা কি 
বিজ্ঞান ৩৪০, ব্যবস্থাপনা কি কলা ৩৪১, ব্যবস্থাপনা কি একটি 
পেশ। ৩৪২, ব্যবস্থাপনার দক্ষতা ৩৪৩, শিল্প-সংস্থার সামগ্রিক কাজ ৩৪৪, 
ব্যবস্থাপনার নীতিসমূহ ৩৪৪, ব্যবস্থাপনার কার্যাবলী ৩৪৮, ব্যবস্থাপনার 
স্তর ৩৫৩, সংযোজনা বা সমন্বয় ৩৫৫, ব্যবস্থাপনায় সমন্বয়ের গুরুত্ব ও 
তাৎপর্য ৩৫৬, সহযোগিতা ও সমন্থয় ৩৫৭, সংযোজনার নীতি ৩৫৭, 
সংষোজনার কৌশল ৩৫৮, নিয়ন্ত্রণ ৩৫৯, নিয়ন্ত্রণের গুরুত্ব ও 
তাৎপর্য ৩৬৯, কারবারী নীতি ৩৬১, নীতির প্রয়োজনীয়তা ৩৬১, 
কারবারী নীতির বৈশিষ্ট্য ৩৬১, বিভিন্ন প্রকার কারবারী নীতি ৩৬২, 
কারবাদী নীতির প্রয়োগ ৩৬২ 


0 রাষ্ট্র ও কারবার ৩৬৪__৪৩ 


ভূমিকা ৩৬৪, কারবারের উপর সামাজিক নিয়ন্ত্রণ ৩৬৪, জাতীয়করণ 
৩৬৬, কারবারী ক্ষেত্রে সরকার ৩৬৭, জাতীয় পরিকল্পন1 ৩৯১, ভারতে 
বাবসা-বাণিজ্যের উন্নতির সহায়ক বিভিন্ন সরকারী বিভাগ ও সংস্থা ৩৭২, 
জাতীয় উন্নয়ন পর্ষদ ৩৭৩, উত্া্্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক অফ. 
ইত্ডিয়া! ৩৭৩, রাষ্ট্রীয় ক্ষেত্রের ব্যাহ্কসমূহ ৩৭৪, আমদানি ও রপ্তানি 


দ্বিতীয় খ৫ 
9 বিপণন ব্যবস্থাপনা ১-_-৯৬ 


বিপণনের সংজ্ঞা ও ধারণা ১, বিপণন ব্যবস্থাপনার সংজ্ঞা ১, বিপণনের 
গুরুত্ব ২, বিপণনের কার্যাবলী ২) বিপণন ব্যবস্থাপকের কাধাবলী ৪, 
বিপণন কার্যকলাপ ৫, বিপণন-গবেষণ। € বিপণন-গবেষণার উদ্দেশ্য ৬, 
বিপণন-গবেষণায় প্রকারভেদ ৬, বিপণন-গবেষণার উৎ্সসমূহ ৭, ক্রয়- 
বিক্রয় কারবারের সংকটপূর্ণ ক্ষেত্র ৮ ক্রেতার শ্রেণীভেদ ১০, বিক্রেতার 
শ্রেণীভে্দ ১০, ক্রয়-বিক্রয়ে তিনটি অত্যাবশ্তক দিকের সংক্ষিপ্ত 
আলোচন? ১১ সংশ্লিষ্ট দ্রব্য বিষয়ক তথ্যার্দি ১৩, দ্রব্য সরবরাহ-সংক্রাস্ত 
বিষয় ১৬, মৃল্যপ্রদ্দান পদ্ধতি ২১, ক্রয়-বিক্রয় প্রণালীর একটি 
উদ্দাহরণ ২৪, ক্রয় ও বিক্রয় প্রণালীর সংক্ষিপ্ত আলোচন। ২৯, যূল্য 
নির্ধারণ ৩২, পুনবিক্রয় যূল্যরক্ষণ ৩৪, স্তর-বিভাগ ৩৪, বিপণন 
গতিশীলতা৷ ৩৫, বিপণন মিশ্র ৩৫) প্রমিতকরণ ৩৫, পণ্যের নামকরণ ৩৬, 
ঝুঁকি গ্রহণ, ধারে বিক্রয় ও আদায় ৩৬, পণ্যবণ্টনের প্রণালীসমূহ ৩৭, 
পণ্যবণ্টন প্রণালী নির্বাচনের বিভিন্ন বিষয়সমূহ ৩৯, বিভিন্নপ্রকার মধ্যস্থ 
ব্যবসায়ী ৪০, মধ্যবর্ত ব্যবসায়ীর প্রয়োজনীয়তণ ৪২, মধ্যবর্তা ব্যবসায়ীর 
কুফল ৪৩, পাইকারী ব্যবসা ৪৪, পাইকারী ব্যবসায়ের সংগঠন ৪৭, 
পাইকারী ব্যবসায়ের শ্রেণীবিভাগ ৪৯, পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ের 
তুলন] ৫০, খুচরা ব্যবসা ৫১, খুচরা ব্যবসায়ে স্থান নির্বাচনে বিবেচ্য 
বিষয়সমূহ ৫৪, খুচর] ব্যবসায়ের শ্রেণীবিভাগ ৫৪, বিশিষ্ট খুচর। ব্যবসা ৫৫, 
বিভাগীয় বিপণি ৫৫, ব্-শাখা বিপণি ৫৯, বিভাগীয় বিপণি ও বহু-শাখা 
বিপপির তুলনামূলক আলোচনা ৬৩, বিশেষ ধরনের খুচর! ব্যবসা ৬৪, 
চেন স্টোর্স ৬৪, ভাড়া ক্রয় ৬৭, কিন্তিবন্দী ক্রয় ৬৭, ডাকযোগে 
কারবার ৬৯, ফেরিওয়াল। ৭০, ক্রেতাঁসমবায় সমিতি ৭০, অধিবিপণি 
৭১, বিজ্ঞাপনের অর্থ ও তূমিক1 ৭১, বিজ্ঞাপন ও প্রচারের মধ্যে পার্থক্য 
৭৩, বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য ৭৩, বিজ্ঞাপনের সুবিধা ৭৫, বিজ্ঞাপন কি 
সঙ্গত ব্যয় ৭৬, বিজ্ঞাপনকে অনাবশ্যক ব্যয় ও অপব্যয় বল] ষায় ৭৭) 
বিজ্ঞাপনের সাফল্য ৭৮, বিজ্ঞাপনের নীতি %৯, বিজ্ঞাপনের মাধ্যম 
নির্বাচন ৮৬ বিজ্ঞাপনের মাধ্যমসমূহ ৮১, বিজ্ঞাপনের অঙ্গসঙ্জা! ৮৪, 
বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি ৮৫, বিজ্ঞাপন কর্মস্চী ৮৫, বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব 
৮৭১ বিজ্ঞানসম্মত বিজ্ঞাপন ৮৭, বিজ্ঞাপনের ফলাফল নির্ধারণ ৮৮, 
কুত্রান্থসদ্ধান পদ্ধতি ৮৮, অন্সরণ পদ্ধতি ৮৯, বিক্রয়-কুশলত] ৮৯, 
বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়-কুশলতার পার্থক্য ৯০, বিক্রয়-কুশলতার 


( 1 ) 


প্রয়োজনীয়তা ১০, বিক্রয়-কুশলতার মৌলিক বিষয়সমূহ ৯১, বিক্রয়- 
ব্যবস্থাপন1! ও বিপণন ব্যবস্থাপনার পার্থক্য ৯২, বিক্রয় বিশেষজ্ঞের 
গুণাবলী ৯২, বিক্রয় ব্যব্স্থাপকের কার্ধাবলী ৯৫) জন-সংযোগ ৯৬ 


২ আধিক ব্যবস্থাপনা ৯৭১২৩ 


সংজ্ঞা ৯৭, আধিক ব্যবস্থাপনার কার্যাবলী ৯৭, অর্থ সম্পর্কে 
পরিবর্তনশীল চিন্তাধারা ৯৮, আধিক পরিকল্পনা ৯৯, যূলধন-কাঠামো 
১৯১, মুলধন বিন্যাস ১০১, মুলধনীকরণ ১*৩, অর্থব্যবস্থাপকের 
কার্ধাবলী ১০৪, যৌথ কোম্পানীর লগ্নি বিপণন পদ্ধতি ১০৫, পুরাতন 
চালু লগ্নিপত্র বিপণন ব্যবস্থা ১০৭, মূলধন সংগ্রহের উৎস ১০৮, দীর্ঘ- 
মিয়াদী অর্থলগ্রিকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ ১১২, ব্যবসা-বাণিজ্যে অর্থের 
সংস্থান ১১৬, বৈদেশিক যূলধন ১১৯, বৈর্দেশিক সহযোগীর বিশ্লেষণ 
১২২, পরামর্শ ও উপদ্দেশাত্মক সংস্থা ১২৩ 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনা ১২৪--১৬৮ 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ও কার্যাবলী ১২৪, উৎপাদন ব্যবস্থাপকের 
কার্যাবলী ১২৪, উৎপাদন প্রতিষ্ঠানের আয়তন ১২৫, আয়তন অনুসারে 
কারবারী গ্রত্বিষ্ঠানের সরকারী শ্রেণীবিভাগ ১২৬, কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
আয়তনের পরিমাপ ১২৭, কারবারের আয়তন ও কার্য পরিমাপের 
বিষয়সমূহ ১২৮, কারবারের আয়তন নির্ধারণকারী উপার্ধানসযূহ ১৩১, 
কারবারের কাম্য আয়তন কি ১৩৪, কারবারের কাম্য আয়তন 
নির্ধারণকারী উপাদানসমূহ ১৩৪, কাজের পরিবেশ ১৩৬, কাজের 
পরিমাপ ১৩৭, এরগোনমিক্স ১৩৮, সময়-সমীক্ষণ ১৩৯, গতি-সমীক্ষা ১৪০ 
ক্লাস্তি-নমীক্ষা ১৪২, পদ্ধতি-সমীক্ষা ১৪২, হ্বয়ংক্রিয় যাম্তিকত। ১৪৩, 
বৈছ্যুতিক মস্তিষ্ক ১৪৫, উত্পাদন পরিকল্পন] ও নিয়ন্ত্রণ ১৪৫, উৎপাদন 
পরিকল্পনা ও নিয়ন্ত্রণের ধাপসযূহ ১৪৬, উৎপার্দিকাশক্কির ধারণা ১৪৮, 
উৎপাদন ও উৎপার্দিকাশক্কির পার্থক্য ১৪৮, উৎপাদ্দিকাশক্তি বৃদ্ধির 
প্রয়োজনীয়তা ১৪৯, উৎপাদিকাণক্তি বৃদ্ধির উপায়সযূহ ১৫০, ভারতে 
উৎপার্দিকাশক্তি বুদ্ধির আন্দোলন ১৫০, বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ১৫১, 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা! কাহাকে বলে ১৫৪) বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
নীতি ১৫৪, বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার হৃবিধা ১৫৭, বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
সমালোচনা! ও অন্থবিধা ১৫৮, শিল্প-সংস্কার ১৫৯১ শিল্প-সংস্কারের 
বৈশিষ্ট্য ১৬০, শিল্প-সংস্কার কাহাকে বলে ১৬১১ শিল্প-সংস্কারের স্থবিধ। 


( 29) 


১৬১, অস্থৃব্ধা৷ ১৬২, ভারতে শিল্প-সংস্কারের প্রয়োজনীয়তা ও অগ্রগতি 
১৬২) বৈজানিক ব্যবস্থাপনা ও শিক্প-সংস্কারের মধ্যে পার্থক্য ১৫, 
কারখানার বিভিন্ন বিভাগসমূহ ১৬৬ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ১৬৯__-২৬৮ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। কাহাকে বলে ১৬৯, প্রশাসনিক কর্মপর্ায় ১৬৯, 
পরিকল্পনা ১৭১, পরিকল্পনার স্থবিধা' ১৭৪, পরিকল্পনার সীমাবদ্ধত? 
১৭৪, পরিকল্পনায় উপাদান ১৭৫, পরিকল্পন। প্রণয়নের বিভিন্ন ধাপ ১৭৭, 
পরিকল্পনায় ধ্যান-ধারণা এবং তার উপাদান ১৭৮, পরিকল্পনার 
প্রকারভেদ ১৮০, শ্বল মিয়াদী ও দীর্ঘ মিয়াদী পরিকল্পনার পার্থক্য ১৮১, 
পরিকল্পনার রোগ নির্ণয় ১৮২, সিদ্ধান্ত গ্রহণ ১৮৩, পরিকল্পনা ও সিদ্ধাস্ত 
গ্রহণের মধ্যে সম্পর্ক ১৮৩, সিদ্ধান্ত গ্রহণের নীতি ১৮৩, সিদ্ধান্ত গ্রহণের 
অনুমিত বিষয় ১৮৭, সিদ্ধান্ত গ্রহণের প্রকারভেদ ১৮৬, সিদ্ধান্ত গ্রহণের 
ধাপসযূহ ১৮৮, উদ্দেশ্ততিত্তিক ব্যবস্থাপনা ১৯১, সংগঠন- সামাজিক 
আচরণযূলক প্ররূতি ও তাতপধ ১৯২, ভারার্পণ ১৯৩, কর্মাধ্যক্ষগণ 
ভারার্পণে অনিচ্ছুক কেন ১৯৬, বিকেন্দ্রীকরণ ১৯৮, ভারার্পণ ও 
বিকেন্দ্রীকরণের সম্পর্ক ২*২, মানবিক প্রয়োজন ও সাংগঠনিক নকৃশ। 
২০৩, প্রশানিক সংগঠনের রূপ ২০৮, কর্মী-সংগঠন ২১০, কার্য-ভিত্তিক 
সংগঠন ২১১, রৈখিক ও কর্মা-দগঠন ২১২, রৈখিক ও কর্মা-সংগঠনের 
মধ্যে বিরোধ ২১৪, কাজ ও ব্যক্তির মধ্যে মানানসইকরণ ২১৫) 
নিয়মমাফিক ও অনিয়মমাফিক সংগঠন ২১৬, অনিয়মমাফিক দল স্য্টির 
কারণসমূহ ২১৬, নিয়মমাফিক ও অনিয়মমাফিক সংগঠনের পার্থক্য ২১৮, 
বিভাগীয়করণ ২১৯, নির্দেশদান ২২৫, নির্দেশদানের নীতিসমূহ ২২৭, 
নেতৃত্ব ২২৯, নেতৃত্বের প্ররূতি, বৈশিষ্ট্য ও গুরুত্ব ২৩৯, নেতৃত্বের ধরন 
২৬১, নিয়ম-শৃঙ্খল1 ২৩৩, নিয়ম-শৃঙ্খলাভঙ্গের কারণ ২৩৪, নিয়ম-শৃঙ্খল। 
বঙ্গায় রাঁখিবার ব্যবস্থাসমূহ ২৩৪, অন্রুপ্রাণিতকরণ ২৩৬, অন্প্রাণিত- 
করণের গুরুত্ব ২৩৬, অস্প্রাণিতকরণের তত্বসমূহ ২৩৭, এক্স-তত্ব ২৪০, 
অন্ুপ্রাণিতকরণের সহায়ক ২৪১, অর্থ ও অন্ুপ্রাণিতকরণ ২৪২, মনোবল, 
মনোবলের তাৎপর্য ২৪৩, মনোবল গঠনকারী উপাদানসমূহ ২৪৪, মনোবল 
কিভাবে পরিমাপ করা যায় ২৪৫, অন্ুপ্রাণিতকরণ ও মনোবলের পার্থক্য 
২৪৬, মনোবল ও উৎপাদ্দিকাশক্তির সম্পর্ক ২৪৭, প্রেরণা, প্রেরণার 
প্রকারভেদ ২৪৭, আস্তঃ-ব্যক্তিক যোগ্যত1! ২৪৯, আস্তঃ-ব্যক্তিক 
যোগ্যতার গুরুত্ব ও প্রয়োজনীয়তা ২৪৯, জ্ঞাতকরণ, জ্ঞাতকরণের 
উপাদানলযৃহ ২৫০, জ্ঞাতকরণের তিক, জ্ঞাতকরণের গ্রতিবন্ধকসমূহ 


কারবার সধ্গতন 9 ব্যবস্থাগনা 


অর্থীনিতিক ও সামাজিক পরি'বিশ এবং 


প্রথম 
(17900010016 200 50019] 1811910107160 - 
$15-2-%15 00517555 10176517011569 ) 





পরিবেশ কাহাকে বলে? (7086 15 [10120010906 2) ৫ 

যে সকল পারিপাশ্বিক অবস্থা মানুষের জীবনযাত্রা! ও কর্মধারার উপর প্রভাব বিস্তার 
করে, তাহাকে পরিবেশ বলে। সুষ্ঠু পরিবেশ করগ্রচেষ্টা বৃদ্ধি করে, সুষ্ঠ চিস্তাধারা 
গড়িয়া তোলে এবং জীবনযাত্রার মান উন্নত করে। 

পরিবেশ প্রধানতঃ চার প্রকারের হয়ঃ (১) প্রাকৃতিক পরিবেশ যেমন, 
ভৌগোলিক অবস্থান, প্রাকৃতিক সম্পদ ইত্যাদি। (২) অর্থনৈতিক পরিবেশ 
যেমন, মাথাপিছু আর, জীবনধাত্রার মান, শিল্প, কষি ও ব্যবসা-বাণিজ্যের স্তর ইত্যাদি । 
(৩) সামাজিক পর্সিবেশ যেমন, সামাজিক চিন্তাধারা, সংস্কৃতি, ন্যায়পরায়ণত। 
ইত্যাদি। (8) রাজনৈতিক পরিবেশ যেমন, রাষ্ট্রশাদনব্যবস্থা, সরকারের স্থায়িত্, 
আইন-শৃঙ্ধলার অবস্থা ইত্যাদি। 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ কিভাবে কারবারী প্রচেষ্টাকে 
গ্রভাবিত করে (7০দ ৫০ 8১০01801010 870 90019] [717717010171076 [716106709 


23105171059 ) 2 

অর্থ নৈতিক পরিবেশ ও কারবার 2 অর্থনৈতিক পরিবেশ একটি অর্থ নৈতিক 
অবস্থাঁ। অর্থ নৈতিক অবস্থ। বিনিয়োগ, উৎপাদন, বিনিময়, বণ্টন-ব্যবস্থা, নিয়োগ, আয়, 
ব্যয়, অভাববোধ ও সম্ভোগকে ভিত্তি করিয়। গড়িয়া! ওঠে । অর্থ নৈতিক অবস্থার উপর 
মানের জীবনষাত্রার মান নির্ভর করে। উন্নত অর্থ নৈতিক পরিবেশে জীবনঘান্জার মান 
উন্নত হয়। যদি অর্থ নৈতিক পরিবেশ প্রতিকূল হয়, তবে জীবনঘাত্রার মান অনুঙ্গত হয়। 
অর্থনৈতিক পরিবেশ আবার প্রাকৃতিক সম্পদের প্রাচূর্ধতা ও মানবিক শক্তি ব্যবহারের 
স্তরের উপর নির্ভরশীল। সমগ্র বিশ্বে তিন শ্রেণীর অর্থনৈতিক পরিবেশ লক্ষ্য কর! 
যায়-_ধনতান্ত্রিক, সামাজিক ও মিশ্র অর্থ নৈতিক পরিবেশ । 

ধনতাস্ত্রিক অর্থনীতিতে কারবারী প্রচেষ্টা ব্যক্তিগত উদ্ভোগ ও মালিকানায় গড়িয়া 
উঠে এবং ব্যক্তিক নিয়ন্ত্রণে চাঁজিত হয়। ইহাতে ব্যকতিম্বাতন্ত্ বজান্গ থাকে, কারবারী 
উচ্ঘঘ বা উত্সাহ জাগে এবং প্রতিষোগিত! বর্তমান থাকায় কারবারে দক্ষতা বৃদ্ধি পায়। 
কিন্তু ধনতাস্রিক অর্থ নৈতিক পরিবেশে অতিরিক্ত মুনাফার লোত সামাজিক শোষণ আনে 
এবং আয় ও সম্পদে বৈষম্য হি করি! সামাজিক স্তায় ব্যাহত করে। ইহ! প্রেদিভিত্তিক 


৪ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সমাজ গড়িগ্রা তোলে । সমাজতান্ত্রিক অর্থ নৈতিক পরিবেশে রাষ্ট্র উৎপাদনের উপাধান- 
দথৃহের যেমন, জমি, শ্রম, মূলধন ও সংগঠনের মালিকানা ও নিয়ন্ত্রণাধিকার পায়। ইহাতে 
ব্যক্তিগত মালিকান! থাকে না; সামাজিক ন্যায় প্রতিষ্ঠা হয় এবং আয় ও ধনবৈষম্যের 
হাদ ঘটে। কিন্তু ব্যক্তিগত উদ্ভোগ, প্রেরণা ও প্রতিযোগিতা বিনষ্ট হয়। শ্িশ্র 
অর্থনৈতিক পরিবেশে রাষ্্ীয় ও ব্যক্কিগত উদ্যোগ পরহাবস্থান করে। ক্ষেত্রভিত্তিক 
অর্থনৈতিক কার্যকলাপে ব্যক্তিগত ও রাস্্ীয় মালিকানায় ও নিয়ন্ত্রণে কারবারী প্রচেষ্টা 
গড়িয়া উঠে। ভারতে মিশ্র অর্থ নৈতিক পরিবেশ বিষ্ভমান। 

অর্থনৈতিক পরিবেশ দ্দি উন্নত হয় তবে ম্লৈই দেশের জনগণের মাথাপিছু আয় বৃদ্ধি 
পায়, জীবনধাত্রার মান উন্নত হয়, শিল্প সমৃদ্ধ হয়, কৃষি উন্নত হয় এবং ব্যবসা ও বাণিজ্যের 
প্রবৃদ্ধি ঘটে । কারবারী প্রচেষ্ট। বৃদ্ধি পায় বলিয়] কর্মসংস্থানের নৃতন স্থযোগ সৃষ্টি 
হয়। ফলে আয় এবং বিনিয়োগ বৃদ্ধি পায়। নৃতন নৃতন শিল্প, ব্যবস! ও বাণিজ্য 
গড়িয়া উঠে। সর্বাত্মক অর্থ নৈতিক উন্নতির পথ সুগম হয় এবং মানুষের জীবনযাত্রার 
মান উন্নত হয়। অনুন্নত ও অর্ধশত অর্থ নৈতিক পরিবেশে শিল্প ও কৃষির উন্নতি 
হয় না। মৃলধনের অপ্রাচুর্য, কারিগরি জ্ঞানের অভাব, শিক্ষা, বিজ্ঞান ও প্রযুক্তিবিষ্ঠার 
অভাব, বেকারত্ব, দারিদ্রা ইত্যার্ষি মাথাপিছু আয় হাস করে এবং জীবনযাত্রার 
মানকে নিয়স্তরে ধরিয়া রাখে । এইরূপ অর্থ নৈতিক পরিবেশে স্বল্প আয় বিনিয়োগ ও 
মূলধন গঠনে বাধা হ্থষ্টি করে , ফলে কারবারী পরিবেশ ছুর্বল ও অন্থন্থণ্হয়। প্রাকৃতিক 
সম্পদ ও মাঁশবিক শক্তিকে উপযুক্তভাবে ব্যবহার করিলে তবেই উন্নত অর্থ নৈতিক পরিবেশ 
সরি হইবে এবং উন্নয়নমূলক ও ভিত্তিযূলক শিল্প এবং ব্যবসা-বাণিজ্যের প্রসার ঘটিবে। 

সামাজিক পরিবেশ ও কারবার £ পরম্পর-নির্ভরশীল সমাজগোীকে সমাজ 
বলে। বিভিন্ন শ্রেণীর মানুষের ভিন্ন ভিন্ন মনোভাব, চিন্তাধারা, ধ্যান-ধারণা, রীতি-নীতি, 
নিয়ম-কানুন, নিরাপত্তা ইত্যাদি সামাজিক পরিবেশ ত্যস্টি করে । ইহ] মারে জীবন- 
যাত্রাকে প্রভাবিত করে। জাতিভে্দ প্রথ! শ্রমবিভাগ হৃট্টি করে। আবার ইহার 
ফলে অস্পৃশ্ততার অভিশাপ দেখ! দিতে পারে। ফলে শ্রমের গতিশীলত। (2০০১]785 
011802:) নষ্ট হয়। একাম্নবী পরিবার প্রথা সমাজতান্ত্রিক মনোভাব গড়িয়' 
তোলে। ইহাতে আহ্গত্য, সহযোগিতা, নিয়মানুধতিতা, নিরাপত্তা, বেকারত্ব দূর হয়) 
কিন্তু ইহাতে ব্যক্তিগত উদ্যোগ বিনষ্ট হয় ও পরনির্ভরশীলতা বাড়ে। 

ইহা ছাড়া উত্তরাধিকারনৃত্রে সম্পত্তি প্রাঞ্চি, বিভিন্ন সমাজের ভিন্ন ভিন্ন বিবাহপ্রথা, 
ধর্ম, বিত্ত ইত্যাদি সামাজিক পরিবেশ কারবারী প্রচেষ্টাকে প্রভাবিত করে। 

অর্থ নৈতিক ও পামাজিক পরিবেশ জনগণের চাহিদদ। ও সন্ভোগের উপর প্রভাব বিস্তার 
করে। সামাজিক বাধ শ্রমের উৎপাদনশীলত। হাস করে । ফলে আয় হ্বাস পাক্ম এবং 
সঞ্চয় কমে। সঞ্চয় কমিলে বিনিয়োগ হাস পায় এবং যূলধন গঠন হয় না। এমন এক 
অর্থ নৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ হৃষ্টি করিতে হইবে যাহাতে কারবার ক্ষেত্রে বিনিয়োগ 
ও উৎ্পাদন-ব্যরস্থার সম্প্রসারণ ঘটে । ইহাতে কারবারী কর্মষজ্ঞে গতিশীলত। আমে, 
কসংস্থান বৃদ্ধি পায়, আয়ের বৃদ্ধি ঘটে ও জীবনযাত্রার সামগ্রিক মান উন্নত হয়। 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী প্রচেষ্টা ৫ 


কারবারের উৎপত্তি ও ব্রমবিকাশ (00810 200 হসে0106107 ০0 
90817098 ) 2 

কারবার একটি অর্থনৈতিক ও সামাজিক পদ্ধতি (৪5৪50 )। মানুষের জন্মের 
যেমন একটি নির্দিষ্ট দিন ও সময় বলা যায়, কারবারের জন্মের বা উৎপত্তির সেইরকম 
কোন নির্দিষ্ট সময় বল! যায় না। কারণ কারবার একটি পঞ্ঘতি। এই পদ্ধতি একটি 
সময়কাল (0900 ) ধরিয়া গড়িয়া উঠে। কারবারের উৎপত্তির সময়কাল সম্বঘ্ধে 
মতভেদ আছে । আমেরিকার দুইজন প্রখ্যাত অধ্যাপকের মতে বিশ্বের বিভিন্ন শক্তিকামী 
দেশগুলি যখন নিজেদের মধ্যে বিবা্দ-বিসংবাদে লিপ্ত ছিল এবং একে অপরের উপর 
ক্রমাগত হা দিতেছিল তখন কারবার নিজের গতিতে বন্দূর অগ্রসর হইয়াছিল । 
কাঁববার সভ্যতাকে আলো দেখাইয়াছে এবং অন্ধকারে প্রগতির পথ দেখাইয়াছে। 
বিশ্বশান্তিতে কারবার শাস্তির দূত। আন্তর্জাতিক বাণিজ্য বিশ্বের আক্রমণকারী ও 
বিহেষপরায়ণ দেশগুলির মধ্যে সমঝোত। সৃষ্টি করিতে সাহায্য করিয়াছে । 

সম্ভবতঃ শ্রীষ্টজন্মের ২*** হইতে ৩৬০০ বছর আগে কারবারের উৎপত্তি হইয়াছিল । 
ইবাক ও ইরাশের টাইগ্রিস ও ইউফ্রেটিস নদীর তীরে ব্যবসা-বাণিজ্যের জন্ম হইয়াছিল 
বলিয়া অনেকে মনে করেন। মেসোপটেমিয়া উপত্যকার উভয় তীরে ব্যবসা-বাণিজ্যের 
সম্প্রসারণ হইয়াছিল বলিয়া অনেকের ধারণা । এ্রতিহাসিক পর্যবেক্ষণে জান! ঘায় যে, 
সম্ভবতঃ পৃথিবীর প্রাচীন সভ্য দেশগুলিতে কারবারের উৎপতি হইয়াছিল। বিশ্বের প্রাচীন 
সভ্য দেশ যেমন, মিশর, গ্রীল, রোম, এখেন্স, এশিয়। মাইনর, ব্যাবিলন, কারথেজ ইত্যার্দি 
এতিহাসিক স্থানে কারবারের উৎপতি হইয়াছিল বলিয়! ধারণা করা হয়। মিশরীয়, 
তান গ্রীক, রোমিও ইত্যার্দি বণিকগণের মধ্যে প্রথম ব্যবসা-বাণিজ্যের ধারণার 

হয়। 

স্থির আদিমযুগে মানুষ ব্যক্তিগত কর্মপ্রচেষ্টায় নিজের আহার. বাসস্থান ও পরিচ্ছদের 
অভাব মিটাইত। উদ্বৃত্ত পণ্যসামগ্রীর সরাসরি আদান-প্রদানের মাধ্যমে কারবারের 
হুত্রপাত ঘটে। প্রত্যক্ষ আদান-প্রদান ব! বিনিময়-ব্যবস্থাকে 887: পদ্ধতি 
বল। হইত। তখন মুদ্রার প্রচলন হয় নাই, সেই কারণে প্রত্যক্ষ বিনিময়-ব্যবস্থার মাধ্যমে 
কাববারের উৎপতি ঘটে । কারবার প্রাচীনযুগে আংশিক অর্থে ব্যবহৃত হইত। তখনও 
'শিরক্ষেত্র গড়িয়া উঠে নাই, কারণ শিল্পের পদ্ধতি মানুষের নিকট অজান। ছিল। 
কষিজাত ও কাচামালের ক্ষেত্রেই প্রত্যক্ষ বিনিময়প্রথ৷ চালু ছিল। 

কারবারের ভ্রমবিকাশের স্তরকে নিয়লিখিত কয়েকটি পায়ে আলোচন। 
করা যায় £ 

(১) আদিম স্তর ঃ এই স্তরে মানুষ জঙ্গলে শিকার ও ফলমূল আহরণ করিত। 
একটু উন্নত অবস্থায় সে ভূমি চাষ করিয়া! শস্য উৎপাদন করিতে শিখিল। এই সময় 
পশুপালনও জীবিকার অন্ততূক্তি হইল। কালক্রমে একটি নির্দিষ্ট স্থানে বসবাস স্থুরু 
হুইল এবং পরিবারের সকলের অভাব মোচনের প্রচেষ্টা গৃহস্থালি অর্থনীতির জন্ম দিল । 
এই অবস্থায় বিনিময়ের প্রয়োজন হয় নাই বঙিক্বা। ব্যবসা-বাণিজ্যের উত্তব ঘটে নাই। 


৬ কারবার মংগঠন ও ব্াবস্থাপন। 


& 09070805 ) আমেরিকায় ব্যবসা-বাণিজ্য গড়িয়া তোলে। ইউরোপের অন্যান্ত 
দেশ যেমন, হ্যাঁ, পতুগাল ইত্যার্দিও উপনিবেশিক বাণিজ্যে (00192181 100810988 ) 
লি হয়। ১৬১৯৬ ত্রীষ্টাকে 73901 ০: 170615700 গড়ি! উঠাক়্ ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থার শ্রবৃদ্ধি 
ঘ্ঘটে। নৌপথে যাতায়াত অস্তর্দেশিয় বাণিজ্যকে আস্তর্জাতিক পর্যায়ে উন্নীত করে। 

(৮) শিল্প-বিপ্লব ও যন্ত্রযুগগ £ অষ্টাদশ শতাব্দীর যধ্যভাগে প্রথমে ফরামী দেশে ও 
পরে ইংলগ্ডে শিল্প-বিপ্লব (175956151 18950106100 ) ঘটে। নৃতন নৃতন আবিষারের 
ফলে শিল্পক্ষেত্রে এক যুগাস্তকারী পরিবর্তন লক্ষ্য কর! যায়। গ্রীভস্‌ ( 088793 ) 
তাত (17000 ) আবিষার করেন এবং কার্টরাইট (82৮718)76) শক্কিচালিত তাত 
(6079৮ 7,000 ) আবিষ্কার করেন। ইহার ফলে “বহুল উৎপাধন-ব্যবস্থা?” (11888 
02০00006100 55869: ) অভ্ভব হয়। জেমস্‌ ওয়াট (80098 ঘট )-এর বাম্পীয় ইঞ্জিন 
(96980608109) আবিফারে বিশেষ করিয়া জাহাজ ও রেলগাড়ী আবিষ্কারের ফলে 
“বহুল বণ্টন-ব্যবস্থী১ (11599 01961006100, ৪5৪621) ) গড়িয়। উঠে। ফলে একদিকে 
বুল উৎপাদন ও অন্যদিকে বহুল বপ্টন-ব্যবস্থায় আধুনিক কারবার সামগ্রিক রূপ পায়। 
এই ষুগে শিল্পের পুনর্গঠন, বুহৎ শিল্পের পত্তন, যন্ত্রপাতির ব্যবহার, উৎপাদন পদ্ধতির 
পরিবর্তন, বিশেষীকরণ, শ্রমবিভাগের সম্প্রসারণ, শিল্পনগরী প্রতিষ্ঠা ও ধনতন্ত্রের উদ্ভব 
ঘটে। শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের প্রভূত অগ্রগতি ঘটে । 

(৯ আন্তর্জাতিক বাণিজ্যের স্তর £ বাণিজ্যিক বিপ্লব ও শিল্প-বিপ্লব, 
পরিবহণেক্র উন্নতি এবং ক্রমবর্ধমান চাহিদার স্তর দেশীয় ও আস্তর্জাতিক বাণিজ্যের 
গ্রমার ঘটায়। বর্তমানের কারবারী ক্ষেত্র স্থানীয় ও দেশীয় গণ্ডিতেই সীমাবদ্ধ নয়। 
আস্তর্জাতিক সহযোগিতা ও নির্ভরতার ভিত্তিতে ইহা আস্তর্জাতিক অভাব 
পূরণে সচেষ্ট। 


সামাজিক উন্নয়নে কারবারের ভূমিকা (78010 01 17309871059 17) 900191 
209561017086716 ) 2 

অধ্যাপক হুইলার ( ঘ1:3819:)-এর মতে “কারবারের পরমাণু (4০20 ০! 
158:0989 ) উৎপার্দনক্ষম অর্থনৈতিক শক্তির যূল উৎস।” সামাজিক উন্নয়ন ও 
কারবারের ভূমিক] অবিচ্ছেদ্য ও একই সুত্রে গ্রধিত। কারবারী কার্যকলাপ অর্থ নৈতিক 
ও সামাজিক পরিবেশকে প্রভাবিত করে। কারণ সামাজিক জীব হিসাবে মানুষের 
অপরিসীম অভাববোধ পূরণ করিতে পারে একমাত্র কারবারী প্রচেষ্টা। আবহমান কাল 
ধরিয়। ধারাবাহিকভাবে কারবার সামাজিক উন্নয়নে নিয়লিখিত কর্মপ্রচেষ্টার মাধ্যমে দায়িত্ব 
পালন করিতেছে £ 

(১) বন্ছল ও বৈচিত্র্যময় পণ্য উৎপাদন £ কারবারী কার্যকলাপের প্রসারতা! 
ও ব্যাপকতা বিভিন্ন প্রকারের প্রচুর পণ্য উৎপাদনে লাহাষ্য করিতেছে । উৎপাদনের 
বিভিক্স উপাদানের সম্যক ব্যবহার ও প্রযুক্তিবিষ্তার সাহায্যে শুধু যে নূতন নৃতন পণ্য 
উৎপার্দিত হইতেছে তাহা নহে, ইহা উৎপাদনের ক্ষেত্রে বৈচিত্র্যও আনিয়াছে। 


অর্থ নৈতিক ও লামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী প্রচেষ্। ১ 


(২) মুদ্রার প্রচলন 2 কারবারের প্রাথমিক স্তরে প্রত্যক্ষ বিনিমন-ব্যবস্থা চালু 
ছিল. ইহাতে কারবারে নানাগ্রকার অস্থবিধ! হুষ্টি হইত । যেমন, কারবারে প্রসার লাভ 
হইত না এবং ভোগম্প্হা সম্পূর্ণভাবে পূরণ করা যাইত ন1। টাকাকড়ির গ্রচলনে বিনিময়- 
ব্যবস্থা স্থ্ হয় ও কারবার ক্রুত প্রসার লাত করে। 

(৩) মধ্যস্থ কারবারীর আবির্ভাব ঃ উৎপাদনকারী ও ভোক্তার মধ্যে 
নানাবিধ বাঁধা দূর করিবার জন্য মধ্যন্থ কারবারীর উদ্ভব ঘটে। ইহাতে উৎপাদক ও 
সম্ভোগকারীর মধ্যে সেতু রচিত হয়। ফলে ক্রেত] ভ্রত তাহার নিকটস্থ স্থান হইতে 
প্রয়োজনীয় দ্রব্য পাইতে পারে। বণ্টন-ব্যবস্থায় মধ্যস্ব কারবারীর আবির্ভাব সমাজের 
অতাবপুরণে বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করে। 

(8) পরিবহণের উম্নতি ই পরিবহণের ষুগাস্তকারী উন্নতিতে কাচামাল সংগ্রহ ও 
উৎপাদিত পণ্য বণ্টনে বিশেষ সথবিধা পাওয়া যায় । ফলে সামাজিক উন্নতি ত্বরান্থিত হয়। 

(৫) জীবনযাত্রার মান উন্নয়ন 3 পণ্য উৎপাদনে বৈচিত্র্য ও কারবারী 
কার্যকলাপের প্রসারতায় ভোগ ও আয় বৃদ্ধি পায়, নৃতন কর্নসংস্থান গড়িয়া উঠে ও 
জীবনযাত্রার মান উন্নীত হয়। 

(৬) যান্ত্রিক সুবিধা ও জম্পদের উপযুক্ত ব্যবহীর £ যন্ত্র ব্যবহারে স্বল্প 
পরিশ্রমে বুল উৎপাদন সম্ভব হইতেছে । ইহাতে দেশের প্রাকৃতিক ও মানবিক 
সম্পদ্দের উপযুক্ত ব্যবহার এবং উৎপাদনে উৎকর্ষ আন? সম্ভব হইতেছে । ফলে সামাজিক 
উন্নয়ন দ্রুত অগ্রসর হইতেছে । 

(৭) শ্রমবিভাগ ও বিশেষীকরণ 2 শ্রমবিভাগ উৎপাদনের ক্ষেত্রে বিশেষীকরণ 
আনয়ন করিয়াছে । শ্রম্নবিভাগে উৎপার্দন বৃদ্ধি পায় ও সমাজ তাহার প্রয়োজনীয় দ্রব্য 
সহজে প্রা্ধ হয়। বিশেষীকরণের ফলে দ্রব্যের মান ও উৎকর্ষ বুদ্ধি পায় ; ফলে সমাজের 
জীবনযাত্রার মান উন্নত হয়। 

(৮) শহরের উৎপত্তি 2 শিল্প-বাণিজ্য যখন ধারে ধীরে কেন্দ্রীভূত হইতে থাকে 
তখন শহরের উৎপত্তি হয়। শিল্প ও বাণিজ্যিক কেন্দ্রগুলি প্রধানতঃ শহরে রূপান্তরিত 
হয়। কারবার শহর প্রত্তিষ্ঠার মাধ্যমে জীবনধাত্রার মান বৃদ্ধি করিয়াছে ও নানাবিধ 
হুযোগ-মুবিধার হষ্টি করিয়াছে। 

(৯) শিল্প-বিপ্লব 2 শিল্প-বিপ্রবের ফলে বহুল উৎপার্দন ও বহুল ব্ণ্টন-ব্যবস্থা। চালু 
হইয়াছে । উন্নত প্রযুক্তিবিষ্ভা উৎপাদনের কলাকৌশলকে দরল করিয়াছে ও হুয়ংক্রিয় 
যাত্ত্রিকতা! (৪/০০:80102) আনিয়াছে। ইহছা'ন ফলে সামাজিক উন্নয়ন ভ্রুত লম্ভব হইতেছে । 

(১০) কর্মসংস্থানের সুযোগ বৃদ্ধিঃ কারবারের সম্প্রসারণে নৃতন নৃতন 
প্রতিষ্ঠান গড়িয়া উঠিতেছে ও কর্মের সুযোগ হৃট্টি হইতেছে এবং সামাজিক উন্নতি সাধিত 
হইতেছে । 

(১১) দরকারী আয় বৃদ্ধি ঃ কারবারের উন্নতিতে সরকারের আয়ও বৃদ্ধি পায়। 
সরকার বিভিত্ন প্রকার কর বসাইয়া রাঁজন্ব আদায় করে ও সেই রাজন্ব জনকল্যাণযূলক 
কার্ষে ব্যবহার করিয়া সামাজিক উন্নয়ন আনে । 


১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(১২) আন্তর্জাতিক পৌহার্দ্য ঃ কারবারী কার্কলাপে এক দেশ অন্য" দেশের 
সহিত বাণিজ্যে লিপ্ত হয় ও পরস্পর-নির্ভরশীল হইয়। পড়ে । ইহাতে আন্তর্জাতিক শাস্তি 
ও সৌহার্দযের সোপান গড়িয়া! ওঠে । 

কারবারের উপর অর্থনৈতিক ও জামাজিক পরিবর্তনের প্রভাব 
€ 1770090 01 [0012010110 2110 90019] 01181069 011 7305119659 ) 2 

মানুষ ষখন গোঠী হিসাবে একত্রে একস্থানে বাস করিতে আরম্ভ করে তখনই 
সমাজের স্ত্রপাত হয় । সমাজ পরিবর্তনশীল । কলাকৌশল ও প্রযুক্তিবিদ্যার পরিবর্তনে 
কারবারের ক্রমবিকাশ ঘটে। কিন্তু এই ক্রমধিরাশ সামাজিক পরিবর্তনের ফল। 
সামাজিক ও অর্থ নৈতিক বিবর্তনে কারবারী কার্ধকলাপের পটগৃমিকারও বিবর্তন ঘটে। 

মান্ষের প্রয়োজন ও চাহিদ1 স্থির নহে) উহা সদা পরিবর্তনশীল। অর্থ নৈতিক 
পরিবর্তন মানুষের চাহিদ! ও দৃষ্টিতঙ্গী এবং রুচির পরিবর্তন ঘটায় । ক্রমবর্ধমান চাহিদা ও 
অভাবপূরণের তাগিদে সমাজের রীতি-নীতি, আচার-ব্যবহার, নিয়ম-কানুন পরিবতিত হয়। 
আর্িক অবস্ব। ও বৈষয্িক অবস্থারও পরিবর্তন হয় । চাহি! বৃদ্ধির ফলে দ্রুত সামাজিক 
পরিবর্তন সম্ভব হয় । নৃত্তন অভাব সৃষ্টি হইলে তাহা পূরণ করিবার জন্য নৃতন কারবারী 
প্রচেষ্টার জন্ম হয় । স্থতরাং সামাজিক পরিকর্তনে কারবারী কার্যকলাপ প্রভাবিত হয় । 

আবার, সমাজের আধিক বুনিয়াদ সকল স্তরের মানুষের ক্ষেত্রে একপ্রকার নহে। 
একই সমাজে বিভিন্ন আধিক সঙ্গতিসম্পশ্ন মানষ বাস করে। যেষন্ট ধনী, দরিদ্র, 
মধ্যবিত্ত ইত্যার্দি। কারবারকে এইসকল তিন্ন ভিন্ন আধিক ভ্তরের অভাব পূরণের জন্য 
দ্রব্য উৎপার্দন ও ব্টনের ব্যবস্থা করিতে হয়। স্থতরাং অর্থ নৈতিক পরিবর্তন ঘটিলে 
কারবারী প্রচেষ্টার পরিবর্তন ঘটিবে। 

কারবারী প্রচেষ্টা সামাজিক ও আথিক উন্নতি ঘটায় । কারবার মানুষের প্রয়োজনীয় 
দ্রব্য ও সেবার ঘোগান দেয় এবং জীবনযাত্রায় শ্বাচ্ছন্দ্য আনে । ইহা শিল্প, ব্যবস। ও 
বাণিজ্যের প্রসার ঘটায়, উৎপাদন ও জাতীয় আয় বৃদ্ধি করে, বেকারত্ব দূর করে এবং 
আস্তর্জাতিক বাণিজ্যের প্রসার ঘটায়। আস্তর্জীতিক বাণিজ্যের ফলে বিশ্ব সৌহার্দা, 
শাস্তি ও সমৃদ্ধি বৃদ্ধি পায়। 

সামাজিক ও অর্থ নৈতিক পরিবর্তনের প্রভাবের কুফলও আছে; যেমন-_ 

(১) ইছা। উৎপাদন-ব্যবস্থায় জটিলতা! শ্য্টি করে ; 

(২) বড় বড় কারখান। গড়িয়া উঠায় পারিপাশ্বিক আবহাওয়। দুষিত হয় 

(৩) ইহাতে ধনতস্ত্রের উদ্ভব ঘটে; 

(৪) কারবারী কার্ধকলাপের পরিবর্তন উৎপাদন ক্ষেত্রে সংকীর্ণ শ্রমবিভাগ ও 
বিশেষীকরণ আনে ; ফলে কর্মচ্যুত হইলে শ্রমিক নৃতন কাজ খু'জিয়। পায় না; 

(৫) উৎপাদন ও সম্তোগের মধ্যে সামন্রস্তের অভাবে বাণিজ্য-চক্রের স্থ্টি হয়) 

(৬) শহরের উত্পত্তি যেমন হয়, তেমনি ম্বপ্প আয়বিশিষ্ট কর্মীর1 অপরিচ্ছন্ন ও 
অস্বাস্থ্যকর পরিবেশে বস্তি গড়িয়া তোলে 

(৭) মালিক ও শ্রমিকশ্রেণীর স্টিতে শ্রেণীসংগ্রাম গ্রকট হইয়া! উঠে। 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী প্রচেষ্টা ১১ 


অর্থ নৈতিক উন্নতি ও কারখানার স্থান-নির্বাচন (:০0007010 709%610177860 
200 991660607 01 9169 101 2 £90607) ও 


অর্থনৈতিক কার্যকলাপ ও ক্রমবিকাশের সহিত সামগ্রস্ রক্ষা করিয়া কারবারী 
প্রতিষ্ঠানের স্থান নির্বাচন করিতে হয়। মানুষ যখন জঙ্গলে বান করিত তখন 
তাহার কারবারের প্রয়োজন ছিল না। কিন্তু মানুষ যখন দলবদ্ধভাবে বসবাদ আরম্ত 
করিল তখন শ্রমবিভাগের প্রয়োজন হুইল, শহরের উৎপত্তি হইল এবং শহরাঞ্চলে 
কারবারের স্থান নির্ধারিত হইল । শিল্প-বিপ্লব ও নৃতন প্রযুক্তিবিষ্ভার ফলে কারবারের 
আয়তন বৃদ্ধি সম্ভব হইল। স্থতরাঁং কারবার স্থাপনের উপযুক্ত স্থান নির্বাচনের প্রশ্ন 
গুরুত্ব পাইল। কারবারের স্থান নির্বাচনে সর্বাধিক গ্ররুত্বপূর্ণ বিষয় হইল কারখানার 
স্থান নির্বাচন। কারখানার স্থান নির্বাচনে মুখ্য (হসাাঞাড় ) বিষয়গুলি হইল £ 
কাচামাল, শক্তিসম্পদ, শ্রমিক, পরিবহণ, বাজার ইত্যাদদি। কারখান' স্থাপনে শৌণ 
(9০০08 ) বিবেচ্য বিষয়গুলি হইল £ জলবায়ু, আধিক স্থৃবিধা, সরকারী নীতি 
ইত্যাদি । 


মুখ্য বা প্রত্থান বিবেচ্য বিষয়সমূহ ঃ 


কোন শি্প-প্রতিষ্ঠানে কারখানার স্থান নির্বাচনের পূর্বে যে মুখ্য বিষয়মযূহ বিচার 
করা হয় এই স্থানে তাহা আলোচন] কর] হইল : 


কাচামালের সহজলভ্যতা (75 45811911165 01 থৈ 8196611815 ) 2 

কাচামাল শিক্প্রব্য উৎপাদনের একটি গুরুত্বপূর্ণ উপাদান । নিকটবর্তী অঞ্চল হইতে 
সহজে কাচামাল না পাওয়া! গেলে কোনও স্থানে কারখানা স্থাপন সহজ নহে। 
নিকটবত্তাঁ অঞ্চল হইতে ক'চামাল সংগ্রহ করিবার স্থযোগ ন৷ থাকিলে দৃর্বত্তাঁ অঞ্চল 
হইতে কাঁচামাল আনিয়া শিল্প গঠন কষ্টকর । এইরূপ অবস্থায় উৎ্পা্দন-ব্যয় বাড়ে এবং 
বাজারে প্রতিযোগিতার শক্তি কমিয়। যায় । এই কারণে পশ্চিমবঙ্গ এবং বিহারের লৌহ 
ও ইম্পাত-কারখানগুলি নিকটবর্তঁ অঞ্চলের ফাচামালের উপর নির্ভর করিয়া গড়িয়া 
উণিয়াছে। 

৫শ্রমিক (70১00৮) 2 শিল্পজাত ভ্্রব্য উৎপার্দনের আর একটি উপাদান শ্রম । 
শ্রমিকের সহজলভ্যতা। কারখানা স্থাপনের পক্ষে একাস্ত প্রয়োজন । শ্রমিক সহজলভ্য 
হইলে শ্রমিকের মজুত্ীর হারও কম হয়! শ্রমিকের সহজলভ্যতার দিকে দুটি দিতে 
হইবে সত্য, কিন্তু সেই শ্রমিককে অবশ্তই কার্ষের উপষোগী হইতে হইবে। 

শক্তি (7১০দ৩র)2 শিল্পের যন্ত্রপাতি চালন। করিবার জন্য প্রত্নোজন শক্তি। 
শক্তি খনিজ অথব। জলজ হইতে পারে। নিকটৰতা অঞ্চল হইতে প্রয়োজনীয় কয়লা, 
তৈজ অথব। জলবিহ্যুৎ পাওয়। গেলে উৎপাদন সহঙ্গ হয় এবং উৎ্পার্ন-ব্যয় কম পড়ে। 
এইজন্য দেখা যায়, প্রত্যেক দেশেই কারখানাসযূহ শক্তির উৎ্স-স্থানের নিকটবর্তী 
অঞ্চলে কেন্দ্রীভূত হয়। ভারতে শ্ক্প-দংস্থাসমূহের অধিকাংশই পূর্ব-ভারতের কয়লা, 


কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সক্ষিণ-তারত এবং পশ্চিম উপকূলের জনগবিছ্যাতের উপর নির্ভর করিয়া গড়িয়া উঠিয়াছে। 
কারখানার নিকটবর্তাঁ অঞ্চলে কয়লা অথব। অনুরূপ শক্তি ন৷ থাকিলে অন্তান্ত অঞ্চজ 
হইতে শক্তি আমদানি করিতে হয়। ফলে পরিবহণ-ব্যয় অধিক হয় এবং দ্রবোর 
উৎপণদন-ব্যয় বাডে। 
স্ব্$ঠু পরিবহণ (0০0৫ 71809)0%%) $ কারখানা যে স্থানে স্থাপিত হুইবে সেই 
স্থানের সহিত কাচামাল সববরাহের স্থানের এবং বাকঙ্জারেব সহিত সুছু যোগাযোগ-ব্যবস্থা 
না থাকিলে কারখানার অগ্রগতি ব্যাহত হুয়। এই কাবণে যে স্থানে সক, রেল বা 
নৌ-পরিবহুণের স্থৃবিধা থাকে সেই স্থান কারখানা স্থাপনের পক্ষে খুবই উপযোগী। 
বাজার (1718810৫)2 শিল্পের নিকটবতাঁ অঞ্চলেই শিল্পজাত দ্রব্য বিক্রয়ের 
বাজার থাকিলে শিল্পগঠন সহজ হয় । ক্থতরাং বাজারের দিকে লক্ষ্য রাখিয়া কারখানার 
স্বান নির্বাচন করা উচিত । বাজারের নিকটস্থ অঞ্চলে কারখানা স্থাপিত ন৷ হইলে দ্রব্য 
পরিবহণের ব্যয় অধিক হয় । 
জাতীয় স্বার্থ এবং সামরিক গুরুত্ব (1811908] 177667656 8000 91596651 
117770712709 ) 5 শিল্প-কারখানা স্থাপন করিতে জাতীয় স্বার্থ ও সামরিক গুরুত্বের 
দিকেও লক্ষ্য রাখিতে হয়। দেশেব নিরাপত্তার কথা বিচাব করিলে দেখা যায় যে, 
সামরিক ভ্রব্য উৎ্পার্দনকারী কারখানা কখনই একটি বিশেষ অঞ্চলে কেন্দ্রীভূত থাকিতে 
পারে না। সামরিক ভ্রব্য উৎপাদনকারী শিল্পসযূহ বিকেন্দ্রীভৃত হয়। অন্যান্ত শিল্পও 
জাতির ক্ষম অর্থ নৈতিক বিকাশের জন্ত বিকেন্দ্রীকরণের প্রয়োজন হয়। 


গৌণ বিষয়সমূহ ই 


উপরিলিখিত অবস্থাসযূহ প্রধান হইলেও আবও কতকগুলি গৌণ বিষয় কাবখানার 
শ্বান-নির্বাচনে বিবেচনা করা হয়। এইগুলি নিয়ে বর্ণনা করা হইল £ 

জলবায়ু (0/15180)$ সকল প্রকার শিল্প একই প্রকার জলবাযুতে গঠন কর! 
সম্ভব নহে। কার্পাস-শিল্পের জন্য প্রয়োজন আরজু জলবাধু, পশম-শিল্লের জন্য প্রয়োজন 
শীতপ্রধান অঞ্চল। এই কারণে কার্পাস শ্ল্পি কারথান। পশ্চিম-ভারতে কেন্দ্রীভূত 
হইয়াছে এবং পশম-শিল্প কারখানা কাশ্মীর, লুধিয়ানা প্রভৃতি অঞ্চলে গড়িয়া উঠিয়াছে। 

অর্থের যোগান (94 ০1 0থ08থ]) 2 কারখানা এমন অঞ্চলে গড়িয়া 
উঠে, যেখানে সহজে মূলধনের ঘোগান হইতে পারে। শিল্পে অর্থ বিনিয়োগের প্রধান 
উৎম ব্যাঙ্ক এবং অর্থ লগ্রি-স'স্থাসমুহছ। হ্ৃতবাং থে সকল অঞ্চলে ব্যাঙ্ক বাবস্থা এবং অর্থ 
লগ্নি ব্যবস্থা উন্নত সেই সকল অঞ্চলকে কেন্দ্র করিয়। কারখান1 গড়িয়া উঠে। অবশ্ঠ 
একথাঁও সত্য যে, শিল্পাঞ্চল গভিয়। উঠিলেও সেই অঞ্চলে ব্যাঙ্ক ব্যবস্থা ও অর্থ লগ্নি 
ব্যবস্থা গ্রপার লাভ করে। 

জমি (7800) 2 যে অঞ্চলে জমি ছুপ্াপ্য এবং মূল্য অধিক সেই স্থানে কারখান। 
স্থাপন করা খুবই অস্থবিধাজনক। বর্তমানে জমি পাওয়া গেলেও ভবিষ্যতে কারখানা 
সম্প্রসারণের জন্ত প্রয়োজনীয় জমির অভাব টিতে পারে । হৃতরাং এমন স্থান নির্বাচন 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী গ্রচেষ্ট। ১৩ 


কর! প্রয়োজন, যে স্থানে সহজে জষি পাগুয়। যাইতে পারে এবং প্রয়োজনমত ভবিষ্কতে 
জমির অভাব ন। ঘটে । 


স্থানগত শুনলাম (7,009610709] 000৫দ111)2 কোনও শিল্প একটি বিশেষ 
অঞ্চলে স্থনাম অর্জন করিলে এ শিল্প সম্থদ্ধে সেই স্থানের একটি সুনাম জন্মায়। পরবতী 
সময়ে অনুরূপ কোন কারখান। এ স্থানে স্থাপন করিলে উহা এ স্থানের সুনামের অংশ 
পাইতে পারে । ইহাই পরে শিল্প কেন্দ্রীভূত হইবার একটি কারণ। আমেফাবাদের বন্বশিল্প 
স্থনাম অর্জন করিয়াছে বলিয়া পরবর্তী সময়ে এ স্থানে সৃতীবস্ত্র শিল্প কেন্দ্রীতৃত হইতে 
দেখা যায় । স্বতরাং এই অঞ্চলে বস্ত্রশিল্প কারখানা গঠন সুবিধাজনক । 


পরিপুরক শিল্প (00001)16016706275 100517869) 5 কোনও শিল্পকে কেন্দ্র 
করিয়া অন্যান্ত নান! প্রকার শিল্প গড়িয়া উঠিধার সম্ভাবনা থাকে । এরূপ সম্ভাবনাযুক্ত 
স্থানে কারখানা গঠন সহজ হয়। এই প্রকারে যে কারখানা গড়িয়া উঠে উহাই 
পরিপূরক কারখান]। 


সরকারী নীতি (20560070606 ১0170 ) 2 শিল্প-স্থাপনে শিল্পপতিগণের 
স্বান-নির্বাচনের স্বাধীনতা অনেকট! খর্ব হইয়াছে । বর্তমানে যেকোনও স্বানে ইচ্ছা! 
করিলেই শিল্প-মালিকগণ কারখান। গঠন করিতে পারেন না। দেশের স্ৃধম আধিক 
উন্নতির দিকে লক্ষা রাখিয়া! সবকার শিল্প-স্থাপনের জন্য বিশেষ স্থানের নিদেশ দিতে 
পারেন। সরকারের নিদেশ না মানিলে সরকার কারখানার অনুমোদন বাতিল 
করিতে পারেন । 


কারবারের ব্যক্তিক ও অব্যক্তিক দিক (79850078] 90৭ 17009150091 
48509090৫65 01 11051750955 ) 2 


প্রতিটি কারবারী প্রতিষ্ঠানের কার্য বিশ্লেষণ করিলে ছুইটি অবস্থা লক্ষ্য করা যায়-_ 
একটি ব্যক্তিক, অপরটি অব্যক্তিক। আমরা সাধারণতঃ কারবারী প্রতিষ্ঠানের মালিক 
এবং কারবারী প্রতিষ্ঠান উভয়ের মধ্যে যে পৃথক সত্তা আছে, তাহা উপেক্ষা করি। 
কারবারের মালিক ও কারবারী প্রতিষ্ঠানের সত্তা এক বলিয়া ধরিম্না লই । বিশদভাবে 
অনুধাবন করিলে দেখা যায় যে, কারবারের মালিক ও কারবানী প্রতিষ্ঠান এক নহে। 
কারবারী প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইলে মালিক এবং কারবারী প্রতিষ্ঠান দুইটি পৃথক সত্ত' 
হয়। কারবারের মালিকের ব্যক্তি-সত্তা; হছে, কিন্ত কারবারের সেই ব্যক্তি-সতা নাই। 
কিন্ত কারবারী প্রতিষ্ঠান মনে করিলেই কারবারী প্রতিষ্ঠানটির পিছনে বাহার! 
পরিচালনার জন্য দায়ী এবং পরিচালনার দায়িত্ব গ্রহণ করিয়াছেন তীহার্দের কথা মনে 
আদে। বস্তত ধাহার] কারবার পরিচালনার জন্য দ্বায়ী তাহাদের বাদ দিয়! কারবারের 
সত্ত। চিন্তা কর। সম্ভব নয় ' 

কারবার স্থাপন করিবার জন্য যে ব্যক্তি উদ্ঠোগ গ্রহণ করেন মেই ব্যক্তি কারবারের 
প্রয়োজনীয় যুলধন সংগ্রহ করেন। ধে দ্রব্যসমূহ উৎপাদন অথব! ক্রয় করিতে হয়, 


১৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা! 


তাহার ব্যবস্থাও তিনিই করেন। এইজন্তই আমর! আপাতদৃষ্টিতে যূলধন সরবরাহকারী 
এবং উদ্তোক্তাকে কারবারী প্রতিষ্ঠান হইতে পৃথক করিয়। দেখিতে চাহি না। কিন্ত ঘখন 
কারবারী প্রতিষ্ঠান গঠন করা হুইল তখন কারবারী প্রতিষ্ঠানটিকে কারবারের 
মালিক হইতে পৃথক করিয়। দেখিতে হইবে। কারণ কারবানী প্রতিষ্ঠীনটি স্থাপিত 
হইবার পর উহার দায়-দায়িত-সম্পদ সকলই প্রতিষ্ঠানের, মালিকের নহে। কোনও 
কারবারী প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইলে সেই প্রতিষ্ঠানের নিজের নামেই উহ পরিচিত হয়। 
তখন কে মালিক সেকথা কেহ বিবেচনা করে না। . 

কারবার অর্থে কতকগুলি সামাজিক কার্যকলাপের সমটিকে বুঝায়। ইহা একটি 
প্রতিষ্ঠানের মাধামে পরিচালিত হয়। কারবারী হইল কারবারী প্রতিষ্ঠানের মালিক । 
স্থতরাঁং কারবার ও কারবারী এক কথা নহে। কারবারের সহিত সংশ্লিষ্ট ব্যকিগণই 
কারবারের ব্যক্তিক দিক (6790081 4896৮) এবং কারবারী প্রতিষ্ঠানটির বনুমুখী 
কার্যকলাপ কারবারের অব্যক্তিক দিক (17079750081 499০6 )। স্থতরাঁং প্রত্যেক 
কারবারেরই ব্যক্তিক ও অব্যক্তিক দ্রিক রহিয়াছে । কারবারের মাধ্যমে একদিকে 
মালিকের ব্যক্তিগত উদ্দেশ্য সাধিত হয়, অন্থদ্দিকে যেহেতু কারবারী প্রতিষ্ঠান একটি 
সামাজিক প্রতিষ্ঠান, সেইহেতু কারবারের দ্বারা সামাজিক উদ্দেশ্য সাধিত হয়। 


মুনাফ। অর্জনের প্রেরণাই কারবারের মূল ব্যক্তিক দ্িক।” সামাজিক 
সন্মান ও প্রতিষ্ঠা, উন্নত জীবনবাত্রা, প্রভাব ও প্রতিপত্তি অর্জন ইত্যাদি 
কারবারের ব্যক্তিক দ্িক বলিয়! বিবেচিত হয়। মুনাফ। অর্জন ব্যক্তিগত 
উৎসাহের উদ্দীপক ও জ্জীবনী সুধা-ব্যক্তিগভ সাফল্যের মাপকাঠি। 

কারবারী সামাজিক জীব। সমাজের অভ্যন্তরেই তাহার কারবার । 
সমাজের আশা-আকাঙক্ষা! মিটান এবং সামাজিক কল্যাণ সাধন ও দায়িত্ব 
পালনের মধ্য দিয়াই কারবারের অব্যক্তিক দ্রিক নিবূপিত হয়। 

কারবারের ব্যক্তিক দিকগুলি নিয়ে বণিত হইল £ 

(ক) কারবার মালিকের জীবিকার সংস্থান করে এবং মালিক ও তাহার পরিবারের 
অন্যান্থ ব্যক্তিদের কর্মসংস্থানের সৃষোগ ঘটায় । 

(খ) কারবার মালিকের সুখ-ম্বাচ্ছন্দ্য ও জীবনযাত্রার মান বৃদ্ধি করে। 

(গ) মুনাফা] বৃদ্ধি পাইলে মূলধনের যোগান বুদ্ধি পায় এবং কারবারের শ্রীবৃদ্ধি ঘটে; 
ফলে মালিকের সৌভাগ্য দেখ! দেয়। 

(ব) কারবারের ফলে মালিকের ব্যক্তিগত প্রভাব, প্রতিপত্তি ও মান-মর্ধাদ। 
বুদ্ধি পায়। 

(ও) কারবার মালিককে বিতৃবান ব। সম্পদশালী করিয়া তোলে। 

(5) কারবারের ফলে মালিকের সামাজিক মর্ষাদ। ( 9০০181 98৮৪ ) বুদ্ধি পায়। 

(ছ) কারবারের আয়তন বৃদ্ধি করিয় মুনাফার পরিমাণ বৃদ্ধি করাও ব্যক্তিক 
দিক। 
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কারবারের অব্যক্তিক দ্রিকগুলি হইল £ | 

(ক) কারবারী কার্যকলাপের ফলে দেশের শিল্প, বাণিজ্য ও ব্যবসা তখ। জাতীয় 
অর্থনীতির বিকাশ ঘটে । 

(খ) কারবার কার্কলাপের ফলে জাতীয় আয় বৃদ্ধি পায় এবং মানুষের জীবনযাত্রার ' 
মান উন্নীত হয়। 

(গ) কারবারী কার্যকলাপে মূলধনের গতি সঞ্চার (71০11165 0 090155] ) হয় । 

(ঘ) কারবারী কার্যকলাপের ফলে প্রাকৃতিক সম্পদের সহ্যবহার হয়। 

(ও) কারবার কর্মসংস্থান বুদ্ধি করে। 

(চ) কারবারী কার্ধকলাপে বহির্বাণিজ্যের প্রসার ঘটে । 

(ছ) বড় বড় কারবার গবেষণা-কার্ষের স্থযোগ তৈয়ারী করে) গবেষণার ফলে নৃতন | 
যন্ত্রপাতি ও উৎপাদ্দন-কৌশল আবিষ্কৃত হয় এবং উৎপাদনের উৎকর্ষ বুদ্ধি পাঁয়। 

(জ) কারবারের আয়তন বৃদ্ধির ফলে অধিক উৎপাদন, প্রাকৃতিক সম্পর্দের অধিক 
ব্যবহার এবং কর্মসংস্থানের বৃদ্ধি ছটে; স্ৃতরাং কারবারের আয়তন বৃদ্ধিতে' একদিকে 
ব্যক্তিক ও অন্যদিকে অব্যক্তিক ব৷ সামাজিক উদ্দেশ্য সাধিত হয় । - 



























১। ন্যক্তিগত স্বার্থরক্ষা 2 
২। মুনাফা অজন $ /? 
৩1 জীবন যাভ্রার মানউন্নত করা 21 
81 জম্পদ সুপ্তি £ 
| ৫1 সামাজিক প্রভাব ও প্রতিপত্তি )]| 
বুদ্ধি করা £ 
৬ রাজনৈতিক প্রভাব 
রদ্ধি করা ঠ 


১। সামাজিক দায়িত্ব পালন ৯ 
২1 সাম্তেগকারীর প্রতি দায়িত্ব ১ 
৩। সরকারের প্রতি দাখিত্ব ১ 
৪1 জাতীয় উদ্দেশ্য সাধন 5 
৫1 জাতীয় নিরাপত্তা ও 

সার্বভোমত্ব রক্ষা 2 ৯ 
৬।কর্ম সংস্থান সু 2 












এই আলোচন! হইতে ইহাই হম্প্ হয যে, কারবারী এবং কারবারী প্রতিষ্ঠানের সত্তা 
পৃথক। কাঁরবারী একজন ব্যক্তি, যে যূলধন বিনিয়োগ, ঝু কি বহুন, পরিচালনা ও 
মুনাফা ভোগ করে এবং এই দ্বিক হইতে কারবাদী সংস্থাপক ও কর্মচারিগণ হইল কারবারের 
ব্যক্তিক দ্দিক। কারবারী প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে কারবারের কার্ধকলাপ চলে। কারবারী 
প্রতিষ্ঠানটি ও তাহার কার্যকলাপ কারবারের অব্যক্তিক দিক। 

সামাজিক দায়িত্ব কাহাকে বলে ? (91786 1590019] 69707091111165 ?) 3 

কারবারের “সামাজিক দায়িত্ব” একটি বিতফ্িত ধারণ। | ডঃ মিলটন ফীভম্যানের 
মতে “কারবারের সামাজিক দায়িত্বের কথা একেবারে অর্থহীন”। সামাজিক দায়ি 
শুধুমাত্র ব্যক্তির থাকে কারণ ব্যজির অন্ঠুভূতি থাকে। কারবার কোন ব্যক্তি নহে, 


১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


তাহার কোন অনুভূতি নাই। স্তরাং তাহার কোন সামাজিক দায়িত্বও নাই। 
অপরদিকে অধ্যাপক স্যামুয়েলসনের মতে, কারবারের শুধু ষে সামাজিক দাত্রিত্ব আছে 
তাহা নহে, ইহ। অত্যন্ত ব্যাপক । কারবারের সামাজিক দায়িত্ব বলিতে কারবারীর 
সামাজিক দায়িত্বকে বুঝায়। ব্যবস্থাপকগণ কারবারের হইয়া সামাজিক দায়িত্ব 
পালন করেন। সমাজে গ্রহণযোগ্য ও স্বীকৃত রীতি-নীতি ও কার্যকলাপ 
মানিয়। কারবারী-কার্ধকলাপ চালনা! করাকে কারবারের সামাজিক 
দায়িত্ব বলে। এই দৃষ্টিতঙ্গীতে বিচার করিলে ব্যবস্থাপকগণ ধাহার! উৎপাদনের উৎস 
ও ধারক (0986০123 ) তাহাদের সামাজিক দ্বায়িত্ব হইতেছে এমন নীতি, সিদ্ধাস্ত ও 
কার্যপদ্ধতি গ্রহণ কর] যাহা সামাজিক উদ্দেশ্য ও মূল্যবোধকে জাগ্রত করে। কারবার 
সামাজিক পদ্ধতির একটি অঙ্গ। স্থৃতরাং কারবারের সকল সিদ্ধান্ত বৃহত্তর সামাজিক 
পদ্ধতির (90৫28195392) অনুকূল হইতে হইবে। ব্যবস্থাপকগণ সামাজিক দায়িত্ব 
ও সামাজিক মূল্যবোধকে কারবারী সিদ্ধান্ত গ্রহণের অন্যতম উপকরণ (1)86 ) হিসাবে 
গণ্য করিবেন। ইহাই সামাজিক দায়িত্বের প্রকৃত ধারণা । স্থতরাং বর্তমানে কারবারে 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও কার্ধ প্রক্রিয়ার পরিবর্তনশীল উপকরণগুলি হইল সংগঠন, অর্থনীতি, 
কলাকৌশল এবং সামাজিক দায়িত্ব । সীমিত সম্পদ ও বছতর উদ্দেশ্ঠের মধ্যে স্থৃষ্ম 
ভারপাম্য আনয়ন করাই কারবারের সামাজিক দায়িত্ব । 


র্কারবারের সামাজিক দায়িত্সমুহ (90088] 7২99)00911118169 ০1 
7305809১9 ) 2 
61305173998 01100317999 13 60 009 1)53170989+,--ব্যক্তিগতভাবে সকল কারবারীর 
উদ্দেশখা মুনাফা! অজন করা। কারবার করিতে হইলে মূলধন ষোগাইতে হয়, পরিশ্রম 
করিতে হয়। মূলধন ও পরিশ্রমের বিনিময়ে কারবারী মুনাফা আর করিতে আগ্রহী । 
ইহাই স্বাতাবিক। নিজের কারবারে মূলধন না খাটাইয়1! অপরকে সেই যূলধন খাটাইবার 
স্থযোগ দ্িলে সে স্র্দ আয় করিতে পারে । মে নিজের পরিশ্রম কারবারে ব্যয় ন! 
করিয়। অন্থাত্র বিক্রয় করিলে অর্থাৎ চাকুরী গ্রহণ করিলে আয় করিতে পারে। প্রত্যেক 
মানুষেরই জীবনধারণের জন্য আয় প্রয়োজন । স্থতরাং ষদ্দি নিজের পরিশ্রম কারবারে 
ব্যয় কর হয় তাহা হইলে কারবার হইতে আয় গ্রহণ কর! অনুচিত নহে। কারবার 
যদি মুনাফা ন। করিতে পারে তাহ! হইলে কারবারী নিজে কোথা হইতে আয় করিবে? 
স্থতরাং মুনাফা অর্জন প্রধান উদ্দেশ্ত, একথা শ্বীকার করিতেই হইবে। মুনাফার 
সম্ভাবনা না থাকিলে কেহ কারবারে লিপ্ত হইত না। পরোপকার অথবা আত্মিক 
সন্তঙির জন্য কেহ কারবার করে না। 


7০৫৩৪ 7)8৩৮-এর মতে প্রধানভঃ চারটি কারণে মুনাফা, ভর্জন 


আবশ্যক? যেমন 
(১) নুনাফার দ্বারা কারবারের কার্যকারিতা পরিমাপ কর! যায় ; 
(২) সুনাফ। ঝুঁকি বহন করিতে প্রেরণ! দেয় : 
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(৩) মুনাফা! হইলে তবেই মূলধনের পুনবিনিয়োগ সম্ভব হয় এবং 

(8) মুনাফা! অর্জন কারবারী উদ্ভোগ্ের উৎ্সাহ-উদ্দীপক। 

মূনাফা। অর্জন কারবারের উদ্দেশ্য হইলেও একমাত্র উদ্দেশ্ত নহে। যদি মুনাফা 
অর্জনই একমাত্র উদ্দেশ্ট হয়, তাহ! হইলে কারবারী সৎ অথবা অদৎ, যে কোন উপায়েই 
মুনাফা অর্জন করিতে চেষ্টা করিবে এবং ঘত অধিক মুনাফ1 অর্জন করা সম্ভব তাহারই 
চেষ্টা করিবে। মুনাফ1 অর্জনকে কারবারের একমাত্র উদ্দেশ্য বলিয়া কোনও সমাঙ্গ 
মানিয়া লইতে পারে না। যদি মুনাফা অর্জনকেই একমাত্র উদ্দেশ্ত বলিয়! স্বীকার কর 
হয় তাহা হইলে কালোবাজারী, মুনাফাখোর, মজুতদারদের সমাজে অপাংক্তেয় বলিয়া! 
ধরা হইত না। তাহার্দের কার্য কারবারী কার্ধ বলিয়! পরিগণিত হইতে পারে না, 
কাঁরণ তাহাদের কাধ ষে কোন উপায়ে মুনাফা অর্জন করা। জনসাধারণের স্থবিধা- 
অস্থবিধার দিকে লক্ষ্য না রাখিয়াই তাহার1 মুনাফা অর্জন করিতে প্রয়াসী। আইনও 
ইহাদের কার্ধকলাপকে হ্বীকার করে না এবং ইহাদের কার্কে বে-আইনী বলিয়। 
গণ্য করে। 

মুনাফা না হইলে কারবার করা নিরর্থক-_ইহা৷ সত্য। ব্রতদিন যৃনাফা হইবে 
ততদ্িনই কারবার বাচিয়! থাকিবে । মানুষের যেমন জীবনধারণের জন্য খান্চ প্রয়োজন, 
কারবারকেও টিকিয়। থাকিতে হইলে মুনাফ1 প্রয়োজন। কিন্তু মানুষ শরীরের 
প্রয়োজনের অতিরিক্ত আহার করিলে যেমন শরীর অসুস্থ হইয়া পড়ে, তেমনি কোনও 
কারবার ঘি কেবল আধিক মুনাফা আয় করার চেষ্টা করে, তাহা হইলে সেই কারবারও 
অচিরে অস্থস্থ ব1 পঙ্গু হইয় পড়িবে । 

কাঁরবারের উদ্দেশ্ত ষখন কেবল মুনাফা অর্জনেই সীমাবদ্ধ থাকে তখন তাহা এমন 
ব্যবস্থা গ্রহণ কবিতে পারে যাহা জনদাধারণের স্বার্থের পরিপন্থী হইতে পারে । এই অবস্থায় 
ভোগ্যদ্রব্যের গুণাগ্তণের দিকে নজর থাকে না এবং দ্রব্যের উৎকর্ষ বিধানের দিকেও নজর 
থাকে না। কোন্‌ দ্রব্য কোন্‌ সময়ে পরবরাহর প্রয়োজন সে বিষয়ে লক্ষ্য থাকে না 
কি উপায় অবলম্বন করিলে দ্রব্যের মূল্য কমা যায় সের্দিকেও নজর থাকে না। কেবল 
উদ্দেশ্য দাড়ায় মুনাফ। অর্জনের । 

মুনাফা বাড়াইবার উদ্দেশ্য যখন প্রবল হয় তখন কারবারের সহিত সংশ্লিষ্ট শ্রমিককে 
বঞ্চিত করিয়া! মুনাফা] বাড়ানও এক প্রকার পদ্ধতি হইয়া দীড়ায়। এমত অবস্থায় 
শ্রমিকের স্বার্থ ্ুপ্ন করিয়া মুনাফা্ফীতির দিকে নজর দেওয়া 'হয়। ফলে শ্রমিক- 
বিক্ষোভ দেখ! দেয় । মালিক ও শ্রমিকের মধ্যে সুষ্ট সম্পর্ক বজায় থাকে না। 

ক্রমশ কারবারী নিজের মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্টে সমাজের সকল শ্রেণীর স্বার্থ 
ষুঘ্নকরে। ঘীরে ধীরে কারবারটি সমাজের সকল শ্রেণীর সহাঙ্ভূতি হইতে বঞ্চিত 
হয় । এই অবস্থায় কারবার অধিক দিন চলিতে পারে ন1। 

প্রত্যেক কারবারীকে মনে রাখিতে হইবে যে, মে নিজে একজন ভোগকারী (18৮৩2 
100910959700877 18 9) 00109010062 )| সকল প্রকার প্রয়োজনীক় দ্রব্য সে একা উৎপাদন 
করিতে পারে না। ম্থতরাং তাহাকে অপর উৎপাদদকের উপর নির্ভর করিতে হয়। 


চর 


১৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


ঘর্দিসে অপরকে ঠকাইতে চায় তাহ হইলে সে নিজেও ঠকিবে (11 179 01)69%৪ 
0810879) 119 ছাহ]] 139 01798690. 1)ড 0617625 )। 

কারবারী সমাজের অঙ্গ। সামাজিক ব্যবস্থা যাহাতে সুষ্ঠুক্রপে চলে তাহার জন্য 
প্রত্যেক দেশেই সরকার নানাবিধ আইন প্রণয়ন করেন এবং আইনের দ্বার] দেশে শাস্তি- 
শ্রত্খল। বজায় রাখেন। দেশ পরিচালনার জন্য সরকারের ব্যয় হয়। সেই ব্যয় কর 
(88) দ্বারা পুরণ কর! হয়। কারবারীকে কর দিতে হয়। যদি স্রকার নানাবিধ 
আইন প্রণয়ন না করিতেন তাহা হইলে কাহারও পক্ষে নিধিত্বে জীবনযাপন কর] সম্ভব 
হইত না। কারবারীর পক্ষেও কারবার পরিচালন। করিয়! আয় কর। অসম্ভব হইত। 
সুতরাং দেশ পরিচালনার জন্য সরকারকে কর দেওয়। কারবারের সামাজিক কর্তব্য। 

গ্রত্যেক কারবারীকে আয়ের অন্নপাতে কর দিতে হয়। কিন্তু এমন অনেক কারবারী 
আছে যাহার! কর ফাকি দিবার উদ্দেশ্টে হিসাবপত্রে কারচুপি করে। এই কারবারীর 
উপর জনসাধারণের সহাহ্ুভূতি থাকে না এবং ইহা। সামাজিক উদ্দেশ্যের পরিপন্থী । 

কারবারের উদ্দেশ্য ভোগকারীর প্রয়োজনীয় দ্রব্য স্টাধ্যযূল্যে সঠিক সময়ে সরবরাহ 
করণ। কিন্তু যখন কারবারীর মুখ্য এবং একমাত্র উদ্দেশ্ট মুনাফ। অঞ্জন করাই হয়, তখন 
সে ভোগকারীর স্বার্থের দ্রিকে আদৌ লক্ষ্য রাখিতে পারে না। তখন সে নিকষ্ট দ্রব্য 
সরবরাহ করিয়াও মুনাফ] বৃদ্ধির প্রয়াস চালায় । এই সকল কারণেই কারবারী 
জনসাধারণের সহানুভূতি হইতে বঞ্চিত হয় এবং শেষ পর্যস্ত কারবার নষ্ট হইয়] যায়। 

এই পরিপ্রেক্ষিতে এল. এফ. আরউইক (14. ঘর. ঢহম্দ০)-এর মন্তব্য বিশেষ 
অন্ুধাবনষযোগা । আরউইক (01০7 ) বলিয়াছেন, “7১109 080 109 720 71010 
10 07919011576 01 2 1005111659 11121) 628210 19 (10 01)190416 01 11%1170.29 অথাৎ 
জীবন ধারণের উদ্দেশ্য যেমন একমাত্র ভোজন নহে, সেইরূপ কারবারের উদ্দেশ্ত ও কেবলমাত্র 
মুনাফা অর্জন নহে। অধ্যাপক পিটার ড্।কারের (১০৫০: 00780]৫7) মতে, “মুনাফা 
অর্জন দ্বার। কারবারের বৈশিষ্ট্য নির্ণীত হয় না, কারবারের অস্তিত্ব পরীক্ষা! কর! যায় ।» 

মানুষের শরীর ধারণের জন্য যেমন আহার প্রয়োজন, কারবার অব্যাহত রাখিতে 
হইলে তেমনি মুনাফা কর! প্রয়োজন । কিন্তু মান্য যর্দি লোভের বশব্তা হইয়া প্রয়োজনের 
অতিরিক্ত আহার করে তাহ। হইলে মে অজীর্ণ রোগে আক্রান্ত হয় এবং শেষ পর্যস্ত তাহার 
জীবন বিপন্ন হয়। সেইরূপ কারবাদী ঘদ্দি কেবল মুনাফ1 অর্জনকেই একমাত্র উদ্দেশ্য 
বলিয়। গ্রহণ করে তাহা হইলে সেও লোভের বশবতখ হইয়া কাজ করে এবং ফলে সমাজের 
নানাদিক হইতে আঘাত পায় । শেষ পর্যস্ত তাহাকে কারবার গুটাইয়। লইতে হয় । 

স্থতরাং কারবারের উদ্দেশ্ত কেবল মুনাফা! অর্জন করাই হইতে পারে না। কারবারী 
একজন সামাজিক জীব। তাহাকে সমাজের অন্ুশাদন মানিয়। চলিতে হইবে এবং 
সমাজের প্রতি কর্তব্য পালন কাঁরতে হইবে। মমাজের প্রতি কর্তবা বলিতে সাজের 
প্রতিটি শ্রেণীর প্রতি তাহার কর্তব্যকে বুঝায়। কারবার করিতে হইলে মূলধন, শ্রম 
ইত্যাদির প্রয়োজন । যাহারা মূলধন সরবরাহ করে, শ্রম সরবরাহ করে তাহাদের প্রতিও 
কারবারীর কর্তব্য রহিয়াছে । 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী প্রচেষ্টা ১৯ 


শ্রমিক ষদ্দি তাহার জীবনধারণের উপযুক্ত মজুরী না পায় তাহা হইলে সে কোন- 
মতেই স্ুষ্ূপে জীবনযাপন করিতে পারে না। শ্রমিকের শরীর ও মন যাহাতে সুস্থ 
থাকে, তাহার প্রতি কারবারীর লক্ষ্য রাখিতে হয়। শরীর ও মন তখনই সুস্থ থাকে, 
ঘখন শরীর রক্ষার প্রয়োজনীয় উপাদান ও মনের ক্ফৃতি বজায় রাখিবার মত প্রয়োজনীয় 
আয় থাকে । কারবারীর কর্তব্য শ্রমিককে ন্যাষ্য মজুরী দেওয়া । যদি শ্রমিক স্যাষ্য 
মভুরী ন। পায় তাহ হইলে সে শীন্রই কার্ষে অপটু ও আদক্ষ হইবে। দক্ষতা বজায় 
রাখিতে হইলে শ্রমিকের প্রয়োজন শরীরের সামর্থ্য এবং মনের স্ফৃতি। 

শ্রমিক ষাহাতে শারীরিক ও মানসিক শ্বাচ্ছন্দ্য বজায় রাখিয়া তাহার দক্ষতা বৃদ্ধি 
করিতে পারে সেইদ্দিকে কারবারীর নজর রাখ। প্রয়োজন। অর্থাৎ শ্রমিককে তাহার 
স্তাষ্য মজুরী দেওয়া প্রয়োজন । যদি শ্রমিককে ন্যাধ্য মজুরী হইতে বঞ্চিত কর] হয় 
তাহা হইলে শ্রমিক কখনও দক্ষতার সহিত কাজ করিতে পারিবে না। শ্রমিকের ন্যায্য 
মজুরী দেওয়! কারবারীর একটি সামাজিক কর্তব্য । 

কারবারে কীাচামালের প্রয়োজন। শ্রমিককে যেমন ন্যাষ্য মজুরী দেওয়! প্রয়োজন, 
সেইরূপ কীচামাল উৎপাদনকারীকেও ন্যাধ্যযূল্য দেওয়া প্রয়োজন । ন্যাষ্যযূল্য ন। 
পাইলে কীচামানল উৎপাদক উৎকৃষ্ট মানের কাচামাল উৎপাদন করিবে না। ফলে 
কাচামালের অভাব দেখা দিতে পারে, অথবা নিকষ্ট মানের কাচামাল উৎপাদিত হইতে 
পারে। কাচামালের অভাব হইলে কারবারীর পক্ষে দ্রব্য উৎপাদন ও বণ্টন সম্ভব হইবে 
না। স্থতরাং কাচামালের উৎপার্দককে উৎ্পার্দিত ভ্রব্যের ্যাষ্যমূল্য দিলেই তাহার উপর 
কারবারীর সামাজিক কর্তব্য পালন করা হয় । ঠিক সময়ে পাওনাদারকে তাহার পাওন। 
মেটানে সামাজিক দায়িত্ব । 

কারবারের জন্য প্রয়োজন যূলধন। মূলধন গঠন সমাজের সঞ্চয়ের উপর নির্ভর করে। 
ব্যক্তি-বিশেষে অধিকাংশ লোকই তাহার আয়ের কিছু অংশ সঞ্চয় করে। সঞ্চয়ই 
নানাবিধ উপায়ে কারবারে খাটান হয় । সঞ্চয় দ্বার কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করা ঘায়। 
কোম্পানী শেয়ার বিক্রয় করিয়া অপরের সঞ্চয় কারবারে খাটায়। আবার কেহ সঞ্চিত 
অর্থ ব্যাঙ্কে গচ্ছিত রাখে। কারবারী প্রয়োজন অন্থসারে ব্যাঙ্ক হইতে খণ গ্রহণ করিয়। 
কারবারে খাটাইতে পারে। 

বড় বড় কোম্পানী যখন শেয়ার বিক্রয় করিয়া, অর্থ সংগ্রহ করে তখন শেয়ার- 
ক্রেতাদের শেয়ারের মূল্য অন্সারে লভ্যাংশ দিতে হয়। যদ্দি লভ্যাংশ আশানুরূপ ন! 
হয় তাহা হইলে কেহ শেয়ারপত্র ক্রয় করিবে না। কিংবা শেয়ার ক্রয় করিবার পর 
যদ্দি লভ্যাংশ আশাহ্রূপ ন] হয় তাহা হইলে সে শেয়ারপত্র বিক্রয় করিয়। দিতে পারে। 
সমাজের সঞ্চয়কে উৎপানমুখী করিতে হইলে সঞ্চিত অর্থের উপর ন্যাষ্য পাওনা দিতে 
হয়। যদি সঞ্চয়কারী মুনাফার ন্যাধ্য অংশ ন। পায় তাহ হইলে দেশের সঞ্চয়ের পরিমার্ণ 
হ্রান গাইবে । ধঞ্চয়ের পরিবাণ হাদ পাইলে কারবার মূলধনের অভাব দ্ঘটিবে। ন্তরাং 
দেশে যাহাতে সঞ্চয়ের পরিম,৭ বাড়ে এবং সঞ্চিত অর্থ ষাহাতে উৎপাদনে প্রয়োগ করা 
যায় তাহার প্রতি লক্ষ্য রাখা উচিত। অর্থনীতিতে এবং কারবারীশান্তে সঞ্চিত অর্থ 


২5 কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ধখন কারবারে ব্যবহার করা হয়, তখন তাহাকে মূলধন বল! হয়। সেই মূলধনের 
ব্যবহারের জন্য কারবারীকে যে যূল্য দেওয়] হয়, তাহাকে “মূলধনের আয়” (9600 0 
0801991 ) বলা হয় । যখন সেই মূল্য স্যাষ্য বলিয়! গণ্য হয়, তখন উহাকে 'ন্তাষ্য সনের 
আয় ( 81 186800 00.0805591 ) বলা হয়। 

কারবার সমাজের অঙ্গ। এই কারণেই কারবারী প্রতিষ্ঠানসমূহকে নির্ধারিত হারে 
সরকারকে কর প্রদান করিতে হয়। কর ফাকি দিয়! মুনাফার পরিমাণ বাড়াইলে তাহা 
বেআইনী এবং আইনতঃ দগ্তনীয়। সরকারকে কর ফাকি না দেওয়া! এবং সরকার কর্তৃক 
আরোপিত কর নিয়মিত শোধ কর কারবারের কর্তব্‌। 

উপরের আলোচনা হইতে একথা পরিষ্কার হইয়াছে যে, কারবারীর মুখ্য উদ্দেশ্ট 
মুনাফা করা এবং মুনাফ। দ্বারা নিজের ও পরিজনদ্দের ভরণ-পোষণ করা। কিন্ত 
একথাও ব্যাখ্যা কর! হইয়াছে যে, মুনা) অর্জন করাই কারবারের একমাত্র উদ্দেশ্ত নহে। 
কারবার দ্বারা কারবারী সামাজিক এবং অর্থ নৈতিক উন্নতি বিধান করিতে পারে। 
স্থতরাং সামাজিক ও অর্থ নৈতিক উন্নতি বিধানও কারবারের দায়িত্ব। 

মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্য সামাজিক এবং অর্থ নৈতিক উদ্দেশ্ত সাধনের সঙ্গে একীতৃত 
করিতে হইবে । অর্থাৎ কারবারীর নিজের ব্যক্তিগত ঘ্বার্থকে সমাজের বৃহত্তর দ্বার্থের সহিত 
সংবুক্ত করিয়া দেখিতে হইবে। ব্যক্তিগত ও সামাজিক স্বার্থকে হর্দি সমস্থিত কর! না 
হয়, তাহা হইলে কারবারী তাহার মুখ্য উদ্দেশ্তকেও সাফল্যমপ্তিত করিচ্ভে পারিবে না। 
কারবারীকে মনে রাখিতে হইবে যে প্রতিবেশীকে ভিক্ষুক করিবার নীতি” (০) 87০ 
13৩18171900: 70110” ) গ্রহণ করিলে সে নিজেও ভিক্ষুকে পরিণত হইতে পারে। 

কারবারের সামাজিক দা'য়িত্বগুলি নিন্দে সংক্ষেপে আলোচনা করা 
হইল £ 

১। উপযুক্ত সময়ে এবং নাধ্যদামে উৎকর্ষ ও মানসম্পন্ন দ্রব্য সম্তোগকারীকে 
সরবরাহ করা) 

২। চাহিদার সহিত সামগ্রস্ত রক্ষা করিয়] নৃতন নৃতন দ্রব্য উৎপাদন করা; 

৩। নৃতন কর্মনংস্থানের সথযোগ স্যটি করা; 

৪। কারবারের পরিধি বিস্তৃত করিয়া ও পণ্যের প্রাচুর্য ঘটাইয় দেশের অর্থ নৈতিক 
ক্রমবিকাশের পথ স্থগম কর]; 

৫। শ্রমিক-কর্মচারিগণকে উপযুক্ত ও ন্যাধ্য বেতন প্রদ্দান করা; 

৬। কারখান1 ও কর্মস্থলে উপযুক্ত ও মনোরম কর্মপরিবেশ সটি করা; 

৭) কর্মচারীর চাকুরীর স্থায়িত্ব রক্ষা। করা; 

৮ শ্রমিক-কর্মচারীর স্বাস্থ্য রক্ষা ও চিকিৎসার সৃযোগ প্রদান করা ; 

১। শ্রমিক-কর্মচারীর ভবিষ্যৎ নিরাপত্তা! ও সামাজিক নিরাপত্তার ব্যবস্থা কর!) 

১০। শ্রমিক-কর্মচারীকে উপধুক্ত প্রশিক্ষণ দিয়া তাহাদের উন্নতির পথ স্থগম কর! ও 

বর্মদক্ষত। বুদ্ধি করিয়া তাহার্দেন উৎ্পার্দিকা-শক্তি বুদ্ধি কর]; 

১১। সুলভ ক্যান্টিনে মাধ্যমে উপযুক্ত খাছদ্রধ্য সরবরাহ করা। ; 


অর্থ নৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী প্রচেষ্টা ২১ 


১২। এমনভাবে কারবারী নীতি প্রণয়ন কর! যাহাতে সামগ্রিকভাবে সমাজের 
কল্যাণ সাধিত হয় । 

১৩। কারবারের সম্পত্তি জাতীয় সম্পত্তির একটি অংশ। স্তরাং কারবারের 
সম্পত্তিকে রক্ষণাবেক্ষণ ও সংরক্ষণ করাও সাঁঘাজিক দাত্সিত্ব; 

১৪। সরকারকে উপযুক্ত সময়ে সঠিক পরিমাণ কর বা ট্যাক্স প্রদ্ধান করা) 

১৫। সরকারী আইন ও নির্দেশ মানিয়। চল ; 

১৬। সম্ভোগকারী ও পাওনাধারগণের অভাব-অভিযোগ দূর করিবার জন্য উপযুক্ত 
ব্যবস্থা নেওয়।; 

১৭। আবহাওয়া দূষিতকরণ যাহাতে ন! হয়, সেদিকে দুটি দেওয়া; 

১৮। পাওনাদারগণকে সঠিক সময়ে পাওনা অর্থ প্রদান কর 

১৯। সমাজের সর্বাত্মক বিকাশের জন্য স্কুল, কলেজ, হাসপাতাল, মিউজিয়াম, 
কারিগরী প্রতিষ্ঠান ইত্যাদি সংস্থাকে উপযুক্ত আথিক সাহায্য প্রদ্ধান করা; 

২*। কারবারী রীতি-নীতি মানিয়। চল। ; 

২১। রাস্তাঘাট দখল করিয়া যেখানে সেখানে দোকান-বা কারখানা গড়িয়। 
ন1 ভোল]। 

বিভিন্ন ব্যক্তির প্রতি কারবারের দায়িত্ব (199)070511১1186165 01 0510653 
60587:05 01166970106 19876105 ) 2 

কারবার আধিক বনিয়্াদের উপাদান এবং আধিক বনিয়া্দ সমাজের একটি অঙ্গ | 
সামাজিক দায়িত্ব বাদ দিয়া কারবার কর] ষায় না । কোম্পানী আইনের প্রধান প্রৰ্ত্তক 
ভি. এম. মজুমদার হইতে আরন্ত করিয়া! সাচার কমিটির সভাপতি রাজিন্দর সাচার 
পর্যস্ত সকলেই এই অভিমত প্রকাশ করিয়াছেন ষে, কারবারের সামাজিক দায়িত্ব এখন 
একটি হ্বীকৃত নীতি । সরকারী ও বেসরকারী কারবারী প্রতিষ্ঠানের কাজকধ জনগ্বাথের 
অনুকূল হইতে হইবে । 

পরিবতিত সামাজিক, অর্থ নৈতিক ও রাজনৈতিক পটভূমিকায় কারবারের গামাঞজিক 
দ্বায়িত্ব বিনিয়োগকারী, কর্মচারী, পাওনাদার, ক্রেতা এবং সরকার ও সমাজের দিক হইতে 
আলোচন! কর] যাইতে পারে । বিবতিত পরিস্থিতিতে কারবার বিভিন্ন স্বার্থের সময় 
ঘটাইয়৷ সামাজিক দ্বাত্রিত্ পালন করে । কারবারের দায়িত্ব বলিতে আমরা কারবারীর 
এবং কাঁরবারের ব্যবস্থাপকগণের দায়িত্ব বুঝাইতেছি। 


বিনিয়োগকারিগ্ীণের প্রতি দায়িত্ব 2 

(১) মূলধনের উপর ন্যাধ্যহারে লত্যাংশ প্রদানের ব্যবস্থা কর]; 

(২) উৎপাদনের পরিমাণ ও উৎ্পাদন-ব্যয় নিয়ণ করিয়া! নীট মুনাফা বুদ্ধি করা) 

(৩) বিতিম্ন কার্ষের দক্ষতাপূর্ণ সম্পাদনের মাধ্যমে জনগণের আস্থাতাজন হওয়া ও 
(কোম্পানীর সৃনাম বৃদ্ধি করা; 

(৪) কারবারের দম্পতির উপযুক্ত ব্যব্হীর ও সংজক্ষণ। কষ) । 


চে কারবার দংগঠম ও ব্যবস্থাপন। 


কর্মচারিগণের প্রতি দায়িত্ব £ 

(১) উপযুক্ত দক্ষতাসম্পঞ্ন ও যোগ্য কর্মচারীর কাজের প্রশংসা! ও উন্নতির ব্যবস্থা 
কর]; 

(২) কর্মচারীবুন্দকে উপযুক্ত প্রশিক্ষণ ও সুযোগ-সুবিধা! প্রদানের মাধ্যমে দক্ষ 
করিয়া তোলা; 

(৩) কর্মচারীকে নাষ্য মজুরী প্রদান করা; 

(৪) চাকুরীর স্থায়িত্ববিধানের মাধ্যমে অঙ্গকূল পরিবেশ হুষ্টি করা; 

€) উপযুক্ত ও মনোরম কর্মপরিবেশ সৃষ্টি কর] ও কর্মচারীদের মনে কর্মসন্তটি ও 
মনস্তাত্বিক তুঠি আনয়ন কর]; 

(৬) কর্মচারীদের অভাব-অভিযোগ মিটাইবার সহ. প্রচেষ্টা কর1 এবং স্থমধুর শ্রমিক- 
মালিক সম্পর্ক গড়িয়া তোল; 

(৭) শ্রমিক সংঘের সহিত অনুকূল সম্পর্ক হু্টি করিয়া! কারবারের সহিত শ্রমিকগণের 
সৌহাদ্য বজায় রাখা; 

(৮) শ্রমিকদের স্বাস্থ্য বজায় রাখিবার জন্য উপযুক্ত খাছ্য ও চিকিৎসার ব্যবস্থা করা 

(৯) শ্রমিকের জীবনযাত্রার মান উন্নয়ন কর] । 


পাাওনাদারগণের প্রতি দায়িত্ব 2 

(১) পাওনাদারগণকে দেয় অর্থ নির্দিষ্ট সময়ে গ্র্দান করা; 

(২) পাওনাদ্দারগণের সহিত সমআদর্শের ভিত্তিতে সৌজন্ততা ও সততার সহিত 
লেনদেন কর]; 

(৩) উত্পাদনের ক্ষেত্রে পাওনাদারগণের সক্রিয় ভূমিকাকে অনুমোদন কর]; 

(৪) গবেষণালন্ধ ফলাফল পাওনাদারগণকে বিতরণ করিয়। দেশীয় কাচামালের উৎকর্ষ 
বুদ্ধি কর।। 


ক্রেতার প্রতি দায়িত্ব ঃ 

(১) উপযুক্ত মানের দ্রবা নির্দিষ্ট সময়ে ও নাধ্য দামে যোগান দেওয়1; 

(২) দ্রব্য সরবরাহ অব্যাহত ব্লাখা ; 

(৩) প্রতিযোগিতামূলক বাজারে ক্রেতার বৈচিত্র্যযুলক চাহিদা মিটাইবাঁর জন্য 
আধুনিক ও বিভিন্ন প্রকারের দ্রব্য উৎপাদন কর1) 

(৪) গবেষণার মাধ্যমে পণ্যের উৎকর্ষ বৃদ্ধি করা এবং আধুনিক কলাকৌশল গু 
প্রযুক্তিবিষ্ঠার সাহায্যে উৎপাদন-ব্যয় হাস করিয়। ক্রেতার কল্যাণসাধন কর) 

(৫) সম্ভোগকারীর অভাব-অভিষোগে মনোঘোগ সহকারে দৃষ্টি দেওয়া । 


সরকার ও সমাজের প্রতি দায়িত্ব £ 
(১) সরকারকে দেয় কর সঠিক সময়ে ও সঠিক পরিমাণে প্রর্ধান করা) 
(২) জাতীয় সংহতি রক্ষা করা, 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক পরিবেশ এবং কারবারী শ্রচে্টা : : ... ২ 


(৩) সামাঞ্জিক প্রতিষ্ঠানসমূহ যেমন, স্কুল, কলেজ, হাসপাতাল ইত্যাদি গড়িয়া 
তোলা অথব। ইহার্দের উপযূক্ত আধিক পাহাধ্য করা। 

(৪) সামাজিক ন্যায় প্রতিষ্ঠ। ও সামাজিক অসাম্য দূর কর; 

(৫) উন্নভ কারিগরি জ্ঞান, শিক্ষা ও মেধার ক্রমোঙ্নতির জন্য প্রশিক্ষণ ও গবেষণার 
সথযোগ হৃষ্টি কর! । প্রলঙ্গত টাটা, বিড়লা, গোয়ে্ক! ইত্যাদির কার্বারী প্রতিষ্ঠানের 
এই বিষয়ে উল্লেখযোগ্য অবদান আছে ; 

(৬) কারবার পরিচালনার উপযুক্ত ব্যবহার-বিধি স্থির করা) 

(৭) সরকার-প্রণীত বিভিন্ন সামাজিক ও শ্রমিক আইনের নিদেশ মানিয়া চল।। 

(৮ সামাজিক উন্নয়নে নৃতন নৃতন কর্মসংস্থানের হুযোগ কৃষ্টি করা; 

(৯) বড় বড় শহরের, যেমন, শহর কলিকাতার রাস্তা ও ফুটপাথে ক্ষুদ্র ব্যবসায়িগণ 
দোকান খুলিয়া জনসাধারণের পথ চলায় অসুবিধা হ্থ্টি করে। পাড়ায় পাড়ায় বাসস্থানের 
আশেপাশে বেআইনীভাবে ছো'ট ছোট কারখানা, শ্প্রে পেইন্টিং, গমকল স্থাপন, 
ইত্যার্দির মাধ্যমে আবহাঁওয়। দূষিত করে। ইহ! সামাজিক দায়িত্বহীনতার পরিচয় । 


ভারতীয় কারবার কতখানি সামাজিক দায়িত্ব পালন করে? (ঘ9দ ছি 
0০ [00120 81151065503 0169017270 ৯0012] 1805190115118116129 ? ) 2 


সনাতন ব্যবস্থাপনায় কারবারের মূল উদ্দেশ্য ছিল মুনাফণ অর্জন করা এবং এই কারণে 
বাবস্বাপকগণ মুনাফা সর্বাধিকী করণের (72:07 200100199600 ) উপর অধিকতর গরকুত্ব 
আরোপ করিতেন। বর্তমানে সামাজিক ও অর্থনৈতিক পটতৃমিকা পরিবর্তিত 
হইয়াছে । এই পরিবশ্তিত পটতৃমিকায় বাবস্থাপনাকে শুধুমাত্র মুনাফা সর্বাধিকীকরণ 
করিলেই তার দায়িত্ব পালন সম্পন্ন করা হয় না। সমাজের প্রতি তাহাকে কর্তব্য পাঁলন 
করিতে হয়। কিন্ত ভারতীয় ব্যবস্থাপনা এই দায়িত্ব পালনে উল্লেখযোগ্য ভূমিকা 
গ্রহণ করে নাই। তাহারা 'এখনও মালিকের বা বিনিয়োগকারীর প্রতি দ্ায়িত্ 
পালনে সদ! সচেষ্ট। মুনাফা সর্বাধিকীকরণ (79:06 70088100199607,) এবং সম্পদ 
সর্বাধিকীকরণ ( 9916 20081015010”) এই ছুইটি কর্তব্য পালনে ব্যবস্থাপকগণ 
অধিকতর গুরুত্ব আরোপ করেন। কর্ধচা্রীদের প্রতি দায়িত্ব সম্পর্কে ব্যবস্থাপনার 
মনোভাবও কিছুট! নমনীয় বটে ; বিভিন্ন শ্রমিক সম্পকিত আইন এবং শ্রমিক সংঘ ও 
যৌথ দ্রকযাকষি প্রথার উদ্ভবের পর এই দায়িত্ব পালন করিতে ব্যবস্থাপকগণ বাধ্য 
হইতেছেন । কিন্তু পাওনাদারদের প্রতি তাহাদের ষে কর্তব্য সেই কর্তব্য অধিকাংশ 
ক্ষেত্রেই তাহারা পালন করেন না। সম্ভোগকারীদের প্রতি তাহাদের কর্তব্য খুবই 
গুরুত্বপূর্ণ। অর্থনৈতিক আইন ঘেমন, অত্যাবশ্যকীয় পণ্য আইন (1:5592191 
009000716195 4,০% ) ইত্যাদি চালু হইবার পর আইনের বাধ্যবাধকতা অন্থদারে এই 
দায়িত্ব কিয়দংশে পালিত হইতেছে । সরকার ও সমাজের প্রতি ঘষে বিরাট দায়িত্বভার 
ব্যবস্থাপনাকে গ্রহণ করিতে হম তাহার অধিকাংশই ব্যবস্থাপকগণ পালন করেন না। 
সামাজিক ব্যয়ের (9০০19 0০099) ক্ষেত্রে ইহ! বিশেষভাবে প্রযোজ্য । সঠিক সময়ে 
সঠিক পরিমাণ কর প্রদানে অধিকাংশ ক্ষেতেই তীহার। অনিচ্ছুক | 


দ্বিতীয় ধায় ভারবারর একতি ও ভারান্ছগাতুর গরিতি 


(18006 210 50099 ০01 730510095 ) 





কারবারের বিভিন্ন অর্থ (৮811005 1£0910106 01730581059 ) 2 

সাধারণভাবে কারবার ও ব্যবসায় একই অর্থে ব্যবহৃত হয়। কিন্তু “কারবার? কথাটির 
অর্থ ব্যাপক। কারবার বলিতে উৎপাদন, ক্রয়-বিক্রয় এবং বাবসা-সহায়ক সকল প্রকার 
কার্ধকেই বুঝায়। ব্যবসা কারবারের একটি অবিচ্ছেষ্ট অঙ্গ । 

ইংরাজী 75517998 শবটির বাংল। অর্থ হইল কারবার। কারবারী কর্মে লিগ্ত 
থাকিবার অবস্থাকে কারবার (75512883 ) বলা যায়। মানুষের চাহিদা! অসীম । 
প্রয়োজন মিটাইবার জন্ মানুষ বিভিন্ন কাজে ব্যস্ত থাকিয়। অর্থ উপার্জন করে। বতমানে 
অর্থনৈতিক জীবনের ক্রমবিকাঁশের ফলে শ্রমবিভাগ (101%19107 01[481900£ ) এবং 
বিশেষীকরণ (9776018178860 ) আবশ্যিক হইয়া পড়িয়াছে। কোন ব্যক্তি একটি 
বিশেষ কার্ষে লিপ্ত থাকিয়া অর্থ উপার্জন করে এবং সেই অর্থের বিনিময়ে তাহার 
প্রয়োজনীয় অভাব মিটায় । মুনাফ] অর্জনের উদ্দেশ্টে উৎপাদন ও ক্রয়-বিক্রয়-সম্পকিত 
সমস্ত প্রকার কার্যাবলী কারবারের অস্ততূক্তি। 

ব্যবসা বলিতে আমরা ক্রয় ও বিক্রয়কার্ধকে বুঝিয়া থাকি । যে ব্যক্তিকে ক্রয়্- 
বিক্রয়কার্ষে লিপ্ত থাকিতে দেঁখি, তাহাকেই আমরা ব্যবপায়ী বলি। কিন্ত কোন ব্যক্তি 
একখানা গাড়ী কিনিয়া কিছুদিন ব্যবহার করিবার পর উহ! বিক্রয় করিল। ইহাকে 
ব্যবসা বলা হয় না। যখন কেহ কোনও দ্রব্য অথবা কতিপয় দ্রব্য পৌনঃপুনিক 
ক্রয়-বিক্রয় করে, তখন সেই কার্ধকে আমরা ব্যবসা! বলিয়া থাঁকি। কারণ পৌনঃপুনিক 
্রয়-বিক্রয়ের মাধ্যমেই সে ব্যক্তি আয় করে। তাহার এই আয়কে আমরা মুনাফা বলি। 
যখন দেখা যায় যে, কোন ব্যক্তি ক্রয়-বিক্রয়কার্কে বৃত্তি হিসাবে গ্রহণ করে, তখন 
তাহার কার্ষকে ব্যবসায়িক কার্য বলিয়! থাকি এবং সেই ব্যক্তি যে প্রতিষ্টানের মাঁধামে 
ব্যবসায়িক কার্য সম্পাদন করে, সেই প্রতিষ্ঠানকে ব্যবসায় সংস্থা বল হ্য়। 

বিক্রেতা কর্তৃক উৎপার্দিত এবং অন্যের নিকট হইতে ক্রয় কর। পণ্য ও সেবার 
পৌনঃপুনিক বিক্রয়কে কারবার বলা হয় (40410958718) 108 90090 ৪9 
7600178172 58198 01 67059 £০০8৪ 900 901751088 ৮17101) 870 8101191 [700006৫ 
199 179 861101 0: 1001:078850. [70100118731 679 £1৮9]0. 1017-77-00 9০ টিং 
078669:1০০)। যান্ুষের যে কার্ধকলাপ দ্রব্য উৎপাদন ও বণ্টনের ব্যাপারে লিপ্ত 
থাকে অথবা যে কার্কলাপ যূল্যের বিনিময়ে মেব! পরিবেশন করে, তাহাকেই কারবার 
বলে (0:01. বিতাগজ্জত। ভান 08928 )। প্রাকৃতিক সম্পদ হইতে প্রয়োজনীয় বন্ধ 
আহরণ, শ্রম ও যন্ত্রপাতির লাহায্যে উহাদের বূপাস্তরকরণ, মনজুতকরণ, বীমাকরণ এবং 
ভোক্তার নিকট পণ্যসামগ্রী পৌছাইয়! দেঁওয়! সম্পকিত কার্যাবলীকে কারবার বল 
তয় (70701. 08055 )। 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্রের পরিধি ২৫ 


এল. এফ. আরউইক € ঢা. 010 )-এর মতে কারবার একটি প্রতিষ্ঠান 
যাহা দ্রব্য ও সেবা প্রস্তত ও বণ্টন করে এবং সমাজবদ্ধ মানুষ উহা ক্রয় করিতে ইচ্ছ্‌ক ও 
সমর্থহয়। অধ্যাপক হাঁণ্ট (13004 )-ও এই অভিমত প্রকাশ করেন । 

অধ্যাপক এম. সি. শুরু! (70891. টি. 0. 50018) অর্থনৈতিক দিক 
হইতে কাঁরবারের সংজ্ঞ। নিয়র্ূপভাবে দিয়াছেন : কারবার হইল ধনোৎপার্দনের সহিত 
সংশিষ্ট যান্ুষের ষে কোন কাজ, প্রচেষ্ট। ও আচরণ । 

তিনি কার্ধকারিতা ব1 ক্রিয়াগতভাবে কারবার বলিতে মানুষের সেই সকল 
কার্যকলাপকে বুঝাইয়াছেন, যাহা পণ্য উত্পাদন ব' ক্রয়-বিক্রয়-সংক্রাস্ত কার্যে লিপ্ত 
থাকিয়? মুনাফা লাভের উদ্দেশ্বকে সফল করে। 

স্ৃতরাং কার্কারিতার দিক হইতে কারবার বলিতে বুঝায় সেই সকল কার্যকলাপ, 
যাহা! উপযোগিতা স্ব্টি করে এবং এই সকল উপধোগিত পুনঃপুনঃ বিনিময়ের মাধানে 
সমাজবদ্ধ মান্থষের অভাব দূর করে। এককথায় মুনাঁফা অর্জনের উদ্দেশ্য লয়! 
মানুৰব যে পণ্যসামগ্রী উত্পাদন করে, ক্রয়-বিক্রয়-সংক্রান্ত কার্যকলাপে 
লিগ থাকে এবং সেবা পরিবেশন করে, সেই সকল কার্ধকলাপকে 
কারবার বল। 

শিল্পীয় অথবা উৎপাদন কার্যকলাপ, ব্যবমা এবং বাণিজ্যিক কার্যকলাপের সমষ্টিকে 
কারবারী কার্ষকলাপ বল] যায় এবং এই সকল স্থজনধর্মী সম্পদ শ্ব্টিকারী অথবা সম্পদ 
বণ্টনকারী কার্যকলাপের যে কোন একটি কাধে ব্যাপূত থাকাকে কারবার বলে। স্তরাঁং 
কারবার-উণপাদন কার্ধাবলী এবং/অথবা ক্রয়-বিত্রয় কার্যাবলী 
এবং/অথবা বাণ্িজ্যক কার্যাবলী । হৃতরাং কারবার কথাটি উৎপাদন, ক্রয়- 
বিক্রয় ও ব্যবসা-সহাক়ক কার্ধাবলীর সমষ্টিগত অথবা সামগ্রিক দু্টিভঙ্গীতে ( ৮০৪ 
&1007:09,%) ) ব্যবহাত হয় । 

চট (4305109959 )- কারবার ধরিলে, 

[ (1797567 )- শিল্পীয় কার্যকলাপ ধিলে, 

ণ' ( [99০ )- ব্যবসায়িক কার্ষকলাপ ধরিলে, 

0 (00010609 )-বাণিজ্যিক কার্যকলাপ ধরিলে, 

এবং ১-জমষ্ি ধরিলে-__ 

- ১1+১4-১0. 


কারবারের প্রকৃতি ও পরিধি (2৫0 200 9001)0 01 8)980959 ) 3 : 


আথিক অভাব মোচনের অভিন্ন উদ্দেশ্টেই মানুষ কারবারী কার্যকলাপে উদ্ব,দ্ধ হয়। 
একদিকে পণ্য ও সেবা উত্পাদন এবং অন্যদিকে উহাদের বণ্টন ও বিনিময়ই হইল 
কারবারের প্রকৃতি । কারবাত্ের প্রকৃতির অস্ততূক্তি বিষয়গুলি হইল £ 

(১) শিল্পীয় কার্যকলাপ? 

(২) ক্রন্-বিক্রয্-সংক্রাস্ত কার্যকলাপ অর্থাৎ ব্টন ও বিনিময়; 


২৬ কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৩) সহায়ক কার্যকলাপ যেমন, ব্যাঙ্ক, বীমা, পরিবহণ, বিজ্ঞাপন, গুদামজাতকরণ 
ইত্যাদি। কারবারের প্রকৃতি ও পরিধি হইল £ 

(ক) উপযোগিতা স্টি £ কারবারেব পরিধি অত্যন্ত ব্যাপক। বণ্ততঃ, ইহা 
সামগ্রিক দৃষ্টিতজিতে বিচার্য। কারবার বিভিন্ন প্রকার উপযোগিতা হ্ু্টি করে। মূলধন, 
শ্রম ও মন্ত্রের সাহায্যে কাচামালকে রূপান্তরিত করিয়। ইছা রূপগত উপযোগিতা (101 
06010) টি করে। আবার উৎপার্দিত পণ্য একস্থান হইতে অন্স্থানে প্রেরণের মাধ্যমে 
ইহ! স্বানগত উপযোগিতা (11509 ৪811165 ) সৃষ্টি করে। ক্রেতা ও উৎপা্কের মধ্যে 
সংযোগ হৃষ্টির মাধামে কারবার ব্যক্তিগত বাধা দূর করে; যথাসময়ে দ্রব্য সরবরাহের 
মাধ্যমে ইহ! সময়গত উপযোগিতা স্যতি করে (61009 9011165 )। কারবার বিভিন্ন কার্ষে 
লিখ থাকিয়। মান্তযের নানাবিধ অভাব পুবণে সাহায্য করে। ইহা বাসস্থান, আহার. 
পরিচ্ছদ, কর্মসংস্থান, যাতায়াত ইত্যাদি কার্কলাপেব মাধ্যমে মান্ৃষের জীবনযাত্রায় 
সাহাধ্া করে। ব্যাঙ্ক, অর্থসংস্থান, পরিবহণ, বীমা, বিজ্ঞাপন, গুদ্বামজাতকরণ ইত্যাদি 
আহ্ুষঙ্গিক বাণিজ্যিক কার্কলাঁপও কারবাবের পরিধির অন্ততূক্তি। এককথায় 

২পার্দন হইতে বন্টন পর্যস্ত বিভিন্ন পর্যায়ের কার্ধকলাঁপ কারবারী কার্ধকলাপের পরিধি 
নির্দেশ করে। 

(খ) ক্রয়-বিক্রয়ের পৌনঃগুনিকত। ৪ ক্রয়-বিক্রয়েব ধারাঝ্হিকতা। বজাক্ষ 
রাখিবার জন্য কারবার পুনঃপুনঃ ক্রয়-বিক্রয় কার্ধে লি্ধ থাকে । বিভিন্ন প্রকার কাঁচামাল 
ক্রয় করিয়া যন্ত্রপাতি ও শ্রমের সাহাষ্যে দ্রব্য উৎপাদন করা হয় এবং সেই ভ্রবা বিক্রয়ের 
মাধ্যমে কারবার মুনাফা! অঞজন করে । 

(গর) গতিশীলতা £ চাহির্দাব পরিবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে কাববারী কার্ধকলাপের 
পরিবর্তন আসে । রুচি ও পছন্দ মানুষের অভাবের প্রকৃতির পরিবর্তন ঘটায়। ফলে 
কারবারী কার্ধকলাপে বৈচিত্র্য আসে। 

(ঘ) মুনাফা 2 সকল কারবারের প্রকৃতি বিশ্লেষণে দেখা যায়, মানুষ মুনাফা 
অর্জনের অভিপ্রায়ে কার্বারী কার্যকলাপে লিপ্ত হয় । স্থৃতরাং দ্রব্য ও সেবা! পরিবেশনের 
মাধ্যমে মুনাফা অর্জন কারবারের প্রকৃতি ও পরিধির অস্ততুক্ত। 

() বিনিময়ঃ কারবার উৎ্পার্দনে অথবা বণ্টনকার্ধে লি থাকিতে পারে, 
কিন্তু সকল ক্ষেত্রেই ক্রেতণ ও বিক্রেতার পারম্পরিক সৃবিধার জন্য কারবার দ্রব্য ও 
সেবার বিনিময় ঘটায়। বিনিময়ের মাধ্যমেই উপযোগিতা কটি হয় ও মুমাফ! 
অজিত হয়। 


কারবারের কাধকলাপ ( দঘ00110709 01 73119111699 ) 2 


সাধারণভাবে কারবারী কার্ধকলাঁপকে ছুইভাগে বি্লেষণ কর! ধায় । যেমন 
(১) শিল্পীয় কার্ধকলাপ বা মুখ্য কার্ধাবলী, যেমন, উৎপাদন-সংক্রাস্ত 
কার্ধাবলী এবং ক্রপ-বিক্রয়ের কার্যাবলী । 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেঞ্রেছ। পরিধি হি 


(২) বাণিজ্যিক কার্যাবলী ব1 সহায়ক কার্ধাবলী, যেমন, পণ্য মজুতকরণ, 
বিজ্ঞাপন, পরিবহণ, বীম। ইত্যাদি । 

কারবারের বিভিন্ন প্রকার কার্ধাবলী নিয়ে আলোচিত হইল £ 

(১) উৎপাদন কার্ষয (8০৫506100 )? যে সকল কারবার শিল্পে নিধুক্ত, 
উৎপাদন কর] তাহাদের মুখ্য কাজ। কাচামালকে বিভিন্ন উৎপাদন প্রক্রিয়ার মাধ্যমে 
আকারগত উপযোগিতা (10:00 61365) স্থষ্টি করাই উৎপাদনের উদ্দেন্ত । ইহাতে 
বিজ্ঞান, গবেষণা ও প্রযুক্তিবিদ্যার প্রয়োজন হয়। গবেষণা ও উন্নয়নের মাধ্যমে 
উৎপার্দনে বৈচিত্র্য আনা যায় এবং উতৎপাদন-ব্যয় হাস কর! সম্ভব হয়। উৎপাদনের 
সংশ্ষি্ট যনত্রার্দি সংরক্ষণের জন্য মেরামতিরও প্রয়োজন হয়। 


(২) ব্রয়কার্ধ ( 7১0011990, 08100 ) 2 


কারবার শিল্পই হোক কিংবা! ক্রয়-বিক্রয়ের কার্ধই হোক, ক্রয়কার্ধ অনিবার্ । কারবার 
যদি শিল্প হয় তাহা হইলে কীচামাল, যন্ত্রপাতি ইত্যাদি ক্রয় করিতে হয়। নতুবা 
উৎপাদিত দ্রবা ক্রয় করিতে হয় । সাধারণতঃ দেখ যায় যে, ছোট কারবার হইলে মালিক 
নিজেই ক্রপ্নকার্ধ করেন । কিন্তু কারবার যদি বৃহদাক1র হয় তাহা হইলে ক্রয়-বিশেষজ্ঞ 
( 0701558589081158 ) নিয়োগ করা যাইতে পারে। যাহারা খুচরা ব্যবসায়ী 
(7968119:) তাহাদের মধ্যে যে যত কম মূল্যে দ্রব্য ক্রয় করিতে পারে তাহার 
প্রতিযোগিতার শক্তি ততই বেশী হয়। কারণ বিক্রয়যূল্য গ্রাতিখোগীর সহিত সমান 
বাঁখিলে সে অধিক লাভ করিতে পাবে। 

ক্রয়কার্ষে সর্বদা কারবারীকে নজর রাখিতে হয়, যাহাতে অযথা অবিক্রীত সম্ভার 
(005017 5০০1.) অধিক জম" না হয়। এই অবস্থায় কারবারীকে অধিক দিন দ্রব্য 
মজুত করার আহ্টষঙ্গিক ব্যয় বহন করিতে হয়। মজুত দ্রব্য অধিক দিন অবিক্রীত 
থাকিলে দ্রব্যের গুণহানিও হইতে পারে । এমনও সম্ভাবনা থাকে যে, মজুত দ্রব্য বিক্রয় 
হইবার পূর্বেই ক্রেতার রুচির পরিবর্তন হইল । এক্ষেত্রে কারবাবীকে আধখিক ক্ষতি 
ক্বীকার করিয়। দ্রব্য বিক্রয় করিতে হয়। 

বড় বড় কারবারী প্রতিষ্ঠানে ক্রয় কেন্ত্রীতৃত হয়, সেই কারণে সেইসব কারবারে 
ক্রয়-বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করাই রীতি । কিন্ত ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র গ্ুতিষ্ঠানে মালিক নিজেই ক্রয় করে। 

ক্রয়-বিভাগ যর্দি তৎপরতার সহিত দ্রধা ণাগান দিতে না পারে ভাহ। হইলে বিক্রয়- 
বিভাগ নুষ্ঠভাবে বিক্রয়কার্য করিতে পারে না। স্বতরাং ক্রয়-বিভাগকে বিক্রয়-বিভাগের 
সহিত সহযোগিতা করিয়। কার্য করিতে হয়। 


(৩) বিক্রয়কার্ধ (98169 হ101:6100 ) £ 


বিক্রয়কার্য কারবারের একটি প্রধান কার্য এবং উহ্বার সহিত সাধারণের পরিচয় 
সর্বাধিক। বিক্রয়কার্য হারা কারবারী দ্রব্যের দ্বত্ব উপযোগ ( 50958998102) 9৮1))85 ) 
তৈয়ারী করে। যখন কোন ভ্তরব্য বিক্রয় হয় তখন সেই দ্রব্যের স্বত্ব ক্রেতার নিকট 


্ঞ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হস্তাস্তরিত হয়। বিক্রয় দ্বারাই হ্বত্ব উপযোগ হস্তাস্তরিত হয়। ব্যবসা ও অর্থনীতিতে 
কোন ভ্রব্য যদি অভাব পূরণ করিতে না পারে সেই দ্রব্য উৎপাদন হইয়াছে বলিয়! গণা 
কর! হয় না। কোনও দ্রব্য যতক্ষণ ভোগকারীর নিকট ন। পৌছায় ততক্ষণ সেই দ্রব্যের 
উৎপাদন সার্থকতা লাভ করে না। 

উত্পাদিত ভোগ্যব্রব্য ক্রয় করিয়া বিক্রয়োপযোগী করিতে যেক্ষেত্রে কোন 
আনুষঙ্গিক ব্যয় করিতে হয় সে ক্ষেত্রে ক্রয়যুলোর সহিত ব্যবসায়ের পরিচালনার 
আহ্ষঙ্গিক ব্যয় যোগ করিয়া পড়ত। অর্থাৎ কত মূল্যে বিক্রয় করিলে আশানুরূপ লাভ 
হইবে তাহা স্থির কর] হয়। কিন্তু যে সকল প্রতিষ্ঠান উৎপাদন কার্য অর্থাৎ শিল্পীয় 
কার্ষে নিয়োজিত থাকে, সেই সকল প্রতিষ্ঠান কাঁচামালের ক্রয়মূলয, শ্রমিকের মন্জুরী, 
যন্ত্রপাতির ক্ষয়ক্ষতি এবং ব্যবসা পরিচালনার ব্যয় যোঁগ করিয়া উৎপাদন মুল্য স্থির 
করে। উৎপার্দন যূল্যের উপর কত লাভ করিতে হইবে তাহ1 যোগ করিয্তা মোট 
বিক্রয়মূল্য স্থির কর হয় । 

বড় বড় কারবারী প্রতিষ্ঠানে বিক্রয়-বিভাগও ক্রয়-বিভাগের মত বিশেষজ্ঞের হস্তে 
্স্ত থাকে । বিক্রয়ের সহিত প্রচার অভিযানও সংযুক্ত থাকে । প্রচার ও বিজ্ঞাপন 
(81011065 &0এ 49৮916150090% ) ব্যতীত দ্রব্যের চাহিদা হষ্টি করা সম্ভব নহে। 
বিক্রয়ের পরিমাণ বাড়াইতে হইলে প্রচার ও বিজ্ঞাপনের বিশেষ প্রষ্কোজন আছে । 
উভয় বিভাগের মধ্যে কার্ষের সমন্বয় প্রয়োজন । 

বিক্রয়কার্ষের সহিত আরও কতিপয় কার্য সংশ্লিষ্ট থাকে । দ্রব্যসমূহ সংগ্রহ কর! 
হইলে অর্থাৎ ক্রয় করা হইলে অথব? উৎপাদিত হইলে উহার্দের গুণাগুণ অন্গসারে ভাগ 
(078917)8) করিতে হয় । সকল ভোগকারীর রুচি এক নহে, ক্রয়-ক্ষমতাঁও সমান নহে। 
দ্রব্য বিভিন্ন গুণের এবং গুণাঙ্গযায়ী বিভিন্ত্র মুল্যের হইতে পারে। স্থৃতরাং ভোগকারীর 
একই ক্রয়-ক্ষমতা ও রুচি অনুমান করিয়া দ্রব্যসমূহকে গুণান্ুসারে এবং মূল্যানুমারে ভাগ 
করিতে হয়। বিক্রয়-বিভাগ প্রত্যক্ষভাবে ভোগকাদীর সহিত স্ম্পর্ক স্থাপন করে। 
স্থতরাঁং বিক্রয্ন-বিভাগকেই গুণাচ্যায়ী দ্রব্য ভাগ করিতে হয় । 

তৎপরতার সহিত ধে।গান দিতে ন! পারিলে বিক্রয় সফল হয় না। চাহিদান্ুযায়ী 
যদি সরবরাহ না করা ঘায় তাহ। হইলে কারবারের স্থনাম ক্ষুপ্ন হয় । যাহাতে তৎপবতার 
দহিত ভোগকারীর নিকট দ্রব্য পৌছান যায় তাহার জন্য পরিবহণ-ব্যবস্থার সহিত সংযোগ 
রক্ষা কর। বিশেষ গ্রয়োজন। যোগাযোগ ও পরিবহণ কার্ধও (00010 010108010]0 
8720. [71808001780100 ) বিক্রপ্নকার্ষের সহিত ওতপ্রোতভাবে জড়িত। ্থষ্ুভাবে 
যোগাযোগ ও পরিবহণ কার্ষের উপর কারবারের সাফল্য নির্ভর করে। এই কারণে বড় 
বড় কারবারী প্রতিষ্ঠান নিজেই ট্রাক, লরি ইত্যাদির মাধ্যমে পরিবহণের ব্যবস্থা করিয়া 
থাঁকে। ক্ষুদ্রায়তন কারবারী প্রতিষ্ঠান পরিবহণ কার্ষে নিষুক্ত সংস্থার উপর নির্ভর করে। 

একথা অনন্বীকার্য যে, বর্তমানে কারবারের একটি বিরাট অংশ ধারের উপর নির্ভর 
করে। ধারে বিক্রয় না করিলে বড় বড় কারবারী কারবার চালাইতে পারে না। 
বিক্রয্ন-বিভাগকে সর্বদা সচেতন থাকিতে হয় যে, কোন্‌ কারবাদীকে কত পরিমাণে ধারে 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্ের পরিধি ২৯, 


বিক্রশন কর] যাইতে পারে। সকল কারবারের বাজারে খণ গ্রহণের ক্ষমতা 
(07981601116) সমান নহে। বাজারে কোন্‌ ব্যবসায়ীর কি পরিমাণ স্থনাম, তাহার 
উপরই তাহাকে ধারে বিক্রয় করিবার পরিমাণ নির্ভর করে। ইহাঁও দেখিতে হইবে, 
যাহাতে ধারের অর্থ যত সত্বর সম্ভব আদায় হয়। ধার অনাদ্ায়ী থাকিলে শেষ পর্যন্ত 
উহা অনার্ধায়ী খণে (9 79965 ) পরিণত হইতে পারে। বিক্রয়-বিভাগে খ+ 
উপ-বিভাগ (05916 99০6০7.) থাকিতে পারে। সেই উপ-বিভাগের ভারপ্রাধ 
কর্ষাধ্যক্ষ বাজারে কোন্‌ কারবারীকে দ্রব্য ধারে দেওয়া! যায় তাহা স্থির করেন। এই 
উপ-বিভাগের সহিত আবার আদায়-বিভাগের (0০011601800. 1)908762080% ) যোগাযোগ 
রক্ষা করিতে হয়। বিক্রয়-বিভাগের অধিকর্তাকে বিভিন্ন কার্ষেব সমন্বয় ঘটাইতে হয়। 
গতিশীল চাহিদার সহিত সময় সাধনের জন্য এবং বিক্রয়ের বাজার ব্যাপক করিবার জন্ত 
বাজার গবেষণার প্রয়োজন । 


(8) আঁধিক কার্ধ ( ছাঘ80019] 01106101092 


প্রত্যেক কারবারীকেই মূলধন যোগান দিতে হয়। যে মূলধন যোগান দেওয়৷ হয় 
উহা! যাহাতে সুষ্্রূপে ব্যবহৃত হয় সেইর্দিকে লক্ষ্য রাখিতে হয়। ধাহার] কারবার 
পরিচালনা করেন তাহারাই মূলধনের সুষ্ঠ ব্যবহারের জন্য দায়ী থাকেন। কারবারের 
কর্মী ও কর্মচারিগণের নিয়মিত বেতন দেওয়ার ব্যবস্থা করিতে হয়। সুতরাং কারবারের 
তহবিলে সর্বদা এমন আথিক সংস্থান থাক] প্রয়োজন যাহাতে মাসান্তে অথবা] সপ্তাহাস্তে 
কর্ম ও কর্মচারিগণ নিয়মিত বেতন পাইতে পারে। 

সকল কারবারের আখিক প্রয়োজন সমান নহে । কারবারের আকৃতি ও প্রকৃতি 
অনুসারে অর্থের প্রয়োজন দেখা দেয়। কোনও শিল্পে যে পরিমাণ মূলধনের প্রয়োক্গন 
হইবে বিভাগীয় বিপশিতে সে পরিমাণ মূলধনের প্রয়োজন হইবে না। শিল্পে 
কাগাষাল, যন্পতি ইতার্দি ক্র কবিতে বনু অর্থের প্রয়োজন । কিন্তু বিভাগীর 
বিপণিতে সেই অন্রুপাতে অনেক কম অর্থের৬ প্রয়োজন হইবে। 

বর্তমানে প্রত্যেক কারবারের একট! মোট। অংশই ধারের উপর নির্ভর করে। 
কারবারী যদি ধারে ক্রয় করিবার সুযোগ ন1 পায় তাহা হইলে অনেক সময় দ্রব্য ক্রয় 
করিতে পারে না। আবার বিক্রয়ের ক্ষেত্রেও কারবারীকে অনেক সময়েই ক্রেতাকে 
ধারের সুযোগ দিতে হয়। কারবারী কত পরিমাণে ধারে ক্রয় করিতে পারে বা কত 
পরিমাণে ধার দিতে পারে তাহ। কারবাগীত্ আথিক অবস্থার উপর নির্ভর করে। 
বিক্রয়ের আবর্তন (18005০) যদি অধিক হয় ও ধারে বিক্রয়ের অর্থ আদায় নিয়মিত 
হয়, তাহা হইলে তাহার পক্ষেও ধারে ক্রয় কর। মহজ হয় এবং ধারের অর্থ নিয়মিত 
পরিশোধ করার স্থযোগ হয়। স্থতরাং কি পরিমাণ মূল্যের দ্রব্য ধারে ক্রয়-বিক্রয় 
হইবে তাহা একটি খণ বাজেট (07901৮ 89৪০৮) তৈয়ারী করিয়া স্থির কর] হয়। 
নগদ প্রবাহ” (059 110) কি হইবে এবং নগদ প্রবাহ কিভাবে ব্যাহত হইতে 
পারে তাহার উপর বাজেট অনেকাংশে নির্তর করে। 


৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


নগদ ও খণের অর্থের ব্যবস্থাপনাকে যুক্তভাবে আধিক কার্য বল হয়। কারবারের 
কার্ষের মধ্যে ইহা! একটি মুখ্য কার্য । 


(৫) কর্মী-বিষয়ক কার্য (207501006] চ0006108 ) 2 


কারবার ছোট অথবা বড় যাহাই হোক, প্রত্যেক কারবারে কর্মী প্রয়োজন । বর্তমান 
বুগ বিশেষায়ণের যুগ (৪০ 91 9090181189600 )। যে কার্ষে যাহার দক্ষতা নির্ধারিত 
হয় সেই কাধেই তাহাকে নিয়োগ করা হয়। তাহাতে উৎপাদন বাড়ে, সময়-সংক্ষেপ 
হয় এবং উত্পাদনের ব্যয় কমে। | 


কর্মী-বিভাগকে উপদেষ্টা-বিতাগ বল! যাইতে পারে। যাহাতে উৎপাদন-ব্য় 
কম হয় তাহার জন্য দক্ষ শ্রমিক নিয্োগ করিতে হয়। কমর্খ-বিষয়ক ব্যবস্থাপকের 
হস্তেই এই বিভাগ ন্তস্ত থাকে। তাহার কর্তব্য কোন্‌ বিভাগে কি কাজের জন্য কি 
প্রকার শ্রমিক প্রয়োজন তাহার সংবাদ সংগ্রহ কর। এবং পরে যে বিভাগের জন্য ষে 
গুণ-বিশিষ্ট কমর প্রয়োজন সেইরূপ শ্রমিক নিয়োগ করা । 


বিজ্ঞাপন মারফত আবেদনপত্র সংগ্রহ করিয়া কর্ম বাছাই এবং যোগ্যতা নিরূপণ 
অর্থাৎ শ্রিক্ষা, অভিজ্ঞতা, পারদশিতা।, স্বাস্থ্য ইত্যাদি পরীক্ষ! করিবার পর কর্মী 
নিয়োগ করা হয়। কর্মী নিয়োজিত হইবার পর তাহাকে ষে কার্ষের জন্য নিয়োগ 
কর! হয় সেই কার্ষের উপযুক্ত করিয়া তৈয়ারী করিবার জন্ প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করিতে 
হয়। কমীর এই অবস্থাকে বল! হয় শিক্ষানবিশী। 


কেবল নিয়োগ ও প্রশিক্ষণ ছারাঁই কর্মী-বিভাগের কর্তব্য শেষ হয় না। সকল 
প্রকার কর্মীর স্বাস্থ্য যাহাতে ঠিকমত বজায় থাকে কারবারী প্রতিষ্ঠানকে সেই বিষয়েও 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হয়। কারবারের পরিবেশ কমীদের স্বাস্থ্যের অনুকুল কিনা তাহাও 
কর্মী-বিভাগকে দেখিতে হয়| 

কমদের বেতন-হারও এই বিভাগকে স্থির করিতে হয়। কমীদের কার্ষের প্রকার 
অন্গ্যায়ী কয়েকটি ভাগে ভাগ করিতে হয়। প্রত্যেক কর্মঁর জন্য একটি নির্দিই হারে 
মজুরী স্থির করা হয়। 

শিল্পে শ্রমিক ও মালিকের মধ্যে বিরোধ দেখা দ্রিলে এই বিভাগের মাধ্যমে তাহার 
যৌথ নিষ্পত্তির চেষ্টা করা হয় । বিরোধের সম্তাবন দ্বেখ। দিলে মালিক ও শ্রমিকের মধ্যে 
যৌথ আলোচনার (7০156 09289189000 ) ব্যবস্থা কর! হয়। কমের ছুটির হিসাব 
এই বিভাগ রাখিয়া থাকে। কর্মীদের কার্ষে দক্ষতা অন্গসারে পরবর্ত উচ্চপদে উদ্দীত 
করা, কোনও কর্মীর কার্ষে অন্পযুক্ততার জন্ত পদ্দাবনতি ইত্যাদি বিষয়ে এই বিভাগের 
স্থপারিশ গ্রহণ করা হয়। 

শ্রমিক যাহাতে মানসিক ও শারীরিক দিক হইতে কার্ষের উপযুক্ত হয় তাহার ব্যবস্থাও 
এই বিভাগকে করিতে হয়। সুতরাং কর্মী-বিষয়ক কার্য কারবান্সী প্রতিষ্ঠানের পক্ষে 
বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ও দংকটপূর্ণ। 


কারবারের গ্ররৃতি ও কার্ক্েত্রের পরিধি ৩১ 


বড় কারবার হইলে কর্মী-বিভাগকে পৃথক্‌ বিভাগ হিসাবে গঠন কর? হয়। দ্র ও 
মাঝারি প্রতিষ্ঠানে মানিক নিজেই কর্মী নিয়োগ, কর্মীর প্রশিক্ষণ, কর্মীর স্বাস্থ্য ইত্যাদি 
বিষয়ক সকল প্রকার কার্য সম্পান করেন। 


(৬) হিসাবরক্ষণ কার্য (4০৫00006075 10006000 ) $ 


হিসাবরক্ষণ কার্য দ্বারা কারবারের কার্ষের আথিক ফলাফল নির্ধারণ কর! হয়। 
কারবারের ক্রয়-বিক্রয়, উৎপাধন ইত্যার্দি শেষ পর্যস্ত অর্থে নিরূপিত হয়। কারবারে 
যে লেনদেন হয় তাহা হিসাবরক্ষণ বিভাগ লিপিবদ্ধ করে এবং এক নিিই সময়-অস্তে 
কারবারের ফলাফল অর্থাৎ লাভ-লোকসান স্থির করে। বর্তমানে হিসাবরক্ষণ একটি 
বৈজ্ঞানিক পদ্ধতি বলিয়া গণ্য হইয়াছে । হিসাবরক্ষণ দ্বারা বর্তমানে যে কেবল 
কারবারের লেনদেন লিপিবদ্ধ কর] হয় তাহ] নহে, পরস্ত কারবারের ষে বিভিন্ন বিভাগ 
আছে তাহাদের প্রতিটি কার্ষের আধিক পরিমাপও করা হয়। কোথায় কিভাবে 
অপচয় ঘটিতেছে তাহ! ব্যবস্থাপকমগ্ডলী উপলব্ধি করিতে পারেন এবং অপচয় বন্ধ করিবার 
কার্ধকরী পন্থা গ্রহণ করিতে পারেন। 

প্রত্যেক কারবারকেই একটি আয়-ব্যয় চক ( ঢ018008] 788০৮) তৈয়ারী 
করিতে হয় । হিসাবরক্ষণ বিভাগ আক্ম-ব্যয় হুচক তৈয়ারী করিয়! দবেয়। আয়-ব্যয় হুচক 
সবার ব্যয় নিয়ন্ত্রণ কর] হয়। 


(৭) অফিস-সংক্রান্ত কাধ (01806 মঘ1106100 ) 2 


অফিস বলিতে সাধারণতঃ যেখানে করণিকবৃন্দ কার্য করে সেই স্থানকে বুঝায় এবং 
অফিসের কার্য বলিতে করণিকের কার্ধকে বুঝায়। সেই দিক দিয়া দেখিতে গেলে 
হিনাবরক্ষণ কার্যও অফিসের কার্য। কারবারী প্রতিষ্ঠানসমূহকে সরকারকে নানাবিধ 
তথ্য সরবরাহ করিতে হয়। সেই তথ্য লিখিত আকারে দিতে হয় । ষে তথ্যাদি সরবরাহ 
কর হয় উহার প্রতিলিপি রাখিতে হয়। ইহ। ব্যতীত বহির্জগতের সহিত কারবারের 
জন্বদ্ধ চিঠিপত্রের মাধ্যমেই হইয়া থাকে । যে সকল চিঠিপত্র পাওয়া যায় তাহা নথিবদ্ধ 
করিতে হয়। এই সকল কার্যই অফিসের কার্য । 


কারবারী কাধের সংজ্ঞা! (1990106 01 88910999 40615716195) 2 


যে সকল কার্ষের ফলে স্বল্প আয়াসে; স্বল্প সময়ে, স্যাধ্যমূল্যে এবং বিন৷ 
অন্থবিধায় উৎপাদন ও বণ্টন হয়ঃ দই সকল কার্ষকে কারবারী কার্য 
বলে। উৎপাদক উৎপার্দম করে। এক শ্রেণীর লোক উৎপার্দকের নিকট হইতে 
সেই ভ্্ব্য ক্রয় করিয়া ভোগকারীর নিকট বিক্রয় করে। এই ছুইটি কার্ধকে সফল 
করিবার জন্য মধ্যবর্তাঁ পর্যায়েও কিছু কার্য সম্পার্দিত হয়, যাহাদের সাহা্য ব্যতিরেকে 
উৎপাদন ও বণ্টন চলিতে পারে না । 

তাহা হইলে দেখা যাইতেছে যে, কারবারী কার্ধসমূহকে প্রধানত: ছুইটি ভাগে বিভক্ত 
কর] যায়--উৎ্পা্দন ও বণ্টন। 


৩৯ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন॥ 
কারবানী কা 
না 7 $ 


পর (পর 


উৎপাদন বণ্টন 
1-2০255822 ৫০52 

তোগ্যসামগ্রী নান প্রকার কাচামাল হইতে ভৈয়ারী করা হয়। যেব্যবসা কাচামাল 
হইতে ভোগাত্রব্য উৎপন্থ করে, তাহাকে শিজ (18৫85) বলে। যেমন, কাচা 
তুল! হইতে কাপড় তৈয়ারী হয়। যে শিল্প কাপড় তৈয়ারী করে, তাহাদের বন্ত্র-শিল্প 
(01011) 10950 07 (0৫100 10051) বলে। আবার, প্রাকৃতিক সম্পদ 
হইতে ষে দ্রব্য উৎপন্ন হয়, তাহাকেও শিল্প বল! হয়। যেমন, কয়লা উত্তোলন । যে 
প্রতিষ্ঠান পৃথিবীর গর্ভ হইতে কয়লা! উত্তোলন করে, তাহাকে কয়লা-শিল্প (০০98 
[10005175 ) বলে। 

এইভাবে বিচার করিলে কষিকেও শিল্প বলা হয়। কারণ, কাচামাল হইতে ভোগ্য- 
রব তৈয়ারী করিতে যেমন শ্রমিক, ঘন্ত্রপাতি ও মূলধনের প্রয়োজন, তেমনি কৃষিজাত 
ব্য উৎপাদন করিতেও শ্রমিক, মূলধন ও যন্ত্রপাতির প্রয়োজন । সেইজন্য অর্থনীতি ও 
কারবারশান্ত্রে ব্যাপক অর্থে শিল্প বলিতে সকল প্রকার উৎপাদনের পদ্ধতিকে বুঝায়। 

উৎপাদিত ভুব্য ভোগকারীর নিকট পৌছাইবার জন্ত এক শ্রেণীব ব্যবসায়ী আছে। 
তাহাদের কার্য উৎপাদকের নিকট ্ইতে ভ্রধ্য ক্রয় করা এবং সেই ভ্রব্য ভোগকারীর 
নিকট বিরুয় করা। ইহাদের ব্যবসায়ী (19৫: ) বল! হয় এবং তাহাদের কার্ধকে 
ব্যবসা (11809 ) বলে। 

উৎপার্দন ও বন্টন-ব্যবস্থায় যে সকল বাঁধা উপস্থিত হইতে পারে, তাহ। দূর করিবার 
জন্যও বিবিধ কার্ধের প্রয়োজন । যেমন-্যাক্ক, বীমা, পরিবহণ, গুদামজাতকরণ 
ইত্যাদি । বন্ততঃ ইহাদের লাহায্য ব্যতীত উৎপাদন ও বণ্টন-ব্যবস্থা চলিতে পারে না। 

তাহা হইলে দেখা ধাইতেছে যে, বন্টন-ব্যবস্থাকে আবার ছুই ভাগে ভাগ করা যায় ঃ 
ব্যবসা (806 ) এবং উৎপাদন ও বন্টনে সাহায্যকারী কারাবলী (41৫3 
0৮ &এযা]থাড 0 800]1থায 9671063)। ইহার প্রত্যেকটি কাধকেই বাণিজ্যিক 
কার্ধ (00707000191 80105105 ) আখ্যা দেওয়া হয়। 

তাহা হইলে সমগ্র কারবারী কার্ধকে উৎপাদন-শিল্প (17700575 ), ব্যবস। 
(283০) ও সহায়ক কার্য (41৫9 ) এই তিনটি ভাগে ভাগ করা যায়। 

উপরের আলোচনার সারাংশ এই যে, কারবারী কার্য (85910938 48061516198 )-কে 
তিন ভাগে ভাগ করা যায়ঃ শিল্প (100057 ), ব্যবসা (1806) এবং 
বাণিজ্যিক কার্ধ (00710:709 )। 

যে সকল কার্যাবলী কাঁচামাল হইতে তোগ্য্রব্য উৎপার্দন করে এবং প্রাকৃতিক সম্পদের 
সাহায্যে কষিজাত অথবা খনিজন্রব্য উৎপাদন করে তাহাদের শিল্প (177575 ) বলে। 





কারবারের প্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্রের পরিধি ৩৩ 


শিল্পের নিকট হইতে ক্রয় করিয়া! ভোগকারীর নিকট বিক্রয় করিবার কার্যকে বা 
হয় ব্যবন। (280০6 )। 

শিল্প ও কারবারের কার্য অব্যাহত রাখিতে ষাহাব্রা সাহায্য করে, তাহাদের কার্ধকে 
বল। হয় বাণিজ্যিক কার্য ((0010716706 )। 

এখানে বলা প্রয়োজন ষে, অনেকের মতে ব্যবস। (758০ ) ও বাণিজ্যিক কার্কে 
ছুইটি পৃথক ভাগে ভাগ করা সঙ্গত নহে। তাহার! ব্যবসা (5599 )-কেও বাণিজ্যিক 
কার্ষের (00200009799 ) অংশ বলিয়া ধরিয়। লন । 

তাহার্দের মতে কারবারী কার্য বলিতে উতৎ্পাদন-শিল্প (10858৮5 ) এবং বাঁণিজ্যিক 
কার্য (0900006709 )-কে বুঝায়। কিন্তু উত্পা্দন-শিল্পকে (129758/:5 ) ঘদ্দি পৃথক 
করিয়্! দেখ। হয়, তাহা হইলে যাহার উৎপাদিত দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় করে এবং যাহার? ক্রয় 
বিক্রয়ে সাহাধ্য করে, তাহার। সকলেই বাণিজ্যিক কার্ষের (002009:09 ) অন্তভূ-ক্তি 
হয়। এই কারণেই বাণিজ্যিক কার্ধকে (00£2209209 ) ছুই ভাগে তাগ করাই সঙ্গত। 
এই দুইটি ভাগ হইল £ ব্যবসা (:39 ) এবং ব্যবসায়ের সহায়ক কার্য (168 60 


130.8170939 4১015101980 00100009799 ) । 


শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের মধ্যে পারস্পরিক সম্পর্ক (2066 
19196107091810) 2000700 117005115, 17906 2220 (05021186709 ) 2 


কারবারী কার্ধকে শিল্প, ব্যবলা এবং ব্যবদার়িক কার্ষের সহায়ক হিসাবে পৃথক 
পৃথকভাবে দেখিলে তাহাদের কোন একটি কার্ধ অন্তের সহযোগিতা ব্যতীত চলিতে 
পারে না। শিন্প উৎপাদন করে, বাবসা (8০ ) সেই উত্পাদিত দ্রব্য শিল্পের 
নিকট হইতে ক্রয় করিয়া ভোগকারীর নিকট বিক্রয় করে এবং ব্যবসা সহায়ক 
(037028700 ) কার্ধ দ্বার শিল্পে নিকট হইতে ব্যবসায় এবং ব্যবসায়ের নিকট 
হইতে ভোগকারীর নিকট পৌছাইতে সাহায্য করে। শিল্পে উৎপাদন করিতে হইলে 
কাচামাল ইত্যাদি ক্রয় করিতে হয়, আবার "ৎপারদ্দিত পণ্যস্ামগ্রী বিক্রয় করিবারও 
প্রয়োজন হয়। কারণ উহ! বিক্রয় ন! করিলে কারবারের উদ্দেশ্য অর্থাৎ মুনাফ! অর্জন 
সম্ভব হয় না। স্থতরাং উৎপার্দনকারীকে ক্রয়-বিক্রয়কার্ধে নিযুক্ত থাকিতে হয়। 
আবার উৎপাদন ও ক্রয়-বিক্রয়কার্য নুটুভাবে চালাইতে হইলে বাণিজ্যিক কার্যকলাপের 
সাহায্য অপরিহার্য । ষেমন, ব্যাঙ্কের নিকট হইতে অর্থ লইতে হয়; উৎপাদিত 
পণ্যসামগ্রী গুদামজাত করিতে হয়; উত্পাদন ও ক্রয়-বিক্রয়ের ঝুকি বহনের জন্য 
বীম। করিতে হয়, ইত্যার্দি। স্থৃতরাং দেখ। যাইতেছে শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যিক 
সহায়ক কার্য একে অপরের উপর নির্ভরশীল এবং একে অপরের পরিপুরক হিসাবে কার্য 
করিয়া থাকে। 

কারবারিগণ বাণিজ্যিক কার্যকে ব্যাপক অর্থে ব্যবহার করে। ভ্ুব্য উৎপাদনে, বপ্টনে 
ও বিনিময়ে ঘে সকল বাধা উপস্থিত হয় তাহ! দূর কবিবার জন্য যে সকল কার্য করা 
হয়, সেই সকল কার্ধকে বাণিজ্যিক কাধ বলে। 


৩৪ | কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কারবার ও পেশার মধ্যে পার্থক্য (01911006100 17১965960 735110655 8700 
[0155510 ) 2 


উৎপাদন, বণ্টন অথব1 সেবার বিনিময়ে অর্থ উপার্জন কর] এবং উন্নত জীবিকার 
স্থান কর। কারবার ও পেশা উভয়েরই প্রধান উদ্দেশ্য । কারবার এবং পেশা 
উভয়েই মানুষের নানাবিধ অভাব পুরণের কার্ষে এবং সামাজিক কল্যাণযূলক কার্ষে 
নিযুক্ত । কিন্ত কারবার ও পেশার মধ্যে কিছু পার্থক্য আছে। এই পার্থক্য নিম্নে 
আলোচন! করা হইল ঃ 











কারবার ূ পেশা 
১। কারবার অর্থে সম্পদ উৎপাদন, বণ্টন অথবা | ১। অর্থের বিপিময়ে সমাজের কল্যাণমুপগক 
বাণিজ্যিক কার্কলাপকে বুঝায়। কাজ ব! সেবা প্রদানকে পেশ। বুঝায়। 
২। বিশেষ শিক্ষা বা! প্রশিক্ষণ না থাঁকিলেও | ২। পেশার জন্থ বিশেষ শিক্ষা ও প্রশিক্ষণ 
কারবার কর। যায়। বাধ্যতামূলক। 
ও। কারবার উৎপাদন অথবা! ক্রয়-বিক্রয় অথবা ৩। পেশ! সমাজ-কল্যাণমূলক ও দেবাখুলক 
তৎসংক্রান্ত কাধকলাপে নিযুক্ত থাকে । কার্ষের ছার! কার্ষের উৎকর্ষ বৃদ্ধি করে। 


৪। কারবার করিতে হুইলে শ্বাধীনভাবে | ৪&। নিজস্ব পেশী স্বাধীনভাবে করা যায় অথবা 
করিতে হয়--কাহারও অধীনস্থ থাঁকিয়! বা কাহারও | কাহারও অধীনে অথবা কোন প্রতিষ্ঠানের অধীনে 


অধীনে কর্মরত থাকিয়! কারবার হয় না। . | কর্মরত থাকিয়া বিশেষ জ্ঞান ও সেবা পরিবেশন 
কর। যায়। 
৫€| কারবার সমাজের নানাবিধ অভাব ৫1 বিশেষ শিক্ষা, কুশলত প্রশিক্ষণ, প্রতিভ। 
পূরণের কার্ষে ব্যাপৃত থাকে। ও জ্ঞানের দ্বারা পেশ! বিশেষ বিশেষ সমস্যার 
সমাধান করে। 
৬। নিম্নলিখিত ব্যক্তিগণ কারবারে নিযুক্ত £ ৬। নিয়লিখিত ব্যক্ষিগণ পেশায় নিযুক্ত £ 


কাচামাল হইতে ভোগায্রব্য উৎপাদনকারী, এ ডাক্তার, ইঞ্জিনিয়ার, শিক্ষক, নার্স, আইনজীবী, 
সক দ্রব্য বিক্রেতা, মুদিখানা দোকানদার, | ম্যানেজার, পাইলট, প্রভৃতি। 
নীলামদার, ইঞ্জিনিয়ারিং দ্রব্য উৎপাদনকারী, 
দালাল, ক্রয়-বিক্রয় কার্ষে লিপ্ত ব্যক্তি, প্রভৃতি । 





নিয়োগ (10101078616) 8 বেতনের বিনিময়ে নিদিষ্ট নিয়ম ও চুক্তি 
অন্ুধায়ী কাহারও অধীনে বা প্রতিষ্ঠানে চাকুরী করাকে নিয়োগ বলে। শিক্ষিত, 
অশিক্ষিত, পেশায় শিক্ষিত ব্যক্তি, ইত্যাদি চাকুরী গ্রহণ করিয়] জীবিক1 গ্রহণ করিতে 
পারেন। চাকুরীতে সত্তা বজায় থাকে না। ব্যক্তির বা প্রতিষ্ঠানের আদেশ, 
নির্দেশ ও নিয়ন্ত্রণ যানিয়! চাকুরী করিতে হয়। প্রত্যেক নিয়োগ বা চাকুরীর একটি 
নিয়ম-শৃঙ্ঘল! থাকে । 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্রের পরিধি ৩৫ 


অন্যান্য ভ্রিঅজে ভভানন ও সাক্রদুশিভান্র শষ্পল্র 
কাল্রাল্রেল্র ন্নিভল্লম্পীল্ভ্ঞ 
(1001700007806 01 7309870699 07) 07567. 13721001069 01 
চ710দ10059 270 98111) 


বর্তমান যুগে কারবারী কার্যকলাপে বিশেষায়ণের গুরুত্ব অপরিসীম । এই কারণে 
কারবার অন্যান্ত জ্ঞানশাখা ও পারদশিতার উপর নির্ভরশীল। বিশেষায়িত কার্যকলাপ 
নু্টভাবে সম্পাদন করিবার জন্য এবং কার্যকলাপে উৎকর্ষ বৃদ্ধির জন্যা বিভিন্ন জ্ঞানশাখায় 
বিশেষজ্ঞ ব্যক্তিকে কারবারে নিষূক্ত কর! হয়। বিভিন্ন জ্ঞানশাখার উপর কারবারের 
নির্ভরশীলতা কিরূপ তাহা আলোচিত হইল ঃ 


কারবার ও অর্থনীতি (7059178659 8100 [১0017021105 ) 2 


অর্থনীতি একটি সমাজবিজ্ঞান। আডাম স্মিথ২এর মতে-ইহা একটি ধন 
উত্পাদন ও বন্টনের বিজ্ঞান। গ্যালফ্রেড মার্শাল-এর মতে-_ অর্থনীতি একটি 
সমাজবিজ্ঞান, যাহা যাহ্ষ কিভাবে উপার্জন করে এবং উহ1 খরঠ করে, তাহ দেখায় । 
লাওনেল রূবিনস্-এর মতে; “অসংখ্য উদ্দেশ্য এবং বিভিন্নভাবে ব্যবহার্য সীমাবদ্ধ 
উপকরণগুলির মধ্যে মানুষের কাজকর্ম যে সম্পর্ক স্থাপন করে, অর্থবিদ্যা তা1হারই 
পর্ধযালোচনাকারী বিজ্ঞান”, (10900910305 18 $159 39167008. চ517301) 590109 13010000 
10919510098 5 29196101091)1]) 109৮০79917 91798 8700. ৪8081:06 11)9809 চ1110)) 
7959 91691000259 599) | সম্পদ আহরণ ও সম্পদ উত্পাদনের কার্যকলাপের 
বিষয় হইল অর্থনীতি । 


অপ্রচুর প্রাকৃতিক সম্পদের সাহাধ্যে মান্য কি প্রচেষ্টা ছারা তাহার অভাব পুরণ 
করিতে পারে তাহার বিবরণ ও যৃল্যায়ন করাই অর্থনীতির বিষয়বস্তু । অর্থনীতি দ্বার! 
মাহষের সম্পদ আয় এবং সম্পদ ব্যয়ের কার্ধকে বুঝায়। অর্থনীতিতে কতিপয় বিশেষ 
আভিধানিক শব আছে । যেমন, উৎপাদন (:01505101) ), বণ্টন (10856099100 ) 
ইত্যাদি । উৎপাদন অর্থে উপযোগ হ্ছটি বুঝায়। ব্টন অর্থে উৎপাদনের ফল 
উৎপাদনের সহিত সংশিষ্ট উপাদানের মধ্যে ব্টনকে বুঝায়। অর্থাৎ বণ্টন অর্থে 
উৎপার্দনের উপাদানসযূহের মূল্য বুঝায়-_যেমন, খাজনা, মজুরী, হুদ, মুনাফা । কৃতী 
কারবারীর পক্ষে অর্থনীতির জ্ঞান অপরিহার্য, করণ অর্থনীতির জ্ঞান থাকিলে উৎপাদন 
ও বণ্টনকার্ষে জ্ঞান সঞ্চয় হয়। সেই জ্ঞান প্রয়োগ করিয়া! উৎপাদন ও বণ্টনে 
অংশগ্রহণ করিতে পারা যায়। 

যদ্দি অর্থনীতির জ্ঞান থাকে তাহা হইলে অর্থনীতির তত্ব কারবারে প্রয়োগ কর! 
সহজ হয়। চাহিদা ও যোগান তত্ব (70670870. 800 98101)]5 [190 ) দ্বারা 
কারবারী বিভিন্ন সময়ে চাছিদা ও ঘোগানের অবস্থাতেদে কিভাবে চলিবে তাহা! স্থির 
করিতে পারে । বাজারে অর্থের যোগান, চাহিদী, ব্যাঙ্ক, শ্রয়িক-মালিক সম্পর্ক, শ্রমিক 


রি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ইউনিয়ন এই সকল বিষয়ে কারবারীর জান ধাকা প্রয়োজন । বাণিজ্য-চক্র (79810955 
0519) কিভাবে কাজ করে তাহাও অর্থনীতির জ্ঞান না থাকিলে সম্যক উপলব্ধি 
কবা যায় না। বাণিজ্য-চক্রের দৌষদযূহ যাহাতে কারবারের ক্ষতিকারক না হয় তাহার 
জন্য কারবারী অগ্রিম ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে ; কিন্তু অর্থনীতির জ্ঞান না থাকিলে 
বাণিজ্য-চক্রের গতি অনুধাবন কর! সম্ভব নহে। 

ব্যবসায়ে সাফল্য লাভ করিতে হইলে সরকাধী রীতি-নীতি, আইনসমূহ গ্রভৃতি 
সম্বন্ধে ওয়াকিবহাল থাকিতে হয় । এই সকল বিষয়ও অর্থনীতির জ্ঞান দ্বারা সম্ভব । 
স্থতরাং দেখা যাইতেছে যে, কারবার অর্থনীতির সহিত অঙ্গালীভাবে জড়িত। বোধ 
হয় এই কথাই বল! সঙ্গত যে, কারবার ফলিত অর্থবিদ্ভা (13592599 33 47901190 


1190700200159) | 


বিভিন্ন প্রকারের অর্থনীতি (10111607976 750০9 ০1 70০০হ025 ) 2 

অর্থনীতির প্রকারভেদ নিয়ে আলোচিত হইল £ 

(১) প্রত্যক্ষ বিনিময় অর্থনীতি (৪৮ ০০00৮) প্রাচীন যুগে 
দ্রব্যের পবিবতে সরাসরি দ্রব্য-বিনিষয় প্রচলিত ছিল। এই প্রত্যক্ষ বিনিময়বব্যবস্থার 
অর্থনীতিকে প্রত্যক্ষ বিনিময় অর্থনীতি বলে। 

(২) অর্থগত অর্থনীতি (810065 [০০০০০ )__বর্তমান ঘুগে অর্থের বিনিময়ে 
বিনিময় কাধ চলে। অর্থই বিনিময়ের মাধ্যম ৷ অর্থেব মাধামে বিনিময়-ব্যবস্থার নাম 
আধিক বা অর্থগত অর্থনীতি । 

(৩) ধনতান্ত্রিক অর্থনীতি (0901681191 [:০০0010 )--ইতালীতে প্রথম এই 
গরকাব অর্থনীতিব উদ্ভব হয়। ইংলগ্ের অর্থনীতিবিদ আযাডাম স্মিথ, এই প্রকার 
অর্থনীতির সমর্থক ছিলেন । এই প্রকার অর্থনীতিতে শিল্প ও অন্যান্য অর্থ নৈতিক ক্ষেত্রে 
বাক্তিগত উদ্যোগ ও মালিকানা! অবাধ ক্ষমতা ও স্বাধীনতা ভোগ করে। আমেরিকা 
যুক্তরাষ্ট্রে এই প্রকার অর্থনীতি চালু আছে। ধনতা স্ত্রক অর্থনীতিতে শোষণ ও নিপীড়ন 
দেখ' যায়। 


(8) সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি (99018115 22০০002ড )--যথন উত্পাদনের 
মস্ত উপাদান রাষ্ট্রীয় মালিকানাধীন থাকে, দেশের সম্পদ সমাজের সম্পদ বলিয়া 
গণ্য হয়, তখন সেই অর্থনীতিকে সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি বলে। কার্প মার্স এই 
অর্থনীতির প্রবর্তক। পোভিয়েত ইউনিয়ন, চীন প্রজাতন্ত্র প্রভৃতি দেশে এই প্রকার 
অর্থনীতি দেখিতে পাওয়া যায়। 

(৫) মিশ্র অর্থনীতি (11560 2009 )--ধনতাস্ত্রিক ও সমাজতান্ত্রিক 
অর্থনীতির সংমিশ্রণে মিশ্র অর্থনীতি সৃষ্টি হয়। ইহাতে ব্যক্তিগত মালিকান। ও রাষ্ট্রীয় 
মালিকানা উভগ্মই থাকে । দেশের অর্থনীতি ব্যাক্তগত ও রাস্্ীন্ন উদ্চোগের দ্বার! 
প্রাতষিত হয়। ভারতে এইরূপ অর্থনীতির প্রবর্তন কর] হইয়াছে । 


কারবারের গ্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্ের পরিধি ৩৭ 


কারবার ও বিজান (98510659 20890109০6) £ 


শিল্প বিজ্ঞান-ভিত্তিক। বিজ্ঞানের উন্নতিতে উৎপাদনের উৎকর্ষ বৃদ্ধি পায়্। 
বিজ্ঞান যন্ত্রপাতি ও কলাকৌশল আবিষ্কার করে। ফলে কেবল যে কারবারের উৎপা॥?ন 
বৃদ্ধি পায় তাহা! নহে, কারবারের হিসাবরক্ষণ, যোগাযোগ-ব্যবস্থা ইত্যাদিও উন্নতি 
লাভ করে। যন্ত্রপাতি উৎপাদনে মেকানিক্যাল ইঞ্জিনিয়ারিং-এর জ্ঞান, রাসায়নিক ববধ্য 
উৎপাদনে রসায়নবিষ্ভার ( 0152218% ) জ্ঞান, উন্নত ও বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় কর্ম 
গবেষণার (0097861010 78995০91010 ) জ্ঞান ইত্যাদি প্রয়োজন । কারবারের বিভিন্ন কাজে 
টাইপ করিবার যন্ত্র, চেক লিখিবার যত্থ, শ্রতিলিখন যন্্ ইত্যাদি বিশেষ সাহায্য কবে। 
টেলিগ্রাম, টেলিফোন, টেলিপ্রিণ্টার যন্ত্র আবিষ্কারে কারবারী কার্ধকলাপ বৃদ্ধি পাইয়াছে। 

কারবার ও কারিগরি বিদ্যা (88510699 800 19007701055 ) 8 

কারবারের সহিত কারিগরি বিষ্যার বিশেষ সম্পর্ক রহিয়াছে । কারিগরি বিদ্যার জ্ঞান 
না থাকিলে কারবারীর পক্ষে কারিগর পরিচালনা করা কখনই সম্ভব হয় না। পৃথিবীর 
কোথায় কারিগরি বিগ্যার কি উন্নতি হইতেছে ব। হইয়াছে তাহা কারবারীর পক্ষে জান! 
একাস্ত আবশ্তক। কোন্‌ দেশ কত উন্নত কারিগরি বিষ্যার শ্রয়োগ করিতেছে তাহ 
জান] থাকিলে কারবারী প্রতিযোগিতায় উৎপাদনের কর্মপদ্ধতি স্থির করিতে পারে। 
কারিগরি বিদ্যার উন্নতির সহিত উৎপার্দন ও বণ্টনের ধার! ও পদ্ধতির পরিবর্তন হইয়। 
থাকে । স্ৃতরাং সর্বাধুনিক কারিগরি বিদ্যার প্রসার সম্বন্ধে যেই জ্ঞান না থাকিলে 
প্রতিযোগিতায় টিকিয়। থাকা বিশেষ কষ্টকর। 

কারবার ও অন্কশান্ত্র (800510995 870 79611670965 ) 5 

কারবারের সহিত অঙ্কশান্ত্রের বিশেষ সম্পর্ক রহিয়াছে । কারবারের লেনধেন 
'লিপিবন্ধ করিতে অঙ্কশান্্ের জুন আবশ্বক) কেবলমাত্র অঙ্কপাস্ত্রে জ্ঞান থাকিলেই 
যথেষ্ট মনে হয় না। কারণ বর্তমান উৎপাদন ও বণ্টন-ব্যবস্থা বছুল-পরিযাণ উৎপাদন 
নীতির (7১810011915 01 1401:29-30219 1১010001010 ) উপর ভিত্তি করিয়াই হইতেছে ॥ 
বছুল-উত্পার্দন ' নীতিতে সংখ্যাতত্ব (96%039163) বর্তমানে বিশেষ স্থান অধিকার 
করিয়াছে । সংখ্যাতত্বের উপর ভিত্তি করিয়। কারবারী তাহার ভবিষ্যৎ কর্মপন্থা স্থির 
করে। ভবিষাতে কি হারে মুনাফ। করিতে হইলে কিভাবে উৎপাদন-বায় নিয়ন্ত্রণ কবিতে 
হইবে, সংখ্যাতত্বের জ্ঞান থাকিলে তাহ! স্থির কর] সহজ হয়। সংখ্যাতত্বকে অঙ্কশান্ত্রের 
অস্ততূ্ত ধরা হয়। স্থতরাং অঙ্কশাস্্র ও »*খ্যাতত্বের জ্ঞান কাঁরবার্ীকে সাহায্য করে। 
কেবল তাহাই নহে, কারবারের লেনদেন লিপিবদ্ধ করিতে যে হিলাবরক্ষণ পদ্ঠতি অবলম্বন 
করা হয় তাহাতেও অস্কশান্ত্রের সম্যক জ্ঞান থাক। প্রয়োজন । 


কারবার ও অনভ্তত্ব ( 805171659 900 1১550101065 

মনস্তত্ব ত্বারা মানুষের আচরণ পদ্ধতি নিরূপণ করা যায়। কারবারের নীতি ও 
পদ্ধতি কিভাবে সমাজের বিভিন্ন অংশে কিরূপ প্রতিক্রিয়ার সৃষ্টি করিতে পারে তাহ! 
মনভ্তত্বের জ্ঞান থাকিলে সহজে ধরিতে পার যাঁয়। কারবারের কোন্‌ নীতি শ্রমিক 


নি কারবার লংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


সম্প্রদায়ের উপর কিরূপ প্রতিক্রিয়া কটি করিবে, কোন্‌ নীতি ভোক্তাদের উপর ফিন্পপ 
প্রতিক্রিয়া হুতি করিবে সে বিষয়ে পূর্বেই সচেতন হওয়া আবশ্যক । কারণ কারবারের 
কোনও নীতিতে দি শ্রমিকশ্রেণীর উপর বিশেষ বিরূপ প্রতিক্রিয়ার হুটি হয় তাহা হইলে 
তাহার ফল আদৌ শুভ হইতে পারে না। কোনও নীতি ঘদি সম্ভোগকারীর উপর 
বিন্বপ প্রতিক্রিয়া সি করে তাহা হইলে তাহার ফলও কল্যাণকর হইতে পারে না। 
মনগ্তত্ব মানুষের বিভিন্ন শ্রেণীর মানসিক প্রতিক্রিয়ার বিষয় লইয়৷ ব্যাপূত থাকে । 
সুতরাং কারবারের সহিত মনস্তত্বের বিশেষ সম্পর্ক রহিস্থাছে । 

অর্থনীতিও মাহ্নষের মনস্তত্বের সহিত যুক্ত। স্থৃতরাং কারবার যখন অর্থনীতির 
সহিত অঙ্গাঙ্গীতাবে জড়িত তখন যনস্তত্বকেও বাদ দেওয়া স্ব নহে। বস্তত মনম্তত্বের 
জ্ঞান থাকিলে কাঁরবারী ভাহার নীতি ও পদ্ধতি সহজেই নিরূপণ করিতে পারে। 

কারবারের প্রসারে বিজ্ঞাপন একটি বিশেষ স্থান খল করে ইহ] শ্বীকার করিতে হয়। 
বিজ্ঞাপন দ্বার জনসাধারণের মধ্যে কারবার-সম্পকিত ব্বব্যের মচেতনতা। আনা হয় । কোন্‌ 
বিজ্ঞাপন কোন্‌ শ্রেণীর লোকের উপর কিরূপ প্রভাব বিস্তার করিতে পারে তাহ! 
মনস্তান্বিকগণ বুঝিতে পারেন। বিজ্ঞাপনকে এমনভাবে তৈষ্বারী করিতে হইবে যাহাতে 
বিভিন্ন শ্রেণীর মনে কারবার-সম্পকিত দ্রব্যের জন্য আগ্রহ স্ষ্টি হয়। নন্তব্বের জ্ঞান 
থাকিলে এইরূপ কর] সহজ হয়। 


কারবার ও সমাজতন্ত্ব (730510655 800 90080100 ) 5 

মাচ্ষ সমাজবদ্ধ জীব। কারবার সমাজের অস্ততূক্ত। সমাজকে বাদ দিক্সা কারবার 
চলিতে পারে না। সমাজ, সামাজিক সংগঠন এবং সমাজবদ্ধ মাচগষের মধ্যে ষে 
পারস্পরিক সম্পর্ক গড়িয়। উঠে সমাজতত্ব তাহ ব্যাখ্যা করে। কারবারের অনেক 
সমন্তাই সমাজতত্বের, অর্থাৎ পারস্পরিক আচার-ব্যবহারের জ্ঞান থাকিলে তবে দূর করা 
যায়। সমাজতত্বে শ্রেণী অথবা সম্প্রদায়ের শক্তি জনসমট্টির শক্তি অপেক্ষা অধিক। 
অর্থাৎ সমাজতত্ব অনুসারে কোনও বিশেষ নীতির ফলে সমাজের বিশেষ একটি অংশ 
ফি বিশেষরূপে ক্ষতিগ্রস্ত হয় তাহা হইলে তাহার ফল সমাজের সকল শ্রেণীর উপর 
প্রতিফলিত হয় । 

সামাজিক অর্ধাদা প্রত্যেক মান্ৃষেরই কাম্য । কোন বিশেষ সম্প্রদ্ধায় যে সামাজিক 
মর্যাদা ভোগ করিতেছে তাহ। বজায় রাখিতে বদ্ধপরিকর । আবার সামাজিক মর্ষাদায় 
উন্নত হইতে সকলেই চেষ্টা করে। জম্প্রদ্দায়গত বৈশিষ্ট্য ও মর্ধাদাও মানুষের ক্রয়- 
অভ্যালকে নিয়ন্ত্রণ করে। ইহা! বিশেষত দেখা যায় আমোদ-গ্রমোদ, থান্ক ও স্থাস্থ্যরক্ষার 
ক্ষেত্রে । যখন ক্রয়-অভ্যাস সম্প্রদায়ের অভ্যাস দ্বার নিয়ন্ত্রিত হয়, তখন ব্যবসায়ীর 
বিক্রয়-গ্রচেষ্টী সম্প্রদায়ের প্রতিক্রিয়ার দ্বারা নিয়ন্ত্রিত হইতে বাধ্য । ব্যবসায়ীকে দ্রব্য 
বিক্রয় করিতে হইলে বিভিন্ন সম্প্রদায়ের চাহিদার প্রকৃতি অনুমান করিতে হয়। 

কারবারের ব্যবস্থাপনায়ও দৃষ্টিভঙ্গীর পরিবর্তন দেখা যায়। পূর্বে প্রতিটি শ্রমিককে 
পৃথক পৃধক বিচার করিয়। মালিক-শ্রমিক সম্পর্ক নির্ধারিত হইত। বর্তমান মালিক-শ্রমিক 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ক্ষেত্রের পরিধি রহ 


সম্পর্ক ব্যক্তিগত নহে। ইহা সম্প্রধায়গত। সম্প্রদায় ব। শ্রেণীকে বাদ দিলে শ্রমিক 
পৃথকভাবে মালিকের লহিত কোন সম্পর্ক শ্বীকার করে না। মালিকও বর্তমানে শ্রেণী 
হিপাবেই শ্রমিকের সহিত সম্পর্ক স্থাপন করিতে বাধ্য হইতেছে । কারবারের সাফলা 
বিভিন্ন শ্রেণীর সহিত সম্পর্কের সামঞ্ধন্তের উপর নির্ভর করে। সুতরাং মনভ্তত্বের জান 
কারবারীর পক্ষে একাস্ত প্রয়োজন । 


কারবারী কারকলাপের মৌল বৈশিষ্ট্য (28910 17991799 ০01 18075171659 
4&061516199 ) 2 

কোন কার্ষকে কারবারী কার্যকলাপের আওতায় আনিতে হইলে উহার বৈশিষ্ট্যসযূহ 
পরীক্ষা করা প্রয়োজন । কারবারী কার্যকলাপের রূপ ও অর্থ প্রসারিত হইলেও ইহার 
নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্যসমূহ থাঁক। প্রশ্নোজন £ 


(১) সম্পদ উৎপাদন ও আহরণ (£89000600 210 4১000191610) 9৫ 
ড/০810) )2 মানুষের নিত্যপ্রয়োজনীয় চাহিদ] পৃবণ কবিবাব জন্য সম্পদ উৎপাদন ও 
অর্জন আবশ্িক। শ্রয ও যন্ত্রে সাহায্যে সম্পদ উৎপার্দন করিয়া ভোগকাবীর নিকট 
উহা প্রেরণ করা কারবারী কার্কলাপের একটি মূলগত বৈশিষ্ট্য । 


(২) বিক্রয়ের ব্যবস্থা ( ঞ780500606 007 9916) £ বিক্রয় করা ব্যবসায়ের 
যূল লক্ষ্য । উৎপাদন অথবা ক্রয় ব্যক্তিগত ভোগেব উদ্দেস্টে কবা হইলে উহা ব্যবসা 
নহে। ব্যবসায়ে উৎপাদন এবং ক্রয়ের প্ররূত অভিপ্রায় হইবে উৎপাদিত দ্রব্য বা ক্রীত 
দ্রবা বিক্রয় কব! এবং ক্রয়-বিক্রয়ের মাধ্যমে আয় করা। 


(৩) অনয়াবকয়ের পৌনঃপুনিকত। (1০0া]7170 0১070108509 গা 
98199 ) অর্থের প্রয়োজনে অলংকার বিক্রয় কবিলে উহাকে ব্যবসা বলা যায় না। 
কিন্ত কোন অলংকার-নির্মাতা যদি পুনঃপুনঃ অলংকার ক্রয়-বিক্রয় করে, তখন উহা 
ব্যবস! পর্যায়তুক্ত হইবে। স্থতরাং, ক্রয়-বিক্রয় বলিতে একই পণ্যের পুনঃপুনঃ ও 
ধারাবাহিক ক্রয়-বিক্রয়কে বুঝায়। 

(৪) ব্রেতা ও বিক্রেতার পারস্পরিক সুবিধা (ঠি00৪] 3০061109 ০1 
785৫ 800 9611৩) 2 “বিনিময়” কথাটির অর্থ হইল পারম্পরিক নির্ভরশীলত]। 
ক্রয়-বিক্রয়ের ফলে ক্রেতা ও বিক্রেত। উভয়েই স্থৰিধা পায়। বিক্রেতা ক্রেতার চাছিদ। 
পৃবণেব জন্ত আকারগত উপযোগ ( দাওাতে। 9৮1]165 ), সেবা উপযোগ (9০19৩ 
01165 ), স্বানগত উপষোগ (51909 $1]1৮স ) এবং সময়গত উপযোগ (ঘা 
11011165 ) স্থস্টি কবে। এই সকল উপষোগ স্থটির পরিবর্তে বিক্রেতা মুনাফা অর্জন করে । 

(6) ঝুঁকি ও অনিশ্চয়তা (1150 এ] 10006781015) 8 কারবাদী 
তবিষ্যৎ চাহিদ1 অশ্মান করিয়! উৎপাদন ব। ক্রয় করে এবং এই কারণেই কারবারে 
ঝুঁকি ও অমিশ্চয়ত] বিগ্কমান। পরিবর্তনশীল অর্থনীতি ও সমাজ-্যবস্থা। এবং ভবিস্তৎ 
চাহিদার ভ্রান্ত অনুমানের ফলেই ঝু'কি ও অনিশ্চয়তা দেখা দেয়। 


8০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৬) মুনাফালাভের আশ ( ঘ6০81107 9৫ 200৫) 8 মুনাফ। অর্জনের 
উদ্দেশ্ে মানুষ কারবারে প্রবেশ করে । মুনাফাঁই মানুষকে অনুপ্রেরণা যোগায় । মুনাফা 
হইল ঝুঁকি ও. অনিশ্চয়তা বহন করিবার পুরস্কার। কারবারের আস্তিত্ব বজায় রাখিবার 
অন্য যর্দিও “ন্াঘ্য মুনাফা” অবশ্তই প্রক্জোজন, কিন্তু মুনাফা অর্জনই কারবারের একমাত্র 
উদ্দেশ্য নছে। জনগণের চাহিদা পুরণ করিবার জন্য ন্যাধ্যমূল্যে উপযুক্ত মানের পণ্য ও 
সেবা নির্দিষ্ট সময়ে সরবরাহ করাও কারবারের একটি প্রধান উদ্দেশ্য । 

(৭) ব্যক্তিগত ও সামাজিক দিক (70011009] 810 90018] /9)909 ) 2 
কারবারী সম্পদ উৎপাদন ও বণ্টন করে অথবা সেব। পরিবেশন করে বলিয়া একদিকে 
সে মুনাফা অর্জনের দ্বার! ব্যক্তিগত সৃথ-স্থাচ্ছন্দ্য বৃদ্ধি করে এবং অন্যদিকে সামাজিক 


সম্পদ বুদ্ধি করে। 


কারবারের মৌলিক সাধারণ বৈশিষ্ট্য ( 88910 (00717101) £7০8৫0709 01 
13051716059 ) 5 


কারবার আকারে বুহৎ, মাঝারি বা ক্ষুদ্র অথব1 এক-মালিকী, অংশীদারী, কোম্পানী, 
বেসরকারী বা সরকারী যাহাই হোক না কেন, সকল কারবারেরই কতকগুলি মৌলিক 
সাধারণ বৈশিষ্ট্য দেখা যায়। এই সকল বৈশিষ্ট্যসমূহ নিয়ে আলোচন। কর! হুইল £ ঃ 

(১) অর্থ নৈতিক কারধকলাপ (79001020106 980৫1586169 ) £ £ অর্থ নৈতিক 
কার্যকলাপ সাধনে মানুষ কারবারে উদ দ্ধহ্য়। সমাজবদ্ধ মাহ্নষের অভাবমোচনের জন্য 
উৎপাদন, বণ্টন ও সেবাকার্ষের মধ্য দিয়! মানুষের অর্থ নৈতিক কার্ধকলাপের বিকাশ 
ঘ্টে। আকারগত, স্বানগত, কালগত ও ব্যক্তিগত বাধা দূর করিয়া উপযঘোগ হ্যঠি করাই 
অর্থ নৈতিক কার্যকলাপ । সুতরাং উৎপাদন বা মূল্য স্থষ্টি কারবারের মৌলিক বৈশিষ্ট্য । 

(২) উদ্ভোগ (80097190889) ) 2 উদ্যোগী ছাড়া কারবার প্রতিষ্ঠা কর! 
যায় না। কাঁরবারের গোড়াপত্তন করিতে গেলে উদ্ভোক্তার প্রয়োজন । কোনও 
কারবানী প্রতিষ্ঠান গঠন করিতে হুইলে প্রথমেই প্রয়োজন বাজার অনুসন্ধান করা। 
বাজারে চাহিদা ও ষোগানের সমতা আছে কিনা, কোন্‌ দ্রব্যের কি পরিমাণ চাহিদা 
হইতে পারে, সেই দ্রব্যের সুষ্ঠ যোগান সম্ভব কিনা, তাহাও অনুসন্ধান কর] প্রয়োজন। 
এই কার্য ফিনি সম্পার্দন করেন, তাহাকে উদ্যোক্তা] ( 50067005005) বলা হয়। 
উদ্যোক্তা উৎপাদনের ক্ষেত্রে জমি, শ্রম ও মূলধনের সমন্য় সাধন করেন। ব্যক্তিগত 
উদ্ঘোগ অথব1 রাস্্ীয় উদ্যোগে কারবার প্রতিষ্ঠিত হুইতে পারে। উদ্যোক্তার কার্ষকে 
কারবারী উদ্যোগ ( 1700970861769757)1] ) বলে । 

(৩) সংগঠন (0768001581107 ) 2 কারবার পরিচালন! করিতে বিভিন্ন 
বিভাগের মধ্যে কার্য ব্টন এবং সকল বিভাগের মধ্যে কার্ষের সমন্য় ঘটান প্রয়োজন । 
ইহাকে সংগঠন (0:0870159100 ) বলা হয় । ষে পদ্ধতি বা! প্রক্রিয়ার সাহায্যে জমি, 
শ্রম ও মূলধনের সুষ্ঠ সমন্বয় ও উপষোগ হ্যষ্টি হয় তাহাই সংগঠন । সংগঠক হিসাবে 
ব্যক্তি 'অথব! রাষ্ট্রকে দেখিতে পাওয়া] ষায়। কারবারের প্রকৃতি ও আয়তনের উপর 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্রের পরিধি ৪১ 


সংগঠন নির্ভর করে। সংগঠক জমি, শ্রম ও যুলধনের মধ্যে কাম্য অন্থপাত নির্ধারণ 
করে। সংগঠকের কার্ষই সংগঠন (07892198007 ) কর! । 

(8) মুলধন € 0901681)£ কারবার চালাইতে প্রয়োজন অর্থ (58009 )। 
কারবারী কারবারে যে অর্থ বিনিয়োগ করে তাহাকে কারবারের মুলধন € 0801681) 
বল৷ হয়। প্রত্যেক কারবারেই মূলধনের প্রয়োজন । যূলধন সাধারণতঃ ছুই প্রকারের, 
যেমন, (ক) স্থায়ী মূলধন ( চ11 0808681) এবং (খ) চলতি মুল্ধন 
( £108610 0£ ড/0710106 07 (01760186175 0801691 )1 

তারী ও যুল শিল্পে অধিক স্থায়ী মূলধনের প্রয়োজন হয় কারণ শিল্পের ক্ষেত্রে 
কারখানার যন্ত্রপাতি, আলবাবপত্র, বাড়ী, জমি ইত্যাদি স্থায়ী সম্পত্তি ক্রয় করিবার জন্য 
অধিক স্থায়ী মূলধনের প্রয়োজন হয়। কারবারে ক্রয়-বিক্রয় ব্যয়, পরিবহণ-ব্যয়, শ্রমিক ও 
কর্মচারীদের বেতন ইত্যাদি মিটাইবার জন্য চল্তি যূলধনের প্রয়োজন হয়। স্থায়ী মূলধন 
দীর্ঘ-মেয়াদী মূলধন এবং ইহা! সাধারণতঃ নিজন্ব মূলধন (0%2090 089182) ) 
বিনিয়োগের দ্বারা গঠিত হয়। হ্বল্প-মেয়াদী খণের সাহায্যে চল্তি মূলধনের প্রয়োজন 
'মিটান হয় এবং বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কসমূহ সাধারণতঃ এই প্রকার মূলধন যোগান দিয়া থাকে | 
এক-মালিকী কারবারে মালিক নিজে, অংশীদারী কারবারে অংশীদদারগণ যৌথভাবে; 
সমবায় সমিতিতে সদস্যগণ মিলিতভাবে, যৌথ যূলধনী কারবারে শেয়ার-গ্রহঠতাগণ এবং 
বাষটাক্স কারবারে সরকার মূলধনের সংস্থান করেন। 

(৫) অনুমান ( £076085108 ) 2 ভবিষ্যতে দ্রব্যের কি পরিমাণ যোগান পাওয়। 
যাইবে, কি যূল্যে বিক্রয় করিলে মুনাফা হইবে এই সকলই অন্ুমানসাপেক্ষ। যে ঘত 
সঠিকভাবে অনুমান করিতে পারে সে কারবারে তত সাফল্য অর্জন করিতে পারে। 
অনুমান ভুল হইলে কারবারে অকৃতকার্য হওয়াই শ্বাভাবিক। 

ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান হইতে শুরু কাঁরয়। বৃহৎ প্রতিষ্ঠান পর্যস্ত সকলেই অনুমান করিয়া পণা 
উৎপাদন বা মঙ্গুত করে। ছুইটি কারণে ভবিষ্যৎ সম্পর্কে অন্নমান করিতে হয়-_ 
(ক). উৎপা্দন-পদ্ধতি জটিল ও সময়-সাপেক্ষ বলিয়া পূর্ব হইতে অনুমানের উপর ভিত্তি 
করিয়া] উৎপাদন করিতে হয় এবং (খ) বুহদ্ায়তন উৎপাদনে একসঙ্গে অনেক পণ্য 
উৎপাদন করিতে হয়। ভবিষ্ততের চাহি, ক্রেতার রুচি, পরিবর্ত-ভ্বব্যের (90১3ট10639) 
আবির্ভাবের সম্ভাীবন? ইত্যাদি অন্যান করিয়া বৃহদায়তন উৎপাদনের পরিমাণ স্থির করা 
হয়। বড় কারবারী ছোট কারবারী অপেক্ষা অনুমানের উপর অধিকতর নির্ভরশীল। 

(৬) ঝুঁকি ও অনিশ্চয়তা! (815৮ 854 চ0100718106168) £ কারবার করিতে 
গেলে ঝুঁকি গ্রহণের প্রয়োজন হয়। শ্রম ও মূলধন বিনিয়োগ করিয়া কারবার স্থাপন 
করিতে হয়। ঘষে অর্থ এবং শ্রম বিনিয়োগ করা হয় উহ? দ্বার। যাহাতে আশাহরূপ 
মুনাফা! হয় (78৪৪0) 0) 1056860080৮ বা 01) তত্প্রতি কারবারী দি দিয়া 
থাকেন। কিন্তু এমনও হইন্ডে পারে যে, কারবারী যে আয় আশ! করিয়াছেন সেরূপ 
আয় হইতেছে না। ইহাও হইতে পারে যে, কারবারের মোটেই আয় হইতেছে না। 
ভবিষ্যতে কারবার হইতে আক হইবে ফি হইবে না তাহারও কোন নিশ্চয়তা নাই। 


৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সুতরাং কারবারের মালিককে মুনাফা আয় না হওয়ার ঝু'কি ও অনিশ্চয়তা! উভয়ই বহন 
করিতে হয়। 

“ও 21910 2০ (10৮ কথাটি কারবারের ক্ষেত্রে বিশেষভাবে প্রযোজয ৷ পরিবর্তনশীল 
অর্থ নৈতিক সমাজ-ব্যবস্থায় ভবিত্যৎ চাহিদা সম্পর্কে ভ্রাস্ত অনুমানের সম্ভাবনার ফলেই 
ঝুঁকি ও অনিশ্চয়ত] দেখা দেয় । ঝু'কি নান] প্রকারের হইতে পারে ? ফেমন__চাহিদার 
পরিবর্তনের জন্ত ঝুকি, দাম পরিবর্তনের জন্য ঝুঁকি, বিনিময়-হারের পরিবর্তনের জন্ত 
ঝুঁকি, প্রাকৃতিক ছুর্যোগজনিত ঝুঁকি, রাষ্ট্রীয় নীতি পরিবর্তনের ঝুকি ইত্যার্দি। বড় 
কারবারীর ঝুঁকি ছোট কারবারী অপেক্ষা কম। ধনতাস্ত্িক অর্থনীতিতে ঝুঁকির পরিমাণ 
বেশী। লমাজতান্ত্িক অর্থনীতিতে সমস্ত কারবার কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা অন্ুসাবে ব্যবস্থাপিত 
হয় বলিয়া! ইহাতে ঝুঁকির কোন প্রশ্ন থাকে না । আমাদেব দেশে মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থায় 
আংশিক ধনতাস্ত্রিক প্রতিযোগিতায় ঝুঁকি ও অনিশ্চয়তা বিদ্যমান । 

(৭) উদ্ধত গঠন € ১0৫19105 €(0862861010 ) 5 উদ্ত্ত বলিতে বায় অপেক্ষা আয় 
অধিক হওয়| অবস্থাকে বুঝায় ৷ ব্যয় অপেক্ষা আয় যতটুকু অধিক ততটুকু উদ্বৃত্ত গঠন। 
অর্থাৎ মুনাফাই উচ্ছত্ত। কারবার পরিচালনায় এবং সপ্প্রণারণে উদ্ধত অংশ ব্যবহার করা 
হয়। উদ্ত নাথাকিলে কোন কারবাব অধিক দিন চালু থাকিতে পারে না। 

মুনাফা অর্জনেব উদ্দেশ্যে মান্ষ কারবারে নিযুক্ত হয়। মুনাফার আশা মানুষকে 
অনুপ্রেরণা যোগায় । আত্মার সন্তুষ্টির জন্য কেহ কারবার করে না। মুনাফা হইল ঝুঁকি 
ও অনিশ্চয়তা বহন কবিবার পুবস্কার। তিনটি কারণে মুনাফার প্রয়োজন--(ক) 
কারবারের কার্যকারিতা পরিমাপ করিবশর জন্য ; (খ) যুলধনের ঝুকি বহন করিবার জন্য 
এবং (গ) নৃতন মূলধন হৃট্টির জন্য । কারবারের অস্তিত্ব বজায় রাখিবার জন্য যদিও 
“ম্যাষ্য মুনাফা” অবশ্ঠই প্রয়োজন, কিন্তু মুনাফা অর্জনই কারবারের একমাত্র উদ্দেশ্য নয় । 
সামাজিক দস্িত্ব পালন করাও কারবারের অন্যতম উদ্দেশ্য | 

(৮) সেবার উদ্দেশ্য (5৫106 810৫1৩) £ জনগণের চাহিদা পূবণ করিবার 
জন্য ন্যাষ্যযূল্যে উপযুক্ত মানের পণ্য ও সেবা নির্দিষ্ট সময়ে সরবরাহ কব কারবারের একটি 
প্রধান উদ্দেশ্ট । পরিবর্তনশীল সামান্িক ও অর্থ নৈতিক ব্যবস্থায় সেবার দ্বারা ক্রেতা- 
সাধারণের সন্ধি সাধনও কারবারের একটি বৈশিষ্ট্য । 

(৯) জনকল্যাণমূলক কার্ধকলাপ (১0010 ০102৩ 4061516199 ) 2 
প্রত্যেক কারবারেরই জনকল্যাণমূলক (5১110 ঘয৩18:৩ ) মনোবৃত্তি থাক প্রয়োজন ; 
কোনও কারবাঁরীই জনসাধারণের সহযোগিতা৷ ও সহায়তা ব্যতীত উন্নতি করিতে পারে 
ন1। জনকল্যাণের মনোবৃত্তি না থাকিলে কারবার তঞ্চকতায় পরিণত ইয়। জনকল্যাণ 
বলিতে ন্যাষ্যমূল্যে দ্রব্য সরবরাহ, উৎ্কষ্ট মানের দ্রব্য সরবরাহ, চাহিদা অনুসারে দ্রব্য 
সরবরাহ ইত্যাদি বুঝায়। জনকল্যাণের দিকে লক্ষ্য না রাখিয়া কারবার ষ্দি কেবল 
নিজের মুনাফা! বাঁড়াইবার দিকেই নজর দেয় তাহা হইলে সে কারবার দীর্ঘদিন স্থায়ী হইতে 
পারে না। নিজের মুনাফ। বৃদ্ধির জন্য কারবার নানাপ্রকার দুর্শীতি গ্রহণ করিতে 
পারে, ধাছা! সমাজের পক্ষে অকল্যাণকর | নিজের মুনাফ। বাড়াইবার উদ্দেশে কারবারী 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি ৪৩ 


কালোবাজারী, মজুততদদারী ইত্যাদি পন্থা! অবলম্বন করিতে পারে । কিন্তু এই মকল কারবার 
বহুদিন টিকিয়া থাকিতে পারে না, কারণ সমাজের অকল্যাণকর কার্ষের ফলে জনসাধারণ 
তাহাদের কোন প্রকার সাহায্য অথবা সহযোগিতা করে না। সকল কাববারের পক্ষেই 
জনকল্যাণ নীতি বিশেষ প্রয়োজন এবং ইহাও কাঁরবারের একটি বৈশিষ্ট্য । জনকল্যাণমুলক 
প্রতিষ্ঠান গঠন এবং এঁ সকল প্রতিষ্ঠানে দান করিয় জনকল্যাণমূলক কার্ধ করা যায়। 

(১০) ক্রয়বিক্রয়ের পৌনঃপুনিকতা (1২০৮105  0108565 20৫ 
98169) 2 একই পণ্যের পুনঃপুনঃ ও ধারাবাহিক উৎপাদন ও ক্রয়-বিক্রয় কারবারের 
অন্যতম বৈশিষ্ট্য । 

(১১) পরিবর্তনশীলত1 অথবা গতিশীলতা (16301111115 0 2) াগ0)19থা) ) £ 
বর্তমান সমাজ ও অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা দ্রুত পরিবতিত হইতেছে । চাহিদা ও পছন্দ নিত্য 
পরিবর্তনশীল । কারবারের এই ক্রমপরিবর্তনশীল অবস্থার সহিত সমান তালে পা ফেলিয়' 
চলিতে হইবে । নতুবা ইহার অস্তিত্ব বিপন্ন হইতে পারে। 

স্থানীয় কারবার (7,09০8] 73091009 ) 2 

যে কারবারের কার্ধ একটি বিশেষ স্থান ব1 গণ্ডীর মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে, তাহাকে 
স্থানীয় কারবার বলা হয়। যেমন, কোনও গ্রামে অথবা কোনও শহরে অথব! 
কোন জেলার মধ্যেই ষদ্ধি কারবারের কার্য নিবদ্ধ থাকে, তাহাকে স্বানীয় কারবার বলিতে 
পারা যায়। আবার এমনও হইতে পারে যে, কোনও একটি ভৌগোলিক সীমার মধে] 
কোনও বিশেষ দ্রব্য উৎপন্ন হয়। এই ভৌগোলিক সীমার মধ্যে এ কারবারই প্রাধান্ত 
লাভ করে। ফেমন, মেদিনীপুর জিলার কষিজাত দ্রব্যের মধ্যে পান উৎপাদন প্রাধান্ত 
লাভ করিয়াছে । পানের কারবারকে যেদিনীপুরের স্থানীয় কারবার বলা হায়। 
অনুরূপভাবে, ষে জায়গায় ষে দ্রব্যের উত্পাদনের প্রাধান্য দেখা যায় সেই স্থানে সেই 
দ্রব্যের স্থানীয় কারবার গড়িয়া উঠে। অবশ্য একথা ম্মরণ রাখিতে হইবে ষে, 
প্রয়োজনের অতিরিক্ত যে দ্রব্য উৎপন্ন হয় তাহাই অন্যত্র চালান যায়। 

জাতীয় কারবার (18610775] 230917689 ) 2 

যে কারবারের লেনদেন কোন দেশের সর্বত্রই প্রসারিত থাকে, তাহাকে জাতীয় 
কারবার বল! ষায়। ষে কাপাপজাত দ্রব্য আমেদাবাদে উৎপন্ন হয় ভারতের সর্বত্রই তাহার 
চাহিদা আছে এবং ভারতের সর্বত্রই সেই দ্রবা সরবরাহ করা হয়। এই কারবারকে 
জাতীয় কারবার বল। হয় । আবার যদি কোনও দেশের বিশেষ কোনও কারবার থাকে 
যাহাতে অন্য কোনও দেশের স্থান নাই, তাহাঞ্চেও জাতীয় কারবার বল ষাম্স। ভাবত 
এককালে পাটজাত দ্রব্যে একক স্থান অধিকার করিয়াছিল । বিদেশে রপ্তানিজাত দ্রব্যের 
মধ্যে পাটজাত ভ্রব্যই সর্বাধিক পরিমাণ বিদেশী মুদ্রা আয় করিত। ইহাকে ভারতের 
জাতীয় কারবার বল হইত । 

আন্তর্জাতিক কারবার : 1706670961002] 1305177689 ) 2 

কারবারের কার্য যখন দেশের গণ্ডীর বাহিরে অন্যান্য দেশে প্রসারিত হয়, তখন 
ভাহাকে আস্তর্জতিক কারবার বল! হয়৷ ' থে প্রতিষ্ঠান বিদেশের সহিত ব্যবসায়িক কার্য 


₹ জি মৌ যাব ঘি রা বদা হ। বিদেশে জা 
বর্ধন ও বিদেশ হইতে দ্রব্য আমদানিকে আন্তর্জাতিক ব্যবসা] ব! কারবার বল! হয়। 
স্থানীয়, জাতীয় ও আন্তর্জাতিক কারব।বের মধ্যে পার্থক্য £ 








স্বানীয় কারবার জাতীয় কারবার আন্তর্জাতিক কারবার 
(১) এইরূপ কারবারের গণ্তী (১) ইহার পরিধি দেশব্যাপী €১) ইহার পরিধি সমগ্র পৃথিবীতে 
নিদিষ্ট স্থানে সীমাবদ্ধ । বিস্তৃত। ব্যাপ্ত । 
€২) কারবারের মোট পরিমাণ (২) কারবারের পরিমাণও মুল্য €২) এইরাপ কারবারের মোট 
ও মুল্য অপেক্ষাকৃত কম। স্থানীয় কারবার অপেক্ষা পরিমাণ ও মূল্য দর্বোচ্চ। 


বেশী, কিন্তু আন্তঙ্জাতিক 
কারবার অপেক্ষ। কম। 


0) স্থানীয় কারবারের দ্বারা ৩) ইহা অনেক সময় €৩) আন্তর্জাতিক কারবার বিভিন্ন 
আঞ্চলিক অভাব পূরণ নাও আন্তর্জাতিক কারবারের াষ্ট্রেরে কারবার লইয। 
হইতে পারে, তাই ইহা উপর নিভরশীল। পরি পুষ্ট। 


জাতীয কারবারের উপর 


নিভরশল। 

৫) ইহাতে যুলধন কম দে) ইহাতে অধিকতর মূলধনের 19) ইহাতে প্রচুর মূলধনের 
লাগে। প্রয়োজন। প্রয়োজন । 

(৫) ইহাতে দেশীষ মুদ্রায় €) দেশীয় মুদ্রায় লেনদেন ৫) বিদ্দেশী মুদায লেনদেন 
লেনদেন সংঘটিত হয়। হয়। হ্য। 

(৬) ইহা আয়তনে ছোট হয়। (৬) হহা। আযতনে বৃহৎ হয। (*) ইহা আকারে খুবই বড় হয়। 

&) ইহাতে ঝুকি কম। (৭) ইহাতে ঝুঁকি বেশী। (*) উহাতে ঝুঁকি খুব বেশী। 

(৮) এরূপ কা রবারে ৮৮) আন্ুপািক ব্যয়নীতি (৮) আনুপাতিক ব্যয়শীতি 
আম্ুপাতিক উৎপাদন বায- প্রযোজ্য নহে। বিশেষভাবে প্রযোজ্য । 
নীতি মোটেই প্রযোজা 
নতে। 

(৭) ক্রেতাবিকেতার প্রত্যক্ষ (৯) ক্রেতা ও বিক্রেতার প্রতাক্ষ (৯) ক্রেতা ও বিক্রেত। একে 
পরিচয় থাকিতে পাবে । পরিচয়ের সম্ভাবনা কম। অপরের নিকট অপরিচিত। 

(১) লেনদেনে দেশীয় আইন (৫১*) লেনদেনে দেশীয় আইন (১*) লেনদেনে বিভিন্ন দেশের 
প্রথোজ।। প্রযোজা। আইন প্রযোজা হয়। 

(১৯) একই মুদ্রায় লেনদেন হয় (১১) মুদ্বামূলোর হীস বৃদ্ধিজনিত €১১) ভিন্ন মুদ্রীয় লেনদেন সম্পন্থ 
বলিয়। মুড্রামূলে।র হীস- অহবিধার সৃষ্টি হয় ন1। হয় বলিয়! মুদ্রামূল্যের হাস- 
বৃদ্ধিজণিত অহ্ুবিধা হয় বৃদ্ধিজ্ঈনিত অশিশ্চয়ত। দেখা! 
ন। দেয়। 

€১২) পণা প্রেরণে বহুপ্রকার (১২) পণা প্রেরণে বহ্প্রকার (৫১২) পণ্য প্রেরণে বীমাপত্র, বহুন- 
দলিলাপ্দির প্রয়োজন হৃয দলিল পাঠানোর পত্র, চালান, চার্টার পার্টি 
না। প্রয়োজন হয় ন1। ইত্যাদি বন্ৃপ্রকার জাহাজী 

দ্লিলাদির প্রয়োজন হয়। 

(১৩) ইহা স্থানীয় সরকারের (১৩) ইহা! জাতীয় সরকারের €১৩) উহা সংশিষ্ট বাইগুলির 


নিয়ন্ত্রণাধীন । 


নিয়ন্ত্রণাধীন। নিয়ন্ত্রণাধীন । 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ক্ষেত্রের পরিধি ৪৫. 


কারবারের মাধ্যমে পারস্পরিক নির্ভরশীলতা এবং সহযোগিতা 
( 1066705767)00506 280 0০0-01)67861010 (00218 130511653 ) 


এমন কোনও দেশ নাই যে দেশ দাবী করিতে পারে যে, তাহার দেশের সকল 
নাগরিকের যাবতীয় চাহিদা এ দেশে প্রপ্তত দ্রব্য ঘারাই পূরণ কর] সম্ভব । যে দেশ 
খানে শ্বয়ভতর, তাহাকে দেখা যায় শিল্পজাত দ্রব্যে পরনির্ভরশীল। যে দেশ শির অত্যন্ত 
উন্নত, তাহাকে দেখ। যায় শিল্পের প্রয়োজনীয় কাচামালের জন্য অন্য দেশের উপর 
নির্ভরশীল। ভারতে খাস্তশস্তেব ঘাটতি দেখা যায়। কিন্তু কতকগুলি শিকল্পীয় ব্য 
উৎপার্দনে উদ্ধত পরিলক্ষিত হয় । যেমন, চা, পাটজাত ও কার্পামজাত ত্রব্য । ভারতে 
প্রচুর পরিমাণে খনিজদ্রব্য পাওয়। যায় ; শিল্পে অনুন্নত বলিয়া সেই খনিজদ্রব্য পুবাপুরি- 
ভাবে ব্যবহার করা যায় না। সেই উদ্ত্ত খনিজ ও শিল্পক্কাত দ্রব্য বিদেশে রগ্ডানি কর 
হয়। আবার আমেরিকা! যুক্তরাষ্ট্র, গ্রেট ব্রিটেন, ফ্রান্স প্রভৃতি দেশ শিল্পে খুবই উন্নত, 
কিন্তু শিল্পের প্রয়োজনীয় বিভিন্ন কাচায়াল নিজ নিজ দেশে উৎপন্ন হয় না। 

সুতরাং আস্তর্জাতিক ক্ষেত্রে একটি অলিখিত চুক্কির মতই টাভাইয়] গিয়াছে যে, ষে 
দেশে ষে দ্রব্য উত্পাদনে সর্বাধিক স্থযোগ রহিয়াছে সেই দেশ সেই ভ্্রব্য উৎপাদনে 
বিশেষায়ণ ( 91)901511505100 ) অর্জন করিবে । তাই দেখা যাইতেছে যে, ভারত পাট 
উৎপাদনে সচেষ্ট রহিয়াছে এবং ইউরোপ, আমেরিক। যুক্তরাষ্ট্র প্রভৃতি দেশ ভাবত হইতে 
পাটজাত দ্রব্য আমদানি করিতেছে । বিনিময়ে এ সকল দেশ হইতে সেই সকল শিল্পজাত 
দ্রব্য ভারত ক্রয় করিতেছে যাহ! ভারতের পক্ষে উৎপাদন কর] কষ্টপাধা ও বায়লাপেক্ষ। 
স্বতবাং ভারত ধে দ্রব্যে উৎপাদন-বায় কম স্ইে দ্রব্য উৎপাদন কবিতেছে, আর 
আমেরিক। যুক্তরাষ্ট্র, ফ্রান্স প্রভৃতি দেশ যে দ্রবোর উৎ্পা্দন-ব্যয় কম এবং যে ভ্রবা 
উৎপার্দন করিতে বেশী সুযোগ আছে সেই দ্রব্য উৎপাদনে বিশেষ মনোধোগী হইয়াছে । 
ইহাতে উভয় দেশেরই উপকার হইতেছে । ভারত ষে ভ্রব্য উৎপাদন করিতে পারে 
ন। সেই দ্রব্য অন্ত দেশসমূহ হইতে আমদানি ক্রিয়। তাহার অভাব পূরণ করিতেছে, আর 
আমেরিকা! যুক্তরাষ্ট্র বা ফ্রান্স ষে দ্রব্য উৎপাদন করিতে পারে না সেই দ্রব্য ভারত হইতে 
আমর্দানি করিয়া তাহাদের অভাব পূরণ করিতেছে । 

যর্দি উভয় দেশের মধ্যে বাণিজ্য বা ব্যবসায়-সম্পর্ক না থাকিত তাহা হইলে কেহই 
তাহাদের প্রয়োজন খিটাইতে পারিত না। অন্যথায় যথেষ্ট অস্থবিধা ভোগ করিয়া এবং 
অতিরিক্ত ব্যয় করিয়া! উৎপাদন করিতে হইজ । 

বৈদেশিক বাণিজ্য পারস্পরিক সহযোগিতার উপর নির্ভর করিয়। গড়িয়া উঠে। 
পারস্পরিক সহযোগিতা আছে বলিয়াই যে দেশ নিজে কোন ভ্রব্য উৎপার্দন করিতে 
অন্থবিধা ভোগ করে সেই দেশ অন্য দেশ হইতে দ্রব্য আমদানি করে। বর্তমান জগতে 
কোন দেশই সকলপ্রকার দ্রব্য উত্পানে হ্বয়ভ্তর নহে। স্বয়স্তরতা না থাকবার কারণে 
প্রত্যেক দেশই কোনও না৷ কে।নও দ্রব্যের জন্য অন্য কোনও দেশের উপর নির্ভরশীল। 
এই নির্ভরশীলতা ও সহযোগিতা আছে বলিয়াই বৈদেশিক ব্যবল। সম্ভব হইতেছে। 
আবার বৈরদেশিক ব্যধনা৷ আছে বলিক্না পারস্পরিক সহযোগিতা দেখা যাইতেছে । 


কারবার লগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কারবারের ক্ষেত্রে যে অহযোগিতা দেখা যায় ইহার মাধামেই আবার বিভিন্ন দেশের 


মধ্যে সাংস্কৃতিক, শিক্ষা এবং সামাজিক সহযোগিতা প্রতিষ্ঠা নাভ করে। বর্তমান যুগে 
কোনও দেশই পৃথিবীর অন্তান্ত দেশ হইতে সম্পূর্ণ বিচ্ছিন্ন থাকিয়া! নিজের অর্থ নৈতিক ও 
মামাজিক উন্নতি বিধান করিতে পারে না। বিভিন্ন দেশের সহিত অর্থ নৈতিক আদান- 
প্রধানের ফলে প্রতিটি দেশই নিজে লাভবান হইতেছে । কারবারই প্রতিটি দেশকে 
অন্য দেশের নিকটবর্তী করিয়াছে । কারবারের মাধ্যমেই ধীরে ধীরে রাজনৈতিক, 
সাংস্কৃতিক ও অর্থ নৈতিক সহযোগিতা ও নির্ভরশীলত! দেখা দিয়াছে । 

বৈদেশিক সহযোগিতা বিভিন্্ দেশের অর্থনৈতিক উন্নতির সহায়ক হইয়াছে । 
আভাস্তরীণ কারবারের ক্ষেত্রেও পারস্পরিক সহযোগিতা] ও নির্ভরশীলত। ন৷ বাকিলে 
কোনও দেশই উন্নতিলাভ করিতে পারে না। কৃষক ও শিক্প-মালিকের মধ্যে ষদদি 
সহযোগিতা না থাকে তবে কৃষক কি পরিমাণ কাঁচামাল উৎপাদন করিবে তাহা স্থির 
করিতে পারে না। আবার শিল্প-মালিক ঘর্দি নিশ্চিত থাকিতে না পারে যে, কষক 
তাহাকে প্রয়োজনীয় কাচামাল যোগাইবে তাহা হইলে সেও অব্যাহতভাবে উৎপাদন 
করিতে পারে না। কৃষক তাহার কষিজাত দ্রব্যের ব্যবহারের (বিক্রয়ের ) জন্য শিল্প- 
মালিকের উপর নির্ভরশীল । আবার শিক্প-মালিকও শিল্পের প্রয়োজনীয় কাচামালের 
জন্য কৃষকের উপর নির্ভর করে। সুতরাং উভয়েই উভয়ের উপর ন্ষিররশীনল এবং 
উভয়ের মধ্যে সহঘোঁগিত1 না থাকিলে উভয়েরই আখিক কার্য ব্যাহত হয়। ব্যবসা- 
বাণিজ্যের প্রপারে আস্তর্জাতিক সৌহার্দ্য (0709005110759] 159100005) এবং সাবধভৌমিক 
দৃ্টিতঙগীর (0082002011680 ০001901) প্রসার ঘটে। নির্ভরশীলতা পারম্পরিক 


সহযোগতার ভিত্তি রচনা করে। 


কারবারী কার্যর পশ্রেণীবিভাগ 


(0185510201010 01 17301510655 4৯০11৬10169 ) 


যে সকল কার্য দ্বার] মাছষেব অভাব মিটান হয় এবং অভাব দূর করিয়! মুনাফা 
উপার্জন কর! হয়, তাহাকেই কারবারী কার্য বলে। কাচামালের সাহায্যে দ্রব্য উৎপাদন, 
প্রাকৃতিক সম্পদ আহরণ, কাচামাল অথব1 শিল্পজাঁত দ্রব্য ভোগকারীর নিকট পৌছাইতে 
পরিবহণ, অর্থ-সংস্থান, বীমাকরণ ইত্যাদি প্রত্যেকটি কার্ধকলাপ কারবারী কার্ষের অস্ততূক্ত। 
কারবারী কার্ষকে তিন ভাগে ভাগ কর! হয় £ 





| কারবারী কার্য (88510655 40৫1510169) 


মাপ পপ 
আপস পপ পশম পপ পপ ০ ১ 








খ 
শিল্প ব্যবস৷ ব্যবসা-সহায়ক কার্যাবলী 
(ব্রড ) ( 80৩) ব। বাণিজ্য (00170016709 ) 





কারধারের প্রকৃতি ও কার্যক্ষেত্রের পরিধি ৪৭ 
[১] শ্পিতি (হ0৫8918 ) 


ভরব্য উৎপাদনের কার্য বুঝাইতে “শিল্প” কথাটি ব্যবহার করা হয়। যে কর্মপ্রচেষ্টা 
ও প্রক্রিয়ার সাহায্যে মানুষ প্রাকৃতিক সম্পদ আহরণ করে এবং উহাদের রূপাস্তর 
ঘটাইয়। মানুষের ব্যবহারোপযোগী নৃতন সম্পদ হ্ষ্টি করে, তাহাকেই শিল্প বলে, 
সম্পর্দ উৎপার্দনের কার্ধকেই শিল্প বলা হয়। শিল্প বূপগ্রত বা আকারগন্থ 
উপযোগিতা ( 06 8৫11115 ) সি করে। উৎপাদনের কার্য অনুসারে শি্পবে 
মোটামুটি পাচ ভাগে ভাগ করা হয়। প্রথমতঃ, নিকাশন-শিল্প (09066 
[200১1 )-_যেষন, কৃষি, খনি ইত্যাদি; দ্বিতীয়তঃ, প্রস্ততকারী-শিল্ 
( 89119690601100 [00055 )-_ যেমন, লৌহ-শিল্প, কাগজ-শিল্প ইত্যাদি ; তৃতীয়ত: 
গাঠনাত্ক-শিল্স (0005৫006159 [78085 )- যেমন, রাস্তা-ছাট, অট্টালিকা 
মোটবগাড়ী নি্ধা৭ ইত্যাদি; চতুর্থতং, প্রজনন-শিল্প (0৩06610 [100917 )- 
যেমন, শশ্তের বীজ উত্পাদন এবং পঞ্চমতঃ, সেবা পরিবেশন শিল্প (9৫16৫ 
[00১1 )-_ যেমন, বিদুৎ ও গাল উৎপাদন শিল্প, ব্যান্কিং-শিল্প ইত্যাদি । “শিল্প 
শবটি ব্যাপক অর্থে ব্যবহৃত হয়। এই শব্দটি প্রধানতঃ দ্রব্য উৎপাদন বুঝাইতে প্রয়়ো? 
কর] হয়। দ্রব্য উৎপাদন ব্যতীত আরও অনেক প্রকার কার্য আছে, যাহা দ্বার' 
কোনও পাহিব দ্রব্য (01860018] 00০5) উৎপাদিত হয় না বটে, অথ: 
সেই কার্ধসযূহ মানুষের অভাব দূর করে। ষেমন-_ভাক্তারের কার্য, শিক্ষকের কা 
ইত্যার্দী। এই কাধপযূহকে পেশা বলা হয়। ইহা বর্তমানে আমাদের আলোচনার 
ব্ত নহে। তবে কতকগুলি কার্য আছে যাহার সহায়তায় দ্রব্য উৎ্পার্দন ও বণ্টন 
বা বিনিময় অব্যাহত থাকে । যেমন--পরিবহণ, অর্থ-সংস্থান ইত্যাদি । ইহাদের 
সহায়তায় উৎপাদন ও বণ্টনের পথের বাধাসযূহ দৃবীতৃত হয়। সৃতরাং ইহাদের 
কার্ধকে সেবাকার্য (99:51093) বল! হয়। উওপাদ্ন শবটিকে ব্যাপক অরে 
ধরিলে এই সেবাকার্ষসমৃহকেও উৎপাদনের মাওতায় আনিতে হয়? কারণ ইহাদের 
লেবাকার্য দ্বারা উৎপাদন ও বণ্টনকারীর অতাব পূরণ হয়। যেমন-_ব্যাঙ্ক, বীম। 
পরিবহণ ইত্যার্দি। ইহার্দের কার্য ব্যবসাস্ত্িক কার্ধের সহায়ক | ইহার্দের বাণিজ্যিক 
কার্য আখ্য। দেওয়। হইয়াছে 


শিল্পের বিভাগ (701515100 0£ 7004915 ) 2 


উপরে বল! হইয়াছে ঘষে, শিল্পকে নিক্ষাশন (£:006159), প্রস্বতকারী 
(84908180601106 ), খীঠনাতআক (09705100615 ), প্রজনন (090661০) এবং 
সেবা পরিবেশন (59109 )-_এই পাঁচ ভাগে ভাগ করা থায়। 


৪৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


| শিক্প | 


রা ্ম্প্মস স্প* পস্্প সপ শপ) সপ 


চিঠিটি বিটি টদিনিিরোরা রি 
নিষ্কাশন-শিল | [অন্তভকারী-শিল || গঠনাত্বক-শিল্প | | পজনন-শিল্প প্রজনন-শিল্প না! 
58855 | (5688 82 


ূ ূ সেবা পরিবেশন শ্রিলস ূ 


/ 
সংযোজন | | সংঘুকত | 








| বিশ্লেবণ | | বৌস্সিক| শে 





(ক) নিক্কাশন-শিল (10517901156 হু ার্ঘঘ্চ ) 5 


মান্থষের নানাবিধ চাহিদ1 ও অভাব মিটাইবার জন্য যে সকল দ্রব্যের প্রয়োজন হয় 
তাহার অধিকাংশই প্রকৃতির দান হিসাবে পাঁওয়। যায়। উৎপাদনের জন্ত চাষোপঘোগী 
জমি, শক্তির উৎম কয়ল।, জলবিছাৎ উৎপাদনের জন্য জল ইত্যাদি প্রকৃতির দান। কিন্তু 
প্রাকৃতিক দান যে অবস্থায় আছে ঠিক সেই অবস্থায় মানুষের অভাব দূব হয় নাঁ। যখন 
শ্রম ও যন্্পাতির সাহাষ্যে প্রাকৃতিক সম্পদ আহরণ, উত্তোলন বা নিষ্কাশন করা হয়, 
তখন তাহাকে নিষ্কাশন-শিল্প বলে । ধেমন--কয়লা-শিল্প, কৃষি-শিল্প, মতশ্ত-শিল্প, তৈল 
উত্তোলন শিল্প ইত্যাদি । নিষ্কাশন-শিল্প হইতে যে দ্রবাসমূহ পাওয়। যায় ভাঙার 
অধিকাংশই প্রস্ততকারা-শিল্পে ও গঠনাত্মক-শিল্লে কাচামাল হিলাবে ব্যবহৃত হয়। 


(খ) প্রস্তুতকারী-শেল্স (71800190107100 1100097 ) 2 


যে উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান নিষ্কাশন-শিলে উত্পাদিত ভরব্য কাচাঁষাল হিসাবে বাবহার 
করেয় শ্রম ও যন্ত্রপাতির সাহায্যে রূপান্তব ছ্বটায় এবং রূপান্তরিত দ্রব্যের নূতন উপযোগিতা 
( 01169) স্থষ্টি করে, তাহাকে প্রপ্ততকারী-শিল্প বলে। ইহার একটি বৈশিষ্ট্য এই যে, 
প্রস্ততকারী-শিল্লে ষখন দ্রবটি উৎপাদিত হয়, তখন ভ্রব্যটি একটি নৃতন ৰূপ ধারণ করে 
এবং ইহার ভোগ হবার! নৃতন অভাববোধ পুবণ হয় $ যেমন-বস্ত্রবয়ন। বস্ত্রবয়ন করিতে 
কাচা তুলার প্রয়োজন। কিন্তু যখন বন্-বয়ন করা হয়, তখন ইহা। একটি নৃতন ভ্তব্যে 

পরিণত হয় এবং কাপড়ের অভাববোধ পূরণ করে। 

উৎপাদন প্রক্রিয়া অহুদারে প্রস্ততকারী-শিল্প বিশ্লেষণ, যৌগিক, পর্যায়ভূক্ত, সংযোজন 
এবং সংযুক্ত এই সকল প্রকারের হইতে পারে। 

বিশ্লেষণ-শিলপ (4009151808| [0৫ঘ9 ). একই ভ্রব্য হইতে বিভিন্ন প্রকার 
ভ্রব্য তৈগ্নারী করাকে বিশ্লেষণ-শিল্প বলে। যেমন, খনিজ তৈল হইতে কেরোসিন, 
পেট্রোল ইত্যাদি । 


কারধালের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি 


, যৌনিক-শিল (9570186110 2700097 )- কতকগুলি দ্রব্যের সংমিশ্রণে কোন 
দ্রব্য উৎপাদন করাকে যৌগিক-শিল্প বলে। যেমন, সাবান। 
শিল্প (00905951700 [11009৫7৮ )--বিভিন্ন প্রক্রিয়ার সাহাযো। 
কাচামাল হইতে ব্যবহার উপযোগী ভ্রব্য তৈয়ারী করাকে পর্যায়তৃক্ত-শিল্প বলে। যেমন, 
তুল। হইতে বস্ত্র তৈয়ারী। 
সংযোজন-শিল্প (85500291176 2000517 )--অনেকগুলি অংশ একত্র করিয়া 
একটি পূর্ণাঙ্গ দ্রব্য তৈয়ারী করাকে সংযোক্ষন-শিল্প বলে। যেমন, মোটরগাড়ী। 
সংযুক্ত-শিল্পা (17766518600 [00095 )-_বিল্লেষণ, যৌগিক, পর্যায়তুক্ত, 
সংযোঙ্গন ইত্যাদি সমস্ত প্রকার প্রক্রিয়া যখন একটি শিল্পে দেখা ধায়, তখন উহাকে 
সংযুক্ত-শিল্প বলে। যেমন, লৌহ ও ইম্পাত-শিক্প | 


গে) শগঠনাত্ক-শিল্প ( 007150700685৩ [1000505 ) 5 

প্রস্ততকারী-শিল্প প্রধানতঃ প্রাকৃতিক সম্পদ হইতে আহত দ্রব্যই কাচামাল হিসাবে 
ব্যবহার করে। কিন্ত এমন অনেক শিল্প রহিয়াছে যাহার প্রপ্ততুকারী-শিল্পে যে ভ্রব্য 
উৎপাদিত হয়, তাহ কাঁচামাল হিসাবে ব্যবহার করে এবং শ্রম ও যন্ত্রপাতির সাহায্যে এই 
কাচামালকে নূতন দ্রব্যে পরিণত করে। ইহাদের বলা হয় গঠনাত্মক-শিল্প । যেমন-__ 
এরোপ্লেন, মোটরগাড়ী, জাহাজ, সেলাইকল, সাইকেল, অট্টালিক। ইত্যাদি শিল্প । 
ইহাদের সংযোজন-শিল্প ও (44559001806 71099৮৮ ) বলা যাইতে পারে। 

(ঘ) প্রজনন-শিল্স (0606610 17100517 ) 2 

ে শিল্প-প্রচেষ্টার দ্বারা এমন দ্রব্য সি কর! হয় যাহ! পুনরায় স্গ্রির কাজে ব্যবহৃত 
হয় এবং মানুষের ভোগের উপযুক্ত ব্য হুষ্টি করে, তাহাকে প্রজনন-শিল্প বলে । যেমন, 
শন্তের বীক্জ উত্পার্দন। শশ্তের বীজ শত্য উত্পাদন করে এবং উহ মান্ছষের ভোগাযদ্রব্য 
হিসাবে ব্যবহৃত হয় । 


(উ) সেবা পরিবেশন-শিল্স (5677100 1700917 ) 2 

শিল্প” শবটি ব্যাপক অর্থে ব্যবহৃত হয় । ষে সকল সেবাকার্ধ শিল্পে উত্পাদন ও 
বপ্টন অব্যাহত রাখে এবং মাহ্ষের জীবনযাত্রার প্রয়োজনীয় ও অত্যাব্ক ভ্রব্যা্দ 
সরবরাহ করে, তাহাদিগকে সেব। পরিবেশন-শিল্প বলা হয় ॥। যেমন, জল সরবরাহ, বিদ্যুৎ 
উৎপাদন, গ্যাস উৎপাদন ইত্যাদি । 


[২] হ্যন্রসা। (2296 ) 
ব্যবসা” কথাটি “কারবার; কার্ষের অপর একটি অংশকে বুঝাইতে ব্যবহার কর! হয়। 
আবার “ব্যবসা” শব্দটি বাণিজ্যিক কার্ষের অংশ বুঝাইতেও প্রয়োগ কর! হয়। যেভাবেই 
ব্যবহার কর। হোঁক, কাঁচামাল এবং পরিণত ত্রব্যের ( ম3035৮৩এ, 3০০৫৪) পৌনঃপুনিক 
(990500158 ) ক্রুয়-বিক্রয়কে বুঝাইতে ব্যবসা শবটি প্রয়োগ করা হয়। বিক্রয় 
৪ 


২৪ কারবার মংগঠন ও বাবস্থাপন 


করিবার উদ্দেশ্যে ক্রয় করাকে ব্যবসা বল! হয়। ক্রয়যূল্য হইতে অধিক সৃল্যে বিক্রম 
করিস মুনাফ। করাই ইহার উদ্দেশ্ঠ। 

বিভিন্ন অঞ্চলে বিভিন্ন প্রকার দ্রব্য উৎপন্ন হয়। ইহার কারণ দকল অঞ্চলে একই 
প্রকার প্রাকৃতিক সম্পদ পাওয়। যায় না, সকল অঞ্চলের জলবায়ুও এক প্রকার নহে । 
এই সকল কারণেই এক-এক অঞ্চল এক-এক প্রকার দ্রব্য উৎপাদনে দক্ষতা ও 
'বিশেষায়ণ অর্জন করে। আঞ্চলিক বিশেষায়ণের জন্যই ভিন্ন ভিন্ন অঞ্চলের সহিত অন্থান্ঠি 
অঞ্চলের কারবার চলিয়া! থাকে । অন্তথায় ষে অঞ্চল খাগ্যশন্ত উৎপাদন করিতে অসমর্থ, 
নেই অঞ্চলের অধিবাসিগণ খাছ্ন্রব্য ভোগ করিতে পারিত ন|। 

উৎপাদনকারী ও ভোগকারীর মধ্যে কোনও তৃতীয় পক্ষ ন৷ থাকিলে উৎপাদনের 
উদ্দেশ্য ফলব্তী হয় ন। এবং ভোগকারীর অভাব পূরণ কর! ধায় না। তৃতীয় পক্ষ নিজে 
কোনও দ্রব্য উৎপার্দন করে না। সে উৎপাদ্কের নিকট হইতে দ্রব্য ক্রয় করে এবং 
ভোগকারীর নিকট সেই দ্রব্য বিক্রয় করে। সর্ধ্1 যে ভোগকারীর নিকটেই বিক্রয় করে 
তাহা নহে, অপর কারবারীর নিকটেও বিক্রয় করিতে পারে। যেমন, পাইকার 
উৎপার্দকের নিকট হইতে দ্রব্য ক্রয় করে। সেই জরব্য সে খুচর] ব্যবসায়ীর নিকট বিক্রয় 
করে। খুচব1 ব্যবসায়ী পাইকারী ব্যবসায়ীর নিকট হইতে ভ্ত্ব্য ক্রয় করিয়া ভোগকারীর 
নিকট বিক্রয় করে। পাইকাঁবী ও খুচর! ব্যবসায়ী উভয়েরই উদ্দেশ্য এক্_পৌনংপুনিক 
ক্রয়-বিক্রয়ের মাধামে মুনাফ1 অর্জন কব1। ব্যবসায়ী উৎপাদনকারী এবং ভোগকারীর 
মধ্যে ঘোগাধোগ স্থাপন করে এবং উৎপাদনের উদ্দেশ্ঠ ফলবতী করিতে সাহায্য করে। 
অর্থাৎ ভোগকারীর তৃপ্তি সাধনে সহারত] করে। 

ব্যবসায়ের বিভাগ (701%15101) 0177:816 ) 2 

ব্যবসায়ের লেনদেনের পরিমাণ, ব্যবসা কোন্‌ ভৌগোলিক সীমারেখাব মধ্যে 
সীমাবদ্ধ, ব্যবসায়ের প্রকৃতি, এই সকল বিষয়ের উপর ভিত্তি করিয়া! ব্যবসাকে কয়েকটি 
ভাগে ভাগ করা হয়ঃ 

(১) আভ্যন্তরীণ ব্যবসা (176978] 0£170706 7180৩ ) 2 

একই দেশের ভিন্ন ভিন্ন অঞ্চলের মধ্যে দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় হইলে, আহাকে আভান্তরীণ 
ব্যবসা বলে। যেমন--বোম্বাইয়ের কাপড়কলে তৈয়ারী কাপড় বোশ্বাইয়ের কাপডকলের 
মালিকের নিকট হইতে কলিকাতার কোনও ব্যবসায়ী ক্রয় করিল এবং উহ1৷ তোক্তাকে 
বিক্রয় করিল। এই ক্রপ্ন-বিক্রয় দেশের মধ্যেই সীর্মাবদ্ধ। ইহাকে আভ্যন্তরীণ ব্যবসা 
বল। হয়। 

আভ্যন্তরীণ ব্যবসাকে আবার ছুই ভাগে ভাগ কর? যায় £ 

(ক) পাইকারী ব্যবসা এবং (খ) খুচরা ব্যবসা । 

(ক) পাইকারী ব্যবসা (৮70105816 17806) ১ 

ষে ব্যবসায়ের এককালীন ক্রয় ও বিক্রয়ের পরিমাণ খুব বেশী, তাহাকে পাইকারী 
বাবসা বলে। ইহারা সাধারণতঃ উৎপাদকের নিকট হইতে পণ্য ক্রয় করে ও খুচর! 
ব্যবসায়ীর নিকট তাহা বিক্রয় করে। 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি ৫১ 


(খ) খুচর! ব্যবসা (18618112180 ) 

ব্যবলায়ী ধখন স্বপ্প পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করে এবং সাধারণ ভোগকারীঘের নিকট 
খ্বন্প পরিমাণে বিক্রষ্ধ করে, তখন তাহাকে খুচরা ব্যবসা বলে। খুচর! ব্যবসাঁ্ী 
পাইকারের নিকট হইতে অল্প অর্প পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করে এবং সরামরি ভোগকারীদের 
নিকট তাহ। বিক্রয় করে। খুচর] ব্যবসায়ী সাধারণ মান্থুষের জীবনধাত্রাকে সহজ করে। 
পণ্য উত্পাদন ও পণ্যতভোগ উভয়ের মধ্যে সংযোগ থাক। একান্ত প্রয়োজন । অন্যথায় 
উৎপাদনের উদ্দেশ্য ব্যর্থ হয়। উৎপাদনকারী ও ভোগকারীর মধ্যে পাইকার ও খুচর! 
ব্যবসায়ী গ্রন্থি (181, )-রূপে কাজ করে। 


(২) বৈদেশিক ব্যবসা (০9180 1809 ) 2 

যখন বিভিন্ন দেশের মধ্যে দ্রব্য ক্রয়-বিক্রম্ন হয় তখন তাহাকে বৈদেশিক ব্যবসা বা 
বহির্বাণিজ্য বলে। 

ভৌগোলিক অবস্থা, জলবাধু ইত্যাদির উপর নির্ভর করিয়্াই মানুষের আধিক 
কার্কলাপ চলিতে থাকে । সেই কারণে আমেরিকায় গম উৎ্পার্দনে যে প্রাকৃতিক 
স্থযোগ রহিয়াছে, ভারতে গম উৎপাঁদনে সেই স্থঘোগ নাই। বৈদেশিক কারবার 
আছে বলিয়াই আমেরিক1 গম উৎপার্দন করিয়া যাইতেছে । ভারত ও অনুরূপ রাষ্ট্রসযূহ, 
যেখানে খাস্া্রব্যের ঘাটতি আছে, তাহারা আমেরিক1 হইতে গম ক্রয় করিতেছে । 
আবার প্রাকৃতিক ও ভৌগোলিক সুবিধা আছে বলিয়াই ভারত পাট ও পাটজাত দ্রব্য 
উৎপার্দন কবে এবং বিদেশে উহা রপ্তানি করে। 

বৈদেশিক ব্যবসাকে প্রধানতঃ তিন ভাগে ভাগ করা হয়ঃ (ক) আমদানি 
ব্যবসা ( 102007 1809), (খ) রপ্তানি ব্যবসা (80০7৫ 2189) এবং 
€গ) পুন:-রগুাানি ব্যবসা (2৫672509076 71806 ০৮ 100067006 17206 )। 


(ক) আমদানি ব্যবস। (17070167780 ) £ 

দেশের নাগরিকদের অভাব মিটাইবার জু প্রয়োজনীয় দ্রব্য ষখন নিজ দেশে উৎপন্ন 
হয় না, তখন বিদেশ হইতে সেই দ্রবা ক্রয় করিতে হয়। এই প্রকার ক্রয়কে আমদানি 
ব্যবসা বলে। 

খ) রপ্তানি ব্যবস। ( 0০ 71909 ) 

নিজ দেশের নাগরিকদের অভাব মিটাইবা পরও যদি ভ্রব্য উদ্ধস্ত থাকে, সেই দ্রব্য 
(বিদেশে বিক্রয় কর] হয়। এই প্রকার ব্যবসাকে রপ্তানি ব্যবসা বলে । 

(গ) পুনঃ-রপ্তানি ব্যবস। (186-7050076 280৩ 0৮ চ00000৮ 21806 ) 2 

অনেক সময় দেখা যায় যে, কোনও ব্যবসাক্সী বিদেশ হইতে কোনও দ্রব্য ক্রয় করিয়া 
সেই ভ্রব্যই আবার অন্ত কোনও দেশে বিক্রয় করে। এই প্রকার ব্যবসাকে পুনঃরগ্তানি 
ব্যবসা বলে। যেমন, ইংলও্ড ভারত হইতে চা আমদানি করে এবং সেই আমদানিকৃত 
চ1 অন্যান্ত দেশের নিকট বিক্রয় করে। চা ইংলগ্ডের একটি পুনঃরপ্তানি ব্যবস! । 


কহ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


[৩] হ্বাপিভিক্যিক কামাল (008100670181 40185161069 ) 


শিল্প কাচামাল হইতে শ্রম ও মূলধনের সাহায্যে ভোগ্যপণ্য উত্পাদন করে। ব্যবসা 
সেই ভোগ্যপণ্য ভোগকারীদের নিকট পৌছাইয়। দেয়। কিন্তু ভোগ্যপণ্য উৎপাদন ও 
বন্টন এই দুই প্রকার কার্য কুচারুরূপে সম্পন্ন করিতে বাণিজ্যিক কার্যকলাপের প্রয়োজন 
দেখা যায়। যে কাধসযুহ ড্রব্য উৎপাদন ও উৎপাদনের পর দ্রব্য 
ভোগকারীদের নিকট পৌছাইতে সহায়তা করে, সেই কার্ষসমূহকে 
বাণিজ্যিক কার্যাবলী ( 00270067015] &015166$ ) বল! হয় । উৎপাদিত ভরব্য 
উৎপাদনকারীর নিকট হুইতে ভোগকারীর নিকট পৌছাইয়া দেয় বলিয়। বাণিজ্য 
স্থানগত উপযোগ (11809 7[011115 ) হুটি করে । ইহার! দ্রব্য উৎপাদন ও বণ্টনে 
সাহায্য করে। ইহাদের সাহাষ্য ব্যতীত উৎপাদন ও বণ্টন সফল হয় না। এই কারণে 
এই সকল কার্ধকে ব্যবসায়ের সহায়ক কার্ধও বল! হয়। বাণিজ্যিক অথবা ব্যবসায়ের 
সহায়ক কার্যাবলী নিয়ে আলোচন? কর! হইল £ 


(ক) ব্যাঙ্ক (7380) ও লগ্মি-প্রতিষ্ঠান ( €108706 [10096 ) 2 

বছল-উত্পার্দন (718:£6-50819 70700006100 ) ও বহুল-বণ্টন (1%:29-808619 
70196210100) উভয়ের জন্য প্রচুর পরিমাণে অর্থের প্রয়োজন হয় । যে অর্থ কারবারে 
নিয়োগ করা হয়, তাহাকে মূলধন বলা হম্ব। কারবারের উৎপাদন ঘত বেশী হদ্» এবং 
কারবার যত ব্যাপক আকার ধারণ করে, তাহার মূলধনের গ্রয়োজনও তত অধিক হয়। 
জনসাধারণের সঞ্চয় দ্বারাই দেশের মূলধন গঠিত হুয়। জনসাধারণ তাহার্দের সঞ্চিত 
অর্থ ব্যাঙ্কে জমা রাখিয়া থাকে । ব্যাঙ্ক সেই গচ্ছিত অর্থ ব্যবসায়ীদের খণ দেয়। 
লগ্মি-প্রতিষ্ঠানও সাধারণের নিকট হইতে খণ গ্রহণ করে এবং সেই অর্থ কারবারীর্দের 
খণ দেয়। ব্যাঙ্ক অথবা লগ্নি-প্রতিষ্ঠান জনসাধারণের নিকট হইতে গচ্ছিত অর্থের উপর 
সুদ দিয়! থাকে । আর সেই অর্থ কারবারীদের খণ দিয়! স্থ্দ নেয়। ব্যাঙ্ক অথব। 
লগ্মি-প্রতিষ্ঠান যখন জনসাধারণের নিকট হইতে খণ নেয় তখন সুদ দ্বেয় অল্প হারে। 
কিন্ত যখন কারবারীদের খণ দেয় তখন স্ুর্দ নেয় অধিক হারে। এইভাবে ব্যাঙ্ক 
ও ভগ্রি-প্রতিষ্ঠানসমূহ মূনাঞ্ষ1 অর্জন করে। ব্যাঙ্ক ও লগ্নি-প্রতিষ্ঠান আছে বলিয়াই 
জনসাধারণ সঞ্চয় করিয়। থাকে এবং কারবারী প্রতিষ্ঠানসমূহ প্রয়োজনমত ইহাদের 
নিকট হইতে খণ গ্রহণ করিতে পারে। ইহা ছাড়া ব্যাঙ্ক পণ্য ক্রয়-বিক্রয়ের যূল্য 
আদান-প্রদানে সাহায্য করে। বৈষ্বেশিক বাণিজ্যে যূল্য আদান-প্রদানে ব্যাঙ্ক গুরুত্বপূর্ণ 
স্থান অধিকার করে। ইহাদের সাহাষ্য ব্যতীত বৈর্দেশিক বাণিজ্য সম্ভব নহে। 


(খ) পরিবহণ ('1180907%) 2 

যে জায়গায় পণ্য উৎপন্ন হয়, ঠিক সেই জায়গায়ই উৎপাদিত পণাসমূহ বিক্রিত হয় ন1। 
বর্তষানকালে উৎপাদন মর্বদাই অনুমানের উপর নির্ভর করিয়। হইয়া! থাকে (2:00996101 
10 006191086100, 0৫ 0603900 )। জলবাঘু ও প্রাকৃতিক সঘোগ সকল দেশে সমান 
নহে বলিয়। এক-এক দেশ এক-এক প্রকার ভ্রব্য উৎপাদনে বিশেষাঁয়ণ লাভ করে। ফলে, 


কারযারের প্রকৃতি ও কার্ধক্ষেত্রের পরিধি 4৩ 


ঘে দেশ বা অঞ্চল কোনও পণ্য উৎ্পার্দনে বিশেষায়ণ লাভ করে; দেই দেশ ব। অঞ্চল 
হইতে অন্য দেশ ব। অঞ্চলসমূহ সেই পণ্য ক্রয় করিয়া থাকে । কিন্তু উৎপাদনকারী ও 
ভোগকারীর মধ্যে পণ্য আদান-প্রদান যানবাহন ব্যতীত সম্ভব নহে। আভ্যস্তরীণ ও 
বৈদেশিক ব্যবসা--উভয় ক্ষেত্রেই যানবাহনের সাহাষ্য ব্যতীত পণ্য আদান-প্রদান হইতে 
পারে না। পরিবহণ-ব্যবস্থা আছে বলিয়াই পশ্চিমবাংলায় পাঞ্জাবের গম আনা সম্ভব 
হইতেছে । তেমনি পরিবহণের সুব্যবস্থা আছে বলিয়াই ভারত হইতে পাটজাত দ্রব্যাদি 
ভারতের বাছিরে বিভিন্ন দেশে পাঠান সম্ভব হইতেছে । ব্যবসা-বাণিজ্যের পক্ষে পরিবহণ- 
ব্যবস্থা অপরিহার্য । বোথ্াইয়ের সহিত ভারতের অন্তান্ত অঞ্চলের এবং বিদেশের স্ুষ্ু 
পরিবহণের ব্যবস্থা আছে বলিয়। বোগ্বাই ব্যবসা-বাণিজ্যে এত উন্নত হইয়াছে । নৌপথ, 
সড়কপথ, রেলপথ, বিমানপথ ইত্যাদি পরিবহণের সাহায্যে এক অঞ্চল হইতে অন্য অঞ্চলে 
পণ্য আদান-প্রদান হইয়া থাকে । 


(গ) বীমা (হ0908200৩ ) 


কারবার করিতে হইলে ব্যবসায়ীকে ঝুঁকি লইতে হয় । ঝুঁকির অর্থ হইতেছে 
*অসাফলে]র সম্ভাবনা, । নান। কারণে ব্যবসায়ী সফলকাম নাও হইতে পারে । আবার 
অনেক কারণে ব্যবসায়ীকে হঠাৎ ক্ষতি স্বীকার করিতে হয়। প্রত্যেক কারবারীই 
ব্যবসায়ের ক্ষতির ঝুকি অন্যের উপর অপমারণ করতে চাহে । বীমার মাধ্যমে আকশ্মিক 
কারণে ক্ষতির ঝুকি অপসারণ কর! ঘায়। কারবারী ষে গুদামে পণ্য সঞ্চিত রাখে সেই 
গুদামে আগ্রন লাগিয়া পণ্যের ক্ষতি হইতে পারে এবং পণ্যাগার (চ8:9700589) 
হইতে পণ্য চুরি যাইতে পারে। এক জায়গা হইতে অন্য কোনও জায়গায় পণ্য 
পরিবহণকালে জাহাজ ডূবিয়া যাইতে পারে বা রেলগাড়ী লাইনচ্যুত হইয়া! পণ্যের ক্ষতি 
হইতে পারে। ভূমিকম্পে শিল্পশেত্র ধ্বংস হইতে পারে। কর্মরত অবস্থায় শ্রমিক আহত 
হইলে তাহাকে ক্ষতিপূরণ দিতে হইতে পারে। এইভাবে নান! কারণেই কারবারীকে 
ক্ষতি শ্বীকার করিতে হইতে পারে। এই প্রকার ক্ষতির ঝুঁকি কারবারীকে লইতে হয়৷ 
কারবারিগণ এই প্রকার ঝু'কির হাত হইতে রক্ষা পাইবার জন্ত বীমা করিয়া থাকে। 
ইহাতে এক নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ (6:971510) দিলে বীমাকারী বীমায় উল্লিখিত কারণে 
ক্ষতি পূরণ করিবার প্রতিশ্রুতি দিয়া খাকে। যেমন, অগ্নিবীমা গ্রহণ করিলে আগুনে 
পণ্যের ক্ষতি হইলে ক্ষতি পূরণের ব্যবস্থা হয়। তেষনি ভুলপথে কোন দুর্ঘটনায় পণ্যের 
ক্ষতি হইলে দেই ক্ষতি পূরণের ব্যবস্থা হজ .নী-বীমাপত্র দ্বারা। স্থতরাং বীমাদ্ধার। 
ব্যবসায়ী বীমাকাঁরীর উপর আকম্মিক ক্ষতির ঝুঁকি বহনের দায়িত্ব হস্তাস্তরিত করে। 
ইহাতে কারবার প্রসার লাভ করিতে পারে । কারবারের প্রসারের সঙ্গে সঙ্গে নানা 
প্রকার বীমা-ব্যবসায়ও গড়িয়া উঠে। 


(ঘ) গুদামজাতকরণ , ৮1201008987 ) 
কিছু কিছু পণ্য আছে যাহাদের উৎপাদন বৎসরের এক একটি বিশেষ খতুতে সীমাবন্ধ। 
যেমন, কৃষিজীত ভ্্ব্য ধান, গম, পাট ইত্যাদি। কিন্ত এই সকল ভ্রব্যের ভোগ সম্বৎংসর 


47 


৭ 


৫৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


চলিতে থাকে । পণ্য গুদামজাতকরণের স্থৃবিধা আছে বলিয়াই এক খতুতে উৎপাদিত 
পণ্য সম্থঘসর ভোগ কর সম্ভব হয়। এক খতৃতে উৎপাদিত ভ্রব্য বা পণ্য সম্কংসর 
ভোগ করিবার উদ্দেশ্েই গুদামজাতকরণের ব্যবস্থা হইয়াছে । আবার বহুল 
উৎপাদন-প্রথায় উৎপাদন অব্যাহত গতিতে চলিতে থাকে । জনপাধারণের চাহিদ। 
অনুসারে ভ্রব্য ব্টন করা হয়। সেক্ষেত্রেও উৎপাদিত দ্রব্য যদি সংরক্ষণের ব্যবস্থা 
না! থাকে, তৰে ভোগকারীব চাহিদা অনুসারে ভ্রব্য ব্টন কর] সম্ভব হয় না। কারবারী 
তাহার নিজের কারখানা অথব। কারবারম্বলের সঙ্গেই পণ্য গুদামজাত করিতে পারে, 
অথব। সরকারী বা বেসরকান্রী গুর্দাম্ধরে মাশুল দিয়া পণ্য গুদামজাতকরণের ব্যবস্থা 
করিতে পারে। পণ্য মজুতকরণের প্রয়োজনীয়তা দেখ। দেওয়ার সঙ্গে সঙ্গে গুদামঘরের 
কারবারও যথেষ্ট প্রসার লাভ করিয়াছে । 


($) বিজ্ঞাপন ও প্রচার (405911850706076 ৪0 1১0110115 ) 2 


যে পণ্য উৎপন্ন হয় তাহার সংবাদ ভোগকারীদ্ের নিকট না পৌছাইলে তাশার। 
উহার উপযোগিতা সম্বন্ধে অবহিত হইতে পাবে না। পণ্য উৎপাদনের সংবাদ ও উহার 
উপযোগিত' সম্বন্ধে ভোগকারীদের অবছিত করাইবার জন্য উৎপাদিত পণ্যের প্রচার করা 
হয়। এই উৎপাদিত পণ্যের প্রচারেরই অপর নাম বিজ্ঞাপন। পুথিবীব কোথায় 
কোন্‌ দ্রব্য উৎপন্ন হইতেছে, তাহার উপযোগিতা, মূল্য, প্রাধিস্থান ইত্যাদি বিষয় 
জনসাধারণের নিকট বিজ্ঞাপনের মাধামে প্রচার কর] হয়। প্রচারকার্ষের ছার] উৎপাদক 
ও ভোগকারীর মধ্যে যোগসাধন কর? হয়। উৎপাদক ও ভোগকারীর মধ্যে যোগসাধন 
করা না গেলে উত্পাদনের উদ্দেশ্ট ব্যর্থ হয়। প্রচার ও বিজ্ঞাপন ক্রয়-বিক্রয়ে সাহায্য 
করে ; স্থৃতরাং উহাও কারবারী কার্ষের অস্ততূক্ত । বহুল উতপার্দনের অনিবার্য ফলম্বরূপ 
দিন দিনই বিজ্ঞাপনের প্রসার ঘটিতেছে। 


বাজার (৬971৫) £ 


“বাজার” কথাটি ব্যাপক ও সংকুচিত উত্তয় অর্থে ই ব্যবহৃত হয়। বাজার বলিতে 
সাধারণতঃ আমর! যে-স্বানে ক্রেতা ও বিক্রেতার সমাবেশ হয়, সেই স্বানকে বুঝিয্ন। 
থাকি। যেমন, গড়িয়াহাট বাজার । কিন্তু ব্যবস! ক্ষেত্রে বাঁজার বলিতে দ্রব্যের চাহিদ। 
ও সরবরাহের অবস্থা বুঝায় । যেমন, গমের বাজার, অর্থাৎ গমের সরবরাহ ও চাহিদার 
অবস্থাকে বুঝায়। পণ্যের উপর ভিত্তি করিয়াও বাঙারকে ভাগ কর! হয়। যেষন 
শেয়ার বাজার, অর্থাৎ যে স্থানে কেবলমা শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় হয় । 

খন আমরা! ব্যবস ক্ষেত্রে বাজার কথাটি ব্যবহার করি তখন বুঝি যে, সেখানে একটি 
মাত্র ভ্রব্য প্রচুর পরিমাণে ক্রয়-বিক্রয় হয় ; যেমন, পাটের বাজার (5০ [7807:5089 )। 
বাজারকে পাইকান্ী বাজার ও খুচর। বাঁজীর-_এইভাবেও ভাগ কর! হয়। 
পাইকারী বাজাতে স্বদাই পাইকারী হারে ক্রত্ন-বিক্রয় হয় । সেখানে সাধারণতঃ উৎপাদক 
পণ্য বিক্রম্ন করে এবং শিল্প-মালিক ও পাইকারগণ সেই রব ক্রয় করে। 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেত্তরেরে পরিধি ৫ 


খুচর! বাজারে ছোট ছোট ব্যবসা রিগণ জনসাধারণের নিকট অল্প পরিমাণে পণ্য বিক্রয় 
করে। আমর! আমাদের প্রয়োজনীয় দ্রব্য খুচরা বাজার হইতে পাইয়। থাকি । 


ডাকঘর ও উহার কার্যাবলী (7১086 01806 ৪00 865 198751009 ) 2 

ডাক-বিভাগের মাধামে দেশের ভিন্ন ভিন্ন অংশের জনসাধারণের মধ্যে সংবাদ আদান- 
প্রধান হয়। কারবারে ডাক-বিভাগের গুরুত্ব কেহই অন্বীকার করিতে পারে না । ডাক- 
বিভাগের মাধামে যেমন কারবারের সংবাদ আদান-প্রদান হয়, তেমনি ভাক-বিভাগের 
মাধ্যমে পণ্য আদান-প্রদানও হয়। রেজিস্রি পার্শেল অথবা প্যাকেটে এক স্থান হইতে 
অগ্য স্বানে পণ্য সরবরাহ করা যাইতে পারে । অবশ্য ভাক-বিভাগের মাধ্যমে খুব ভারী 
অণবা পরিমাণে খুব বেশী এমন পণ্য আদান-প্রদান সম্ভব নহে। 

ভাক-বিভাগের ম্বাধ্যমে পণ্যের মূল্য আদান-প্রদানও হয়। ক্রেতা দূরবত্র্শ কোনও 
স্বানের ব্যবসায়ীর নিকট হইতে পণ্য ক্রয় করিলে অনেক সময়েই সেই পণ্য ডাক-বিভাগের 
মাবফতে মুল্য দ্রেয় পার্শেল (৮8109 1৯8581)10 7১87061 )-যোগে পাঠান হয়। 
ডাক-বিতভাগ ক্রেতার নিকট দ্রব্য বিলি করিয়। দ্রব্যের মূল্য আদায়ুকবে এবং বিক্রেতাঁকে 
পাঠাইয়] দেয়। ভাঁক-বিভাগের মারফতে মনিভর্ডার-ষোগেও এক স্থান হইতে অন্য 
স্থানে অর্থ প্রেরিত হ্ইয়। থাকে । 

ব্যা্কের উপর চেক কাটিয়! যেমন পণ্যের মূল্য দেওয়1 চলে, তেমনি ডাকঘব হইতেও 
চেক-জাতীয় এক্কপ্রকার পত্র ক্রয় করিয়া উহ] ছ্বার1 পণ্যের মূল্য পরিশোধ করা চলে । 
উহ্নাকে বলে পোস্টাল অর্ডার (1১0965] 06£)1 যেমন, ১* টাকাব পোস্টাল 
অর্ডার ক্রয় করিয়া উহাতে প্রাপক হিমাবে বিক্রেতার নাম ও ঠিকান। লিখিয়া! তাহার 
নিকট পাঠাইয়৷ দিলে সে উহা ভাকঘবে জম| দ্রিলে ১* টাক পাইতে পারে। 

জরুরী সংবাদ আদান-প্রদ্দানে চিঠিপত্র ব্যবহার করা হয় না। সেক্ষেত্রে টেলিগ্রাম- 
যোগে সংবাদের আধান-প্র্দান হইয়া থাকে | টেলিগ্রামষোগে এক স্থান হইতে অন্থা স্থানে 
সত্বর অর্থও পাঠান হয় । ইহাকে বলে টেলিগ্রামযোগে মনিঅর্ডার (76165720080 
810126ড 07062" )। 

কেবল যে আভ্যন্তরীণ ব্যবসায়েই ভাক-বিভাগের লাহাষ্য গ্রহণ করা হয়, তাহা নহে। 
বৈর্দেশিক ব্যবসায়ের জন্তও ডাক-বিভাগের সাহায্য প্রয়োজন । বিদেশের কারবারীর 
সহিত চিঠিপত্র মারফত যোগাযোগ স্থাপিত হয়। আবার অন্তর্দেশীয় বাণিজ্যের মত 
বৈদেশিক বাণিজ্যে ভাক-বিভাগের মারফত অথ প্রেরণ কর হয়। এই পদ্ধতিকে বলে 
কেব্লগ্রাম প্রেরণ (0১16 1180567)1  অস্তর্দেশিয় বা আত্যস্তরীণ ব্যবসায়ে 
যাহ। টেলিগ্রামযোগে অর্থপ্রেরণ বুঝায়, বৈদেশিক বাণিজ্যের বেলায় কেব্লগ্রাম প্রেরণ 
(0816 [7%0516 ) দ্বারা টেলিগ্রামযোগে অর্থপ্রেরণকে বুঝান্। 

প্রত্যক্ষ সেবাকর্ম (1016966 ৯০71095 ) 5 

কারবারী ও বাণিজ্যিক কার্যাবলীকে, তিনটি ভাগে ভাগ কর! হয়-_শিল্প, ব্যবস! 
ও বাবসারিক সহায়ক কার্ঘ। ইহ! ব্যতীত সমাজে এক শ্রেণীর কারবারী আছে যাহার! 


৫৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ব্যবসা-বাণিজ্য সুষ্টররপে চালাইতে সাহায্য করে। ইহারা কায়িক পরিশ্রম হবার 
কোনও পণ্য তৈয়ারী করে না, উৎপাদিত পণ্য ক্রয়-বিক্রয় করে না অথব। ব্যবসায়িক 
সহায়ক কার্ষেও লিপ্ত থাকে না। ইহার! প্রধানত: ব্যবসা-বাণিজ্য সম্পকিত আইন- 
কানুন ইত্যাদি সম্বন্ধে পরামর্শ দিয়! থাকে । উকীল, মোক্তার, ব্যারিস্টার, এযাকাউল্ট্যান্ট, 
সেক্রেটারী প্রভৃতি এই পর্ধীয়ে পড়েন। ইহারা পেশায় নিযুক্ত। 


হিস্ণেমাসণ (906501811986707 ) 2 


শ্রমবিভাগের ফলেই অর্থ নৈতিক কার্ষে বিশেষা়ণ দেখ! দেয় । বিশেষায়ণের অর্থ 
হইল, বিশেষ কোনও কার্ধে বিশিষ্টত1 অর্জন করা। বিশেষায়ণের ফলে যেমন শ্রমিক 
বিশেষ কার্ষে বিশিষ্টতা অর্জন করে, তেমনি বিশেষ কোনও স্থান বিশেষ দ্রব্য উৎপাদনে 
বিশিষ্টতা লাভ করিতে পারে । যেমন, বোস্থাই ও আমেদাবাদ বন্্-বয়নশিল্লে বিশেষায়ণ 
লাভ করিয়াছে । এই প্রকার বিশেষায়ণকে স্থানগত বিশেষায়ণ বল। হয়। ইহার 
বৈশিষ্ট্য এই যে, যে শিল্প এ ত্রব্য উৎপাদন করে, সেই শিল্প এক স্থানে কেন্দ্রীভূত হয়। 
ইহাকে অর্থনীতি-শান্ত্রে শিল্পের অথব। উত্পাদনের কেন্দ্রীভূত হওয়া (098৫%- 
11986608 অথবা হ,008119986100 ০0 [11070567109 ) বলে। স্বানগত বিশেষায়ণ 
প্রধানতঃ প্রাকৃতিক কারণেই হয়। আর্র আবহাওয়া, গ্রচুর কীচামাল উৎপাদন ইত্যাদি 
কারণেই বোম্বাই ও আমেদাবাদে বস্ত-শিল্প কেন্দ্রীভূত হইয়াছে। প্রারুতিক কারণ 
ব্যতীত অর্থ নৈতিক কারণও শিল্প-কেন্দ্রীকরণে সহায়তা করে। পরিবহণ, মূলধনের 
যোগান, সলভ শ্রমিক, বন্দর ইত্যার্দিও শিল্প-কেন্দ্রীকরণের কারণ। 

অনেকের মতে শ্রমিকের বিশেষায়ণ ও স্বানগত বিশেষায়ণ ব্যতীত দ্রব্যেরও 
বিশেষায়ণ আছে । কোন দ্রব্য যখন কেবলমাত্র একটি বিশেষ অভাব মিটাইতে ব্যবহৃত 
হয়, তখন তাহাকে দ্রব্যগত বিশেষায়ণ বল! হয়। ইহ প্রধানতঃ যস্্পাতির ক্ষেত্রেই 
প্রযোজ্য । যেমন, যে যন্ত্র দ্বার চট তৈয়ারী কর] হয় সেই যন্ত্র হারা কখনও রেশমদ্দ্রব্য 
তৈয়ারী কর] যায় না। 


বিশেোনাসতোক্র প্ুব্বিন্রা (408062595 01 97)901911581100 ) 2 
বিশেষায়ণের অনেকগুলি সুবিধা আছে। সেইগুলি হইল £ 


(১) দক্ষত! বৃদ্ধি শ্রমিক কিংব! কারিগর কোন কার্ষে বিশেষায়ণ অর্জন করিলে 
সেই কার্য অতি ভ্রুততা ও দক্ষতার সহিত সম্পন্ন করিতে পারে ; ইহাতে প্রতিটি শ্রমিকের 
উৎপাদনের পরিমাণ বাডে। 

(২ উৎপাদনব্যয় ভ্রাস ঃ বিশেষায়ণের ফলে উৎপাদন বুদ্ধি পাঁয় বলিয়া 
গড়-পড়ত। উৎ্পার্দন-ব্যয় কম হয়। 

(৩) স্বল্প সময়ে উৎপাদন 2 বিশেষায়ণের ফলে উৎপার্দনে সময় কম লাগে 
বলিয়! শ্রমিকের অবসর বাড়ে এবং শ্রমিক অবসরকালীন আমোধ-প্রমোদের সথযোগ 
লইতে পারে । 


কারবারের প্রকৃতি ও কারধক্ষেত্রের পরিধি ৫৭ 


(8) উৎকর্ষ বৃদ্ধি ত বিশেষায়ণের ফলে উৎপাদন স্ুরুচিস্মপন্ন ও উৎকর্ষপূর্ণ 
হইতে পারে । 

(৫) আয় বৃদ্ধি বিশেষায়ণের ফলে শ্রমিকের গড় আয় বুদ্ধি পায়। 

(৬) স্থানগ্রত আথিক উন্নতি £ স্বানগত বিশেষায়ণের ক্ষেত্রে দেখা যায় যে, যে 
স্থান কোন দ্রব্য উৎপাদনে বিশেষায়ণ লাভ করে, সেই স্থানে একটি স্ত্রব্যকে কেন্দ্র করিয়। 
নানাবিধ আধিক কার্ষের উদ্ভব হয়। ইহাতে সেই স্থানের আঁধিক উন্নতির পথ 
সুগম হয়। 

(৭) গবেষণার সুবিধা 8 বিশেষায়ণের ফলে উৎপাদন ক্ষেত্রে গবেষণা! করিবার 
স্ববিধ! হয্স এবং গবেধণাকার্ষ ছারা উৎপাদনে উৎকর্ষ লাভ করা যাঁয়। 

(৮) সহযোগিতা বৃদ্ধি 3 বিশেষায়ণের জন্য পারম্পরিক সহযোগিতা স্থাপিত হয়। 


নিশ্পেম্নাজশেল্ল ভন্গহিপ্রা! (10159058065509 0150608911996100 ) £ 


নিয়ে বিশেষায়়ণের অনুবিধাগুলির উল্লেখ কর। হইল £ 

(১) সংকীর্ণতা 2 বিশেষায়ণের ফলে শ্রমিকের মনে সঈংকীর্নতা এবং শ্রেণী- 
সচেতনতণ বিশেষভাবে প্রকট হয়৷ 

(২) সংকীর্ণ জ্ঞান ঃ কোনও কারণে কার্য হারাইলে শ্রমিকের পক্ষে নৃতন কার্য 
সংগ্রহ করিতে যথেষ্ট অন্ুবিধা হয়। নৃতন কার্য সংগ্রহ হইলেও সেই কার্ষে দক্ষতা 
অর্জন করিতে যথেষ্ট সময় লাগে। 

(৩) সামগ্রিক অর্থ নৈতিক বিকাশের অন্যাব  প্রারুতিক স্থযোগ লইয়া! 
কোনও স্থান বিশেষ শিল্প অথব। দ্রব্য উৎপাদনে বিশেষায়ণ অর্জন করিলে, সেই সুযোগের 
অভাব ঘটিলে সেই স্থান আথিক দিক হইতে ছূর্বল হুইয়1 পড়ে । যেমন, অধুনা কলিকাত। 
বন্দরের অস্থবিধার জন্য সমগ্র পশ্চিমবঙ্গই শিল্পকার্ষে অস্বিধ! ভোগ করিতেছে । 

(৪) উণপাদনে পর্ায়ভিত্তিক বাপ। ই বিশেষায়ণের জন্য কোনও দ্রব্যের 
উৎপাদ্দনকে ভিন্ন ভিন্ন পর্যায়ে ভাগ করিবার প্রয়োজন হইতে পারে । ফলে, কোন একটি 
পর্যায়ে কোন দ্রব্যের অথব] শ্রমের অভাব দেখা দিলে উত্পাদন বাঁধা প্রা্চ হয় । 


কাঁরবারী কাধের পারস্পরিক সম্বন্ধ €([0667:-7:6156107791717) 9080706 
চ09117699 4061586869 ) 2 

প্রাকৃতিক উপকরণ হইতে কোন পণোর ব। সম্পর্দের উৎপার্দনকে শিল্প বলে। শিল্প 
আকারগত বা বূপগত উপযোগ (1000 5811165 ) হ্যউি করে, কারণ শিল্পের হবার! 
কাচামাল হইতে ব্যবহার উপধোগী দ্রব্য উৎপার্দিত হয়। কীচামালের রূপ পরিবতিত 
হইয়। ব্যবহারের উপযোগী রূপ হুষি হয়। 

শিল্পীক্ব কার্যকলাপ ছাড়া অন্য সমস্ত কারবারী কার্যকলাপই বাণিজ্যের অন্তু ক্ধ। 
পণ্য উৎপাদিত হইবার পর ইহার ক্রয়-বিক্রয় ও বণ্টন প্রয়োজন । ক্রয়-বিক্রয় ও বণ্টনের 
কার্যকে বাণিজ্যিক কার্ধ-কলাপ বল! হয় । পণ্যকে ব্যবহারোপযোগী করিতে হইলে উহ্বাকে 


৫৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


উতৎ্পাদকের নিকট হুইতে ভোঁগকারীর নিকট পৌছাইয়া দিতে হয়। ইহা বাণিজ্যের 
কাঁজ। বাণিজ্যিক কার্যকলাপের সাহায্যে উত্পাদিত পণ্য উৎ্পার্দকের নিকট হুইতে 
ভোগকারীর নিকট পৌছায়। এই কারণে বলা হয় যে, বাণিজ্য স্থানগত উপযোগ 
(61509 8611355 ) হুটি করে। শিল্প রূপগত উপযোগ ্ষ্টি করে এবং বাণিজা স্থানগত 
উপযোগ ত্য করে। বাণিজ্য হইল একটি সামশ্রিক প্রচেষ্টা, যাহার ছার! ব্যক্তিগত বাধা, 
স্থানগত বাধা, সময়গত বাধা, ঝুঁকির বাধা এবং অর্থ-সংক্রাস্ত বাধ। দুরীতৃত হয় । 
(00707716109 15 6100 90716012] 016 211 [0005599 চ])101) 879 8009060 10 (116 
7771059] 01 1011)07210063 009 60 1)0175010, 78909) (1780) 78510 200 00021706. ) 

ব্যক্তিগত অভাব দূর করিবার জন্য দ্রব্যের ক্রয়-বিক্রয় প্রয়োজন হয়। উৎপাদকের 
নিকট হইতে ক্রয় এবং ক্রেতার নিকট বিক্রয়কার্কে ব্যবসা (78৫9) বলা হয় । 
ব্যবসায়ী মধ্যস্থ বাক্তি হিসাবে ক্রয়-বিক্রয়কার্ষে নিযুক্ত থাকিয়া উৎপাদক ও ভোগকারীব 
মধ্যে সেতু রচনা করে। ব্যবসা! বাণিজ্যের প্রাণন্বরূপ, কারণ ক্রয়-বিক্রয়ই কারবারের 
যূল উপাদদান। 

কারবারী কার্ধকে মোটামুটি তিনটি ভাগে ভাগ করা হইয়াছে__শিল্প (1000895 ১, 
ব্যবসা (18৫6) 'এবং বাণিজ্যিক কার্ধ (00100:00)। কারবারকে শিল্প, 
বাণিজ্য ও ব্যবসা_এই তিনভাগে ভাগ করিবার উদ্দেশ্য ছইল (ক) দৃক্ষতাঞ্রুদ্ধি কর", 
(খ) উত্পাদন বুদ্ধি করা ও উৎপাদনে উতৎ্ককর্ষ আনা, (গ) উতপাদন-ব্যয় হাস কর! 
এবং (ঘ) পণোর সুষ্ঠ বন্টন কর! । কারবাঁবের যূল উদ্দেশ্য সাধনের জন্য শিল্প, বাণিজ্য ও 
বাবসায়ের সম্পর্ক ও সমন্বয় প্রয়োক্ষন। কারবারের বিভিন্ন কার্ধ একটি অপরটি হইতে 
বিচ্ছিন্ন থাকিতে পাবে না। শিল্পে যেত্রব্য উৎপাদিত হয় উহা ভোগকারীর নিকট 
পৌছাইতে পরিবহণ প্রয়োজন । কৃষক ষে রুধিজাত দ্রব্য উৎপাদন করে উহা শিল্পে 
কাচামাল হিণাবে ব্যবহার না করিলে, কৃষকের রুধিজাত দ্রব্য উত্পাদনের কোন সার্থকতা! 
থাকে না। আবার রুষক কৃষিজাত দ্রব্য উত্পাদন না! করিলে শিল্প-মালিক শিল্পের 
প্রয়োজনীয় কাচামাল পাইতে পারে না। ব্যাঙ্ক খণঘার মূলধন যোগান না দিলে 
শিল্প-মালিক শিল্পীয় দ্রব্য উৎপাদন করিতে সমর্থ হয় নাঁ। গুদামের মালিক গুদামজাত- 
করণের ব্যবস্থা না করিলে শিল্প-মালিকগণ পণ্য গুদামজাত করিতে পারে না। বীমা 
ব্যবসায়ী বীমার স্থযোগ না৷ দিলে শিল্প-মালিক যে বহুল পরিমাণে উৎপাদন করে তাহ 
গুদামজাত করিতে সাহম পায় না। বিজ্ঞাপন ও প্রচারকার্ধ হবার উৎপার্দিত দ্রব্য 
জনসাধারণের সমক্ষে উপস্থাপিত কর। হয় এবং দ্রব্য ভোগের পরিমাণ বাড়ান সম্ভব 
হয়। তাহা হইলে দেখা যাইতেছে যে, কারবারী কার্ষের প্রত্যেকটি অপর কার্ষের 
পরিপূরক । কোন কার্যই বিচ্ছিন্নভাবে সাফল্যলাভ করিতে পারে না। কারবারী 
কার্ধসমৃহকে একটি শুত্রে গ্রথিত কর! হয়। কোন দেশের কারবারের অবস্থা বুঝাইতে 
কারবারী কার্ষের সমষ্টিগত অবস্থাকে বুঝান হয়। এককথায় শিল্প আকারগত বা 
বূপগত উপযোশিত। হষ্টি করে; বাণিজ্য হুট করে স্থানগত উপযোগিত। 
এবং ব্যবসা ব্যক্তিগত বাধ! দূর করে। 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি €৯ 


ব্যবসা, শিল্প ও বাণিজ্যের পাঁরম্পরিক সম্পর্ক একটি সামগ্রিক 
কারবার পদ্ধতি বা ব্যবস্থা তৈয়ারী করে (106677:0181807500 ০1 22806, 
[00817 8100 (5070706109 1১721069 ৪ 10681 97560ছ ) 2 

কারবার একটি সামগ্রিক পদ্ধতি । ইহার তিনটি ত্বতস্থ দিক আছে; যেমন, শিল্প 
(10009 ), ব্যবসা ( ৮8৭9) ও বাণিজ্য (6000706709 )। ইহার কারবাবী 
কর্মক্ষেত্রকে সুনির্ষিষ্টভাবে বিভক্ত করে এবং ইহার পরম্পর নির্ভরশীল। শিল্পের কাজ 
হইল উৎপাদন করা । বিভিন্ন প্রক্রিয়ার মাধ্যমে সম্পর্দের রূপাস্তর ঘটাইয়। মানুষের 
ব্যবহারোপযোগী পণ্য উৎপাদন করিয় শিল্প মানুষের চাহিদা পুরণ করে। ব্যবসারী 
উৎপাদিত পণ্যসামগ্রী উৎপাদকের নিকট হইতে ক্রয় করিয়। ক্রেতার নিকট বিক্রয় করে 
ও উপযোগিতা হৃষ্টি করে। ষদ্দি উৎপাদিত পণাসামগ্রী ব্যবসায়ীর সাহায্যে ক্রয়-বিক্রয় 
ন। হইত তাহা হইলে উৎপাদনের সার্থকতা থাঁকিত না । আঁবার ব্টনকার্ধে নানাবিধ 
বাক্তিগত, স্বানগত ও সময়গত বাধা আছে। এইগুলি দৃব করিয়। সুষ্ঠু ব্টন-ব্যবস্থ' 
স্বাপনে অর্থলগ্রি বাণিজ্যিক সংস্থাসমূহ যেমন, ব্যাঙ্ক, শেয়ার বাজার, আথিক সংস্থা 
উত্যার্দি, সেবামূলক বাণিজ্যিক কার্যকলাপ-_যেমন, যানবাহন, ডাক ও তার, বিদ্যুৎ 
ইত্যাদি এবং সহায়ক কার্যকলাপ-_যেমন, বীমা, গুর্দামজাতকরণ, বিজ্ঞাপন ইত্যাদির 
সহায়ত! প্রয়োজন হয় । স্ৃতরাং দেখা যাইতেছে যে, কারবারী কার্যকলাপ শিল্প, ব্যবস 
ও বাণিজ্যিক কার্যকলাপের সামগ্রিক প্রচেষ্টা । এই সকল কার্যকলাপ পরস্পরের সহিত 
সম্পর্কযুক্ত এবং শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যিক কার্ষকলাঁপের সমন্বয়ে একটি সামগ্রিক 
ব্যবসায়িক পদ্ধতি (& ০6৮1 555৮2]0 ) টি হয় । 

ব্যবসা ও বাণিজ্যের পার্থক্য (20151170600 1১96790) 77900 8701 
(30112000709 ) 2 

ব্যবস! ও বাণিজ্য উভয়েই পণ্য-ব্টন ও বিনিময়ের কার্য করে। ইহাদের পার্থক্য 
নিয়ে আলোচিত হইল : 


ব্যবসা | বাণিজ্য 


€১) ক্রয়শ্বিক্ুয়ের কার্যকে বাবসা বলে। 
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€১) বাবসা-সহারক কাধাবলী বাণিজোব 
| অন্তভুক্তি। 

(*) বাণিজ্য শ্বানগত ও সময়গত বাধা দুর 
ক€ব। 


(৩) বাণিজ্য বাবসা ও ব্যবসা-সহায়ক 





(২) ব্যবসা বাণিজোর ক্রয়-বিক্রয়জনিত 
বাক্তিগত বাধ! দুর করে। 
(৩) ব্যবসা! বাণিজ্যের একটি শাখা । 





। কার্ধাবলীর সমষ্টি। 
(8) উৎপাদণকারী ও ভোগ্রকারীর মধো । (৪) বাণিজা উৎপাদ্দনকারীর নিকট হইতে 
ব্যবস। সেতু বন্বান করে। | সস্তোগকারীর নিকট পণ্য পৌছাইতে যে সকল বাধা 


সৃষ্টি হয় উহাদের দূর করে। যেমন, পরিবহণ, ব্যাঙ্ক, 
| গুদামজাতকরণ, বিজ্ঞাপন, ঝুঁকিবহন ইত্যাদি 
[ বাণিজ্যের কার্ধ। 


১১000 


৪ কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


ব্যবসা! ূ বাণিজ্য 
৫) পণ্য-বিনিময়ই ব্যবসায়ের একমাত্র কার্য 0) দৃশ্ত ও অৃশ্ত বিনিময়-সংক্রাস্ত যাঁবতীক়্ 
কার্যাবলী বাণিজ্যের অন্তভূক্ত। 
৬৬) ব্যবসায়ের পরিধি সীমিত। (৬) বাণিজ্যের পরিধি বিস্তুংত। 





শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের মধ্যে পার্থক্য (10196906707 1১০৫5607 
10005175118 2110 (5020819709 ) 2 


শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের মধ্যে পার্থক্য নিয়ে আলোচিত হুইল £ 
শিল্প ূ ব্যবসা-বাণিজ্য 


১) যে কোন প্রকার সম্পদ উৎপাদনের (১) উৎপাদিত দ্রবা ব্টন ও ব্যব্সা-সহায়ক 
কার্ধকে শিল্প বলে! বিতিন্ন প্রক্রিয়ার মাধ্যমে | কার্ধকে ব্যবসা-বাণিজ্য বলে। 
পণাদ্রব্য বা মূলধন জাতীয় উৎপাদনকার্ধকে বলে 
শিল্প । ূ 

(২) শিল্প বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে, যেমন, | ৫২) ব্যবদা-বাশিঙ্ক আভাত্তরীণ অথবা 
নিফাঁশন-শিল্প, প্রস্ততকারী-শিল্প, গঠনাত্মক-শিল্প, | বৈদেশিক হইতে গারে। ইহ। ছাড়া, পাইকারী 
প্রজনন-শিল্প, সেবা পরিবেশন-শিল্প ইত্যাদি । ব্যবদ।, খুচর। ব্যবসা ইত্যাদি হইতে পারে। 
 ব্যাঙ্কিং, পরিবহণ, বীমা, গুদাীমজাতকরণ, বিজ্ঞাপন 
ও প্রচার ইত্যাদি ব্যবস।-সহায়ক কার্যাবলী | 
(৩) শিল্প আকারগত ব৷ রূপগত উপযোগিতা (৩) ব্যবসা-বাশিজ্য ব্যক্তিগত, স্থানগত ও 
সৃষ্টি করে। | সময়গত উপযোগিতা! স্থ্টি করে । 











কারবারী অনুপ্রেরণা (80517955 [10015868010 ) 2 

স্পিগেল (91718261 )এর মতে জীবিকা অর্জনের প্রয়োজনে কারবারে 
অন্প্রবেশকে কারবারী অন্ধপ্রেরণা (38510688 17081588200 ) বলে । অর্থ উপার্জন, 
আধিক স্বাচ্ছন্দ্য, ভবিস্তৎ নিরাপত্তা ও জীবিক] অর্জনের জন্ মাঘ যে আগ্রহ, উত্সাহ ও 
উদ্দীপন! লইয়! কারবারে লিপ্ট হয়, তাহাকে কারবারী অন্ুপ্রেরণ। বলা হয়। 


কারবারী অনুপ্রেরণার তাৎপর্য ও কারণ (91801808706 200 (80569 0৫ 
23095171655 1$7011526807 ) 2 

কারবারী অনুপ্রেরণার তাঁৎপর্য ও কারণগুলি নিয়ে আলোচিত হইল__ 

(১) জীবিকা অর্জন (2)%61109000 ) £ বাণিজ্যে বসতে লক্ষ্মীঃ__কারবারের 
সাহায্যে অর্থ উপার্জন কর! যায় এবং প্রচুর ধনসম্প্ অর্জন করা সম্ভব হয়। জীবনযা্জার 
মান উন্নত হয়। এই কারণে মান্য কারবারে আগ্রহী হয়। কারবার জীবিকণ অর্জনের 
বৃত্তি বলিয়া মানুষ কারবারে অন্থপ্রাণিত হয়। 


কারবারের প্রকৃতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি ৬১ 


(২) মুনাক! লাভ (7086 খা? )8 কারবারের অন্যতম প্রধান উদোস্থয 
মুনাফা! লাভ কর1। ইহ! কারবারের ব্যক্তিগত দ্রিক। মুনাফা! লাভ কারবারের দক্ষতা 
নিরূপণ করে, ঝু'কি বহনে সাহায্য করে এবং জীবনযাত্রার মান উন্নত করে। 

(৩) ধন-ম্পত্তি বৃদ্ধি (17078859 01 16810) ) 2 কারবারে মুনাফ। হইলে 
ব্যক্তিগত সঞ্চয় বুদ্ধি পায় এবং ধন-সম্পত্তি বাড়িয়া যায় । 

(8) মান-মর্ধাদ। বৃদ্ধি ( [00890067000 0 [70700] 800 19656129 ) 2 
ব্যক্তিগত ধন-সম্পত্তি বৃদ্ধি পাইলে ব্যক্তি বিত্তবান হয় এবং সমাজে তাহার মান-মর্ধাদা, 
সম্ত্রম ও প্রভাব-প্রতিপত্তি বৃদ্ধি পায়। ফলে অর্থ নৈতিক ও রাষ্নৈতিক ক্ষেত্রে তাহার 
প্রভাব বিস্তারিত হয় । 

(৫) স্বাধীন প্রচেষ্টা (10197900606 7:60%) 2 অনেক ব্যক্তির চাকুরাতে 
অনীহা আছে। তাহাদের পক্ষে কারবারে প্রবেশ কর] বাঞ্ছনীয়। ইহাতে তাহার 
স্বাধীন সত বজায় থাকে এবং ব্যক্তিগত নৈপুণ্য বিকাশের স্থযোগ আসে। 

(৬) সেবার মনোবৃত্তি (9৫17106 46618509 )$ যাহার! শুধু মুনাফ1 লাভের 
জন্যই কারবারে অন্রপ্রাণিত হয় না তাহাদের কারবারী অনুপ্রেরণার উৎস হইল সেবার' 
মনোভাব । শিল্নেঙ্গিতি ও সামাজিক উন্নতিকল্পে অনেক ব্যক্তি কারবারে প্রবেশ করে। 

(৭) আধিক নিরাপন্ত। (7£০০70030 98০0115 ) $ তবিস্বৎ আর্থিক নিরাপত্তা 
বজায় রাখিবার জ্ঞন্য অধিক আয় ও সঞ্চয়ের আশায় মানুষ কারবারে অনু প্রাণিত হয়। 

(৮) পরিকল্পনা ও সিদ্ধান্ত গ্রহণ (79184070106 870 2080151010-77781010% ) 2 
প্রত্যেক কারবারী প্রতিষ্ঠানকে পরিকল্পন! রচন1 করিয়1 কার্ষে অগ্রসর হইতে হয়। 
পরিকল্পনা হইল বিচক্ষণতার সহিত ভবিষ্যৎ কার্যকলাপের ছক তৈয়ারী কর] ও সেই 
অনুযায়ী কার্ষে অগ্রসর হওয়া । প্রত্যেক কারবারীকে উপযুক্ত ও অন্রাস্ত সিদ্ধাস্ত গ্রহণ 
করিতে হয় । কারণ সিদ্ধান্ত গ্রহণের মাধ্যমেই অভীষ্ট লক্ষ্যে পৌছান সম্ভব হয়। 

(৯) প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনা (&0001085056100 800 0180829706706 ) 2 
ব্যবস্থাপনার কার্য কারবারের সামগ্রিক রূপ । বিভিন্ন কার্ধাবলী সম্পাদনের মাধ্যমে 
কারবারের যূল উদ্দেশ্য পুরণ কর! যায়। কারবারের ব্যবস্থাপনার মাধ্যমে বিভিন্ন 
কার্ধাবলীর সমন্বয় সাধিত হয়। প্রশাপন ও ব্যবস্থাপন! ব্যাপক অর্থে একই; কিন্ত 
বাস্তবে প্রশাসনের কাজ হইল পরিকল্পনা ও সংগঠন কর] এবং ব্যবস্থাপনার কাজ হইল 
অনুপ্রাণিতকরণ, নির্দেশনা, সংঘোঁজনা ও নিয়ন্ত্রণ কর1। প্রশাসন লক্ষ্য, কর্মনীতি ও 
কর্মপন্থা! নির্দেশ করে এবং ব্যবস্থাপনার ছ্বার। উহা। বূপায়িত হয়। 

(১০) উত্তরাধিকার সূত্র (10186166006) 2 অনেক ক্ষেত্রে উত্তরাধিকারকত্রে 
প্রাপ্ত কারবার বংশধরগণকে কারবারে অন্প্রাণিত করে। এক্ষেত্রে পারিবারিক স্বার্থ 
রক্ষা করা কারবারে অনুপ্রবেশের প্রেরণা হুষ্টি করে। 

(১১) সামাজিক কারণ (59011 099969 )$ কল্যাণমূলক সরকার কারবারে 
প্রবেশের অনুপ্রেরণা পায় প্রয়োজনীয় দ্রেব্য ও সেবার পরিবেশনের জন্য । সরকার 
উৎপাদন ও জাতীয় আয় বৃদ্ধির উদ্দেশে এবং দেশের সামগ্রিক অর্থ নৈতিক সমৃদ্ধি 


৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


ত্বরান্বিত করিতে আগ্রহী। নৃতন কর্মসংস্থান হ্যারি করিবার জন্য, জীবনযাত্রার মান 
উন্নয়ন করিবার জন্য, বেকারত্ব দূর করিবার জন্ত এবং বহির্বাণিজ্যের প্রমার ঘটাইবার 
জন্য সরকার কারবারে অস্থুপ্রাণিত হয় । 


সার্থক কারবারের অত্যাবশ্যক বিষয়সমূহ (18605151695 01 2 95000659101 
7917)659 ) ০ 

কারবার বিভিন্ন অর্থ নৈতিক কার্যকলাপে লিগ থাকে । কারবারের পরিধি অত্যন্ত 
ব্যাপক । একটি সার্থক কারবারের অপরিহার্য বিষয়গুলি হইল £ 

(১ সঠিক উদ্দেশ্য ও নীতি নির্ধারণ (10518)115)0976 01 009061565 210 
70110165)£ পিটার ড্রাকারের মতে বেখানে কারবারের কার্য সম্পাদন ও 
ফলাফলের উপর উহার অস্তিত্ব ও সমৃদ্ধি নির্ভর করে, সেখানে স্থনির্দিষ্ উদ্দেশ্য থাক। 
অবশ্যই প্রয়োজন । সুতরাং সার্থক কারবারে সুনির্দিষ্ট উদ্দেশ্য অবশ্যই থাকিতে হইবে । 

(২) সঠিক পরিকল্পন1 (7০০ 78017%2 ) £ উদ্দেপ্তকে বাস্তবে রূপায়িত 
করিবার জন্য পরিকল্পনা! কর! প্রয়োজন । পরিকল্পনার মাধ্যমে কোন প্রকল্পকে বাস্তবে 
ব্ূপাঁয়িত কর। যায়। পরিকল্পন1 ভবিধ্যৎ কর্মপস্থার ছক প্রস্তুত করে। 

(৩) সঠিক অবস্থান, বিস্তা ও আয়তন (70০৫: 7,0096100 [.50১ 
80015129 )2 একটি সফল কারবারের জন্য প্রয়োজন সঠিক স্থান নিবাচন, যন্ত্রপাতি ও 
আসবাবপত্রের সঠিক বিন্যাস এবং উপযুক্ত আয়তন। কারবারের আয়তন নির্ধারণে 
অন্যতম প্রধান বিষয় হইল মূলধন প্রাপ্তির সম্ভাবনা । 

(৪) সুদৃঢ় সংগঠন (99৪00 01830198610) সংগঠন বলিতে একটি 
পদ্ধতিকে বুঝায়। এই পঞ্চতির মাধ্যমে নির্দেশ প্রদ্ধান, কর্ম ও কর্মীর মধ্যে সমস্বয়সাধন 
এবং নিয়ন্ত্রণের কাজ সম্পাদিত হয়। সঠিক কর্মবিভাজন, কর্তৃত্বের ভারার্পণ ও সমগ্বয়ের 
মাধ্যমে সংগঠন হ্থদূঢ় করা যায়। পিটার ড্রাকারের মতে, কারবারের ভিত্তি হইল 
সঠিক লংগঠন। ক্রুটিপূর্ণ সংগঠন সমন্বয়ের কাজে বিশ্ব সষ্টি করে এবং কারবারের 
সাঁফল্য বিদ্বিত করে। 

(৫) অুদক্ষ ব্যবস্থাপন। (70111610771 11809867867) 5 উত্তম বাবস্থাপন। 
কর্ম ও কর্মীকে ঘঠিক পথে চালিত করিয়া সংগঠনের উদ্দেশ্তকে রূপায়িত করে। হোন্রি 
ফেয়লের মতে, পূর্বাহ্গমান ও পরিকল্পনা, সংগঠন, নির্দেশনী, অনুপ্রাণিতকরণ, 
সংযোজন] ও নিয়ন্ত্রণের মাধ্যমে দক্ষ ব্যবস্থাপন। গড়িয়। তোল যায়। 

(৬) পরাগ অর্থসংস্থান (&0600866 51708710106 ) 3 কারবারের প্রকৃতি ও 
আয়তন অন্ুধায়ী অর্থের প্রয়োজন হয়। কারবারের সাফল্য নির্ভর করে পর্যাপ্ত 
অর্থসংস্বানের উপর । 

(৭) ঝু'কিবহনের ক্ষমত। (8:155-0997178 027901৫ )$ কারবারে ঝুঁকি 
ও অনিশ্চয়ত। মৌলিক বৈশিষ্ট্য । ঝুকি ও অনিশ্চম্নত। বহনের ক্ষমতা, সফল কারবারের 
অন্যতম অপরিহার্য বিষয় । 


কারবারের প্ররুতি ও কার্ষক্ষেত্রের পরিধি ৬৩ 


(৮) ষ্ঠ বণ্টন-ব্যবস্থা (9770060) 2015৫127)06107) ৪55৫০80 ) 2 উৎপাদিত 
পণ্য অথবা ক্রীত পণ্য উপযুক্ত পরিমাণ ও মূল্যে ক্রেতার নিকট সঠিক সময়ে পৌছাইলে 
কারবারে দাফল্য আসে। সু ব্টন-ব্যবস্থার মাধ্যমে ইহা সম্ভব । 

(৯) সুমধুর শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক (95966 [90007-1811959700116 
861911079 ) 3 শ্রমিক ও মালিকের মধ্যে সুসম্পর্ক স্থাপন করা কারবারের 
অত্যাবশ্যকীয় বিষয় । ইহার ফলে অবাঞ্চিত ধর্মঘট ও তালাবদ্ধ রোধ কর যায় এবং 
কাজে সৌহার্দ্যপূর্ণ পরিবেশ সৃষ্টি হয়। কর্মীরাই কারবারের স্তস্ত । তাহাদের কর্মকুশলতা। 
ও কারবারের সাফল্য অনেকাংশে সুমধুর শ্রমিক-মালিক সম্পর্কের উপর নির্ভরশীল । 

(১০) গ্বাবেষণা ও উন্নয়নের সুযোগ (9০079 107: 29968101087 
70561017167) $ পরিবর্তনশীল জগতে কারবারের সাফল্য নির্ভর করে নূতন পণ্য ও 
নূতন বাজার স্মষ্টির উপর । গবেষণা ও উন্নয়নের সুযোগ স্থা্ট করিয়া কারবারের অস্তিত্ 
বজায় এবং উন্নয়ন অব্যাহত রাখা সম্ভব । 

উত্তম কারবারীর অপরিহার্য গুণাবলী (75590681 009116169 01 এ 
96010099510] 831191759]8210 ) 2 | 

কারবারের সাফল্য দুইটি বিষয়ের উপর নির্ভর করে-(ক) আধিক সম্থল 
(খ) কারবারীর সাংগঠনিক দক্ষতা ও ব্যক্তিগত গুণাবলী ও যোগ্যতা । কারবারীকে 
কারবারের ক্যাপ্টেন বা অধিনায়ক (0829910 ) বল। যায়। একজন উত্তম কারবারীর 
নিয়লিখিত গুণাবলী থাক প্রয়োজন £ 

(১) শিক্ষাগত যোগ্যতা (70880861008] 09818608680) ) 5 একজন 
কারবারীর অস্ততঃ সাঁধারণমানের শিক্ষা থাক] বাঞ্ছনীয় । ইহাতে কারবার গঠন ও 
পাঁরচালনায় দক্ষত। বুদ্ধি পায়। 

(২) মেধা (12661115909) £ কারবারীকে একজন যেধাসম্পন্ন ব্যক্তি হইতে 
ইইবে। উচ্চস্তরের বুদ্ধিমত্তা কারবারে সাফল; আনে। 

(৩) নেতৃত্ব প্রদানের ক্ষমতা 75590675010) 098116095) 2 নেতৃত্‌ 
কারবারে নিদেশপ্রর্ান ও অনুপ্রেরণা শুষ্টি করে। ইহাতে অনুগামীদ্দের মনে আস্থার 
স্ষ্টি হয় এবং কর্মীদের হযোগিত। ও উৎসাহ বৃদ্ধি পায়। ড্রাকারের মতে হুজনশীল 
নেতৃত্বের মাধ্যমে কারবারী কারবারে সাফল্য আনিতে পাবে । 

(8) ব্যবস্থাপনাগত ও সাংগঠনিক যোগ্যতা (71909608191 ৪00 
01729715911008) 4)1116165 ) $ কারবারীর কাজ হইল দ্রুত সিগ্ধাস্ত ও নীতি নির্ধারণ 
করা। স্বল্প সম্পদের সব্ব্যবহারের জন্য ব্যবস্থাপনাগত ষোগ্যত। প্রয্মোজন। কারবারীর 
উপযুক্ত সাংগঠনিক দক্ষতা কারবারের জমি, শ্রম ও মূলধনের সমন্বয় স্যা্টি করিয়! 
উৎপাদনে দক্ষত। আনে । 

(৫) সেবার মনোভাব (9675809015০) সেবার মনোভাব না৷ 
থাকিলে মানুষের অভাব দূর কর! যায় না। প্রয়োজনীয় দ্রব্য সঠিক সময়ে যোগান 
দিয়! কারবারীকে ভোক্তার সন্তপ্টি আনিতে হত্ম এবং ইহাতে কারবারের শ্রীবৃদ্ধি ঘটে । 


৬৪ কারবার সংগঠন ও ব্াবস্থাপন। 


(৬) ঝুকি বহনের ক্ষমতা (1২97)89717 08845) 2 প্রত্যেক 
কারবারে ঝুঁকি থাকে। বড় কারবারে ঝুকি ও অনিশ্চয়তা অনেক বেশী। কারবারীকে 
ঝুকি বহনের ক্ষমতার অধিকারী হইতে হইবে । 

(৭) দুরদর্ণিতা ও উৎসাহ (705851876517653 আগ 1010180159 ) 2 
কারবারীকে ভবিষ্যৎ অন্নমান করিবার মত কল্পনাশক্তি থাকিতে হইবে এবং উদ্ভম, 
উৎসাহ ও উদ্দীপন! সফল কারবারীর অপরিহার্য বিষয় । 


(৮) জততা৷ (870795%5 ) £ সততা৷ কারবারে স্থনাম বৃদ্ধি করে এবং খরিদ্দারের 
মনে আস্থা শত করে । অসৎ উপায়ে স্বল্লকালীন লাভ বৃদ্ধি কর! যায়, কিস্ত কারবারে 
স্থায়া সাফল্য নির্ভর করে কারবারীর সততার উপর। এই প্রসঙ্গে আব্রাহাম লিঙ্কন-এর 
প্রখ্যাত উক্কিটি ম্মরণযোগ্য £ “সবলোককে কিছু সময়ের জন্য, কিছু লোককে সব 
সময়ের জন্য বোক। করিয়। রাখা যায় ; কিন্তু সব লোককে সব সময়ের জন্ত বোক। বানান 
যায় না ।৮ (০০. 08019810901 811] 70901019107 90109 1006১ 90209 70901)19 101 
৪]] 61009১ 102 1006 81110901019 10: ৪1] 61100, ) 


) জজাগ দৃষ্টি, সুযোগের সদ্ধ্যবহার ও পরিশ্রামী (1606765509০ ০ 
077901607016165 800 11001918083 ) 5 কারধারীকে পরিবর্তনের প্রতি সজাগ দৃষ্টি 
রাখিতে হয়, ুযোগ-হৃবিধার পূর্ণ ব্যবহার করিতে হয় এবং অক্রাস্ত পাঁরপ্রম করিয়া 
কারবারে সাফলা আনিতে হয়। 

(১০) গণতান্ত্রিক মনোভাধ (70801008680 46৫160৫6) £ কর্মচারীদেব 
অভাব-অভিযোগের প্রতি গণতান্ত্রিক মনোভাব গড়িয়। তুলিয় শ্রমিক-মালিক সু মম্পর্ক 
গড়িতে হয়। ইহাতে পারস্পরিক আস্ব। বৃদ্ধি পায়। 

(১১) উদ্ভাবন (1700058108)2 উত্তম কারবারীর উদ্ভাবনী শক্তি থাকা 
প্রয়োজন। ইহাতে নৃতন নৃতন দ্রব্য উৎপাদন করিয়া কারবারের শ্রীনব্ধি ঘটান ঘায়। 
জমৃপিটার (50৮5:09০:)-এর মতে উদ্ভাবন মুনাফা বৃদ্ধি করে। 


অর্থনিতিক ও সামাজিক ব্যবস্তা এবং 
তৃতীয় অধ্যায় | কারবার 


(170010010010 2100 900181 ১55121075 270. 
[3005110939 ) 





অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা! $ একটি দেশের অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা! গড়িয়া উঠে উৎপাদন, 
ভাগ, বিনিময়, বন্টন, বাণিজ্যিক কার্যকলাপ, আয়, ব্যয়, সঞ্চয় ইত্যাদি বিষয়ের উপর 

সমগ্র বিশ্বের অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা পর্যালোচন। করিয়া আমর এই নিদ্ধাস্তে উপনীত 
ই ষে, পথিবীতে তিন ধরনের অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা চালু আছে ; যেমন, (১) ধনতাস্ত্রিক 
মর্থ ব্যবস্থা (091১858138610 17901000205 ) (খ) সমাজতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থা' (90৫1211968৫ 
ঢ1900010 ) এবং (গ) মিশ্র অর্থনীতি (101599 17907010% )। 

সামাজিক ব্যবস্থা 2 সমাজ বলিতে পরম্পর নির্ভরশীল মানবগো্ঠীকে বোঝায় । 
নমাজে মানবগোঠীর শ্রেণীবিভাগ আছে ; যেমন, বিতৃবান, মধ্যবিত্ত, নিম্-মধ্যবিত্ত, দরিদ্রু- 
"শশী ইত্যার্দি। দেশের আধিক বনিয়াদ সমাজের বনিয়াদের উপর গডিয়া উঠে । 
হ্লুতরাং সমাজ ও অর্থনীতি পরস্পর নির্ভরশীল । প্রত্যেক সমাজের ভিন্ন ভিন্ন আচার, 
রীতি-নীতি, নিক্পম, নিষ্ঠা, আধিক ও বৈষয়িক অবস্থা, সংস্কৃতি ও সভ্যতাকে ভিত্তি 
করিয়া অর্থ নৈতিক বনিয়াদ গড়িয়া উঠে। আধিক বনিয়ার্দ কারবাবের ক্রমবিকাশ 
ঘটায়। স্ৃতরাং সমাজ, অর্থনীতি ও কারবার পরম্পর-সম্পকিত। 

বিশ্বে যে তিন প্রকারের অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা! বিদ্যমান তাহাদের আলোচনা 
কবা হইতেছে £ 


ধনতান্তেক অর্থব্যবস্থা (00865175680 5 55৫000 07 59008181157) ) 5 

ঘে অর্থনীতিতে ব্যক্তিগত মালিকানা ও বাক্তি-স্বাতন্ত্যবাদ বজায় থাকে তাহাকে 
ধনতানত্রিক অর্থনীতি বলে। ইহা পুঁজিবাদ* অর্থনীতি । আযাভাম ম্মিথ ইহার সমর্থক 
ছিলেন। ১৭৬০ হইতে ১৮২০ গ্রীষ্টা প্্ত ইংলণ্ডে ষে শিল্প-বিপ্রব ঘটে উহার 
পটতুমিকাঁয় ধনতান্ত্রিক অর্থব্যবস্থা। গড়িয়া উঠে। কার্ল মাকসের মতে ধনতাস্ত্রিক 
ব্যবস্থায় মজুবীর জন্য দাসত্ব, উদ্বৃত্ত যূল্য স্থষ্টি ও মুনাফার জন্য উৎপাদন হইয়া থাকে । 
জাপান, ফ্রান্স ইত্যাদ্দি দেশে ধনতাস্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থা চালু আছে । 


বৈশিষ্ট্য ঃ 

(ক) ব্যক্তিগ্ঘত সম্পত্তি ই এইক্ধপ অর্থ-ব্যবস্থায় ব্যক্তিগত মঁলিকান৷ থাকে 
বলিয়। ব্যক্তিগত সম্পত্তি গড়িয়া উঠে । 

(খ ভ্রেতার সার্বভৌমত্ব £ ইহাতে ক্রেতার সার্বভৌমত্ব বজায় থাকে অর্থাৎ 
ভোগকারীর নির্বাচনের শ্বাধীনত। থাকে । ধনতন্ত্বাদের মতে “ক্রেতাই হইল রাজা” । 

(গ) মুল্য ও মুনাফা ব্যবস্থা £ এইরূপ অর্থব্যবস্থায় মুনাফার প্রত্যাশ। 
উৎপাদনের পরিমাণ নির্ধারণ করে। মূনাফর। নির্ভর করে মূল্যের উপর আর মৃল্য নির্ভর 
করে ক্রেতার চাহিদা ও পছন্দের উপর । 


€ 


টি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(ঘ) প্রতিযোগিত1 £ ধনতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থায় অবাধ উদ্ভোগ থাকে বলিয়। 
প্রতিযোগিতা থাকে। 

($) উদ্ভোগ্ের স্বাধীনতা £ ধনতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থা “ছাড়িয়া দেওয়ার” 
নীতির (1551959287০ ) উপর প্রতিষ্ঠিত । ইহাতে পেশ! নির্বাচনের ম্বাধীনত। থাকে 
এবং শ্রম ও যূলধনের গতিশীলতা বজায় থাকে। 

(চ) শ্রেণীভেদ 3 এইরূপ অর্থ-ব্যবস্থায় বিভবাঁন, মধ্যবিত্ত ও দরিগ্রশ্রেণী 
গড়িয়া! উঠে। 

ছ) ব্যক্তি-্বাতন্ত্যবাদ ইহা ব্যক্তি-ম্বাতদ্ব্যবাদের পূজারী । 

সুবিধ। 2 

(১) প্রতিযোগিতা 2 উদ্যোগের স্বাধীনতা থাকার জন্য উৎপাদ্কগণের মধ্যে 
তীব্র প্রতিযোগিত] দেখা দেয়। ফলে দক্ষতার বৃদ্ধি ঘটে এবং উৎপাদন-ব্যয় 
হাস পায়। 

(২) উৎকর্ধ বৃদ্ধি 3 ইহাতে দ্রব্যের মান ও উৎকর্ষ বৃদ্ধি পায়। 

(৩) পছন্দসই দ্রব্য ঃ ইহাতে উৎপাদক ক্রেতার পছন্দমত দ্রব্য উৎপাদন করে 
এবং ক্রেতা পরিতৃপ্ণ হয়। 

(8) স্বয়ংক্রিয় কার্ধ £ ধনভন্্র মূল্য ও মুনাফার মধ্য দিয়া হ্য়ংক্রিয় পদ্ধতিতে 
কাজ করে। 

(৫) অর্থ নৈতিক বিকাঁশ £ ধনতান্ত্রিক পদ্ধতিতে অর্থনৈতিক অনিয়ন্ত্রি 
ক্রমোন্নতির হার বৃদ্ধি পায়। 

অস্থবিধা £ 

(১) একচেটিয়। কারবারের সুপ্তি অবাধ প্রতিযোগিতা ও অর্থ-ব্যবস্থায় 
একচেটিয়া কারবারের উৎপত্তি হয় । 

(২) ধনবৈধম্য বৃদ্ধি ঃ এই অর্থ-ব্যবস্বায় আয় ও সম্পদ বৈষমা ভ্রুত বৃদ্ধি পায়। 

(৩) শোবণ 2 ইহাতে ধনী ও দরিপ্ত শ্রেণীর হ্ষ্টি হয় বলিয়া! ধনীরা দরিদ্রগণকে 
শোষণ করিতে পারে। 

(8) ক্রেতার বিভ্রান্তি  ধনতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থায় বিজ্ঞাপন, প্রচার ও বিক্রয়- 
কৌশলের দরুন ক্রেত। বিভ্রান্ত হয়। 

(৫) মুনাফাঁবাজী £$ অতিরিক্ত মুনাফ। অর্জনের উদ্দেশ্যে কারবার চালন। কর! 
হয় বলিয়। ইহাতে ক্রেত1 ও সমাজ শোধিত হয় । 

(৬) অপচয় ১ ইহাতে প্রচারের জন্য বছু অপ্রয়োজনীয় ব্যয় হয়। 

(৭) অভাব বৃদ্ধি; এইরূপ অর্থ-ব্যবস্থায় ধনীরাই অধিকাংশ সৃযোগ-ম্ৃবিধা ভোগ 
করে। দরিদ্র! কোন স্থবিধ! পায় না। 

(৮) বেকারত্ব ঃ বাণিজ্যচক্র ও বেকারত্ব এবং শ্রমিকশোষণ এই ব্যবস্থায় প্রকট 
হয়। ইহার কারণ হইল “কার্যকরী চাহিদার” অপার্ষগ্ততা। 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক ব্যবস্থা এবং কারবার ৬৭ 


(৯) সম্পদের অসম বণ্টন 8 ইহাতে সম্পদের সুষ্ঠ বণ্টন হয় ন1। 
(১০) লামাজিক তুর্নীভি ঃ ধনতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থায় কর্মহীনতা, মভূতদারী, 
দাত, কালোবাজারী, মুদ্রাম্ষীতি ও উৎকো চগ্রহণকারী সরকারী কর্মচারীর হষ্টি হয়। 


সমাজতান্ত্রিক অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা (59018175610 3534৫7 0:19061911905) £ 

খন উৎপাদনের সমস্ত উপাদান রাষ্ট্রীয় মালিকানাধীন থাকে এবং দেশের সম্পদ 
সমাজের সম্পদ বলিয়। গণ্য হয়, তখন দেই অর্থনীতিকে সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি বলে। 
কার্ল মার্কস এই অর্থনীতির প্রবর্তক। সোভিয়েত ইউনিয়ন, চীন সাধারণ প্রজাতন্ 
প্রভৃতি দেশে এই প্রকার অর্থনীতি দেখিতে পাওয়া যায়। 


বৈশিষ্ট্য £ 


(১) সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি ব্যক্তিগত সম্পত্ভি-ব্যবস্থার পরিপন্থী । 

(২) ইহাতে উৎপাদনের উপাদানপযূহ ফেমন, জমি, মূলধন ও কারবার সংগঠন 
রাষ্ট্রের কর্তৃত্ব থাকে। ? 

(৩) ইহাতে অবাধ উদ্যোগের পরিবর্তে রাষ্টরীক্ মালিকান। ও পরিকল্পন। থাকে । রাষ্ট্র 
সমষ্টিগততাবে স্থির করে কি উৎপাদন করা হইবে, কতখানি উৎপাদন কর] হইবে, 
কিতাবে উৎপাদন করা হইবে এবং কাহাদের জন্য উৎপাদন কর! হইবে । 

(৪) ইছাতে জাতীয় আয় ন্তায়মঙ্গতভাবে জনগণের মধ্যে বন্টিত হয় । 

(৫) ইহার উদ্দেশ্য হইল অর্থ নৈতিক সাম্য প্রতিষ্ঠা কর]! । 


অুবিধ। 

(১) আয় ও অম্পদ-বৈষম্য দুরীকরণ ৪ ধনতাস্ত্িক অর্থ-্যবস্থায় যে আয় ও 
সম্পর্দের প্রত্ৃত বৈষম্য দেখা যায় এবং ধনী ও দরিদ্র এই ছুই যুধুধান সমাজ শিবির গড়িয়া 
উঠে, সমাজতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থায় তাহা। উৎখাত কর। সম্ভব হয়। 

(২) সরকার দক্ষ হয় 2 ইহাতে সরকারী পরিচালন-ব্যবস্থা দক্ষ হয়। 

(৩) নৈতিক মান উন্নত হয়ঃ সমাজতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থায় মানুষের অর্থ 
উপার্জনের স্বার্থপর প্রয়াস ন৷ থাকিবার ফলে নৈতিক মান উন্নত হয়। 

(8) উৎপাদনে প্রাচুর্য £ সমাজতান্জিক অর্থ-্যবস্থায় সকল প্রকার প্রয়োজনীয় 
দ্রব্য বুল পরিমাণে উৎপাদিত হয় বলিয়। ক্রেতা লাভবান হয়। 

(৫) মনস্তান্তিক পরিবর্তন £ শিক্ষা প্রচার ও যোগ্যতার পুরস্কারের মাধ্যমে 
জনগণের মনস্তত্ব পরিবর্তন করা যায় । 

(৬) বৈজ্ঞানিক বণ্টন সম্ভব £ অধ্যাপক ল্যাংগারের মতে এইরূপ অর্থ-ব্যবস্থায় 
সম্পদের বৈজ্ঞানিক বণ্টন সম্ভং হয়। ইহাতে মুনাফার পরিবর্তে ব্যবহারের ভিত্তিতে 
ব্টন হয়। 

(৭) অর্থনৈতিক স্বাধীনত। বজায় থাকে £ ইহাতে কর্ণের অধিকার ও 
জীবনযাত্রার সর্বনি্ন মানের নিশ্য়ত। থাকে ১ ফলে অর্থ নৈতিক হ্বাধীনত। বজায় থাকে। 


৬৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৮) একচেটিয়া বিলোপ 2 এইবূপ অর্থ-ব্যবস্থায় ব্যক্তিগত ও গোষঠীগত 
একচেটিয়ার বিলোপ হয়৷ 

(৯) বাঁণিজ্য-চক্রের বিলোপ £ অধ্যাপক স্থ্ম্পিটারের মতে সমাজতান্ত্রিক 
অর্থ-ব্যবস্থায় বাণিজ্য-চক্রের অবসান ঘটে । 

(১০) ব্যক্ি-ক্বাতন্ত্যবাদের অবসান 2 ইহাতে ব্যক্তিগত সম্পত্তি ও 
ত্বাতন্ত্রযবাদের অবসান ঘটে ও সামাজিক ন্যায় প্রতিষ্ঠা হয় । 

অস্থবিধ। 2 

(১) সম্পদের কাম্য বণ্টন সম্ভব নয়ত সমাজতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থার প্রধান 
সমন্তা হইল কিরূপে সম্পর্দের কাম্য ব্টন কর! যান । এই ব্যবস্থায় 'যূল্য-মুনাফা নাই, 
বলিয়া] “পরীক্ষা ও ভূল+ ( 0018] ৪09. শে) পদ্ধতিতে সম্পদ বণ্টন হয় এবং ইহা 
যুক্তিযুক্ত নাও হইতে পারে । 

(২) উদ্দেশ্য ও পুবিতা £$ সমাজতান্ত্রিক অর্থ-্যবস্থায় উদ্দেস্ত পূর্ব হইতেই স্থির 
হয় ও পৃরধিত1 (25065 ) স্থির করিয়া সম্পদ বণ্টন করা হয়। কিন্ত পরিস্থিতি 
পরিবঠিত হইলে উদ্দেশ্য ও পুবিতা পরিবর্তন কবা সহজ হয় না। 

(৩) কাজে প্রেরণার অভাব £$ সমাজতান্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থায় সপ সঞ্চয়ে বাধা 
আছে বলিয়। ইহ! কাজে উৎসাহ ও প্রেরণ ঘোগায় নাঁ। ইহাতে ব্যক্তিগত প্রতিভা নষ্ট হয়। 

(8) শাসন-সংক্রান্ত দক্ষতার অভাব 2 এইরূপ অর্থ-ব্যবস্থার সমস্যা হইল 
শাসন-সংক্রাস্ত দক্ষতার অভাব । 

(৫) আমলাতাস্ট্রিক নিয়ন্ত্রণ ইহাতে আমলাতান্ত্রিক শাসন-ব্যবস্থার অন্থবিধা 
দেখা যায় । 

(৬) রাষ্ট্রীয় একচেটিয়। £ এইপ্রকার অর্থ-ব্যবস্বায় সরকার একচেটিয়] ক্ষমতা 
বলীয়ান হয়। ব্াষ্ট্র ইচ্ছামত ভ্রব্যযূল্য স্থির করে। 


নিশ্র অর্থন্পীত্তি 
(1112:00 [)০0780হ) ) 


ভারতে মিশ্র অর্থনীতির প্রবর্তন আধুনিক ভারতে মিশ্র অর্থ নৈতিক ব্যবস্থার 
প্রবর্তন কর] হইয়াছে । ধনতাস্্রিক অর্থ নৈতিক ব্যবস্থার ষথেষ্ট ক্রটি আছে এবং দিন দিন 
ইহার জটিলত। বৃদ্ধি পাইতেছে। স্থতরাং রাত বা ব্যক্তিগত যাহাই হোক ন। কেন, 
উৎপাদনের বিভিম ক্ষেত্রের মধ্যে ভারা ম্য রক্ষা কর বিশেষ প্রয়োজন । ইহার 
গন্য আজ দেশের জমস্ত শিল্প-বাণিজ্যে কেন্দ্রীয় নিয়ন্ত্রণ অত্যাবশ্যক হইস্ক। 
পড়িয়াছে। আর এই কেন্ত্রীয় নিয়ন্ত্রণের কার্য একমাত্র রাষ্ট্রের পক্ষেই সম্ভব । 

যে অর্থনীতিক ব্যবস্থায় সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের সহাবস্থান 
(00-9%1560006 ) ঘটে, তাহাকে মিশ্র অর্থনীতি বলে। 

গণতান্ত্রিক সমাজ-ব্যবস্থায় সমগ্ির কল্যাণের উপরেই সরকারের অস্তিত্ব নির্ভর করে। 
প্রদঙ্গত:, কতকগুলি জনকল্যাণযূলক প্রতিষ্ঠানের (9119 061160 00099709 ) 


অথ নৈতিক ও সামাজিক ব্যবস্থা এবং কারবার ৬৯ 


কথ। ধর! যাইতে পাঁরে। ইহার্দের মধ্যে রেল পরিবছণ, ভাক ও তার, পানীয় জল, 
গ্যাস ও বিছ্বাৎ সরবরাহ, জীবনবীমা, বিমান পরিবহণ ইত্যাদি উল্লেখযোগ্য । এই 
সকল প্রতিষ্ঠানের মুখ্য উদ্দেশ্য জনসেব1) মুনাঁফ। ইহার্দের গৌণ উদ্দেশ্য । এই সকল 
ক্ষেত্রে জনসেবার দা্িত্বের দিক কতট। পালন করা হয় এবং মুনাফ। অর্জনের উপরেই 
বা কতট। গুরুত্ব আরোপ কর! হয়, সে বিষয়ে সরকারের সতর্ক দৃষ্টি রাখা প্রয়োজন । 
জনম্বার্থেব দ্দিক কোন ব্যক্তি-বিশেষের ইচ্ছার উপর ছাঁড়িয়। দেওয়। চলে ন।। এই সকল 
ক্ষেত্রে রাষ্ত্রীয় নিয়ন্ত্রণ ( 96865 0006:0] ) বিশেষ প্রয়োজন । অনেক ক্ষেত্রে এই জাতীয় 
কারবার রাষ্ট্রীয় উদ্ভোগ্ধে ও মালিকানায় (5186 0501900 ) স্থাপিত হইয়া 
থাকে। ইহাকেই আমর] সরকারী ক্ষেত্র (00110 9900) বলিয়া অভিহিত করি । 

শ্রমিক কল্যাণের (159০: 61186 ) দিক বিবেচনা করিয়া রাষ্ট্র বহুকাল হইতেই 
শিল্প ও বাণিজ্যে শ্রমিকদের সম্বন্ধে নান! আইন-কানুন রচন! করিয়া আমিতেছে। 
ক্রেতা-সাধারণের স্বার্থে পণ্যের গুণগত মান (00811691156 96800870 ) বজায় 
রাখিবার জন্য বহু শিল্পে রাস্তীয় হস্তক্ষেপ প্রয়োজন হুইয়। পুড়ে । এইভাবে সম্প 
'নয়স্বণহীন ধনতাস্ত্রিক ব্যবস্থার অবসান ঘটে । 

কোন কোন অর্থনীতিবিদ মনে করেন, সমাজে উৎপাদনের সর্বক্ষেত্রেই ব্যক্তিগত 
মালিকানার অবসান ছটাইয়। রাষ্থ্ীয় মাঁলিকান। ও পরিচালন। প্রবর্তিত হওয়1 উচিত । 
ধনতান্ত্রিক অর্থ নৈতিক-ব্যবস্থায় জনকল্যাণের উদ্দেশ্থ সম্পুর্ণভাঁবে লাফল্যমপ্ডিত হইতে পারে 
প1 বিবেচন। করিয়া] সোভিয়েত রাশিয়], চেকোশ্লোভাকিক়া প্রভৃতি সমাক্গতান্ত্রিক দেশে 
ইহার উচ্ছেদ করিয়া উতৎ্পার্দনের সর্বক্ষেত্রে রাষ্্ীয় মালিকানা এবং পরিচালন! প্রবর্তিত 
হইয়াছে । দেশের সমগ্র উৎপাদন-ব্যবস্থা ষেন একটি বৃহৎ প্রতিষ্ঠান। প্রতিষ্ঠানটির 
ব্যবস্থাপনার শীর্ষে রহিয়াছে রাষ্ট্র বা জাতীয় সত্তা, তাই সমগ্র দেশে ডতপাঁদন-ব্যবস্থার 
জন্য একটি কেন্দ্রীয় পরিকল্পন1 রচিত হয়। অর্থ নৈতিক পরিকল্পন' গ্রবর্তনের পর হইতে 
আধিক ক্ষেত্রে প্রভূত উন্নতি সম্ভব হইয়াছে । ইহার ফলে পৃথিবীর বিভিন্ন গণতান্ত্রিক 
দেশও ধনতন্ত্রের কিছুটা ধবল করিয়া! এইবপ কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা প্রবর্তনের 
পক্ষপাতী হইয়াছে । 

একটি কারবারের বাবস্থাপনায় বিভিম্ন কাজের মধ্যে যেরূপ সমন্বয় ও ভারসামা 
(00-0:81096100 808. 73815009 ) প্রযোক্গন, দেশের বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের কাজের 
মধ্যেও সেইরূপ মন্থর ও ভারসাম্য প্রয়োজন । কেননা, দেশের "সকজ কারবারের 
উদ্দেশ্যই এক, অর্থাৎ বাঞ্ছিত পণা ও সে্বোর সাহায্যে মানব-সমাঁজের বিভিন্ন চাহিদার 
পরিতৃপ্তি করা। বর্তমান যুগে ধনতাস্ত্রিক ব্যবস্থার এত জটিলতা বৃদ্ধি পাইয়াছে 
ষে, যূল ব্যবস্থার ছয়ংক্রিয়তাঁর উপর আর নির্ভর করা চলে না। তাই জাতীয় সম্পদ 
উৎপাদনে ভারসাম্য রক্ষার জণ' বর্তমানে এক মিশ্র অর্থ নৈতিক ( 8190 716072007 ) 
ব্যবস্থার আশ্রয় 'গ্রহণ কর] হইতেছে। এইব্ধপ ব্যবস্থায় ব্যক্তিগত মালিকানা 
(12115866 0দ7109180) ) ও স্বাধীন উদ্যোগের (295 1001277159) পাশাপাশি 
রাষ্ট্রীয় উদ্ভোগ ও বাষ্্রীয় মালিকানা পরিলক্ষিত হুয়। ব্যক্তিগত মাণিকানা ও 


খও কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পরিচালনায় যে সকল শিল্প ও বাণিজ্য রহিয়াছে, তাহাকেই আমর] বেসরকারী 
ক্ষেত্রের (72115869 96০0৫0৪ ) শিল্প-বাঁণিজ] বলিয়া অভিহিত করি । একটি নির্দিষ্ট 
লক্ষাসাঁধনে সর্বজাতীয় কারবারের কার্য সমন্বয়ের জন্য একটি সুনির্দি কেন্দ্রীয় পরিকল্পনাও 
রচিত হয়। এই জাতীয় অর্থনীতিতে ব্যক্তিগত উচ্োগের অবসান ঘটান হয় নাই, 
কারণ জাতীয় কল্যাণে ব্যক্তিগত উদ্ঠোগ ও প্রচেষ্টার তৃমিক। গুরুত্বপূর্ণ । ভারতের রাষ্ট্রীয় 
কারবার সমাজতান্ত্রিক ধাচে (90015135606 7৪6ট০7 ) গঠিত। অতএব ভারতীয় 
অর্থনীতিতে সমাজতান্ত্রিক নীতির প্রভাবই অধিক পরিলক্ষিত হয়। কিন্তু ভারতীয় 
সংবিধানে ব্যক্তিগত মালিকান। ও স্বাধীন উদ্যোগের কথা শ্বীকার কর! হইয়াছে । তাই 
সমাজতান্ত্রিক ও ধনতাপ্ত্রিক অর্থনীতির মিশ্রণে ভারতীয় অর্থ নৈতিক 
কাঠামোটি গড়িয়। উঠিয়াছে। প্রথমত: সরকারী ও বেসরকারী কারবার- 
সমূহের জন্য একটি নিপ্িষ্ট গণ্ডি বাধিয়া দেওয়া! হইয়াছে । ফলে বেসরকারী 
উদ্যোক্তাদের পক্ষে যে-কোন শিক্প-বাণিজ্যে অবাধে প্রবেশের অধিকার আর নাই। 
দ্বিতীয়তঃ, বেসরকারী কারবারসমৃহকে আপন গণ্ডিতে সীমাবদ্ধ থাকিয়াও 
নানাপ্রকার বিধি-নিবেধ মানিয়া চলিতে হয়। শ্রমিক, ক্রেতা বা পণ্যমূল্য 
প্রভৃতি বিভিন্ন জনন্বার্থ-সম্পক্কয় নীতি-নির্ধারণ ও পরিচালনার অধিকারও সরকার 
দ্বহত্তে গ্রহণ করিয়াছেন। ইহা ছাড়া ব্যক্তিগত মালিকানায় শিল্প-স্থাপন বা 
বাণিজ্য পরিচালন। বর্তমানে বুল পরিমাণে সরকারের অনুমতিসাপেক্ষ। 
এইভাবে ভারতে মিশ্র অর্থনীতিতে ব্যক্তিগত মালিকানায় স্থাপিত কারবারের স্বাধীনতা ও 
উদ্ঘম বহু পরিমাণে লুপ্ত হইয়াছে বটে, কিন্তু এই সকল ব্যবস্থার ছার! অর্থ নৈতিক কাঠামে। 
কালের গতির সহিত সঙ্গতি রাখিয়। সমাজতান্ত্রিক ধাচে রূপ পরিগ্রহ করিতেছে । 


মিশ্র অর্থনীতির বৈশিষ্ট্য (ঘ68৫0799 0] 002180667156109 01 [11560 
£১০0100ছ0ড ) £ 


মিশ্র অর্থ-ব্যবস্থা হইল ব্যক্তি-শ্বাতন্ত্বাদ ও সমাজ্তগ্ত্রবা্-_এই ছুই পরম্পর-বিরোধী 
ব্যবস্থা সংমিশ্রণ । ইহাতে ধনতন্ত্র ও সমাজতন্ত্রের গুণসমূহ গ্রহণ করা হয়। ইহাতে 
ব্যক্তিগত মালিকানা ও রাদ্্রীয় মালিকানা! উভয়ই থাকে। বে অর্থ-ব্যবস্থায় 
সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের সহ-অবস্থান থাকে, সেই অর্থ-ব্যবস্থাকে 
মিশ্র অর্থনীতি বলে। ইহাতে অর্থ নৈতিক উন্নয়নের দায়িত্ব সরকার ও বেসরকারী 
প্রতিষ্ঠানসমূহ ভাগ করিয়। লয় । মিশ্র অর্থনীতিকে “নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতি” বলিয়াও 
অভিহিত করা হয়। সমষ্টিগত অর্থনীতির (1190:0-9002017108 ) নীতিগুলি ও ব্যটটিগত 
অর্থনীতির ( 1110:0-5902022109 ) প্রণালী ছারা এইরূপ অর্থনীতি চালিত হয়। ভারতে 
এইরূপ অর্থনীতির প্রবর্তন করা হইগ্নাছে। ইংলগ্ড এবং মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের সরকারী 
নীতিতে মিশ্র অর্থনীতির আদর্শ ক্রমবর্ধমানহারে প্রতিফলিত হইতেছে। নরওয়ে, স্থুইডেন 
ইত্যাদি স্ক্যাগ্ডিনেভিয়ান দেশগুলিতে মিশ্র অর্থনীতির আদর্শ গ্রহণ করা ভইয়াচ ; 
এইন্প অর্থনীতির বৈশিষ্ট্য হইল : 


অর্থ নৈতিক ও সামাজিক ব্যবস্থা এবং কারবার ণ১ 


(১ সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের সহ-অবস্থান £ অর্থনৈতিক ও 
ব্যবসায়িক উভয় ক্ষেত্রেই সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগ, মালিকানা ও নিয়ন্ত্রণ 
দেখা যায়। ইহাদের পরম্পরের ক্ষেত্র ও দায়িত্ব সরকারের শিল্পনীতিতে ঠিক করা 
হয়। সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্র পরম্পর পরস্পরের পরিপুরক হিপাবে কাজ 
করিবে। 


(১) সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের সীমা নির্ধারণ 2 কোন্‌ কোন্‌ 
শিল্প সরকারী ও কোন্‌ কোন্‌ শিল্প বেসরকারী আওতায় থাকিবে সরকারী শিল্পনীতিতে 
তাহা ঘোষিত হইয়াছে । ভারতে শিক্পগুলিকে তিনভাগে বিভক্ত কর] হইয়াছে । প্রথম 
বিভাগে দেশরক্ষা, সামাজিক ও জাতীয় গুরত্বপূর্ণ শিল্প, যোগাষোগ ইত্যাদি শিল্প, যেমন, 

অস্ত্রশস্্র ও গোলাবারুদ, লৌহ ও ইস্পাত ইত্যাদি ১৭টি শিল্প সম্পূর্ণ সরকারী উদ্ভোগে 
প্রতিষ্ঠিত হইবে। দ্বিতীয় বিভাগে ১২টি শিল্প, যেমন, রাসায়নিক সার, কৃত্রিম 
রবার ইত্যাদ্দি সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগে স্বাপন ও সম্প্রসারিত হইবে । অবশিষ্ট 
শিল্পমমূহকে তৃতীয় বিভাগের অস্ততুক্ত করা হইয়াছে। ইহারা বেসরকারী 
উদ্যোগে প্রতিষ্ঠিত ও পরিচালিত হয়। কিন্ত প্রয়োজনে সরকার এই ক্ষেত্রেও প্রবেশ 
করিতে পারে। 


(৩) বেসরকারী ক্ষেত্রে রাষ্ট্রীয় নিয়ন্ত্রণ £ বেসরকারী ক্ষেত্রের ঝার্ধকলাপ 
সরকার নিয়ন্ত্রণ করে। প্রয়োজন হইলে সরকার বেসরকারী উদ্যোগের পরিচালনার ভার 
গ্রহণ করিতে পারে অথবা উহা! জাতীয়করণ করিতে পারে। প্রয়োজনে যৌথ-মূলধনী 
কারবারের পরিচালনায় সরকার হস্তক্ষেপ ও জক্রিয় অংশ গ্রহণ করিতে পারে। ১৯৫১ 
্টাবের শিল্প (উন্নয়ন ও নিয়গ্রণ ) আইন অনুসারে বৃহৎ শিল্প আরম্ভ করিবার জন্য 
বেসরকারী ক্ষেত্রকে সরকারের নিকট হইতে লাইসেন্স লইতে হইবে । ইহা ছাড়া সরকার 
উৎপার্দন ও উৎপাদনে উৎকর্ষ বৃদ্ধির জন্য উন্নয়ন পরিষদ এবং কেন্দ্রীয় উপদেষ্ঠা 
পরিষদ গঠন করিতে পারে । 


,(8) কেক্দ্রীয় পরিকল্পনার মাধ্যমে সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের 
ভারমাম্য রক্ষা! 2 সম্পদের পূর্ণ ব্যবহার, ষথাষথ বন্টন ও সর্বাত্মক কল্যাণের জন্য 
সরকারী ও বেসরকারী অর্থনৈতিক গ্রচেষ্টাত্র সমন্বয় প্রয়োজন। অর্থনৈতিক 
কাঠামোর ভিন্ন ভিন্ন দ্িকগুলির মধ্যে ভারসাম্য রক্ষার জন্য কেন্দ্রীয় পরিকল্পন করা হয়। 
সর্বাঙ্গীণ অর্থ নৈতিক বিকাশের জন্য পরিকল্পনা কমিশন কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা তৈয়ারী কবে 
এবং সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের কার্যাবলী নির্দেশ করিয়। অর্থ নৈতিক ভারসামা 
আনয়ন করে । উভয় ক্ষেত্র একই উদ্দেস্টে পরিচালিত হইবে। 


(৫) সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে বিনিয়োগের অনুপাত শ্িরীকরণ £ 
ফেন্দ্রীয় পরিকল্পনায় সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে কোন নির্দিই সময়ে মূলধনের 
বিনিয়োগের অঙ্থুপাত কি হইবে ইহা পূর্বেই স্বিরনীকূত থাকে । সরকারী ক্ষেত্রের বিনিয়োগ 
ক্রমবর্ধমান । 


খ২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পরিকল্পনায় বিনিয়োগের হার 
সরকারী ক্ষেত্র বেসরকারী ক্ষেত্র 

প্রথম পরিকল্পনা ৫০% ৫ 

দ্বিতীয় পরিকল্পন! ৬১% ৩৯% 
তৃতীয় পরিকল্পন। ৬১% ৩৯% 
চতুর্থ পরিকল্পনা ৬৪% ৩৬% 
পঞ্চম পরিকল্পনা ৭০% ৩*% 
ষষ্ঠ পরিকল্পন। ৫৩% ৪৭% 
সম পরিকল্পন! ৫৬% ৪৪% 


(৬) প্রগতিশীল কর-ব্যবস্থা1! ই আয়বণ্টনের বৈষম্য দূর কারবার জন্য প্রগতিশীল 
কব-ব্যবস্থার প্রচলন করা হয়। আয়কর, সম্পত্তিকর, দানকর, মূলধনী লাভ ইত্যাদি 
করকে প্রগতিশীল কর বল। হয় । 

(৭) অবাধ বাণিজ্য-নীতির অবদান 2 বৃহৎ শিল্প-প্রতিষ্ঠানের বিস্তৃতিতে 
বাধ! দিবার জন্য লাইসেন্স দিবার কডাকড়ি কব হইয়াছে এবং বহির্বাণিজ্য সরকাবী 
নিয়ন্ত্রণাধীনে আন] হইয়াছে । ৪ 

(৮) সামাজিক নিরাপত্তা ও জনকল্যাণমূলক ব্যবস্থার প্রসার £ 
সামাজিক নিরাপত্তা আইন-প্রণয়ন ও প্রব্নের দ্বারা শ্রমিক-কচাবীর সামাজিক 
নিরাপত্তার ব্যবস্থা কর] মিশ্র অর্থনীতির একটি বৈশিষ্ট্য । কারখানা আইন, শিল্প বিরোধ 
আইন, রাষ্ট্রীয় কর্মচারী বীমা আইন, শ্রমিকের ক্ষতিপূবণ আইন, নিক্তম মজুরী আইন, 
ভবিষ্যনিধি আইন, একচেটিয়! কারবার নিয়ন্ত্রণ আইন, অত্যাবশ্যকীয় পণ্য আইন ইত্যাদি 
সামাজিক নিরাপত্তা ও কল্যাণমূলক ব্যবস্থা । 

(৯) যৌথ উদ্ভোগ 2 ১৯৭৩ খ্রীষ্টাবের শিল্পনীতিতে সরকারী ও বেসরকারী 
উদ্যোগে পরিচালনায় যৌথ উদ্যোগ স্থষ্টির কথ! ঘোষণা] কর] হইয়াছে । ইহাতে সরকারী 
ও বেসরকারী প্রতিভা ও যুলধনের সংমিশ্রণ ঘটাইয়! উন্নত প্রতিষ্ঠান গডিয়। তোল! 
সম্ভব হইবে। 

(১০) বৌথ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় সরকারী হস্তক্ষেপ £ ১৯৫৬ 
্ীষ্টাবের কোম্পানী আইনে কোম্পানীর গঠন ও পরিচালনার ক্ষেত্রে যেমন, সংখ্যালঘু 
শেয়ারগ্রহীতাগণেব স্বার্থরক্ষা, পরিচালকমগ্লীতে সরকারী মনোনয়ন, যুলধনের উপর 
নয়ন্ত্রণ ইত্যাদি বিষয়ে রাষ্্ীয় ক্ষমতা সম্প্রসারিত হইয়াছে।) 


ভারতে মিশ্র অর্থনীতি প্রবর্তনের যৌক্তিকত। (738797819 7)611700 616 
20010061018 01 1৬115000 11001800 ) ও 

ভারতে মিশ্র অর্থনীতি প্রবর্তনের যৌক্তিকতা হইল £ 

(১) সম্পদ ও আয় বৈষম্য দূর কর]। ব্যক্তি-ন্বাতত্ত্যবাদে ধন-সম্পদ পুভীতৃত হয় 
মুষ্টিমেয় কয়েকজনের হাতে । ইহাতে একচেটিয়া কারবারের প্রতিপত্তি বৃদ্ধি পায় ও 


অর্থ নৈতিক ও সামাজিক ব্যবস্থা এবং কারবার ৭৩ 


জনগণ শোষিত হয়। অর্থনৈতিক তারসাম্য বজায় রাখিবার জন্য, বেকারী দূর 
করিবার জন্য, মুদ্রান্ফীতি রোধ করিবার জন্য ও শোষণমুক্ত সমাজ গড়িবার জন্য শ্রিশ্র 


(২) সমাজতান্ত্রিক অর্থব্যবস্বায় রাষ্ট্রের হাতে অত্যধিক ক্ষমত। থাকে বলিয়। 
ব্যক্তিগত স্বাধীনতা ও প্রচেষ্টা বিনষ্ট হয়। মিশ্র অর্থনীতি ব্যষ্টির কল্যাণের মহিত সমষ্টির 
কল্যাণের সামগ্তশ্য আনে বলিয়। ইহা যুক্তিযুক্ত । 

(৩) রাষ্ট্র জনকল্যাণমূলক প্রতিষ্ঠান গড়িয়া! তুলিয়া জনসেবার পথ স্থগম করিতে 
পারে। 

(8) দেশরক্ষার প্রয়োজনে সামরিক ও গুরুত্বপূর্ণ শিল্প বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের হাতে 
ছাড়িয়া দেওয়া যায় না। স্কৃতরাং এই ক্ষেত্রে সরকারী কারবার গড়িয়া তুলিতে হয়। 

(৫) শ্রমিক কল্যাণের জন্য সরকাবকে বিভিন্ন প্রকার আইন প্রস্তত করিতে হয়| 
ইহাতে বেসরকারী প্রতিষ্ঠানদমূহ শ্রমিকশোষণের পথে বাধ। পায় । 

(৬) সন্তোগকারী যাহাতে নাধ্য দামে প্রয়োজনীয় দ্রব্য পহজে পায় সেজন্য মিশ্র 
অর্থনীতির গুয়োজন। ইহাতে ভোক্তার শ্বার্থ রক্ষা! হয় ও বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের 
মুনাফাবাজী নিয়ন্ত্রিত হয় । 

(*) ব্যক্তিগত ও রাষ্ট্রীয় মালিকানায় দেশের অর্থ নৈতিক দারিত্বের সমন্বয় ঘটে । 

(৮) ইহাতে বেসবকারী প্রতিষ্ঠানের কার্ষকলাঁপের উপর সরকার সামাজিক নিয়ন্ত্রণ 
বলবৎ করিতে পাবে । ফলে শ্রমিকশোষণ ও ক্রেতাশোষণ বন্ধ হয়। 

(৯) বেসরকাঁধী ক্ষেত্র মুনাফার সম্ভাবনাপুর্ণ অঞ্চলে শিল্প-প্রতিষ্ঠান ও কারবার 
গড়িয়া তোলে । ফলে আঞ্চলিক অর্থনীতি উন্নত হয়। কিন্তু শরীরের সমস্ত রক্ত যদ্দি 

মুখে জম হয় আপাতদৃষ্টিতে ইহা স্তন্দর মনে £ইলেও উহা৷ ষ্মেন সুস্বাস্থ্যের লক্ষণ নহে 
তেমনি কয়েকটি মুষ্টিমেয় অঞ্চল যেমন, কলিকাতা, বোম্বাই, দ্বিলী, মান্রাজ, কানপুর 
ইত্যাদি অঞ্চলের উন্নত অর্থনীতি নিশ্চয় সমজতাস্ত্রিক অর্থনীতির লক্ষণ নছে। সরকারী 
ক্ষেত্রকে অনুম্নত অঞ্চলে অর্থনীতির বনিয়া্দ গড়িয়া তুলিয়া! আঞ্চলিক অর্থ নৈত্তিক বৈষম্য 
দূর করিতে হইবে। এই দৃষ্টিভঙ্গীতে বিচার করিলে মিশ্র অর্থনীতির প্রবর্তন সম্পূর্ণ 
যুক্তিযুক্ত । 

(১০) বেসরকারী ক্ষেত্র মূলধন বেশী লাগে বলিয়। ভারী ও মূল শিল্পে বিনিয়োগ 
করিতে অনিচ্ছুক । কিন্তু, ভারী ও মূল শিল্প দেশের শিল্প-বনিয়াদ গড়িয়া! তোলে । সুতরাং 
সরকারী ক্ষেত্রকে যূল ও ভারী শিল্পের দায়িত নিতে হয় বলিয়। মিশ্র অর্থনীতি যুক্তিযুক্ত । 

(১১) যে সকল শিল্পে যূলধন বিনিয়োগের ভ্রুত ফল বা লভ্যাংশ পাওয়। যায়, 
বেসরকারী ক্ষেত্র সেই সকল শিল্পে বিনিয়োগে প্রেরণ। পায়; যেমন ভোগ্যত্রব্য শিল্প । 
কিন্ত অন্যান্য শিল্পের গ্রসরে: জন্য সরকারী ক্ষেত্রকে অগ্রসর হইতে হয়। স্ৃতরাং মিশর 
অর্থনীতির প্রয়োজন আছে। 

(১২) পরিকল্পিত অর্থনীতি গড়িয়া তুলিতে হুইলে, সম্পদের সুষ্ঠ ব্যবহার করিতে 
হইলে ও বণ্টনবব্যবস্থায় সাম্য আনিতে মিশ্র অর্থনীতি সম্পুর্ণ যুক্তিযুক্ত । 





কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


মিশ্র অর্থনীতির সুবিধা (40789068659 ০0৫ 7113601০010 ) 


(১) মিশ্র অর্থনীতিতে ধনতন্ত্র ও সমাজতগ্্রের সামগ্রন্ত বিধান হয় । 
(২) ইহাতে ধনতাস্ত্রিক অর্থ-ব্যবস্থার গ্রণগুলি বজায় থাকে, যেমন-_ 
(ক) উৎপাদন বুদ্ধি পায়; 
খে) শ্রমিকের কর্মদক্ষত। বৃদ্ধি পায়; 
(গ) বিজ্ঞান ও কারিগরি জ্ঞানের উন্নতি হয় | 
(৩) মিশ্র অর্থনীতিতে সীমিততাবে বাক্তি-স্বাতন্ত্যতা ও অর্থ নৈতিক স্বাধীনত: 
বজায় থাকে । 
(৪) এই প্রকার অর্থ-ব্যবস্ায় ব্যক্তিগত মালিকানা উচ্ছেদ করা হয় না বলিয়া 
ব্যক্তিগত সম্পত্তি ও আয় বৃদ্ধি পায় ; ফলে কর্মপ্রেবণ। ও উদ্দীপন) বৃদ্ধি পায় । 
(৫) উহাতে নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতি চালু হয় বলিয়। শ্রমিক ও ভোক্তা শোষণ অবাধে 
চলিতে পারে ন1। 
(৬) অর্থনীতির বিভিন্ন ক্ষেত্র দত উন্নত হয় এবং আয় ও ধন-সম্পদ উপযুক্তভাকে 
বণ্টন করা সম্ভব হয়। 
(৭) ইহাতে আয় ও ধনবৈষম্য হাস পায় । 
(৮) ইহাতে আঞ্চলিক অর্থ নৈতিক বৈষম্য দূব করা যায়। 
(৯) কেন্দ্রীয় পরিকল্পনার সাহায্যে অর্থনৈতিক সামগ্তহ্ত ও ভারসাম্য আন" 
সম্ভব হয় । 
(১০) প্রয়োগ কৌশল, প্রযুক্তি-বিজ্ঞান ও পরিচালনায় সরকারী ও বেসরকার” 
প্রতিভার সমন্বয় ঘটে । 


মিশ্র অর্থনীতির সমালোচনা ও ভ্রুটি ঃ 


মিশ্র অর্থনীতির বিরুদ্ধে ধনতন্ত্র ও সমাজতন্ত্রের গৌড়। সমর্থকেরা জেহাদ ঘোষণ। 
করেন। ধনতন্ত্বের সমর্থকর্দের মতে মিশ্র অর্থনীতিতে ধনতস্ত্বের কোন গুণই বর্তমান 
নাই। আবার, সমাজতন্ত্রের সমর্থকর্দের মতে, মিশ্র অর্থনীতি একটি অবাস্তব কল্পন]। 
ইহা শ্রমিকর্দের সাময়িক কতকগুলি স্থবিধ! প্রধান করিয়া তাহাদের ধনতস্ত্রের জালে 
আবদ্ধ করিবার একটি কৌশল মাত্র । অধ্যাপক পারকিনসন (7১87001080৮. )-এর মতে, 
ইহ] একটি “গোলমেলে অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা” । ন্ুম্পিটারের মতে মিশ্র অর্থনীতি 
“মুমুযূ্ ধনতন্ত্র” | ক্থুম্পিটারের ভাষায় মিশ্র অর্থনীতি হইতেছে £ “মুমূর্ু ধন 
অবিিজেন শিবিরে? (08016911500 10, 609 05290 6906 )। 

ভারতে মিশ্র অর্থনীতির ভ্রুটিসমৃহ নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 


(১) মিশ্র অর্থনীতির প্রবতনে ভারতে ধনবৈষম্য ও আয়বৈষম্য উত্তরোত্তর বুদ্ধি 
পাইতেছে। 


(২) ইহাতে ব্যক্কি-শ্বাতঙ্থ্যবাদ বজায় থাকায় অর্থ নৈতিক শ্রেণীতে বৃদ্ধি পাইয়াছে। 


অর্থনৈতিক ও সামাজিক ব্যবস্থা এবং কারবার 5! 


(৩) ইহাতে জাতীয় আয় আশামুরূপ বৃদ্ধি পায় নাই। জাতীয় আয়ের অধিকাংশই 
এখনও ধনিকশ্রেণীর কুক্ষিতৃত। 


(৪) ব্ন-ব্যবস্থায় বেসরকারী ক্ষেত্রের নিয়ন্ত্রণ থাকায় স্ষ্ম বণ্টন ব্যাহত হইতেছে , 
অত্যাবশ্যকীয় ভ্রব্যসামগ্রীর কৃত্রিম অভাব স্থাষ্ট হইতেছে । 


(৫) শিল্নোঙ্নতির হার আশান্ুরূপভাবে বৃদ্ধি পায় নাই। 


(৬) মুদ্রাক্ষীতির হার গ্রচণ্ভাবে বৃদ্ধি পাইয়া! অর্থ নৈতিক অবস্থাকে প্রতিনিয়ত 
বানচাল করিতেছে । 


(৭) মুনাধাবাজীব মনোভাব ্রতা ও শ্রমিকশ্রেণীকে শোষণ করিতেছে । 
(৮) রায় ক্ষেত্রের সংস্থাগুলি পরিচালনায় দক্ষতাব অভাবে লোকসানে চগিতেছে। 


(৯) সরকারী বিভাগীয় ও রাষ্ীয় সংস্কার কঃচারীদের মধ্যে উৎকোচের প্রবণত' 
বৃদ্ধি পাইয়াছে ; ফলে জাতীয় চরিত্রে হু্্খৃতি বাসা বীধিতেছে। 


কাররবারী কারার 


(73051076955 ১০০16 ) 


চতুর্থ অধ্যায় 





সমগ্র পৃথিবীতে তিন প্রকার অর্থনীতি দেখিতে পাওয়। যায় । যেমন-_ 


(ক) ধনতান্ত্িক অর্থনীতি (0%08681155145029205 )-__এই ব্যবস্থায় সমস্ত 
কারবার ব্যক্তিগত মালিকানাধীন। এই প্রকার অর্থনীতি আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্র, পশ্চিম 
জার্ধানী, যুক্তরাজ্য, জাপান প্রতৃতি দেশে দেখিতে পাওয়! যায় । 

(খ) সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি (9০০38118% 1719905 )--এই ব্যবস্থায় অমস্ত 
কারবারের মালিকানা ও পরিচালন। সরকারের অধীন । ইহ1 সোভিয়েত রাশিয়া, চীন 
প্রভৃতি সমাজতান্ত্রিক দেশে দেখিতে পাওয়। যায়। 


কারবারের বিভিত জগ ) 


বেসরকারী ক্ষেত্রের | সলুকারী ক্ষেত্রের 
কারবারসমুহ | কারবারসমুহ 
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গল) মিশ্র অর্থনীতি (41590 77000000% )--এই ব্যবস্থায় সরকারী ও 
বেসরকারী উভগ় প্রকার মালিকানা একই সঙ্গে অর্থনৈতিক উন্নতিতে কাজ করে। 
ভারত এই ব্যবস্থার প্রবর্তক । 

মালিকানার ভিত্তিতেই প্রাথমিকভাবে কারবারী প্রতিষ্ঠানের রূপ নির্ধারণ কর! হয়। 
কোন কারবারী প্রতিষ্ঠানের মালিকান। ব্যক্তিগতভাবে (159119581 ) অথবা 


কারবারী কাঠামে। ৭৪ 


জাঁতিগতভাবে (8019581 ) থাকিতে পারে । কোন কারবারী প্র 
একাধিক ব্যক্তিগত উদ্ভোগে প্রতিষ্ঠিত হইলে এবং কোন কারবারী প্রতিষ্ঠা 
ব্যক্তিগততাবে এক বা একাধিক ব্যক্তির অধিকারে থাকিলে, তাহাকে বেমরকারা 
কারবার (05569 70069700199) বলে । বেলরকারী প্রতিষ্ঠানের সমষ্টিকে লইস্কা 
ষে সম্প্রদায় গঠিত হয়, তাহাকে বেসরকারী কারবারী ক্ষেত্র (171%69 996.০£ ) 
বলে। ইহ! ব্যক্তিগত স্বার্থলাভের জন্ত প্রতিষ্ঠিত ও পরিচালিত হয়। আবার 
কারবারী প্রতিষ্ঠানের মালিকান। সমষ্টিগতভাবে মমগ্র দেশ ও জাতির কল্যাণের জন্য 
রাষ্টরীন্ন উদ্যোগে প্রতিঠিত ও সরকার কর্তৃক অথবা রাষ্ট্রীয় সংস্থা কর্তৃক অধিকৃত ও 
পরিচালিত হইতে পারে । ইহাকে রা।ষ্রায় কারবার (00711০1704৯) আখ) 
দেওয়া! হয়। সরকারী প্রতিষ্ঠানসমূহের সমষ্টি লইয়া যে কারবারী ক্ষেত্র গড়িয়া উঠে, 
উহাকে সরকারী কারব।রী ক্ষেত্র (01079 39৫6০: ) বলে। ইভা জাতীয় সম্গত 
্বার্থসিদ্ধির জন্য গঠিত ও পরিচালিত হয়। 

সংগঠনের ভিত্তিতে বেসরকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে 
মালিকানার দিক হইতে বেসরকারী প্রতিষ্ঠান একজন ব্যক্তির অধিকারতৃক্ত অথবা 
এজমালী অধিকারতৃক্ত হইতে পারে। 

কারবারী প্রতিষ্ঠঠনের মালিকের সংখ্যা, ব্যবস্থাপনা ও পরিচালনার দায়-দায়িত, 
কাঁরবারে মূলধনের যোগান, মুনাফার অংশ বণ্টন ইত্যাদি বিষদ্ব বিবেচনা করিয়া! কারবারী 
প্রতিষ্ঠানসযূহের রূপ স্থির কর! হয়। 


বেসরকারী ক্ষেত্রের কারধারী সংস্থাগুলির কাঠামে। নিয়রূপ হইতে পারে £ 

(১) এক-মালিকী কারবাত / 9১1-5010166018011) 3098059ও ) 

(২) অংশীপ্দাী কারবার ( 78760075511) 750817955 ) 

(৩) হিন্দু একান্বত পারিবারিক কাবার (1311700 00100 না800115 730810658) 
(৪) সমবায় সমিতি (0০9-01)9196159 90019৮৮ ) 

(৫) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর (০108 98001 00001)%7) )। 


কারবার আরভের উদ্ধোগ (190000106 থা? 870661005৩ ) 2 


যে ব্যক্তি ব1 যে ব্যক্তিগণ কারবার গঠনে? উদ্যোগ নেন তাহাকে বা তাহাদের উদ্যোগী 
( [0082090500৮ [90000661) বলে। উদ্যোক্ত। বা প্রবর্তক কারবার সংগঠন ও 
পরিচালনার দায়িত্ব গ্রহণ করেন। বিভিন্ন অসংযুক্ত উপাদানের ও অসংযুক্ত কাঁজের মধো 
সমন্বয় সাধনের মাধ্যমে উদ্যোগী কারবার স্থাপন করেন। কারবার স্থাপনের উদ্ঠোগে 
উদ্যোক্তাকে নিম়্লিখিত বিষধ "থলি বিবেচনা করিতে হয় £ 

(১) উদ্দেশ্য স্িরীকরণ (79666071081190 01 0১16৫81569) 2 কারবার 
স্বীপন করিতে হইলে উহার উদ্দেশ্ত বিশ্লেষণ করিতে হয় । ভবিষ্ুৎ কর্মপন্থার উপর তিত্ি 
করিয়। উদ্দেশ্য স্থির কর] হয়। 


।৮" কারবার লংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) উদ্ভাবন ও পরিকল্পনা (2)1500চগ ৪770 চ18)010 ) 3 কাচামাল 
প্রাপ্তির সম্ভাবনা, মূলধন, বাজারে মুনাফার সম্ভাবন। ইত্যাদি বিষয় বিবেচনা করিয়া 
কারবারের সম্ভাবনা বিবেচন। করিতে হয় এবং এই সম্ভাবনাকে বাস্তবে রূপায়িত করিবার 
জন্য উপযুক্ত পরিকল্পন। প্রস্তুত করিতে হয়। 

(৩) পণ্য নির্বাচন (0000106 0 20৫0৩৫)$ যে পণ্যের বাজারে চাহিদ। 
বেশী এবং ষে পণ্যের কারবারে মুনাফার সম্ভাবনা অধিক, সেইরূপ পণ্য নির্বাচন 
করিতে হয়। 

(8) বাজার গবেষণা (81871096105 8656801) )2 দ্রব্যের চাহিদা, বাজার 
প্রতিযোগিতা, ক্রেতার রুচি ও পছন্দ, দ্রব্যের মোড়ক ইত্যার্দি বিষয় বাজার গবেষণার 
সাহায্যে জান] যায়। বাজার গবেষণায় নৃতন ক্রেতা স্ঠি কর] সম্ভব হয়। 

(৫) মালিকানা নির্বাচন (00806 ০1 0%7167910 ) কারবারের কাঠামো 
কিব্ধূপ হইবে তাহ নির্ভর করে মালিকান! নির্বাচনের দ্বারা । যেমন, কারবারের একজন 
উদ্যোগী থাঁকিলে উহা! এক-মালিকী কারবার, একাধিক মালিক থাকিলে অংশী্দারী 
কারবার অথবা যৌথ মূলধনী কারবার গণ়্য়া উঠে। উদ্ঘোক্তীকে মালিকান। 
নির্বাচনের সিদ্ধান্ত নিতে হয়। কারবারের প্রকৃতি, আকার, মুল্ঞন, ঝুঁকি, 
দ্বায়-দায়িত্ব, নিয়ন্ত্রণ, সংগঠন ইত্যাদি বিষয় বিবেচনা করিয়। মালিকান! নির্বাচন 
করিতে হয়। 

(৬) কারবারের আয়তন ও পরিসর (9120 2710 90919 01 73019171693 ) 2 
উদ্যোক্তাঁকে স্থির করিতে হইবে ষে, কাঁরবারের আয়তন ও পরিধি বৃহৎ হইবে, ন৷ মাঝারী 
হইবে, ন! ক্ষুদ্র হইবে । এই প্রসঙ্গে তাহাকে পণ্যের প্রকৃতি, বাজারের বিস্তৃতি ও 
শাড় উৎ্পাদ্বন-ব্যয় বিবেচনা করিতে হয়। 

(৭) মূলধন (0801৫8]) £ মূলধন কারবারের অন্যতম মৌলিক বৈশিষ্ট্। 
কারবারের জন্য স্থায়ী ও কার্যকরী যূলধনের প্রয়োজন । এই ছুই প্রকার মূলধন সংগ্রহের 
উপায় ও তাহাদের অনুপাত স্থির করা উদ্যোক্তার কাজ । 

(৮) অবস্থান (1.0০8£107 ) 2 কারবারের প্রকতি অনুসারে কারবারের স্থান 
নির্বাচন করিতে হয়। কীঁচ1মাল, শ্রমিক, মূলধন বাজার, পরিবহণ ইত্যাদি 
বিষয় বিবেচনা করিয়া কারবারের স্থান নির্বাচন করিতে হয় । 

(৯) আইনগত আনুষ্ঠানিকতা (7,0881 [70777911669 ) $ এক-মালিকী 
ও অংশীদারী কারবার গঠনে আইনের আনুষ্ঠানিকত1 পালন করিতে হয় না। কিন্ত 
যৌথ খুলধনী কারবার গঠনে নানাবিধ আইনাঙ্ছগ ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হয়। যেমন, 
মেমোরাগ্ডাম, আর্টিকেলস্‌ এবং নানাবিধ দলিল প্রণয়ন করিয়। কোম্পানীর নিবন্ধকের 
নিকট পাঠাইতে হয় এবং কোম্পানীকে বিধিবদ্ধ করাইতে হয় । 

(১০) কর্মী ও ব্যবস্থাপক নিয়োগ (47/7010075076 01 100105669 871৫ 
818085075) ? কারবার স্থাপনে বিভিন্ন পদ্দে কর্মী নিয়োগ ও প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করিতে 
হয় দাবার কারবার সুষ্ভাবে পরিচালনার জন্য ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিতে হয়্। 


কারবাক্ী কাঠামে। ৭৯ 


উদ্যোক্তা নিজেও ব্যবস্থাপকের ভূমিকা গ্রহণ করিতে পারেন । কমী ও ব্যবস্থাপকগণের 
বেতন, স্থযোগ-সবিধা, কর্তব্য ও দায় স্থির করাও উদ্ঠোগীর অন্যতম কার্য । 

(১১) সরকারী আইন ও নিয়ন্ত্রণ (05610150776 78900186079 ৪1 
€0070691) কারবার বর্তমানে অবাধে চলে না। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই উহ নিয়ন্ত্রিত। 
কারবার সম্পর্কিত নানাবিধ আইন ও সরকারী নিয়ন্ত্রণ কি তাহা বিবেচনা করিয়। 
উদ্যোগকে কারবার আরম্তের নিদ্ধাস্ত গ্রহণ করিতে হয়। সরকারের কর-ব্যবস্থা এবং 
শিল্পনীতি কারবার স্থাপনে অন্ততম বিবেচ্য বিষয় । 


'ক/রবারের কাঠামে। নির্বাচন (000169 ০01 ঢ0]থা। 01 2809171958 ) 5 

কারবারের প্রকৃতি, আয়তনের পরিসর, মূলধনের পরিমাণ, মালিকানার ক্ষমতা ও 
দ্বায়িত্ব, আত্যন্তরীণ সংগঠন, করের চাপ ইত্যাদি বিষয় বিবেচনা করিয়। কোন্‌ কারবারে 
€করূপ মালিকান উপযুক্ত তাহ স্বির করিতে হয়। 

মালিকানার তিত্তিতে কোন্‌ ক্ষেত্রে কিব্ূপ কারবারী কাঠামো! উপযুক্ত হইবে তাহ! 
নিয়লিখিত বিষয় বিবেচন! করিয়া স্থির করিতে হইবে £ 

(১) গঠনের সুবিধা (08০8165 01 চ00081109 ) 2 যে কারবার গঠনে 
আইনগত মানুষ্ঠানিকতা কম, কর-মাশুল ইত্যার্দির চাপ শ্বল্প এবং অধিক ব্যক্তির 
প্রয়োজন ছয় না, সেইরূপ কারবার গঠনের স্থবিধা থাকে । এক-মালিকী ও অংশীদারী 
কারবার গঠনে এইরূপ স্থবিধা। পাওয়া যায়। যৌথ-যূলধনী কারবারে নানাবিধ গঠন- 
সংক্রান্ত আইনগত আনুষ্ঠানিকতা পালন করিতে হয় বলিয়া এক-মাঁলিকী ও অংশীদারী 
কারবার গঠনের প্রতি বেশী ঝোঁক দেখা যায়। 

(২) মুলধন (0901681) £ শপ্ন যূলধনে কারবার করা সম্ভব হইলে এক-মালিকী 
কারবারই শ্রেয়। একাধিক ব্যক্তির শ্বর যূলধ- একত্রিত করিয়া অংশীদারী কারবার গণিত 
হইতে পারে। কিন্তু যে কারবারে প্রচুর যূলধ্ন প্রয়োজন হয়, সেখানে যৌথ কোম্পানী 
গঠন করা! যুক্তিযুক্ত । ইহাতে শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের মাধ্যমে মূলধন সংগ্রহ করা 
ঘায় এবং বহু ব্যক্তির মধ্যে যুলধনের ঝুঁকি ছড়াইয়। দেয়া সম্ভব হয়। 


(৩) দায়-দায়িত্ব (1.481)1715) £ কারবারীর দায়-দায়িত্ব সসীম অথবা অসীম 
হইতে পারে । এক-মালিকী ও অংশীধারী ক।ং'রের দ্বায়-দায়িত্ব অসীম ; অর্থাৎ মালিক 
ও অংশীদ্ারগণ ব্যক্তিগতভাবে কারবারে খণের জন্ত সম্পূর্ণ দায়ী খাকেন। কারবারের 
সম্পত্তি খণ পরিশোধে অপর্যাঞ্ত হইলে মালিকের ব্যক্তিগত সম্পত্তি উক্ত খণ পরিশোধের 
জন্য দায়ী থাকে । অংশীদারের দায়-দায়িত্ব আরও বেশী। কারণ অংশীদারগণ একক 
এবং যৌথভাবে কারবারের দায়-দ"য়িত্বের জন্য দায়ী থাকে। পক্ষান্তরে যৌথ-যুলধনী 
কারবারের দায়-ফায়িত্ব শেয়ারের ধারা সীমাবদ্ধ থাকিতে পারে। সুতরাং কারবারের 
কাঠামে। নির্বাচনে দায়-দায়িত্ব সপীম না অসীম থাকা লমীচীন হুইবে তাহা বিবেচনা 
করিতে হয়। 


ও কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপন। 


(8) স্থায়িত্ব (88৮5) 2 এক-মালিকী ও অংশীদারী কারবারের স্থায়িত্ব 
বপন হইতে পারে। কারণ, মালিকের মৃত্যু হইলে অথবা মালিক অক্ষম হইলে, অবসর 
গ্রহণ করিলে, দেউলিয়া হইলে কারবার উঠিয়া যাইতে পারে৷ অংশীদারী কারবার খুবই 
ক্ষণভন্গুর ৷ শুধু যে কোন অংশীদারের মৃত্যু, অবসর, অক্ষমতা মথবা। দেউলিয় হইলে 
অংশীদদারী কারবার উঠিয়া যাইতে পারে তাহা নহে, কোন অংশীদার খেয়াল-খুশীমত 
কারবার হইতে চলিয়া! গেলে এবং অংশীদারী চুক্তিনামায় অন্তথা না থাঁকিলে তৎক্ষণাৎ 
কারবার উঠিয়া! যাইতে পারে। কিন্তু, যৌথ-যূলধনী কারবার আইনস্ষ্ট বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব। 
আইনই কোম্পানী গঠন করে এবং একমাত্র আইনের দ্বারাই কোম্পানীর অস্তিত্বে 
অবসায়ন ঘটিতে পারে। সুতরাং স্থায়িত্বের দিক হুইতে কোম্পানী কাঠামো শ্রেয়। 
দীর্ঘস্থায়ী কারবার গঠন করিতে হইলে কোম্পানীর আকারে উহা স্থাপন করা যুক্তিযুক্ত । 


(৫) সরকারী নিয়ন্ত্রণ ও আইনের বাধ্যবাধকতা (0৯০5670170৫ 
2২60০181102 ৪100 608] 17017718116165 )5 যে কারবার গঠন করা হইবে আাহার 
উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ কতখানি এবং আইনের কড়াকড়ি কিরূপ তাহা৷ বিবেচন! 
করিয়া কারবারী কাঠামো নির্বাচন করিতে হয়। কোম্পানী গণতান্ত্রিক সংস্থা বলিয়! 
ইহাঁর উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ও আইনের বাব্য-বাঁধকতা এক-মালিক্ট ও অংশীদারী 
কারবার অপেক্ষা অনেক বেশী। 

(৬) সদশ্যাসংখ্যা (00৫ 01710709019) 2 যদ্দি এককভাবে কারবার 
গঠনের ইচ্ছা থাকে তবে এক-মালিকী, স্বপ্ন সংখ্যক সাস্ত লইয়া কারবারের জন্য 
অংধীদারী এবং বহু লোকের মিলিত প্রচেষ্টায় যৌথ-মূলধনী কারবার গঠন কর হয় । 

(৭) আইনগত মর্ষযাদ। ও সত্তা (16851 9696৫9 2120 10106165 ) 5 এক- 
মালিকী ও অংশীদ্দারী কারবারের কোন পৃথক সত ও আইনগত মর্ধাদ থাকে না। 
মালিক ও কারবারী সত্তাকে পৃথক করা যায় না? কিন্তু যৌথ কারবারের আইনগত পৃথক 
সত্তা আছে। কোম্পানী একটি কৃত্রিম বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব। ইহার চিরস্তন অস্তিত্ব আছে। 

(৮) পরিচালন? নিয়ন্ণ ও সিদ্ধান্তগ্রহণ ( 11270956777, 00100001 80 
1090181011-7191008 ) £ যিনি কারবার পরিচালনা, নিয়ন্ত্রণ ও সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষমতা 
নিজ হাতে রাখিতে ইচ্ছুক তিনি এক-মালিকী কারবার স্থাপন করেন। অংশীদারী 
কাঁরবারেও পরিচালনা, নিয়ন্ত্রণ এবং সিদ্ধান্ত গ্রহণে সম্পূর্ণ সমন্বক্» সম্ভব হয়। কারণ 
অংশীদারগণ নিজেরাই পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন। উভয় ক্ষেত্রেই 
মালিকানা ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে পূর্ণ সময় সব । যৌথ কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রত্যেক সন্ত 
পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে পারেন না? কর্মাধ্যক্ষগণ কর্তৃক ইহা পরিচালিত হয়। 
পরিচালনায় দক্ষত। বৃদ্ধি পায় বটে, তবে সস্তগণ পরিচালনায় পূর্ণ কর্তৃত্ব বজায় রাঁখিতে 
পারেন না। 

(৯) নমনীয়তা ও গোপনীয়তা রক্ষা (510101115 80৫ 018100608006 
০ 96৫০0) $ পরিবর্তনের সঙ্গে কারবারী নীতি ক্রত পরিবর্তন কর সম্ভব 


কারবারী কাঠাষো ৮১ 


এক-মালিকী কারবারে । ইহাতে নমবনীয়ত। সবচেয়ে বেঈী। মালিক ব্যতীত অন্ত কেহই 
নীতি ও সিদ্ধান্তের কথা জানিতে পারে ন। বলিয়া! ইহাতে গোঁপনীক্বতা সম্পূর্ণভাবে 
বজায় রাখ যায় । কিন্ত অংশীদারী ও যৌথ-মূলধনী কোম্পানী তেমন নমনীয় লহে। 
গোপনীয়তা রক্ষাও সততার উপর নির্ভর করে। 

(১০) করভ্ভার (৭0 ০ ৪2) কারবারের কাঠামে। নির্বাচনে বিভিন্ন 
করভার বিবেচন। করিতে হয়, কারণ মালিকানাভেছে করের হার ভিন্ন ভিন্ন হয়। 

(১১) সন্প্রসারণের সম্ভাবনা ( 95911011165 ০01 7%09879108 ) 2 প্রয়োজনে 
কারবারকে সম্প্রসারণ করা যাইবে কিনা৷ তাহাও বিবেচ্য । যৌথ-মূলধনী কোম্পানী 
সহজেই সম্প্রদারণযোগ্য । কিন্তু এক-মালিকী ও অংশীদারী কারবারের সম্প্রসারণে মূলধন 
বাধ! হইতে পারে। 

এক-মালিকী কারবার 


(9০16-107078960151)17) 13109117089 ) 


ধতিহাসিক সভ্যতার আদিম যুগ হইতে এক-মালিকী কারবারের গতি অব্যাহত 
রহিষ্কাছে। ইতিহাসের দিক হইতে ইহা! প্রাচীনতম কারবার। সভ্যতার আদিমধুগে 
মিশর, গ্রীস, রোম প্রভৃতি পৃথিবীর বিভিন্ন সভ্য দেশে সংগঠিত কারবার হিসাবে 
এক-মালিকী প্রতিষ্ঠানের জন্ম হয়। নাম হইতেই বোঝ ধায় যে, এই কারবার একজনের 
অধিকারতুক্ত। আইনের দৃষ্টিতে ইছার নিজম্ব অস্িত্ব নাই, ইহা মালিকের একটি 
সম্পত্তি। এই ধরনের প্রতিষ্ঠানের কারবারী কারবারের সমস্ত সম্পত্তির মালিক এবং 
সুনাফার একমাত্র শরিক । আবার কারবারেব সর্বপ্রকার দায়-দায়িত্ব (11921115159 ) 
এক! মালিককেই বহন করিতে হয়। তাহার দায়-দায়িত্ব সীমাহীন ( 02)1071660 
11810111695 )। গেস্টেনবার্গ (09986970798 ) এক-মালিকের সম্পর্কে বলিয়াছেন, 
“কারবারীই সর্বশ্থের মালিক, কারবারীই সমগ্র ঝ'কির বাহক” (779 ০জ09 ৪11১ 7181 
801)। আজও পৃথিবীর সর্বদ্ধেশে এক-মালিকী কারবার প্রচলিত। তবে অনুন্নত ও 
উন্নয়নশীল অর্থনীতিতেই এই কারবারের প্রচলন সর্বাধিক। 


এক-মালিকী কারবারের বৈশিষ্ট্য (0085806615805 ০] চ8860765 01 ৪ 
9019-7১1005660891117) [010 ০01 7305101093 ) £ 


এক-মালিকী কারবারে নিয্ললিখিত বৈশিষ্ট্যসমূহ দেখিতে পাওযু! ঘায় এবং এই 
বৈশিষ্্যসমূহ ছার! অন্তান্ত কারবার হইতে এক-মালিকী কারবারকে পৃথক করা! যায় £ 

(১) মালিকান! (05:09:10) £ এক-মালিকী কারবারের মালিক একজন । 

(২) গঠন (7০256100) 8 যে কোনও ব্যক্তিই এই প্রকার কারবার পত্তন 
করিতে পারে। এইক্ূপ কারবার পুন করিতে কোনও বীধাধর। আইন-কান্ছন নাই। 

(৩) মুলধন (08011) £ এই প্রকার কারবারের সমস্ত মূলধন একজন মালিকই 
যোগায় । সে নিজ সঞ্চয় হইতে মূলধনের সংস্থান করিতে পারে, অথব। নিজ সঞ্চয় 
[পর্যাপ্ত না হইলে খণ কাঁরয়াও মূলধনের সংস্থান করিতে পারে। 


৮২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


(8) পরিচালন। ও ব্যবন্ছাপনা (21808897906) 8 পরিচালনা ও 
ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব মালিকের একারই । তবে মালিক নিজে ব্যবস্থাপনার নীতি ও পদ্ধতি 
নির্ধারণ করিক্ব। প্রত্যক্ষ পরিচালনার দায়িত্ব কর্মচারীর উপর ছাড়িয়া দিতে পারে। 

(৫) দায়-দায়িত্ব (15351115199) £ কারবারের সমস্ত দায়-দায়িত্ব মালিককেই 
বহন করিতে হয়। কারবারের সম্পূর্ণ দবায়-দাস্জিত্বের জন্ত মালিক একাই দ্বায়ী। 

(৬) মুনাফা ও ক্ষতি (70:01 82 15099) 8 কারবারের মুনাফ। মালিক একাই 
ভোগ করে। কারবারে লোকসান হইলে, লোৌকম্টানও মালিক একাই বহন করে। 

(৭) জত্তা (00৮65) এই প্রকারের কারবার হইতে মালিককে পৃথক করিয়। 
দেখা হয় না। মালিক ও কারবার একই সত্ব! বলিয়া ধর! হয়। ধতদ্দিন মালিক ইচ্ছা! 
করিয়া কারবার ন৷ গুটায় ততদ্দিনই ইহা চলিতে পারে। 

উপরের বৈশিষ্ট্যসমূহের মধ্যে বিশেষভাবে লক্ষ্য করিতে হইবে ষে, এক-মালিকী 
কারবারে মালিক একজন, সেই একজনই কারবারের দায়-দারিত্ব বহন করে, মে একাই 
কারবার পরিচালন! ও ব্যবস্থাপনার ভার লইয়! থাকে, কারবারের মুনাফায় কাহারও অংশ 
থাকে না, অথব। কারবারের ক্তিও অপর কেহ বহন করে না। 


এক-মালিকী কারবারের সুবিধা (4৫587768825 01 ৪ 5018-7%077166019া 
িজা70699 ) ৫ 

(১) গঠনের স্বিধা (78808116501 [010086100 ) 2 এক-মালিকী কারবার 
গঠন অতি সহজ । যৌথ-মূলধনী, কোম্পানী অথবা অংশীদারী কারবার পত্তন করিতে 
যেমন আইন-কান্ধনের বছ ধারা মানিতে হয়, এক-মালিকী কারবার গঠন করিতে সেইরূপ 
আইন-কান্ছগন মানিতে হয় না। 

(২) ব্যবস্থাপনায় কর প্রেরণা (0006355৮300 10. 21088000676 ) 5 
মালিক নিজেই কারবার পরিচালন। ও ব্যবস্থাপনার ভার গ্রহণ করে বলিয়1 কারবার অনেক 
বেশী দক্ষতার সহিত পরিচালিত হয়। ইহাতে কারবারের অপচয়ও খুব কম হয়। 
মালিকান] ও ব্যবস্থাপনার সংমিশ্রণ হওয়ায় মালিকের কর্মপ্রচেষ্ট। বুদ্ধি পায়। 

(৩) কর্মচারী ও ক্রেতার সহিত মালিকের প্রত্যক্ষ সম্পর্ক (11:96 
19181008 আ10]) 10070105968 800 099900675 )$ মালিক নিজেই কারবার 
পরিচালন! করে বলিয়া কর্মচারী ও কারবারের ক্রেতার সহিত সৌহার্যপূর্ণ সম্পক বজায় 
থাকে। ক্রেতার অভাব-অভিযোগের প্রতিও বিশেষভাবে দৃ্টি দেওয়। লম্ভব হয় । ক্রেতা- 
সাধারণের সহিত মালিকের প্রত্যক্ষ যোগাধোগ থাকে বলিয়া তাহাদের রুচি, পছন্দের 
গতি ও পরিবর্তন মালিক সহজেই ধরিতে পারিয়! তাছুসারে ভ্ত্রব্য সরবরাহ করিবার 
ব্যবস্থা অবলগ্বন করিতে পারে। 

(8) চুড়ান্ত নিয়ন্ত্রণ-ক্ষমতা (:4১501069 0০০5: )£ একক মালিকানাম্বত্ 
থাকায় মালিকের নিয়নণ-ক্ষমতাও চুড়ান্ত। অপরের সহিত পরামর্শ করিবার 
বাধ্যবীধকত। নাই বলিয়। ভ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ কর! সম্ভব । 


কারবারী কাঠামো ৮৩ 


(৫) কারবারের পরিিবর্তনশীলতা। বা নমনীয়ত। (715%1115 ০৫ 
0817888 ) 5 অবস্থা অনুসারে কারবার পরিচালনা ও ব্যবস্থাপনার নীতি সহজেই 
পরিবর্তন কর ঘায়। ইহাতে “অধিক সন্ন্যাসীতে গাজন নষ্ট' হইবার সম্ভাবন। কম। 

(৬) অুনাফ। বৃদ্ধি (70075886 10 70706) 8 কারবারের সম্পূর্ণ মুনাফা একাই 
ভোগ করিতে পারে বলিয়া! কারবারী পরিশ্রম করিয়া! কারবারের সাফল্য আনিতে এবং 
অধিক মুনাফা অর্জন করিতে উৎসাহ পায়। ৮৮ 

(৭) বিরোধ অশীমাংল। (36981900606 01 1)185698) 8 মালিক ও 
কর্মচারীদের মধ্যে প্রত্যক্ষ সম্পর্ক থাকে বলিয়া কর্মচারীদের অভাব-অভিষোগ খুব সহজেই 
মিটান সম্ভব হয় । ইহাতে মালিক-শ্রথ্তিক বিরোধের সম্ভাবনা কমিয়। যায় । 

(৮) অধিক বণসংগ্রহ (9298667 079016 750116 ) 2 এই প্রকার 
কারবারের দ্বায় সীমাবদ্ধ নহে বলিয়। ইহা! বাজার হইতে প্রয়োজনমত সহজে খণ সংগ্রহ 
করিতে পারে । কারণ খণদাতা ব্যবসায়ীর সততার উপর নির্ভর করিয়। খণ দিতে 
ছ্িধ। করে না। প্রয়োজনবোধে সে মালিকের নিজস্ব সম্পদ ও সম্পত্তি বিক্রয় করাইয়া 
থণ আদায় করিবার ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে। 

(৯) শৌপনীয়তা রক্ষা (145106905006 01 39০90 )$ প্রত্যেক 
কারবার-সংক্রাস্ত কার্ধকলাপ ও নীতির গোপনীয়তা অবশ্বই রক্ষা করিতে হয়। 
এক-মালিকী কারবারে গোপনীয়তা রক্ষা সম্ভব | 

(১*) সামাজিক দিক হইতে স্থবিধ! (90018. 44058068595 ) 2 

(ক) ইহা শ্বাধীন জীবিকা অর্জনের হযোগ দান করে । 

(খ) ইহা কর্ম-পরিধি বুদ্ধি ক'রয়৷ বেকারত দূর করিতে সাহায্য করে। 

(গ) ইহা স্বপ্পবিত্ত ও অনভিজ্ঞ শ্বাধীনতাকামী ব্যক্তিকে কারবারী সৃধোগ দান 

করিয়। তাহার ব্যক্তিসত্তার বিকাশ ঘটায় । 

(ঘ) ইহা ব্যক্তিগত সঞ্চয়কে কারবারে বিনিয়োগের প্রেরণা যোগায় ও যুলধন 

স্থপতি করে। 


এক-মালিকী কারবারের অস্থবিধা (10158058168599 01 & 9016- 
1১1078196075110) 7309171955 ) 2 


এক-মালিকী কারবারের যেমন যথেষ্ট স্থবিধা আছে, তেমনি ইহার যথেষ্ট অনবিধাও 
রহিয়াছে । উন্নত দেশে বা উন্নত অর্থনীতিতে ইহার প্রচলন কমিয়] গিয়াছে । বর্তমানে 
ইহ পুরাতন বা “মেকেলে” (73801 08690 ) বা “অর্থনীতি-বিরুদ্ধ” ( 406-960002016 ) 
কারবার বলিয়া অভিহিত । ইঞার অহ্বিধাগুলি নিয়ে আলোচন! করা হইল : 

(১) স্ুলধনের অভাব (9০208 ০ 0201691) 2 মালিক একজন বলিয়? 
এইকপ প্রতিষ্ঠান বৃহ্দায়তন কারবার ও শিল্প-প্রতিষ্ঠানের জন্ত প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ 
করিতে যথেষ্ট অন্ুবিধার সম্মুখীন হয়। কারণ মালিক বিত্তবান হইলেও তাহার একার 


৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সূলধন যোগাইবার ক্ষমতা সীমাবন্ধ। প্রয়োজনীয় মূলধনের অভাবে কারবার সম্প্রসারণের 
স্ছঘোগ থাক1 সত্বেও অনেক সময় কারবার সম্প্রদারণ করা সম্ভব হয় না। 

€২) সীমাহীন দায় (0211001654 1811169) 2 এই জাতীয় কারবারের 
বায় লীমাহীন বলিয়। কারবারের দায়ের জন্ত মালিকের ব্যক্তিগত সম্পত্তির উপরও 
শাওনাদার হস্তক্ষেপ করিতে পারে । 


(৩) সম্প্রসারণে বাধা (0১862198 (০ ]7515508100 ) 8 এক-মালিকী 
কাঁরবারের মালিকের একার পক্ষে ঘেমন প্রচুর পরিমাণে মূলধন যোগান অসম্ভব, তেমনি 
কারবারী খুব দক্ষ হইলেও তাহার কর্মদক্ষতা, জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা সীষাবদ্ধ। এই কারণেও 
কারবার সম্প্রসারণ অনেক ক্ষেত্রে ব্যাহত হয়। কারণ একজন মালিকের পক্ষে হয়তো 
একটি বড় মনোহারী দোকান দক্ষতার সহিত পরিচালন। করা সম্ভব, কিন্তু তাহার একার 
পক্ষে একটি বৃহদান্নতন শিল্প-প্রতিষ্ঠান ঘক্ষতাঁর সহিত পরিচালন! করা অসম্ভব। সকলেই 
টাট1 বা ফোর্ডের মত ঘক্ষতাসম্পন্ন কারবারী নহে। 

€৪) স্থাঘ্িত্বের অভাব (1098810165০ 135810989 ) 8 এই প্রকার কারবারের 
স্থাত্িত্ব অনেক কম। কারণ আজ কারবারের যে মালিক আছে সে হয়ত খুবই ঘক্ষ ও 
পরিশ্রমখীল, কিন্তু তাহার ঘদ্দি আকম্মিক মৃত্যু ঘটে অথবা কোন কর্করণে কারবার 
পরিচালনায় ঘর্দি সে অক্ষম হয়, তাহা হইলে তাহার উত্তরাধিকারীও ঘষে তাহার মত 
সমদক্ষতাসম্পন্ন অথবা সমান পরিশ্রমী হইবে তাহার কোনও নিশ্চয়তা নাই। ফলে 
উত্তরাধিকারীর হাতে পড়িয়া কারবারটি উঠিয়া! যাইতে পারে । আবার এমনও হইতে 
পাঁবে যে, বর্তমান মালিক শ্বাধীন পেশা হিপাবে কারবারকে গ্রহণ করিয়াছে, কিন্ত তাহার 
উত্তরাধিকারী হয়তো বাবনা-বৃত্তির পরিবর্তে চাকুরী-বৃত্তি পছন্দ করিবে, ফলে মালিকের 
মৃত্যুতে কারবারের অবসান টিতে পারে। 

(€) উত্তরাধিকারীর দক্ষতার অভাব (79919015705 ০79) ১ কারবারীর 
একক পবিশ্রমে ও চেষ্টায় কারবার গড়িয়া উঠে। তাহার উত্তরাধিকারী ষ্দি কম 
ঘোগাতাসম্পন্ন হয় তাহা হইলে তাহার ব্যবস্থাপনায় কারবারের দক্ষতা কমিয়া 
যাইতে পারে। 


(৬) বিপর্যয়ের প্রতিক্রিয়া ([009০6 0708289:) $ একই মালিকের 
একাধিক কারবার থাকিলে একটির বিপর্যয়ের প্রতিক্রিয়া অন্তগুলির উপর পড়ে। 

হ্ৃুতরাং দেখ। যাইতেছে ঘে, এক-মালিকী কারবারের যেমন স্থবিধা আছে তেমনি 
'অনুবিধাও রহিয়াছে । কারবারী উদ্োগী হইলে, কারবারের কর্মচারী ও ক্রেতা-সাধারণের 
সহিত সৌইহার্িপুর্ণ সম্পর্ক রাখিতে পারিলে, বাজারের অবস্থা অনুসারে কর্মপন্থা ও নীতির 
পামঘন্তবিধান করিতে পারিলে, ক্রেতার রুচি ও পছন্দমত দ্রব্য সরবরাহ করিতে পারিলে 
এবং নির্দিষ্ট পরিধির মধো কার্য করিলে এক-মালিকী কারবার সাফল্য লাভ করিতে পারে । 
(কোন অসাধারণ প্রতিভাসম্পন্ন ব্যক্তি ঘি সমস্ত অস্থবিধা দক্ষতার সহিত মোকাবিল! 
করিতে পারে তবে এক-মালিকী কারবারই নিঃসন্দেহে শ্রেষ্ঠ (009 18818 0006791 18 


কারবারী কাঠামো ৮৪ 


60 105৪6 40 (09 0010 11 609৮ 006. 2080. 3৪ 0016 80008) &০0 1018085 
৪5670101706 )। 


প্রযোজ্যত। (95168911115 ) £ 

নিয়লিখিত ক্ষেত্রে এক-মালিকী কারবার প্রযোজ্য £ 

(ক যেকারবারে ব্যক্তিগত রুচি ও কলা-কৌশল অন্্যায়ী উৎপাদন ও সেব'' 
প্রদান করিতে হয় যেমন, অলংকার ব্যবসা, চার্টার্ড আকাউন্টেন্ট ও উকিলের ব্যবসা 
ইত্যাদি। (খ) ক্ষুক্রায়তন ব্যবসায়ের ক্ষেত্রে যেমন, মোমবাতি তৈয়ারীর কারখান? । 
(গ) যে ব্যবস। শ্বল্প মূলধনে হয় যেমন, মুদির দোকান, চায়ের দোকান ইত্যাদি । 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
(301786 হ1100 815 10115171659 ) 

একান্নবত্তণ হিন্দুদের মধ্যে একপ্রকার পারিবারিক কারবারের অস্তিত্ব দেখিতে পাওয়া 
যায়। ইহা যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার বলিয়া পরিচিত। ঘৌথ হিন্দ পারিবারিক 
কারবার উত্তরাধিকার আইন অনুযায়ী পরিবারের পুরুষ-সদশ্তদের দ্বারা গঠিত হয় । 
ভারতে ছুই প্রকার উত্তরাধিকার আইন প্রচলিত--মিতাক্ষরা ও দায়ভাগ। 
দায়ভাগ বিধি পশ্চিমবঙ্গ এবং অসমে প্রচলিত এবং মিতাক্ষরা আইন পশ্চিমবঙ্গ এবং 
অসম ব্যতীত অন্যান্য রাজ্যে প্রচলিত । 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের মালিকানা শ্বত্ব ও সম্বন্ধ, মিতাক্গরা ও 
দ্ায়ভাগ প্রথ। ছার] নিয়ন্ত্রিত | 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের সংজ্ঞ|! (0৫770160001 & 30106 
|71100 চা01]ড 1005171959 ) 5 

মিতাক্ষর] প্রথা অনুযায়ী পরিচালিত যৌথ হিন্দু পরিবারের কারবার থাকিলে: 
উহাকে ঘযৌথ হিন্দু পারিবারক কারবার বলা হয়। ইহাতে পুত্র, পৌআ ও 
প্রপৌত্রগণও কারবারের অংশীদার হইয়া! থাকে । তবে অংশীদারী কারবারে যে চুক্তির 
প্রয়োজন হয় ইহাদের ক্ষেত্রে সেইবপ চুক্তিব প্রয়োজন হয় না। কারণ এখানে পরিবারের 
সকল পুরুষ-সদশ্তই জন্মাধিকারস্ত্রে অংশীদার বা শরিক বলিয়! গণ্য হয়। কিন্তু দায়ভাগ 
প্রথা অন্সারে পরিচালিত হিন্দু পরিবারের ক্ষেত্রে পরিবারের পিতা যদি তাহার পুত্র 
পৌত্র অথব! প্রপৌন্রকে কারবারের অংশীদা'র বলিয়া গ্রহণ করে তবেই তাহার কারবারের 
মালিক ব! শরিক হইতে পারে। ইহার! পরিবারে জন্মগ্রহণ করিয়াছে বলিয়াই ( অর্থাৎ, 
পরিবারে জম্মাধিকারস্ত্রেই ) কারবারের অ"শ পায় না। 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের বৈশিষ্ট্য (868৫থ769 ০1 % 10108 
[রাও হয] 00517659 ) 2 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের বৈশিষ্ট্যসমূহ নিয়ে আলোচন! কর! হইল £ 

(১) এই প্রকার কাহখ;র পরিবারের সর্বজ্যেষ্ঠ সৃত্য দ্বার পরিচালিত হয়। তাহাকে 
কর্ত৷ বলা হয়। কর্ত! কর্মাধাক্ষ (1180886: ) হিসাবে কাজ করে। 


৮৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) কর্তাই কারবারের পরিচালনা ও বাবস্থাপনা-বিষয়ক নীতি নির্ধারণ করে। 
তবে কারবারের অন্তান্ত শরিক পরিচালন] ও ব্যবস্থাপনা সম্পর্কে কোনরূপ প্রশ্ন তৃজিতে 
পারে, অথব! আলোচন। করিবার দাবি করিতে পারে । 

(৩) কারবারের আয়-ব্যয়ের হিসাবও সে-ই তদারক করে । 

(৪) শরিকগণ কারবার পরিচালনায় কর্তার সহিত একমত না হইলে, অথব। কর্তার 
সহিত মতবিরোধ দেখা দিলে কারবারের সম্পত্তি ঝ্টন করিয়। লইবার জন্য মামলা দায়ের 
করিতে পারে। 

(৫) কারবার পরিচালনা করিবার জন্য প্রয়োজন বোধ করিলে বর্ত। একাই খণ 
গ্রহণ করিতে পারে । কর্তা এক] খণ গ্রহণ করিঙ্জেও কারবারের শরিকগণ প্রত্যেকেই 
তাহার্দের নিজ নিজ অংশ অনুযায়ী এ খণ শোধ করিবার জন্য দায় থাকে। 

(৬) এই প্রকার কারবারের কর্তা প্রচুর ক্ষমতার অধিকারী । কারবার পরিচালনার 
ব্যাপারে খণ গ্রহণ, কারবারের সম্পত্তি বন্ধক দেওয়া! ইত্যাদি মে করিতে পারে। ইহা 
ছাড়া কারবার বিক্রয় করিবার ক্ষমত1 তে1 কর্তার আছেই; অধিকন্তু কা মনে 
করিলে কারবার তুলিয়া দিতেও পারে । 

(৭) কারবার-সংক্াস্ত চুক্তিপত্রে ্বাক্ষর করা, খন আদায়, মামলা-যোক দ্দমা, 
আপস-নিপ্পত্তি ইত্যাদি করিবার অধিকার সমস্তই কর্তার উপর স্থস্ত। কিন্ত কা 
কারবারের কোন পাওন। মকুব করিতে পারে না । 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের সুবিধা (4৫78768855 01 ৪ 3010৫ 
[317000 118801]7 2309171655 ) 2 

(১) পরিবারের সশ্তর্দের কারবারের পরিচালন] ও ব্যবস্থাপনায় সরার্সরি অংশগ্রহণ 
করিতে হয় না, কিস্ক তাহার! প্রত্যেকেই কারবার হঈতে এক নির্দিষ্ট নানতম পরিমাণ 
আয় পাইয়! থাকে । 

(২) কারবার পরিচালনার ভার কর্তার উপর ছাড়িয়! দিয় পরিবারের অন্যান্ত পুরুষ- 
সদশ্তগণ চাকুরি অথবা অন্য প্রকার কাজ করিয়। প্রত্যেকেই পৃথকভাবে আত্ম করিতে 
পারে। ইহাতে পরিবারের মোট আয় বাড়ে । 

(৩) পরিবারের সকল সমস্যই পরিবারের উন্নতিকল্পে কাজ করিতে শিখে। 

(৪) পরিবারের পুরুষ পরিকগণ টৈশব হইতেই বয়স্কদের নিকট হইতে কারবার 
পরিচালন। বিষয়ে অভিজ্ঞতা ও শিক্ষালাভ করিতে পারে। 

(€) পরিবারের সকলেই পরিবারের উন্নতির জন্ত কাজ করে বলিয়া! প্রত্যেকে 
তাহার্দের পছন্দমত কাজ বাছিয়া! লইবার সুযোগ পায় । ইহাতে কারবার শ্রমবিভাগের 
সম্পূর্ণ সুষোগ তোগ করিতে পারে । 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের অন্থুবিধা। (70158058718868 01 ৪ 
01111 হত 0108 ভাঞাতও)]5 13089178658 ) ঠ 

(১) কাজ না করিয়াও ধখন এক স্থির আয়ের ব্যবস্থা থাকে, তখন পরিবারের 
সদন্তদের মধ্যে কর্মবিমুখতা দেখা ঘায় এবং তাহার! অলস হইয়! পড়ে । 


কারবাত্রী কাঠামে। ্ি 


(২) কারবার পরিচালনা ও বাবন্থাপনা-বিষয়ক নীতি-নির্ধারণের ক্ষমতা! কেবল 
কর্তার উপর থাকে খলিক্না! অন্যান্ত শরিকের মনে অনেক সময় সন্দেহের উদ্বেক্ষ হয়। 
ফলে মতবিরোধ ও অশাস্তির স্থষ্টি হইয়া থাকে। 


(৩) এই প্রকার কারবারের সকল সদস্যই কাঁজ করিবার স্থযোগ পায় । কিন্তু কাজ 
অন্গসারে তাহার পারিশ্রমিকের ব্যবস্থা কর! হয় না। ফলে কাজে উৎসাহের অভাব দেখ 
দিতে পারে। 


(8) কর্তার উপর কারবারের কর্তৃত্ব ন্যস্ত থাকায় কর্তার কর্তৃত্বের সহিত সদস্যদের 
ব্যক্তিত্বের সংঘাত দেখা দিতে পারে । ইহাতে কাজে উদ্যমহীনত। দেখ। দেয় । 


(৫) অনেক ক্ষেত্রে ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র বিষয়কে কেন্দ্র করিয়। পারিবারিক কলহ হইয়া থাকে 
এব” কলহ হইতে কারবার বিনষ্ট হইক্স1 যায় এইরূপ দৃষ্টাস্তও বিরল নহে । 


অংশীদারী কারবার 


( 1১971670751810 309170689 ) 


অংশীদারী কারবারের সংজ্ঞ। (1098018107 01 8 1১16710791010 109871958) 2 


ছুই বা ততোধিক ব্যক্তি মূনাফ1 অর্জন করিবার জন্য নিজেদের মধ্ চুক্তিবদ্ধ হইয়া 
কোনও কারবার স্থাপন করিলে, সেই কারবারকে অংশীদারী কারবার বলে। ১৯৩২ 
প্বীষ্টাকের অশীদারী আইনের (10718) 781009781010 ১০৮ ) ৪নং ধারামতে অংশধারী 
কাঁরবারের এইরূপ সংজ্ঞা দেয়] হইয়াছে--অংশীদারী কারবার ছুই বা ততোধিক ব্যকির 
মধো সম্পর্কযুক্ত হইয়। মুনাফা! ভোগ করিবার উদ্দেশ্তে এবং প্রত্োকে অথবা সকলের হইয়া 
একজন কারবার চালাইবার চুক্তিতে আবদ্ধ হয়! গঠিত হয় । (চ80919171) 79 605 
2918,810175101)) ৬710101. 801081915 199৮৮579910. 1)8150109 100 17859 2122990 89 
০108):8 6119 1)006 01 & 100৭1099১ 0%190 001৮ 211 0 ৮00 019100 99910 
[07 911.) 

অংশীদারী কারবারে অন্ততঃ ২ জন অশীর্দার থাক) প্রয়োজন । অংশীদারগণের 
পারম্পরিক সম্বন্ধ স্থির করিয়া একখানি চুক্তিপত্র সম্পাদন হওয়া! আবশ্যক । কারবার 
করিবার উদ্দেশ্য লইয়া কারবার গঠিত হয় । কারবারের মুনাফায় সকল অংশীারই 
অংশগ্রহণ করিয়া থাকে । অংশীদ্ারী কারবারের আর একটি লক্ষণীয় বিষয় এই ঘে, 
অংশীর্দারগণ সকলে একত্র হইয়া অথবা সকজ অংশীদারের পক্ষে একজন বা! একাধিক 
অংশীর্দার কারবার পরিচালনা করিতে পারে, অর্থাৎ প্রত্যেক অংশীদারই অন্যান্ত 
অংশদারের প্রতিনিধিকরূপে কাজ করিতে পারে । কোনও কারবারী প্রতিষ্ঠান অংশীদারী 
কারবার কিন? তাহা এই বিশেষ বৈশিষ্ট্য ছার বিচার কর। হয়। 

ব্যাঙ্কষিং কারবারে নিষুক্ত অশীদারী কারবারে ১* জনের অধিক অংশীদ্ধার থাকিতে 
পারে না, আর ব্যাস্কিং কারবাএ ব্যতীত অন্যান্ত কারবারে নিষূক্ত অংশীদারী কারবারে 
অর্বাধিক ২* জন অংশীদার থাকিতে পারে। 


৮৮ কারবার সংগঠন ও বাবস্বাপন? 


যে সকল ব্যক্তি একভ্রিত হইয়া! অংশীারী কারবার পত্তন করে, তাহাদের 
ব্যক্তিগতভাবে অংশীদার (৯4৫7৩) বলে এবং কারবারী প্রতিষ্ঠানটিকে 
অংশীদারী কারবার ( চঠঃ ) বলে। 


অংশ কারবারের বৈশিষ্ট্য ( 19810765909 72916216751810 
সটা917089 ) 2 - 

(১) মালিকানা (02591) £ অংশীদার্ী কারবার গঠনে সর্বনিয় ২ জন 
অংশদার থাকিবে । কারবারের সর্বোচ্চ অংশ্কারের সংখ্যা ব্যাঙ্কিং কারবারের ক্ষেত্রে 
১০ এবং অন্টান্ত কারবারের ক্ষেত্রে ২* জন। 

(২) গঠন (8০008605 ) 2 এইবপ কারবার স্থাপন করিতে হইলে অংশীদদার- 
গণের মধ্যে চুক্তি থাক৷ প্রয়োজন । চুক্তি লিখিত অথবা মৌখিক হইতে পারে। 
চুক্তিপত্র হইলে উহ রেজিস্ট্রেশন বা বিধিবদ্ধ কর! কিংবা না কর অংশীদারগণের ইচ্ছার 
উপর নির্ভর করে ১ রেজিস্ট্রেশন বাধ্যতামূলক নহে। 

(৩) মুলধন (09011) £ অংশীদারী কারবারের যূলধন অংশীদারগণই যোগায় । 
তবে প্রশ্নোজনে কোনও অংশীদদারকে মূলধন যোগানের দায়িত্ব হইতে রেহাই দেওয়1 যায় । 

(8) পরিচালনা ও ব্যবস্থাপনা (145588900906 )  অংশীদারী কারবারে 
সকল অংশীদারই প্রত্যক্ষতাবে পরিচালনা ও ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করিতে পাবে 
কোন কোন ক্ষেত্রে অবশ্য কারবারের দৈনন্দিন ব্যবস্থাপনার ভার ছুই-একজন অংশীদদারের 
উপরেই ছাড়িয়া দেওয়া হয়। তবে, কারবারের ব্যবস্থাপনা ও পরিচালনার নীতি 
নির্ধারণের ভার সকল অংশীদারের উপরই স্থস্ত থাকে। 

(৫) মুনাফা ও দ্কৃতি (1১:০5 এন 1503৭) অংশীদারী কারবারের লাভ- 
ক্ষতি ব্টন সন্ধে অংশীদদারগণের মধ্যে সাধারণতঃ একটি চুক্তি থাকে। চূক্তি শন্ুসাথে 
লাভ-লোকসান ব্টন কর] হয়। যদি চুক্তি না থাকে তবে সমহারে লাভ-ক্ষতি বন্টিত হয়। 

(৬) দায়-দায়িত্ব (11821016895) 8 অংশীর্দারী কারবারের অংবীর্দারগণের দার 
অপীম ( 001101560)। ইহার অর্থ এই যে, অংশীদারী কারবারের দায়-দেনার 
জন্য অংশীর্দারগণ ব্যক্তিগতভাবে এবং যৌথভাবে দাক্দী। যদি এমন অবস্থা আসে 
যে, কারবারের দেন৷ উহার সম্পত্তি দ্বার! মিটান ন। যায়, তাহা হইলে অংশীদারগণকে 
ব্ক্তিগতভাবে কারবারের দেনা পরিশোধ করিবার জন্য প্রস্তুত থাকিতে হয়। 
কোন তৃতীয় ব্যক্তি কারবারের নিকট পাওনা আদায়ের জন্য কোন একজন 
অংশীদার অখব। সমবেতভাবে সমস্ত অংশীদ্দারের বিরুদ্ধে আইনগত ব্যবস্থা অবলম্বন 
করিতে পারে। 

€৭) পারম্পরিক জম্পর্ক (155891 78618610081) ) $ অংশীদাী কারবারে 
অংশীদারগণের সম্পর্ক চুক্তি দ্বার! স্থিরীকৃত হয়। অর্থাৎ তাহার্দের পারম্পরিক সম্পর্ক 
চুক্তি-ভিতিক (0070596881 1918610081510 ) | অংশীদারী কারবার পত্তন করিতে 
হুইলে একাধিক ব্যক্তির উপস্থিতি গ্রয়োজন। কিকি শর্তে তাহার! কারবার করিভে 
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্বীকুত হইল তাহ চুক্তি দ্বার! স্থির করা হয়। অনেক সময় মনে হইতে পারে যে, 
কারবারের মুনাফায় অংশ গ্রহণ করে বলিয়াই হয়ত কারবারের সহিত সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গের 
প্রত্যেকেই অংশীদার, ইছা ঠিক নহে। ধরা যাক একটি অংশীদারী কারবারের প্রধান 
কর্মচারীকে ( 11%258৪£ ) তাহার পারিশ্রমিক বাবদ মাসিক ২** টাক? ও নীট মুনাফার 
১০ শতাংশ দেওয়া হয়। এক্ষেত্রে কর্মচারী মুনাফায় অংশগ্রহণ করে, কিন্ত সে 
কারবারের অংশীদার নহে। কারণ অংশীদদারী কারবারের অন্য শর্তসমূহ তাহার উপর 
প্রযোজ্য নহে। আবার হিন্দু একান্নবর্তা পরিবারের কারবার থাকিলে পরিবারের সকল 
ব্যক্তিই কারবারের মুনাফায় অংশ নেয়, কিন্ত তাহাদের মধ্যে কোনও চুক্তির সম্পর্ক নাই। 
সেক্ষেত্রে জন্মগত অধিকারস্ত্রেই শদস্তগণ কারবারের মুনাফায় অংশগ্রহণ করে, কিঞ্তু 
তাহারা অংশীদার নহে। 

(৮) স্থায়িত্ব (9%52111৮)$ অংীদারী কারবারের তিত্তি সর্বোচ্চ সহিশ্বা্ 
(0600096 8০০৭ 16) | অংশীদারী কারবারের প্রত্যেক অংশীদারকে অন্যান অংশীদারের 
সাধারণ প্রতিনিধি (39991 48906 )-রূপে গণ্য কর হয়। সাধারণ প্রতিনিধি হিসাবে 
কোন অংশীদার কারবারের স্বার্থে সর্বোচ্চ সছিশ্বাসে কোন কাঞ্জ করিলে তাহ অন্যান্য 
অংশীদদারের পক্ষে অবশ্ট-পালনীয় । তবে সাধারণ প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করিবার 
অধিকার থাকিলেও কোন অংশীদার নিজে লাভবান হইবার উদ্দেস্টে কোন কাজ করিবে 
না। মেষদ্দি সেইরূপ কোন কাজ করে তবে তাহার কার্য দ্বার সে অন্য অংশীদারগণকে 
দায়বদ্ধ করিতে পারে না। ইহাই সর্বোচ্চ সদ্বিশ্বাল কথাটির তাৎপর্য । কারবারের 
স্থায়িত্ব পারস্পরিক বিশ্বাসের উপর নির্ভর করে। 

(৯) জন্ত। (12185) 2 এক-মালিকী কারবারের মতই অংশীর্দারী কারবারের; 
কোন পৃথক সত্তা নাই । 


অংশীদারী কারবারের শ্রেণীবিভাগ (15095 01 79717015810 ) ও 


অংশীদদারী কারবার ূ 


[িচাতেগ রা িরডাভিডির ভিজিডি টিভিতে 
এচ্ছিক অংশীদারী নিবি অংশীদারী যৌথ উন্তোগ 
কারবার কারবার 












১৮ অংশীদারী কারবার (190100820 &৫ ভা] ) 2 এই প্রকার 
অংশীদারী কারবার অংশীদারগণের ইচ্ছান্ুসারে অবলুপ্ত হয়। 

নির্দিষ্ট অংশীদারী কারবার (৫100187 1১018099810 ) 5 এই প্রকার 
অংশীদারী কারবার চুক্তিনামায় লিখিত কোন নির্দিষ্ট সময়ান্তে অবলুগ্ত হয়। 


৭ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপন! 


যৌথ উদ্ভোগ (30806 ৮2৮6) 8 ইহা! একপ্রকার অংশীদারী কারবার, যাছা। 
কোন একটি লেনদেন সমাপ্তির পর অবলুপ্ত হয়। 


অংশীপারগণের শ্রেণীবিভাগ (0083516109610 01 79871165 ) 

(১) সক্রিয় অংশীদার (49659 78:60৪৮)2 যে অংশীদার কারবারের 
দৈনন্দিন কার্ধ পরিচালনায় ( 81808891792 ) অংশ গ্রহণ করে, তাহাকে সক্রিয় 
অংধীদার বলে । 


(২) নিজ্জিয অংশীদার (91999106 ০01 700200956 0876062 ) 2 ঘষে অংশীদার 
কেবল মূলধন যোগায় ও কারবারের লাভ-ক্ষতিতে অংশগ্রহণ করে, কিন্ধ দৈনন্দিন কাধ 
পরিচালনায় সক্রিয়ভাবে অংশগ্রহণ করে না, তাহাকে নিক্ষিয় অংশীদার বল] হয়। 


(৩) প্রকারান্তর ব| অর্ধ বা আপাতদৃষ্টিতে অংশীদার (028- 
১৮06৮ ) 2 পূর্বে অংশীদার ছিল, বর্তমানে অংশীদার নহে, কারবারের মুনাফারও অংশ 
পায় না, কিন্তু কারবারে প্রদত্ত যূলধন তুলিয়া লয় নাই এবং সেই মূলধনের উপর ন্মুদ 
পায়, কারবারের সহিত এইরূপ সম্পকিত ব্যক্তিকে আপাতদৃষ্টিতে অংশীদার বলে। 
এইরূপ বাক্তি প্রকৃতপক্ষে কারবারের খণদাতা]। 


(8) গোপন অংশীদার (99০:৪6 781৮09৮ ) 2 ষে অংশীদার সরাসরি কারবার 
পরিচালনায় অংশগ্রহণ করে না, আবার নিক্রি্ও নহে, তাহাকে গোপন অংশীদার 
বলে। এইক্ূপ অংশর্দার সক্রিয় অংশীদারকে কারবারেব ব্যবস্থাপনায় নেপথ্যে থাকিয়া 
আহাযা করে। 

(৫) কী অংশীদার । 0706 72760৩৮)2 যে অংশী্দারের কারবারে 
কোন মূলধন পাকে ন1 কিন্কু তাহাব পরিশ্রমের পরিবর্তে তাহাকে অংশীদার কর! হইয়াছে, 
তাহাকেই কম্ণা অংশীদাব বলে। বিশেষ কর্মকুশনলতার জন্য এইকূপ অংশীদার গ্রহণ 
কর হয়। 

(৬) নামিক অংশীদ।র ( 2₹0:01091 9976067) 2 যখন অংশীদার ব্যতীত অন্য 
কোন তৃতীয় ব্যক্তি আইনের দৃষ্টিতে অংশীদার বলিয়া বিবেচিত হয় এবং অংশীদারী 
কারবারের দ্বার বহন করে, তখন তাহাকে নামিক অংশীদার বলে। এই প্রকার অংশদার 
মুনাফার অংশ পায় নাঁ। ছুইটি বিশেব অবস্থায় নামিক অংশীদারের উদ্ভব হইতে পারে-_ 


(ক) বুপক বা আচরণ-অন্ুমিত অংশীদার (8:609: ৮৮ ০310% 
1088) কোন ব্যক্তি অংশীদারী কারবারের অংশর্দার না! হইয়াও তাহার আচরণ 
বার অগ্টের মনে প্রতীত্তি জন্মাইতে পারে ষে, সেও অংশীদার এবং তৃতীয়পক্ষের সহিত 
কোনও বূপ চুক্তি করিতে অথবা! কারবার-সম্পকিত কোন কার্য সম্পাদন করিতে পারে । 
কোন তৃতীয় ব্যক্তি যদি কথাবাতা! ও চালচলনে নিজেকে অংশীদার বলিয়। প্রচার করে 
এবং অপর তৃতীম্ম কোন ব্যক্তি ইাতে প্রভাবিত হইয়া! কারবারে খণ দেয় ব৷ পণ্য 
ক্রপ্ন-বিক্রয় করে, তবে মে আচরণ-অন্মিত অংশীদার । প্রকৃতপক্ষে কারবারের সহিত 
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অ-সম্পঞ্কিত কোন বাক্তি কারবারের পক্ষে কোন কার্য সম্পন্ন কক্সিলে, তাহাকে আচরণ- 
মন্মিত অংশীদার বলে। আচর়ণ-অন্থয়িত অংশীদারের কার্ধের দ্বার! সে কারবারের 
প্রকৃত অংশীদারদের দায়বদ্ধ করিতে পারে না, কিন্ত মে নিজে তৃতীয়পক্ষের নিকট নিজের 
কাজের জন্য দ্বায়বন্ধ থাকে । দে তাহার প্রচারিত রূপ অস্বীকার করিতে পাবে ন। বলিয়া 
তাহাকে রূপক অংশীদার বলে । 

স্থতরাং, ঘখন অংশীদার নস এইন্ধপ কোন বহিরাগত ব্যক্তি তৃতীয় বাক্তি বা জনগণের 
নিকট অংশীদারী কারবার অথবা অংশদারগণ কর্তৃক অংধীদানী কারবারের অংশীদাররূপে 
পরিচিত হয় বা তাহাকে অংশীর্দাররূপে উপস্থাপিত কর! হয» এবং সেই বহিরাগত ব্যক্তি 
তৃতীয় ব্যক্তিগণের নিকট পরিচিত হইবার পর অংশদারী কারবারের সহিত তাহার সভ্য 
সম্পর্ক কি তাহা প্রকাশ করে না, তখনই তাহাকে বূপক অংশীদার বলে। এইকপ 
পরিচিত হইবার পরিণামে যে সকল দায় স্যষি হয়, তাহার জন্য সে এককভাবে দায়ী । 
এক্ষেত্রে নীরবতাই তাহার স্বীকৃতি । অর্থাৎ তাহার নীরব প্রতিনিধিত্বের ফলে যে-সকল 
দায়-দায়িত্ব কটি হইতেছে তাহা সে অস্বীকার করিতে পারে না। 

(খ) অনন্বীকার্ধ অংশীদার (28606 0৮118600791)£ যখন কোন 
বহিরাগত বাক্তি তৃতীয় ব্যক্তি অথবা জনগণের নিকট নিজেকে কোন অংশীদারী 
কারবারের অংশীদার বলিয়] মিথ্যা ব1 ভূষ1 পরিচয় দেয়, "তখন সে নিজের দায়-দারিত 
অস্বীকার করিতে পারে না। আইনের দ্বার! সে তাহার কার্ধউদভ্ভূত দায়-দায়িত্ব পালনে 
বাধা হয়। মৌখিক অথবা আচার-আচরণ অথবা কথাবার্তায় অপরকে মিথা। পরিচয় 
'দবার ফলে যে-সকল দায় স্ষষ্টি হয় তাহার জন্য সে সম্পূর্ণকূপে দায়ী থাকিবে। অংশদারী 
কারবারের অংশীদারগণ তাহার কার্ষ-উদ্ভুত দায়-দায়িত্ব বহন করিবে না। যেমন--ক ও খ 
একটি অংশী্দারী কারবারের অংশীদার । গ উত্তয়েরই বন্ধু। গ বিত্তশালী বলিয়া 
বাঁজারে খুব পরিচিত । ক এখন্প্ক্রিতাদের নিকট প্রচার করিয়াছে ঘষে, গ-ও কারবারের 
একজন অংশীর্দার। গ কারবারের অংশীদার আছে এইকূপ জানিয়া বিক্রেতাগণ 
অংশী্দারী কারবারটিকে ধারে দ্রব্য ক্রয় করিবার সুযোগ দিয়াছে। গ নিজেও একথা 
জানে যে, সে অংশীদারী কারবারের অংশদার আছে এইক্ষপ প্রচার করিয়া ক ও খ 
বাজার হইতে ধারে দ্রব্য ক্রয় কবিতেছে, কিন্তু সে কোনদিন ইহার প্রতিবাদ করে নাই। 
এক্ষেত্রে গ কারবারের অংশীদার ন! হইয়াও কারবারের দায়ের জন্য দায়ী; কারণ গ, ক 
ও খ-এর কার্ষের প্রতিবাদ ন৷ করিয়া অন্যান্য কারবারীর যনে এই ধারণ! জন্মাইয়াছে ঘে, 
সেও একজন অংশীদার । তাহার মৌনতাই এস্সত্র তাহার স্ম্মতি। 

(৭) কেবল মুনাফায় অংশীদার (6876067৮ 10 7099 00] ) 2 চুক্তির 
বল্পে কোন নিক্রিয় অংশীদার কেবল কারবারের মুনাফার অংশগ্রহীতা৷ হইতে পারে। 
সেকারবারের ক্ষতি বহন করিবে না। কিন্তু সেকারবারের দায়-দায়িত্বের জন্য তৃতীয় 
ব্যক্তির নিকট অন্যান্ত অংশীদ্দারগণের মতই দায়ী থাকিবে। 

(৮) অগ্রবর্তী ও কলস অংশীদার (98005 6150 0010108609৪ ) 2 
কোন কোন ক্ষেত্রে অখীদারগণকে অগ্রবতী ও কনিঠ অংকীদার হিলাবে গণ্য কর] হয়। 


৯২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বন্পসের ভিত্তিতে এইরূপ ভাগ কর হয় নাঁ_-আঁধিক স্বার্থের ভিত্তিতে কর হয়। যাহার 
আর্থিক স্বার্থ অধিক, তাহাকে অগ্রবর্তী অংদীদার এবং যাহার আধিক খ্বার্থ কম, তাহাকে 
কনিষ্ঠ অংশীদার বল হয়। অনেক সময় অংশীদারী চুক্তিতে অগ্রবর্তী অংশীদারকে 
অধিক ক্ষমতা প্রদ্দান কর! হয়, যাহ। কনিঠ অংশদারকে দেওয়া হয় না। 

(৯) নবাগত অংশীদার (12000012850) 2 কারবারের অবলুপ্ি 
না ঘটাইয়। ঘি কোন নৃতন অংশীদার অংশীদ্বারী কারবারে যোগদান করে, তখন তাহাকে 
নবাগত অংশীদার বলে। অংশীদারগণের সম্মতি থাকিলে তবেই তাহাকে অংঈদাররূপে 
গ্রহণ করা হয়। সাধারণতঃ নবাগত অংশীদারকে মৃঙ্গধন ও স্বনামের দাম (9620302) 
00৫ 3০০দ1]1 ) দিতে হয়। তাহার আগমনের পূর্বে কারবারে ঘষে সকল দায় ছিল 
তাহার জন্য সে দায়ী নহে। তাহার আগমনের পর হইতে যে-সকল দায় স্যটি হুইবে, 
নবাগত অংশীদার তাহার জন্য আন্গপাঁতিকভাবে দায়ী থাকিবে। 

(১০) বিদায়ী অংশীদার (098£0106 72709: ) 5 কারবারের অবলুপ্তি না 
ঘটাইয়া কোন অংশীদার অবসর গ্রহণ অথবা অংশীর্দারী কারবার হইতে বিদায় লইলে, 
তাহাকে বিদায়ী অংশীদার বলে। বিদায়ী অংশীদার বিদায়ের সময় তাহার যূলধন, 
স্বনামের (00০৫.ম111 ) অংশ, সংরক্ষিত তহবিলের (9367৮76 0707) অংশ, ঘৌথ 
জীবন-বীমার টাকার অংশ ইত্যাদি লইয়| ঘায়। বিদায়ের পরবর্তাঁকালের দেনার জন্য সে 
দায়ী থাকিবে না। 

(১১) ইহা ব্যতীত ইংলগ্ডে 'আরও ছুই শ্রেণীর অংশীদার দেখিতে পাওয়া ধায় ( তবে 
এই প্রকার অংনর্দার কেবলমাত্র দায়-দ্রীমিত অংশীদদারী কারবারেই দেখ যায়)। যেমন-_ 


(ক) দ্বায়সীমিত অংশীদার (151003690 728:009:) 8 ইংলগ্ডে অংশীদারী 
কারবারে এক শ্রেণীর অংশীদার আছে যাহার দায় সীমাবন্ধ। এই প্রকার অংশীদারের 
দ্বায় তাহার নিয়োজিত মূলধনের দ্বারা সীমাবদ্ধ হয়। অর্থাৎ যে হত পরিমিত অর্থ 
মূলধন যোগাইতে স্বীক্ত থাকে, তাহার দাও সেই পরিষাণ। ন্বীরুত মূলধন সম্পুর্ণ 
প্রদান কর! হইলে কা'রবারে দ্েনার জন্য সে দায়ী থাকে না। 


(খ) সাধারণ অংশীদার (09061 197006£) ও দ্বায়-পীমিত অংশীদারী 
কারবারের ষে অংশীদার দৈনন্দিন কারবার পরিচালনায় সক্রিয়ভাবে অংশগ্রহণ করে, 
তাহাকে সাধারণ অংশীদার বলে। সাধারণ অংশীদারের দায় অসীম । অর্থাৎ, অংশীদারী 
কারবারের সম্পূর্ণ দ্ায়-দেনার জন্য সে দায়ী থাকে। 


অংশীদারী কারবারের চুক্তিপত্র (৪76001910 10৫60 ) £ 

সর্বোচ্চ সঘিশ্বাসের ( 08000860093. 8৯10১) উপর ভিত্তি করিয়াই অংশীধারী 
কারবার গঠিত হয়। তথাপি যে পারস্পরিক সধ্িশ্বাসের উপর ভিত্তি করিয়া কারবার 
স্থাপিত হইল তাহা যে বরাবর অস্থ্ন থাকিবে, তাহারও কোন নিশ্চননতা নাই। সৃত্ধিশ্বাসের 
অতাবে অংশীদারগণের স্বার্থহানি ঘটিতে পারে । এই কারণে অংশীদারী কারবার গঠন 


কারবারী কাঠামো ৯৩ 


করিবার দময় অংশীদারগণের পারস্পরিক সম্পর্ক, অধিকার, কর্তবা ইত্যাদি স্থির করিয়া 
একটি চুক্তিপত্র হওয়] বাঞ্ছনীয় । 

কারবারের উদ্দেশ্ট, বিষয়়বস্ত, কার্ষ-নির্বাহের পছ্ছতি, লাভ-ক্ষতির অংশ ভাগ, 
অংশীদারগণের অধিকার ও স্বার্থ সম্পর্কে অংশীদদারগণের যে চুক্তি সম্পার্দিত হয়, তাহাকে 
অংশীদারী কারবারের চুক্তিপত্র ব! চুক্তিনাম! (চ8150:8011) 1996 ) বলে। এই চুক্তি 
রেজিট্নিক্ত বা বিধিবদ্ধ হইতে পারে, আবার অ-রেঞজিন্রিকতও হইতে পারে। 

অংশীদারী চুক্তিপত্র লিখিত ও রেজিস্রিকত হওয়াই বাঞ্ছনীয় । অলিখিত চুক্তি 
আইনত: চুক্তির মর্ধাদ1 পায় না। ভবিষ্যতে অংশীদীরগণের মধ্যে লাভ-লোকসানের 
ভাগ, দায়-দাগ্জিত্বেৰ পরিমাণ, কর্তব্য ও অধিকারের পরিধি ইত্যাদি বিষয় লইয়া 
কোনও বিবাদ অথব। মতানৈক্য দেখা দিলে তাহার মীমাংস! লিখিত চুক্তি থাকিলে 
সহজেই হইতে পারে । মৌখিক চুক্তির বলে এইবূপ বিরোধের মীমাংসা কঠিন হয়। 
লিখিত চুক্তি অ.রেজিদ্তিক্ূত হইলে অনেক ক্ষেত্রে অংশীদ্ারগণের পক্ষে আইনের সাহায্য 
লওয়া যায় না। রেজিস্রিক্ত চুক্তির বলে অংশীদবারগণের স্বার্থ, বজায় রাখিবার জন্ত 
আইনের সাছাধ্য গ্রহণ সহজ হয়। বৈধ সকল বিষয়ই চুক্তিপত্রের অস্তভূ্তি করা ঘায়। 


অংশীদারী চুক্তিপত্রের ব৷ চুক্তিনামার গুরুত্বপুর্ণ বিষয়-বস্ত (70/2016806 
€080905 ০01 5 ১9710679181] 109০৫ ) £ 


অংশীদারী চুক্তিপত্রে প্রধানতঃ যে সকল বিষয়সমূছের উল্লেখ থাকে তাহা নিয়ে 
জালোচিত হইল £ 
(১) কারবারের নাম। 
(২) অংশীদারগণের নাম, ঠিকান! ও পেশ।। 
(৩) কারবারের বিষয়-বস্ত ও উদ্দেস্ঠয । 
(৪) কারবারের মিয়াদ। 
(৫) মুলধনের সংস্থান, ইহার পরিমাণ এবং ব্যক্তিগতভাবে ফোন্‌ অংশীদার 
কত পরিমাণ মূলধন যোগাইবে তাহার বিবরণ । 
(৬) অংশীদদারগণ কে কি হারে লাভ-লোকসানে অংশগ্রহণ করিবে। 
(") পরিচালন-ব্যবস্থা কিরূপ--সকল অংশীদারের পক্ষে একজন কারবার 
পরিচালন। করিবে ফিংবা সকল অংশীদারই কারখার পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিবে । 
(৮) কারবারের হিসাব-নিকাশ রক্ষা ও উহার নিরীক্ষার পদ্ধতি। 
(৯) অংশীদারগণের মধ্যে কেহ কোন বেতন পাইবে কিনা, পাইলে উহার 
পরিমাণ কত। 
(১০) অংশদারগণ মুলধনেব উপর কোন সুদ পাইবে কিনা, পাইলে কি 
হারে পাইকে। 
(১১) অংশীদারগণ কারবারের তহবিল হুইতে চূড়ান্ত হিসাব-নিকাশ সাপেক্ষ আগ্রিম 
কোনও অর্থ লইতে পারিবে কিন।। 


৯৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(১২) ষদ্ধি হিসাব-নিকাশ সাপেক্ষ অগ্রিম অর্থ লওয়! হয় ভাহ1] হইলে উহার উপর 
নদ দিতে হুইবে কিনা, হইলে সুদের হার কি হইবে। 
(১৩) অংশীদারগণের মধ্যে কে বা কাহার চেকে স্বাক্ষর করিলে ব্যাঙ্ক হইতে অর্থ 
তুলিতে পারা ঘাইবে। 
(১৪) অংশীদ্ধারগণের মধো বিরোধ দেখা দিলে বিরোধ মিটাইবার পদ্ধতি । 
(১৫) কারবারে নূতন অংশীদার গ্রহণ করিবার, নিয়ম । 
(১৬) কারবার হইতে অংশীদার বহিষ্কার করিবার নিয়ম । 
(১৭) কোন অংশীদারের মৃত্যু ঘটিলে কারবারের করণীয় বিষয় । 
(১৮) কারবার অবলায়ন ও বিলোপসাধনের পদ্ধতি । 
(১১) কারবারের সুনাম ও প্রতিষ্ঠাধিকারের (0০০৫%111) মূল্য নিরূপণ 
করিবার পদ্ধতি অংশীদারী চুক্তিপত্রে উল্লেখ থাকে। 
এই সকল বিষয় ব্যতীতও অংশীদারগণ ইচ্ছা করিলে এবং প্রয়োজন বোধ করিলে 
অন্ঠান্ত শর্ডও যোগ করিতে পারে । 
অংশীদারী কারবারে চুক্তিপত্র না থাকিলে অথবা চুক্তিপত্র আছে কিন্তু লাভ- 
লোকসান বণ্টনের অঙগপাত বল! ন! থাকিলে, মূলধনের উপর সুদের হার বল্ম ন! থাকিলে, 
কোন অংশীদ্দারের প্রদত খপের (1,097 ) উপর সূদ্দের হার বলা না থাকিলে, অথব। 
উত্তোলনের (70:%দ108 ) উপর হুদ হার বল] না থাকিলে, ১৯৩২ গ্রীষ্টাবের ভারতীয় 
অংশীদারী কারবারের আইনের ১৩নং ধারা অনুসারে উপরোক্ত বিষয়সমূহ নিক্মলিখিত- 
ভাবে নির্ধারিত হইবে £ 
(১) অংশীদারগণ লাভ-ক্ষতি সমানভাবে ভাগ করিবে । 
(২) অংশীঙ্দারগণ মূলধনের উপর কোন সুদ পাইবে না। 
(৩) অংশীষ্ধারগণ প্রদত্ব খণের (1,087 ) উপর ৬ শতাংশ হারে সদ পাইবে । 
(৪) অংশীদবারগণকে উত্তোলনের (10:8দ108 ) উপর কোন স্ুর্দ দিতে হইবে ন]। 
নিন্মে অংশীদারী কারবারের চুক্তিপত্রের একটি নমুনা (কাল্সনিক 
দেওয়া হইল (90901516701 & 1৯81079791810 70960) 2 


শ্রীঅমর ঘোষ ও শ্রীহ্হদ বস্থ নিয়লিখিত শর্ত অনুসারে একটি অংশীর্দারী 
কারবার গঠনের চুক্তি করিল : 

(১) অংশীর্দারী কারবারটির নায় “ঘ্বোষ ও বনু স্টোর্স' হইবে । 

(২) ইহা ১*১নং রাজ] স্থবোধ মল্লিক স্কোয়ার, কলিকাতা-৭***১২ এই 
ঠিকানায় অবস্থিত হইবে। 

(৩) শ্রীঅমর ঘোষ, পিতা শ্রজতশুভ্র ঘোষ ১৯নং যোধপুর পার্ক, 
কলিকাতা-৭***৪*, পেশ চাকুরী ও শ্রন্হদ বন্থ, পিতা ৬শশীকাস্ত বহু ওনং 
গণেশচজ্জ এভিনিউ, কলিকাতা-৭***১৩, পেশ! বার্তাজীবী, এই কারবারের 
অংশীঙ্দার হইবে । 








কারবারী কাঠামো 





(৪) জঅমর ঘোষ ১০১০৩৬ টাঁকা এবং শুহ্হদ বনু ১৫০০৪ টাকা যূলধন 
যোগাইবে। 

(6) অংশীদারগণ জমান হারে মুনাফা বণ্টন করিয়া লইবে এবং লোকসান 
হইলে উহ সমান হারে বহন করিবে । 

(৬) অংশীদারগণ উভয়েই কারবার পরিচালনায় প্রত্যক্ষভাবে সক্রিয় অংশ 
গ্রহণ করিবে এবং সেবাব্দ কেহ কোন পারিশ্রমিক পাইবে না কিংবা দাবি 
করিতে পারিবে না । 

(৭) অংশীদারগণ মূলধনের উপর কোনও সুদ পাইবে না অথবা সদ দাবি 
করিতে পারিবে না। 

(৮) বাৎসরিক চূড়াস্ত হিসাব-নিকাশ সাপেক্ষ প্রত্যেক অংশীদার কারবার 
হইতে অনুধ্ব ২,০*০ টাক! লইতে পারিবে এবং উহার উপর বাধিক শতকর। ৬ 
টাকা হারে স্থদ দিবে। 

(৯) ব্যাঙ্ক হইতে টাক। তৃলিবার জন্ত উভয়েই যৌথভাবে চেকে স্বাক্ষর 
করিবে । 

(১) কারবারের আধিক ব্সর ৩১শে ডিসেম্বর শেষ হইবে । বাৎসরিক 
চূড়ান্ত হিসাব পরবর্তী বৎসরের ৩১শে জান্ুয়ারীর মধ্যে তৈয়ারী করিতে হইবে 
এবং এ হিসাব একজন উপযৃক্ত হিসাব-নিরীক্ষক দ্বারা নিরীক্ষা করাইতে 
হইবে । 

(১১) কোন আইন অনুসারে এই অংশীদারী কারবার ভাঙ্গিয়! দিতে না 
হইলে, এই অংশীর্দারী কার: বর ১ বৎসর কাল যাবৎ চলিতে থাকিবে । উহার 
পর অংশীদারগণ কারবার চালান স্থির করিলে, পুনরায় নৃতন করিয়। চুক্তিপত্র 
সম্পাদন করিতে হুইবে । 

(১২) অংশীদারী কারবারের অবলায়ন ঘটিলে হিসাব-নিকাশ নিরীক্ষা 
করাইয়া, পাওনা আদায় করিয়]1 সর্বাগ্রে পাওনাদারদের পাওনা পরিশোধ 
করিতে হইবে । অবশিষ্ট অর্থ হইতে অংশীদারদের নিকট কারবারের দেন। 
পরিশোধ করিতে হইবে । সর্বশেষে যে সম্পদ থাকিবে উহ। অংশীদারদের মধ্যে 
কারবার অবসায়নের তারিথে মূলধনের "্ছপাতে বণ্টন করিয়। দেওয়। হইবে। 

অদ্য ইংরেজী ১৯৮৮ খ্রীষ্টাব্ষের ৮ই আগস্ট তারিখে শ্রীঅমর ঘোষ ও 
শরীনৃহদ বন্থর মধ্যে উপরি-উক্ত শর্তে এই চুক্তিপত্র সম্পাদিত হইল । 


সাক্ষী স্বাক্ষর 
শ্রগোপাল অধিকারী শ্রঅমর ঘোষ 
৮ই আগস্ট, ১৯৮৮ ন্হদ বন 
৭/২, বলরাম বস্থ ্রীট ৃ 


কঙ্সিকাভা-৭০* ৩৩১ 


এ 





১৬ কারবার সংগঠন ও ব্াবস্থাপন। 


অংশীদারগণের অধিকার ও কর্তব্য (81889 210 7)0৫199 91 
2৯87671079 ) 2 

প্রত্যেক অংশীদারেরই কিছু অধিকার থাকে । অধিকার ঘেমন থাকে, তেমনি 
তাহাকে কিছু কর্তব্যও সম্প্ন করিতে হয়। কর্তব্য সম্পন্ন না করিলে অধিকার 
প্রয়োগ করা যায় না। অংশীদারগণের অধিকার ও কর্তব্য চুক্তিপত্রেই লিখিত থাকে । 
তবে অংশীদাপগণের মধ্যে কোন চুক্তিপত্র সম্পাদিত না হইলে কিংবা চুক্তিপত্রে 
অংশীদ্ধারগণের কর্তব্য ও অধিকারের উল্লেখ না থাকিলে ভারতীয় অংশীর্দারী আইনে 
অংশীদারগণের কর্তব্য ও অধিকারের ষে নির্দেশ আছে তাহাই তাহার্দের কর্তব্য ও 


অধিকার বলিয়া ধরিতে হইবে | 
অংশীদারগণের কর্তব্য 
(১) প্রত্যেক অংশীর্দারকে সততার 
লহিত কার্য সম্পন্ন করিতে হইবে । 


(২) প্রত্যেক অংশীদ্বারকে দেখিতে 
হইবে যে, তাহার কার্য ষেন সর্বদাই 
কারবারের স্বার্থে কর! হয় এবং তাহার 
কার্ষের ফলে কারবারের অথব। অংশীর্ধার- 
দের হ্বার্থ যেন ক্ষু্র না হয়৷ 


(৩) যে সঘিশ্বাসের উপর ভিত্তি 
করিয়া অংশীদাকী কারবার স্থাপিত হুইল 
সেই সধ্বিশ্বাস বজায় রাখিতে প্রত্যেক 
অংশীর্দারকে সচেষ্ট থাকিতে হইবে । 

(8) কোনও অংশীদার কারবারের 
নামে কোনও কার্ধ সম্পন্ন করিস নিজে 
লাভবান হইতে পারিবে না। কারবারের 
নামে ক্রয়-বিক্রয় করি৷ নিজে কোনকপ 
সবপ্তরী গ্রহণ করিতে পারিবে না। 


(৫) কোন অংশীদার কারিবারের 
সম্পত্তি বাক্তিগত ভোগের জন্ত ব্যবহার 
করিতে পারিবে না। 


অংশীদারগণের অধিকার 

(১) প্রত্যেক অংশীদারেরই কারবার 
পরিচালনায় প্রত্যক্ষভাবে সক্রিয় অংশ 
গ্রহণ করিবার অধিকার আছে । 

(২) প্রত্যেক অংশীদারেরই কারবার 
পরিচালন। ও ব্যবস্থাপনার নীতি নির্ধারণে 
মতামত বাক্ত করিবার অধিকার আছে। 
সংখ্যাগরিষ্ঠের মত দ্বারাই সাধারণ বিষদ্ব- 
সমূহের সিদ্ধান্ত গ্রহণ কর যায়, কিন্ত 
নৃতন অংশীদার গ্রহণ অথবা অংশীদার 
বহিষ্ষরণের ব্যাপারে তাহারা সকলে 
একমত ন1 হইলে দেই দিদ্ধাস্ত কার্যকর 
করা যায় না। 

(৩) প্রত্যেক অংশীর্দারেরই কার- 
বারের দলিল ও কাগজ-পত্রার্দি দেখিবার 
এবং প্রয়োজনবোধে উহার প্রতিলিপি 
(নকল) পাইবার অধিকার আছে । 

(৪) প্রত্যেক অংশীদ্দারই কারবারের 
লভ্যাংশ গ্রহণ করিবে। যদি চুক্তিপত্র 
লাত-লোকসান বণ্টনের হারের উল্লেখ 
না থাকে তাহা। হইলে অংশীর্দারগণ সমান 
ছারে মুনাফা। পাইবে অথবা! সমান হারে 
লোকসান বহন করিবে। 

(৫) কোন অংশীদার কারবারের 
বার্থ রক্ষার্থে অর্থাৎ অংশীদারগণের স্বার্থ 
রক্ষার্থে কোন ব্যয় বহন করিলে অথবা 


কারবারী কাঠামে। ৯৭ 


অংশীদ্দারগণের কর্তব্য অংশীদারগণের অধিকার 
ক্ষতিগ্রস্ত হইলে কারবার হইতে ক্ষতিপূরণ 
পাইবে। 

(৬) কারবারের সকল কার্ষের জন্য (৬) কোন অংশীদার চুক্তিপত্ধে 
প্রত্যেক অংশীদার পৃথকভাবে ও যৌথভাবে লিখিত অংশমত মূলধন যোগাইবার পর 
দ্বায়ী থাকিবে । ধ্দি কারবারকে খণ দিয়া থাকে তবে 

খণের উপর বাধষিক শতকর! ৬ টাক! হারে 
স্থদ্দ পাইবে এবং কারবারের অবসায়ন 
ঘটিলে অংশীদারগণের মূলধন ফেরত 
দিবার পূর্বে তাহার খণ পরিশোধ 
করিতে হইবে । 

(৭) দৈনন্দিন কারবার পরিচালনার (৭) কোন অংশদার প্রয়োজন বোধ 
ব্যাপারে প্রত্যেক অংশীদারকে সংখ্যা করিলে অংশীদারী কারবার তাঙ্গিয়! দিবার 
গরিষ্ঠের মত মানিয়া লইতে হুইবে | প্রার্থনা জানাইয্সা আদালতে আবেদন 

করিতে পারে। 

(৮) কারবারের অবসায়ন ছঘটিলে 
দায়ের অতিরিক্ত ষে সম্পদ থাকিবে তাহ 
চুক্তিপত্রে উল্লিখিত অন্ুপাঁতে অংশদার- 
গণের মধ্যে বণ্টন করিয়া! দিতে হইবে। 
কোন চুক্তিপত্র না থাকিলে অংশীদারগণ 
দার-অতিরিক্ত জম্পদ সমান ভাগে ভাগ 
করিয়া লইবে। 


অংশীদারগণের দায় 2:1801116169 01 ১8760679 ) ৫ 

অংশীদারী কারবারের দ্বায় অসীম ( 001151691)। কারবারের অন্পুর্ণ দাঁয়- 
দেনার জন্য প্রত্যেক অংশীদার পৃথকভাবে এব" যৌথভাবে দায়ী। এই কারণে 
পাঁওনাদ্ারগণ ইচ্ছা করিলে কারবারের দেনার জন্য কোন একজন অংশীদারের বিরুদ্ধে 
মামলা আনিতে পারে এবং তাহার ব্যক্তিগত সম্পদ ও মম্পত্তি হইতেও কারবারের দায়- 
দেনা আদায় করিতে পারে । 

তবে কোনও ব্যক্তি অংশীদারী কারবারে ফোগদান করিবার পূর্ববর্তণ সময়ের দায়- 
দেনার জন্ত দায়ী হইবে না। অবশ্য অংশীদারী কারবারে যোগদান করিবার শর্ত হিসাবে সে 
পর্ববর্ত দা-দেনার দায়িত্ব গ্রহ" করিতে পারে । অংশীদারী কারবারের প্রত্যেক অংশীদার 
সাধারণ প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করে। অতএব তাহার কার্ষের ফলে কারবার ( অর্থাৎ 


সকল অংশীদ্বারই ) দায়বদ্ধ হয়৷ 
ণ 


৯৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কোন অংশীদার কারবার হইতে অবসরগ্রহণ করিলে অবস্রগ্রহণের পর অংশীদারী 
কার্বারের ধেনার জন্য তাহার আর কোন দায় থাকে না। অনেক ক্ষেত্রে পাগনাদারগণ 
অবসরগ্রহণকারী অংশীদারকে অবসরগ্রহণের পূর্বব্তণ দায় হইতে রেহাই দিয়া থাকে । 


অংশীদারী কারবারের নুবিধ! (৫78065669 01 8৯816006781717) 180910998) 3 

অংশর্দারী কারবারে নিয়লিখিত সুবিধাসমূহ দেখিতে পাওয়া যায় ঃ 

(১) গঠনের সুবিধা (০2165 20 100958390) 8. অংশীদারী কারবার গঠন 
আইনের বাধা-নিষেধ হইতে মুক্ত । ইহা নিবন্ধন (98186286202 ) করা বাধ্যতামূলক 
নহে। স্বপ্ন সময়ে ও পরিমিত অর্থব্যয়ে ইহা গঠন করা যায়। অংশীধারী কারবার 
গঠন করিতে হইলে অন্ততঃ দুইজন ব্যক্তির মধ্যে একটি লিখিত বা৷ মৌখিক চুক্তি 
থাকিতে হুইবে। 

(২) অধিক বুলধন ও খণ সংগ্রহের সম্ভাবনা (09997. 05069] ৪৪৫ 
৪1801 295007:089 ) 2 অংশীর্দারী কারবারে একাধিক ব্যক্তির নিকট হইতে মূলধন 
সংগৃহীত হয় বলিয়া! ইহার যূলধন এক-মালিকী কারবারের তুলনায় অনেক বেশী। ইছা 
ছাড়া অংধীদারদের দায় লীমাহীন, স্বতন্ত্র ও যৌথ হওয়ায় খণদাতার নিকট হুইতে এইন্ধপ 
কারবার গ্রচুর পরিমাণে খণ সংগ্রহ করিতে পারে। এই ঝণের পরিমাণ অনেক সময় 
ফুলধনকেও ছাড়াইয়া যায়। যৌথ-মূলধনী কোম্পানীও এত খন সংগ্রহ করিতে 
পারে না। 

(৩) যৌথ সামর্ধ্য ও বিচার-বুদ্ধির সুবিধা (108০035 ০ ০00809 
8101118199 800. 00089706706 )5 অংশর্দারী কারবারে প্রয়োজন হইলে একাধিক 
অংশীদার বা সকল অংশীর্দার মিলিতভাবে কারবার পরিচালন! করে । ফলে পরিচালনায় 
উৎকর্ষ বৃদ্ধি পায়। উপরন্ত, ইহাতে শ্রমবিভাগ এবং বিশেষায়ণের সকল প্রকার 
স্থবিধা পাওয়া ষায়। কারণ, বিশেষজ্ঞ অ*শীর্দারগণের মধ্যে কার্তার বণ্টন ক্বিয় 
কারবার পরিচালন! করা যায় । 

(8) পরিবর্তনশীলতা | £16510])6য ) 2 পরিবর্তনশীলতার দিক হুইতে ইহা? 
এক-মালিকী কারবার হইতে নিকষ্ট ও যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী হইতে উৎকৃষ্ট । এই 
কারবারে ব্যবস্থাপনার নীতি, অর্থ-সংস্থান, কার্ধধারার পুনবিন্তাস ও পরিবর্তন, মূলধনের 
পরিবর্তন ইত্যাদি সহজেই করা যায়। 

(৫) মালিকান! এবং নিয়ন্ত্রণের অমন্থয় ( 11560151706 0 0%1098001]) 26 
2006201) 2 অংশীদারী কারবারের মালিকানা, অধিকার ও নিয়্্রণ-ক্ষমতার মধ্যে 
ব্যবধান থাকে না। মালিক সরাসরি পরিচালনায় অংশগ্রহণ করায় নিয়ন্ত্রণের পূর্ণ ক্ষমতা 
কারবারের সমদ্ধির প্রচেষ্টায় প্রযুক্ত হয় । 

(৬) ছোট ছোট অংশীদারদের স্বার্থ বজায় রাখা (:০৮9০8700. ০1 
£017108165 10697996 ) 2 অংশীদারী কারবারের আইনই ছোট ছোট অংশীদারদের 
শ্যার্থরক্ষার উপযোগী । বড় অংশর্দারগণ যদ্দি ছোট অংশদারদের মতামত সর্বদা উপেক্ষা 


কার্বারী কাঠাষে। ১৯ 


করে, তাহা হইলে ছোট অংশীদার অংশীদদারী কারবারের পতন ঘটাইতে পারে বা ইহার 
ব্যবস্থাপনায় অচলাবস্থার কুষ্টি করিতে পারে । 
(৭) কারবারের সমৃদ্ধি (6:98097165 10 0951098৪ ) ৪ দায় সীমাহীন বলিয়া 
প্রত্যেক অংশীদার কারবারের সাফল্যের জন্য আপ্রাণ সচেষ্ট হয় । ইহাতে অপচয় হ্বান পায় । 
(৮) কারবারের সম্প্রসারণ (73208058200 01100810989 ) 2 প্রয়োজনদ্বাঁধে 
নৃতন অংশীদার গ্রহণ করিয়! কারবারের সম্প্রদারণ কর] সম্ভব৷ 


অংশীদারী কারবারের অন্ুবিধ। (1)1580581768595 01 ১৪800618100 
73058187999 ) 2 

(১) ব্যবস্থাপনায় একমতের অভাব (14504 01 9236 10 20808207006 ) £ 
কারবার পরিচালনায় সকলের সমান অধিকার থাকে বলিয়া প্রত্যেক অংশীদারের একমত 
হওয়ু! একান্ত প্রয়োজন । কিন্তু যার্দ অংশদারগণের মধ্যে সহযোগিতার অভাব দেখা যায় 
তাহ! হইলে যুক্ত সামর্থ্য ও বিচারবুদ্ধি অভিশাপ হইয়া দেখা দিতে পারে। “নানা মুনির 
নানা মতে” কারবারে অচলাবস্থা হ্থষ্টি হইতে পারে । | 

(২) অক্রিয় অংশীদারকূত দায়ভার (17921116158 17:00 80150 10916068 
8061 510188) 5 সক্রিয় অংশীদার তাহার কার্ধের জন্য অন্তান্য অংশীদারকেও দায়ী 
করিতে পারে । কারণ অংশীদারী কারবারে অংশার্দারগণ একদিকে মালিক ও অন্যদিকে 
প্রতিনিধি । কোন অযোগ্য অথব! অসাধু অংশীদ্দারের কার্ষের পরিণামে অন্ত অংশী্বারকে 
আধিক ক্ষতি বহন করিতে হইতে পারে । 

(৩) অসীম দায় ( 0811053698. 11801015 ) 5 প্রত্যেক অংশদারের দায় 
দায়িত্ব সীমাহীন । কেবল তই নহে, অংশদ্দারগণ বাক্তিগত এবং যৌথভাবে 
কারবারের সমস্ত দায়-দায়িত্বের জন্য দায়ী থাকে । 

(8) কারবারের স্থায়িত্বের অভাব [0775685011165 £0109887)১১)2 কোন 
অংশীদারের মৃত্যু, দেউলিয়া! অথবা অবসরগ্রহণের পরিণামে কারবার উঠিয়। ধাইতে পারে। 
কেবল তাহাই নয়, খেয়াল-খুশী বা মত-বিরোধের পরিণামেও কারবার উঠিয়া! যাইতে 
পারে। ইহার অস্তিত্ব ক্ষণস্থায়ী । যেকোন অনিশ্চিত অবস্থা ভবিষ্যতে অংশীদারী 


কারবারের বিলুপ্তি ঘটাইতে পারে । 

(৫) শ্বত-হস্তাস্তরে বাধা (7%99821, ৮:১0 01 67850809001 10662986 ) 2 
সকল অংশীদার একমত না হইলে কোন অংশীদার কারবারে তাহার স্বত্ব অন্য কাহাকেও 
হস্তাস্তর করিতে পারে ন1। 

(৬) মুলধন্নে প্রাচুধের অভাব (10401 ০01 50180891000 170 081)1681 ) 2 
যদিও ইহার সংগৃহীত মূলধন এক-মালিকী কারবারের তুলনায় অধিক, কিন্তু ইহা 


বুছদাকার উৎপাদনের প্রয়োজনের তুলনায় অপর্যান্ত। 
(৭) আস্থার অভাব (180 ০1 ০০810906 ) $ এই প্রকার কারবার গঠনে 


আইনের বাধ্যবাধকত। না থাকায় ইহা! জনগণের আস্থাভাজন নহে । 


ছার কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


প্রযোজ্যতা (90162)11165 ) 8 অংশীদারী কারবার নিক্নলিখিত ক্ষেত্রে প্রযোজ্য £ 

(১) ছোট অথব। মাঝারি কারবারের ক্ষেত্রে; 

(২) যে-সকল কারবার উৎপাদন করে না, কিন্তু সেবা (597:51০9 ) প্রদান করে; 
যেষন, চার্টার্ড আকাউপ্টেপ্টস-এর কারবার ; এবং 

(৩) ষেকারবারের বাজারের পরিধি সীমাবদ্ধ । 


অংশীদারী কারবারের নিবন্ধন (18661518610 01 7১916761911) 
309177959 ) $ 

অংশীদারী কারবার যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর মত নিবন্ধন বা রেজিস্ট্রেশন কর! 
বাধ্যতামূলক নহে। অংশদারী কারবার নিবন্ধন করা হইলে কারবারকে একটি পৃথক 
স্বাধীন সত1 হিসাবে গণ্য করা হয়। নিবন্ধিত না হইলে কারবারকে কতকগুলি অস্বিধ। 
ভোগ করিতে হয়। অংশীদারী কারবার গঠনের পরও উহ নিবন্ধন কর! যায় । নিবন্ধন 
কর! না হইলে নিয়লিখিত অস্্বিধাসযূহ দেখ! যায় £ 

(১) ষে অংশী্দারী কারবার রেজিস্বিকৃত নহে সেই কারবারের তৃতীয়পক্ষের নিকট 
হইতে পান! ১** টাকার বেশী হইলে উহা! আদায় করিবার জন্ত কারবার আদালতে 
মামলা দায়ের করিতে পারে ন।। 

(২) অ-রেজিদ্রিকৃত অংশদারী কারবারের কোন অংশীদারের স্বার্থ কুপন হইলে তাহার 
প্রতিকারের জন্য সে অংশীদারগণের বিরুদ্ধে অথব। কাঁরবারের বিরুদ্ধে আদালতে মামল। 
দায়ের করিতে পারে না। 

তবে অংশীদারী কারবার রেজিস্বিকৃত না হইলেও কারবার তাঙ্গিয়। দিবার গ্রার্থন। 
জানাইয়! যে কোনও অংশীদার আদালতে আবেদন করিতে পারে এবং কারবার ভাঙ্গিয়া 
গেলেও কারবারের দ্বায়-অতিরিক্ত সম্পদের অংশ পাইবার অধিকার হইতে অংশীদার বঞ্চিত 
হয় না। কারবার রেজিত্রিকত না হইলেও যে কোন অংশীপার অন্তান্ত অংশীদারের 
বিরুদ্ধে বিশ্বামভঙ্গের অভিযোগ আনিতে পারে । 


অংশীদাঁরী কারবারের নিবন্ধনের পদ্ধতি (7160700 ০1 86019781107) 
91 ৪ 7১81106751)11) 1309177655 ) 2 


প্রত্যেক রাজ্যেই একজন করিয়া! অংশীদারী কারবার নিবন্ধক ( 2:981508£ ০ 
মাগো, & 45580019610) থাঁকেন। এই কর্মচারী রাজ্য সরকার কর্তৃক নিষুক্ত হন। 
এ নিবন্ধকের অফিসে নিবন্ধনের দরখাস্ত রাজ্য সরকার কর্তৃক নির্ধারিত মাশ্খল বা ফি-সহ 
দাখিন করিতে হয়। নিবন্ধনের দরখান্তের মাশুল ব1 ফি প্রতি বৎসর রাজ্য সরকার 
বাজেট (09886) করিবার সময় স্থির করিয়া থাকেন। নিবন্ধনের দরখাস্ত ব| 
আবেদনপত্রে সকল অংশীদারকে স্বাক্ষর করিতে এবং নিয়লিখিত তথ্যসমূহ লিপিবদ্ধ 
করিতে হয় £ 


(১) কারবারের নাম । 
(২) কারবারের প্রধান কার্ধালয় অর্থাৎ প্রধান কার্যালয়ের ঠিকান]। 


কারবারী কাঠামে। ১৮৬ 


(৩) কারবারের শাঁখ। থাকিলে যে যে স্থানে শাখা আছে তাহার উল্লেখ। 

(৪) প্রত্যেক অংশীদারের কারবারে যোগদান করিবার তারিখ । 

(৫) প্রত্যেক অংশীদারের পূর্ণ নাম, ঠিকানা ও পেশা । 

1৬) কারবারের মিয়া । 

এই বিষয়সমূহের মধ্যে কোন বিষয়ের কোন রূপ পরিবর্তন হুইলে নিবদ্ধককে; 
জানাইতে হয়। তদস্থসারে নিবন্ধনপত্র সংশোধন করা হয় । 


কারবারের মিয়াদ (1)8:86100 01106 7৯216710790110 719117059 ) 5 


বিভিন্ন অংশদদারী কারবারে কারবারের মিয়াদ ভিন্ন ভিন্ন হইতে পারে । মিয়াদ 
অনুযায়ী অংশীর্দারী কারবার তিন প্রকারের হইতে পারে £ 

(১) নির্দিষ্ট মিয়াদের অংশীদারী কারবার (110010৩0. 1726028530) ) ৪ 
কোন অংশীদারী কারবার নির্দিষ্ট মিয়ার্দের জন্য গঠিত হইলে তাহাকে নির্দি্ 
মিয়াদের অংশর্দারী কারবার বলে। যেমন, ৫ বৎসরের মিঞা, ১৭ বৎসরের মিয়াদ 
ইত্যাদি। 


(২) বিশেষ উদ্দেস্য্যে অংশীদারী কারবার (79:616019%7 52009090010 ) 5 
কোন নির্দিষ্ট কার্য সম্পন্ন করিবার জন্য অংশীদারী কারবার স্থাপিত হইলে তাহাকে 
“বিশেষ উদ্দেশ্টে অংশীদারী কারবার? বলা হয়। নির্দিষ্ট কার্ধ সম্পন্ন হইলে এই প্রকার 
কারবারের বিলোপ ঘটে। উদ্দারণ__যৌথ উদ্যোগ (0105 ৮9206026 )। 


(৩) এঁচ্ছিক অংশীদারী কারবার (78860925700 &৮ জা] ) £ অংশদদারী 
কারবারের মিয়াদ নির্দি্ না থাস্িলে সেই কারবারকে এচ্ছিক অংশর্দারী কারবার বলে। 
অংশীদারগণ ইচ্ছা করিয়। ভাঙ্গিয়া না দিলে অথবা! আইনতঃ ইহার বিলোপ ন] ঘটিলে 
এই প্রকার অংশীদারী কারবার চলিতে থাকে 


ংশীদারী কারবারের বিলোপসাধন (70155006100 ০01 7১870151100 
ছা] ) 5 

নিয়লিখিত বিভিম্ন কারণে অংশীদারী কারবারের বিলোপ ঘটিতে পারে : 

(১) অংশদারগণ একমত হইয়া কারবাঁণেব বিলোপ ঘটাইতে পারে। 

(২) যদ্দি কোন অংশীদারী কারবার নি্দিই্ মিয়াদের জন্ক গঠন করা হইয়। থাকে, 
তাহ। হইলে মিয়া উত্তীর্ণ হইলে কারবারের বিলোপ ঘ-ট। তবে নির্দিষ্ট হিয়াদের 
মধ্যে কোন অংশীদার দেউলিয়া বলিয়া ঘোধিত হইলে মিয়াদ উভী হইবার পূর্বেই 
কারবারের বিলোপ সাধিত হয়। নির্দিষ্ট সময় উত্তীর্ণ হইবার পূর্বে কোন অংশীদারের 
সৃত্যু ঘটিলেও কারবারের বিলুণ্ডি ধটে। 

() অনেক ক্ষেত্রে বাধ্যতামূলকভাবে অংশীদারী কারবারের বিলোপ ঘটান হয়। 
পর-পৃষ্ঠায় প্রদতত কারণে বাধ্যতামূলকভাবে কারবারের বিলুপ্তি ঘটে : 


১৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(ক) একজন ব্যতীত অপব অংশীদাবগণ অথব। সকল অংশীদারই যদি দেউলিয়া 


বলিয়া ঘোষিত হয় তাহ। হইলে কাববাব বাধ্যতামূলকভাবে ভাঙ্গিয়! যায়। 
(খ। কারবারের কাধাবলী যর্দি আইন": অবৈধ হইয়] পড়ে তাহ] হইলেও কারবাবেব 


বিলুপ্চি বাধ্যতামূলক । 

(গীঁ এ্চ্ছিক অংশীদাবী কারবারের (68100629011) 8) 01) ক্ষেত্রে ষদি কোন 
একজন অংশীাবের উপর মপব অংশীদাব নোটিশ দেয় যে, কাববাবের বিলুপ্তি ঘটান হোক, 
তাহ! হইলেও কারবাবেব বিলুপ্তি বাধ্যতামূলক হয় 

(8) অনেক সময় আর্দালতের নির্দেশে অংশীদারী কাববারেব বিলোপ ঘটে । 
নিয়লিশিত কাবণে আদালতেব নির্দেশে কাববাবেব বিলুপ্তি ঘটিতে পাবে £ 

(কী কোন অংনদাব স্থাযিভাবে অংশীদারেব কার্য অম্পন্ন কবিনে অপাঁবগ 
হইলে , 

(খা আরদালতেব মতে কোন অংশাদাব বিরুত-মস্তিষ্ধ বলিয়] প্রমাণিত হইলে 

(গ) কোন অংশীদাব তাবতীয় ফৌজ্দাবী আইনে দিত হইলে, 

(ঘ) কোন অংশদাব চুক্তিব »র্ত লঙ্ঘন কবিয়1 কাঁধবাবেব কার্ষে বিদ্বু সি 
করিলে, 


(ও কোন অধন্দাব কাববাবে তাহাব স্বার্থ আছে তাহা অন্যেব নিকট হস্তান্তা 
করিলে, 

(চ। কোন অংশীর্দাবেব খণেব জন্য কাববাণে তাহাব যে স্বার্থ আছে ভাঁভা 'াধালত 
কর্তৃক আটক হইলে, 

(ছ) আদালতের মতে কাববাবেব বিলোপ্সাধন ন্টায়সঙ্গত বলিয়া মনে হইলে, 

(জ) আদালত যদি মনে কবে যে, কাববাবটি লোকসান ব্যতীত চলিত 


পারে না। 


অংশীদারীর বিলোপ ও অংশীদারী কারবারের বিলোপ (101559106100 
01 [৯21670215101]) 200 10855018861017 01 2 1১216770151011) ভা) ) 2 


আইনজ্ঞগণ অংশীদাবীব বিলোপকে অ'শীদাবী কাববাবেব বিলোপ হইতে পৃথক কবিয়। 
দেখেন । অনেক ক্ষেত্রে দেখা খায়, অংশীদ্দাবগণের মধ্যে একজন অংশীদ্রাবেব মন্তিক্ষ- 
বিকৃতি ঘটিযাছে, অথবা একজ্জন প্ষশীদাঁব দেউলিয়া বলিয়। ঘোষিত হইয়াছে, অথবা 
কোন অংশীপ্দাবেব মৃত্য ঘটিয়াছে, এরূপ ক্ষেত্রে কারবার গঠনেব সময় যে চুক্তি, সম্পাদিত 
হইয়াছিল সেই চুক্তি বলবৎ থাকে না। এই অবস্থায় ষদি কাববাবটিব বিলোপ ঘটান 
হয়, তাহা! হইলে তাহাকে অংশীরদাবী কাববাবের বিলোপ (1025৭0101100. 01 পা) ) 
বল! হয়। কিন্ত কাববাবেব বিলুপ্তি না ঘটাইয1 অবশিষ্ট অংশীদাবগণ নিজেদেব মধো 
নূতন কবিষ। চুক্তি কবিয়া কারবাব চালাইতে পারে। একপ ক্ষেত্রে কাববাবেব বিলুপ্চি 
টে নাই, কিন্ত যূল অংশীর্দাবী সম্পর্কের বিলোপ ছটিয়াছে। ইহাকে বলে অ.শীদারীব 
বিলুপ্তি (191580156107. ০৫ ৮8717679010 ) | 


কারবারী কাঠামে ১৬ 


পরিমিত দায় ব| সলীম দার অংশীদারী কারনার (1/001660 72৮৩8810 
1) ) ও 

অংশীদারী কারবারের দায় সীমাহীন । ইহাতে অনেক সময় অংশীদারী কারবার 
গঠনে অস্বিধা দেখা দেয়। ফলে, অংশী্দারগণ নিরুৎ্সাহ হইয়1 পড়ে । এই অন্থ্বিধ। 
দূর করিবার উদ্দেশ্তটে ইংলগ্ডে সসীম দায় অংশীদারী কারবারের সৃষ্টি হইয়াছে 
১১০৭ গ্রীষ্টাবে একটি আইন দ্বার এই প্রকার কারবারকে আইনসিদ্ধ বলিয়! হ্বীরুতি 
দেওয়। হইয়াছে । এইরূপ অংশীদারী কারবারে নৃযনপক্ষে একজন অংশীদার অসীম দায়যুক্ত 
( ঢ011751690 [015011165 ) থাকিবে, অন্য অংশীদারগণ সীম দরায়যুক্ত (10170765৭ 
[)1811165 ) থাকিতে পারিবে । ভারতে সীম দায় বা পরিমিত দায় অংশীদারী 
কারবার গঠন আইনসিদ্ধ নহে। 


নাবালকের ভুমিকায় অংশীদার (11007 83 ৪ ১2৫1৩) 2 


আইনত: কোন নাবালক অংশ্দারী কারবারের অংশীদার হইতে পারে না। ইহার 
কারণ, অংশীদারী কারবারের ভিত্তি হইল চুক্তি । কিন্ত নাবালকের চুক্তি করিবার কোন 
অধিকার নাই। এতৎসত্বেও নাবালক অংশীদারী কারবারে গৃহীত হুইতে পারে এবং 
হাকে কারবারের মুনাফায় অংশ গ্রহণ করিতে দিতে পার। যায়। মুনাফার স্থষোগ 
দেওয়া হয় বলিয়াই সে অংশীদার নহে । কারণ, অন্যান্য অংশীদারের মত সে অংশীদারী 
কারবারের চুক্তিপত্রে স্বাক্ষর করিতে পারে না এবং সাবালক অংশীদদাবের মত অংশীদারী 
কারবারের দায়-দায়িত্ব গ্রহণ করে না। 

নাবালককে অংশীদারী কারবারের মুনাফার হুষোগ গ্রহণ করিতে দিলেও নাবালকের 
বায় সীমিত। কিন্তু অন্যান্য অংশীদারের দায় সীমাহীন। কারবারে তাহার যূলধন এ 
মুনাফার অংশ কারবারের দেনা পরিশোধ করিবার জন্ত ব্যবহার করা চলে, কিন্ত সাধারণ 
ন্বংশীদারের মত তাহার ব্যক্তিগত সম্পত্তি কারবারের দেনার জন্য ব্যবহার করা যায় না। 
সাবালক অংশীদার দেউলিয়া বলিয়া! ঘোোষত হইতে পারে, কিন্ত নাবালক অংশীদার 
দেউলিয়া! ঘোষিত হইতে পারে ন]। 


নাবালক অংশীদার সাবালকত্ব প্রা্ধ হইকস1 কারবারের অংশীদার হিসাবে যোগ দিতে 
পারে, অথবা সম্পর্ক ছিম্্ করিতে পারে । সাবালক্ত্ব প্রাপ্তির ৬ মাসের মধ্যে সাধারণ 
বিজ্ঞপ্তি ছার! কারবারে অংশীদার হিসাবে যোগ দিতে ইচ্ছক কিংবা কারবারের সহিত 
সম্পর্ক ছিন্জ করিতে ইচ্ছুক, তাহা! জানাইতে হয়। এ সম্পর্কে ঘোষণা না করিলে 
সাবালকত্ব প্রাপ্তির ৬ মাস পর হইতে তাহাকে কারবারের অংশীদার ধরিয়। লওয়। হইবে 
এবং অন্যান্য অংশীদ্দারের মতই তাহার দায় ব্তাইবে। 

সাবানক হইবার পর কারবারের অংশীদার হিসাবে ষোগ দিলে নাবালক থাকাকালীন 
থে তারিখ হইতে তাহাকে কারবারের মুনাফ। গ্রহণের স্থযোগ দেওয়া। হইয়াছে, সেই 
তারিখ হইতে কারবারের সম্পূর্ণ দায় ও ফার্ষের জন্য অন্থান্য অংশীদারের মত সেও দায়ী 
থাকিবে। 


১০৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


এক-মাজিকী কারবার বনাম অং কারবার (9019 718৫৩ চ5. 
19216708888 1 ) 2 









অংশীদারী কারবার . 


(১) এই প্রকার কারবার গঠনেও 
আইনের জটিলতা নাই। তবে অন্ন 
২ জন এবং উর্ধ্বে সাধারণ কারবারে ২* 
জন এবং ব্যাষ্কিং কারবারে ১* জন সাস্য 
থাকিতে পারে। কারবার গঠন সম্পর্কে 
মালিকদের মধ্যে চুক্তি সম্পার্দিত হয়। 

(২) এক-মালিকী কারবার অপেক্ষ। 
ইহার যূলধন সংগ্রহের ক্ষমতা অধিক । 


এক-মাজিকী কারবার 


(১) গঠন 2 এক-মালিকী কারবার 
গঠনে আনুষ্ঠানিক জটিলতা৷ নাই । মাত্র 
একজন মালিক দ্বারাই এই প্রকার কারবার 
গঠিত হয়। 


২) মূলধন £ এই প্রকার কারবারে 
মূলধনের পরিমাণ খুব কম, কারণ একজন 
ষালিকই যূলধন সরবরাহ করে। 

(৩) পরিচালন! £ সম্পূর্ণভাবে (৩) একাধিক মালিক থাকে বলিয়? 
মালিকের নিজ কর্মর্দক্ষতার উপর ইহার | অংশীর্দারদের মধ্যে যোগ্যতা অনুসারে 
সাফল্য নির্ভরউর করে। কারবারের | শ্রমবিভাগ সম্ভব। ইহাছ্ে কারবারের 
পরিচালনায় কোন প্রকার শ্রমবিভাগ | দক্ষতণ বুদ্ধি পায়। 
চলে না। 

(৪) পরিবর্তনশীলতা £ পরিবত্িত | (৪) এক-মালিকী কারবারের তুলনা 
অবস্থার সহিত সামঞ্রস্ত বজায় রাখিবার জন্য | পরিবন্তিত অবস্থার সহিত দ্রুত সামন্ত 
দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা সম্ভব, কারণ, বিধানের ক্ষমতা কম। কারণ, একাধিক 
মালিকই সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে। মালিকের ছারা সম্মিলিতভাবে দিদ্ধাস্ত 

| গ্রহণ করিতে হইলে কালক্ষেপ হয়। 
(৫) এক-মালিকী কারবারের তুলনায় 


(৫) মুলধন সংগ্রহ ? কারবারের 
অংশী্দারী কারবারের অন্প্রসারণের জন্য 


সম্প্রসারণের জন্য মূলধন সংগ্রহে অসুবিধা 


সস সপ্প্প প্পপ শ পাস শপ শি 


ঘেখ। দেয় । মূলধন সংগ্রহের অন্ুুবিধা কম। 
(৬) স্থায়িত্বঃ এক-মালিকী (৬) অংশীদারী কারবারের সমস্য- 
কারবারের স্থায়িত্ব অধিক। গণের মধ্যে মতানৈক্য, অংশীদারগণের 
মধ্যে কাহারও মৃত্যু ইত্যাদি ছটিলে 
1 অধীদারী কারবার ভাঙ্গিয়া যাইতে পারে। 
সেই দিক হইতে বিচার করিলে ইহার 
স্থায়িত্ব কম। 


(৭) দ্ীয়ঃ এক-মালিকী কারবারের ূ (৭) অংশর্দারী কারবারের মালিক- 
ষাঁলিকের দায় সীমাহীন। । গণের দায় সীমাহীন। 


কারবারী কাঠাষে। ১৬৫ 


অংশীদারী কারবার ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
(1876706751111) হাতা। 2700 30106 27100 10900115 13709111059 ) 





অংশীদারী কারবার যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 


(১) চুক্তিঃ অংশীদারী কারবার (১) যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
অংশী্দারগণের মধ্য চুক্তি ভ্বারা গঠিত হয় । : হিন্দু উত্তরাধিকার আইনের বিধি অহুসারে 

গঠিত হয়। 

(২) নাবালক ঃ নাবালক অংশীদার (২) যৌথ হিন্দু পরিবারের নাবালক 
হিসাবে কারবারে অংশগ্রহণ করিতে পারে | কারবারের শরিক বলিয়া গণ্য হয়। 
না, তবে মুনাফা পাইতে পারে। ইহার ! মালিকান। জন্মাধিকার বলিয়! গণ্য হয়। 
মালিকানা চুক্তি দ্বার! স্থিরীরূত হয়। 

(৩) নারীর অংশগ্রহণ 2 নারীও (৩) ইহাতে মিতীক্ষরা পরিবারের 
অংশীর্দারী কারবারের অংশীদার হইতে ! নারীগণ শরিক নহে। দায়ভাগবিধি 
পারে। অন্ুলারে পরিচালিত পরিবারের নারীগণ 

বিশেষ ক্ষেত্রে কেবল স্থাবর সম্পত্তির শরিক 
ৰ হইতে পারে। 

(8) নিবন্ধন £ এই প্রকার কারবারের | (৪) এই প্রকার কারবারের নিবন্ধনের 
নিবন্ধন বাধ্যতামূলক না হইলেও নিবন্ধিত | কোনই প্রয়োজন নাই। 
কারবার কতকগুলি সুযোগ পায় বলিয়! 
কারবার নিবন্ধিত হইতে পারে। 

(৫) দায়? অংশীদারী কারবারের (৫) যৌথ হিন্দু পরিবারের শরিকগণের 
মালিকগণ কারবারের সম্পুর্ণ দায়ের জন্য র দায় তাহার্দের প্রত্যেকের শরিকানা বা 
যৌথভাবে এবং এককভাবে দায়ী থাকে । ৷ অংশ পর্যন্ত সীমাবদ্ধ। 
অর্থাৎ তাহাদের প্রতোকের দায় সীমাহীন । 

(৬) দায়বদ্ধ 2 অংশীর্দারী কারবারের 
কোন অংশীর্দার তাহার কার্য দ্বারা অপর 
অংশীর্দারগণকে দায়বন্ধ করিতে পারে। 





(৬) ঘৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
একমাত্র পরিবারের কর্তার কার্ষছার। 
সকল শরিককে দ্বায়ব্ধ করিতে পারে, 
কারণ, করত্তাই কারবার পরিচালনা 
করে। 

(৭) পরিচালনা 2 অংশীন্দারী (*) যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারে 
কারবারের সকল মালিকই কারবার | পরিবারের কর্তার উপর কারবার 
পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারে। | পরিচালনার ভার ন্প্ত থাকে । 
ইচ্ছা করিলে একজন মালিকের উপরও, 
পরিচালনার ভার অর্পণ করিতে পার! যায়। 





5৬ কারবার সংগঠন ও ব্যরস্থাপন। 


িনিতোিমিরিযারাটোরাররারানাররারারারার রিনিতার টি 
অংশীদারী কারবার যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
(৮) লভ্যাংশ £ অংশীদারী কারবারে (৮) যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের 
অংশীদারগণের লাভ-লোকসানের অংশ | শরিকগণের লাত-লোকসানের অংশ, 
চুক্তি ত্বার! স্থির হয়। চুক্তি পরিবর্তন | পরিবারের নৃতন পুরুষ-শিশ্তর জন্ম হইলেই 
না হইলে লাভ বা লোকসানের অংশ | পরিবতিত হয়। 

পরিবতিত হয় না। 

(৯) আইন 2 অংশীদারী কারবার 
ভারতীয় অংশীদারী মাইন দ্বারা পরিচালিত | হিন্দু আইন ছ্বারা পরিচালিত ও নিয়তি 
ও নিয়ন্ত্রিত হয়। হয়। 

(১,) বিলোপ 2 অংশীদারী কারবারের | (১০) যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের 
কোনও অংশীদারের মৃত্যু ঘটিলে অথবা | কোনও শরিকের মৃত্যুতে কারবারের 
কোনও অংঈদার কারবার গুটাবার ইচ্ছা | বিলোপ ঘটে না, অথবা! কোনও শরিকের 
জানাইয়া নোটিশ দিলে কারবারের | কারবার গুটাইবার ইচ্ছা জানাইয়া নোটিশ 
বিলোপ ঘটে । | দিবার অধিকার নাই । 





(৯) যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 





সমবায় সংগঠন 


( 00-0190786159 07091719968011 ) 


ধনতাস্ত্রিক অর্থ নৈতিক ব্যবস্বায় যধাবতা কারবারীদের কার্ষের ফলে ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র শিল্প 
এবং সাধারণ ভোগকারীদের উপর যথেষ্ট আধিক চাপ পড়ে। যাহাতে হ্বপ্প-বিত্তসম্পনন 
ব্যক্তিগণ আধিক কার্ধকলাপে নিযুক্ত থাকিয়া! এবং জনসাধারণ নিজেদের প্রচেষ্টায় 
আধিক কার্যকলাপে অংশগ্রহণ করিয়া তাহার্দের উপর আঘধিক চাপের ভার কমাইতে 
পারে, তছদ্দেশ্টে উনবিংশ শতাব্ীতে ইউরোপের জার্মানীতে একটি আন্দোলন গড়িয়। 
উঠে । উহাই পমবায় আন্দোলন নামে পরিচিত । 

এঁক্যবদ্ধ প্রচেষ্টায় আথিক উন্নতি ও মঙ্গলের উদ্দেশ্যে শ্বল্প-বিত্তস্ম্পন্ন এবং বিত্তহীন 
ব্যক্তিগণ এচ্ছিকভাবে (৮০100620115 ) ঘে আধিক ও সরকারী সংগঠন তৈয়ারী করে, 
তাহাই সমবায় সংগঠন এবং উহার কার্ষ-কলাপ সমবায় কার্ধ-কলাপ বলিয়া অভিহিত | 
কোন অঞ্চলের অপেক্ষারুত দুর্বল ও দরিস্র শ্রেণীতৃক্ত অধিবাসিগণ নিজেদের অর্থ নৈতিক, 
ব্যবসায়িক, সামাজিক ও শিক্ষামূলক উদ্দেশ্য সাধনের জন্য এচ্ছিকভাবে এইরূপ সংগঠন 
হ্ষ্টিতে প্রয়াসী হয়। 


জনবায় সংগঠনের বৈশিষ্ট্য (ছ9860269 01 0০০-০00818685 07581198610) 2 


সমবায় সংগঠনের নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্যসযূহ অন্থধাবনষোগ্য £ 
(১) গঠন (5908900) 2 একই স্থার্থ সাধনের উদ্দেশ্তে কিছু ব্যক্তি স্বেচ্ছায় 
মিলিত হইয়। সমবায় প্রতিষ্ঠান গঠন করে। ইহা গণতান্ত্রিক আদর্শে বিশ্বামী। ইহ! 


কারবারী কাঠাষে। ১০৭ 


আক্মনির্ভরতা, পারস্পরিক সাহাষা, ভ্রাতৃত্ববোধ, একতা এবং সামাজিক সেবার উদ্দে্টে 
গঠিত হয়। 

(২) মুলধন (0871151) £ যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর মতই সমবায় প্রতিষ্ঠান- 
মযৃহ শেয়ার বিক্রয় করিয়! মূলধন সংগ্রহ করে । তবে সমবায় প্রতিষ্ঠানসমূহের শেয়ারের 
মূল্য খুব কষ হয়। শেয়ার ক্রয় করিলে সমবায় প্রতিষ্ঠানের সাস্য হওয়া বায়। 
সাধারণতঃ ১,০** টাকার অধিক শেয়ার ক্রয় করা যায় না। প্রতিষ্ঠানের পরিমেল 
নিয়মাবলীতে একজন সদশ্য সর্বোচ্চ কত সংখ্যক শেয়ার ক্রয় করিতে পারে তাহা লিখিত 
থাকে । ইহার শেয়ার অবাধ হস্তাস্তরষোগ্য নহে । প্রিমেল নিয়মাবলী অঙ্কসারে সন্ত 
হণ্য়ার যোগ্যতা হারাইলে, অথব1 কোন মদশ্যের মৃত্যু হইলে সন্ত কর্তৃক নিয়োজিত 
নূলধন ফেরত দেওয়া হয়। 

(৩) ব্যবস্থাপন। (4910101567561017) 2 সমবায় প্রতিষ্ঠানের দৈনন্দিন 
ব্বাবস্থাপনার ভার সাধারণতঃ ইহার কর্মমচিব ( 9909৮ ) এবং ব্যবস্থাপকমণ্লীর 
সভাপতির € 001%10175,) উপর ন্যস্ত থাকে । রঃ 

(8) পরিচালন (1129897,60 ) 2 যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর মত সমবাঁজ 
প্রতিষ্ঠানেব কার্ধপবিচালনাব ভার একটি ব্যবস্থাপক পর্ষদের (11505891790 
(30111016699 ) উপর ন্যস্ত থাকে । প্রতিষ্ঠানের কার্ধ-কলাপ নম্বদ্ধীয় যাবতীয় নীতি 
নির্ধারণের ভার বাবস্থাপক পর্যদের উপর অর্পণ করা হয়। একজন সাস্য যত-সংখ্যক 
শেয়ারই ক্রয় করুক না কেন সে একটি মাত্র ভোট দিবার অধিকারী । ব্যবস্থাপক পর্যদের 
সদস্যগণ সাধারণ সদশ্যগণের : শেয়ার-গ্রহীতাগণের ) ঘ্বার৷ নির্বাচিত । ব্যবস্থাপক পর্যঘেব 
মধ্যে একজন সচিব (9০0:56৮5 ) এবং একজন সভাপতি (00181070582, ) থাকে । 

(৫) অদশ্যগণের দায় (1...8011165 01 9178161701969 ) 2 সমবায় সমিতির 
সদশ্তগণের দায় সীমাবদ্ধ ও সীমাহীন, ছুই প্রকারেরই হইতে পাবে। দায়-সীমাবদ্ধের 
যথেষ্ট স্থববিধা আছে বলিয়া দায়-সীমাবদ্ধ পমবায় প্রতিষ্ঠানের সংখ্য! খুব অধিক। 
শতরাঞ্চলে দায়-সীমাবদ্ধ ও গ্রামাঞ্চলে দ্ায়-সীমাহীন সমবায় প্রতিষ্ঠানের প্রবণতা! 
দেখা যায়। 

(৬) উদ্ধত বণ্টন (10159006100, 01 90103) 2 জ্মবায় প্রতিষ্ঠানসমহ 
আধিক কার্য ছার] মুনাফ! অর্জন করিবার উদ্দেশ্টে গঠিত হয় না। সদস্তগণের সেবা 
করিবার উদ্দেশ্য লইয়। সমবায় প্রতিষ্ঠানসমূহ শঠিত হয়। ক্ৃতরাং স্দস্যগণের নিকট 
প্রতিষ্ঠানের মুনাফায় অংশগ্রহণের কথা গৌণ । তথাপি সে-সকল সমবায় প্রতিষ্ঠান 
আধিক কার্ধ-কলাপে ব্যাপৃত থাকে তাহাদের উদ্ধত্ব আয় অন্শ্যগণের মধ্যে লভ্যাংশ 
(19151897 ) হিসাবে বণ্টন করিয়। দেওয়া হয়। কিন্তু উত্ধত্ত আয়ের অম্পুর্ণ অর্থ ই 
লভ্যাংশ হিসাবে ব্টন করা হয় না। সমবায় সমিতি আইন অনুসারে প্রত্যেক 
সমবায় সমিতিকে একটি সঞ্চয় তহবিল (989:৪ দ্লাঙ00 ) গঠন করিতে হয: 
যতদ্দিন পর্যন্ত উক্ত তহবিলের সঞ্চিত অর্থ আদায়ীরুত মূলধনের পরিমাণের সমান না হয় 
ততদিন পর্যস্ত প্রতি বৎসর উদ্বত্তের এক-চতুর্থাংশ এ সঞ্চয় তহবিলে জমা রাখিতে 


১০৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হয়। উছত্তের অবশিষ্ট অংশ দদশ্যগণের মধ্যে প্রত্যেকের ক্রীত শেয়ারের সংখ্য 


অন্সারে বণ্টন করিয়। দেওয়] হয় । 
(৭) সত্তা (7158165 ) হ যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর মতই সদস্যগণ হইতে ইহার 


পৃথক স্বাধীন সত্তা আছে। 
(৮) চিরম্তন অস্তিত্ব (621996081 9000858107 )5 জমবায় প্রতিষ্ঠান 


রেজিস্িকৃত বা নিবদ্ধিত হইলে যতদিন বিলোপ ন1 ঘটে ততদিনই প্রতিষ্ঠানের নামে কার্য 
সম্পাদন করা যায়। মালিক পরিবর্তন হইলে ইহার অস্থিত্ব বিলোপ হয় না। 
(৯) ভোটাধিকার (০6:০৪ 58:87) 2 যাহার যত শেয়ারই থাকুক না কেন, 
প্রত্যেক সর্দন্য একটি মাত্র ভোটের অধিকারী । 
(১০) হস্তাম্তরযেগ্যতা (8081915111৮ 02 ইহার শেয়ার হস্তাত্তরঘোগা 


নহে। সমিতির নিকট বির্ুয়ষোগা | 
(১১) সঙদন্য-সংখ্য। ( 0101)9 01 15191019678) 2 ১৯১২ গ্রীষ্টাকের সমবায় 


সমিতি আইন অনুসারে সমবায় সমিতিতে অন্ততঃ ১* জন সর্দন) থাকিতে হইবে । ইহা 
সমবায় সমিতির নিবদ্ধকের হার] নিবন্ধিত হইতে হুইবে। আনাসন সমবায় সমিতির 
ক্ষেত্রে ন্যুনতম ৮ জন সদস্য থাকা প্রয়োজন। 

সমবায় প্রতিষ্ঠানের প্রকারভোদ (701669:606 701705 01 0০৭07078116 


900196195 ) 5 


| 
খণদানকারী সপ | |উত্পাদক | [সেবা বামা 
অঞখণদানকারণ ক্রেতা । । গৃহনির্যাণ সবাথসাধক | 





(১) খণদ্ানকারী সমবায় সমিতি ( ০০-০178%6৮9 0:91 9003965 ) 2 
সল্প-বিত্তসম্পন্ন ও শ্বপ্প-আয়বিশিষ্ট ব্যক্কিবর্গকে স্বল্প সদ্দে এবং স্থবিধাজনক পরিশোধের শর্তে 
খণ গ্রহণ করিবার সথযোগ দিবার জন্যই খণদানকারী সমবায় সমিতি গঠিত হয়। 

(২) অ-ধণদ্ানকারী সমবায় সমিতি (০০-০:9916  0০-092875 
90০1965 )$ অ-ধণদানকারী সমবায় সমিতিসমূহ সদশ্তগণের সেবা করিবার উদ্দেশ্েই 
গঠিত হয়। অ-ণদানকারী সমবায় সমিতিসমূহকে নিয়লিখিত ভাগে ভাগ কর! যায় £ 

(ক) উৎপাদক সমবায় সমিতি (:0০000678১ 0০-009:8619 9001965 ) 2 
স্ত্রায়তন শিল্পের কারিগরগণ, কৃষক, কুটির-শিল্পের কারিগরগণ লক্ঘবদ্ধ হইয়া! লষবায় 


কারবারী কাঠামো ১১৯ 


সঙিতি গঠন করিয়া “উৎপাদনের উপায়ে? ( 115503 ০1 0:০৫00০$107,) মালিক হই 
উৎ্পার্দন পরিচালনা করিতে পারে। এই প্রকার সমবাক্স সমিতিকে উৎপাদক সমবায় 
সমিতি বল! হয়। 

(খ) ক্রেত। সমবায় সমিতি (0০050529797 0০-০0092%৮1৮৩ 30০19৮5 ) 2 
উৎপাদক ও ভোগকারীর মধ্যে সংযোগ স্থাপন করিয়া! পাইকারী ও খুচরা কারবারিগণ 
মুনাফা অর্জন করে। ইহার ফলে সাধারণ ক্রুতাকে পণ্যত্রব্য ক্রয় করিবার জন্য অধিক 
যুজ্য দিতে হয়। মধ্যবর্তী কারবারিগণের হাত হইতে নিষ্কৃতি পাইবার অন্য সাধারণ 
ক্রেতাগণ সজ্ঘবদ্ধ হইয়া সমবায় সমিতি গঠন করিতে পারে । এই জাতীয় সমবায় সমিতি 
সাধারণতঃ উৎপার্দকের নিকট হইতে জঅরাসরি অথব1 পাইকারী কারবারিগণের নিকট 
হইতে দ্রব্য ক্রয় করিয়। জনমাধারণের নিকট ন্যাধ্যদামে বিক্রয় করে। 

স্বিধা £ (১) সমাজের দরিদ্র সম্ভোগকারিগণ একতাবদ্ধ হওয়ায় ধনতাগ্রিক 
ব্যবস্থা হইতে শোষণমুক্ত হয়। 

(২) সমিতি উৎপাদক ও পাইকারগণের নিকট হইতে সন্াসরি দ্রব্য ক্রয় করিয়। 
বিক্রয় করে বলিয়া সম্তোগকারিগণ অপেক্ষাকৃত হুলভ ও ন্যাধাযূল্যে জিনিস পায়। 

(৩) মূল্য স্থুলত বলিয়া সভ্যগণের ক্রয়-ক্ষমতা। বৃদ্ধি পায়। 

(৪) মিতব্যয়িত। ও সঞ্চয়ের গ্রতি সভ্যগণের মন আকৃষ্ট হমু। 

(৫) সভাগণের আধিক ও সামাজিক মঙ্গল সাধিত হয়। 

(৬) সভ্যগণ নিকটবর্তী স্থান হইতে দ্রব্য ক্রয় করিতে পারে। 

(+) সভ্যগণ খাটি দ্রব্যের সরবরাহ পায়। 

অন্ুবিধ। £ (১) সকল প্রকার প্রয়োজনীয় দ্রব্য সর্বদা পাওয়। যায় ন!। 

(২) যৃুলধন কম থাকায় দ্রব্য মুত করা সম্ভব নহে। 

(৩) ব্যবস্থাপনায় দক্ষতার অভাব পরিলক্ষিত হয়, কারণ সভাগণ দক্ষ ব্যবসায়ী নহে। 

(৪) একত। ও সহযোগিতার অভাবে উদ্দেশ্ট বিনষ্ট হইতে পারে । 

(৩) বিক্রয় সমবায় সমিতি (0০-0067%019 3611106 9০০18৮5 )5 ক্ষ 
ক্ষুদ উৎপাদ্কগণের পক্ষে উৎপাদিত দ্রব্য বিক্রয়ে কিছু অস্থবিধা ভোগ করিতে হয়। 
উত্পার্দিত পণ্য সদ্য বিক্রয় করিতে ন পারিলে উহ গুদামজাত করিতে হয়। গুদামের 
ভাড়া বহন করিতে হইলে দ্রব্যের বিক্রয়মূল্য বাড়িয়া ষায়। আধিক অসচ্ছলতার স্থযোগ 
লইয়৷ পাইকারগণ অনেক ক্ষেত্রেই ইহাদের স্তাধ্য মূল্য দেয় না। ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র উৎপার্দকের 
নিজেদের দ্রব্য বিক্রয় করিতে হইলে বিভিন্ন বাজারে যাতায়াতের খরচও বহন করিতে 
হয় । এই সকল অন্থবিধা দূর করিবার উদ্দেশ্টেই ক্ষুদ্রাক়তন ও কুটির-শিল্পের রব 
উৎপাদনকারী, কৃষি পণ্য উৎপাদ্ধনকারী কৃষক প্রভৃতি ব্)ক্তিগণ পৃথকভাবে উৎপাদন 
করিলেও ফৌথভাবে বিক্রয় করিবার জন্য বিক্রয় সমবায় সমিতি গঠন করিয়া! থাকে । 

(8) ক্রেতা সমবায় সমিতি (0০-০০০7:8619 80399106 9001965 )£ 
কষুদ্রায়তন শিল্পের মালিক, কৃষক, কুটির-শিল্পের মালিক প্রভৃতি তাহাদের প্রয়োজনীয় 
সবস্্রপাতি, কাচামাল ইত্যাদি স্ববিধ! দরে ক্রম্ন করিতে পারিলে উৎপাদন-ব্যয় অনেক কম 


১১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


হয়। স্থবিধা রে প্রয়োজনীয় যন্ত্রপাতি, কাচামাল ইত্যাদি ক্রয় করিবার উদ্ধেশ্তে উক্ত 
শ্রেণীর উৎপাদকগণ দজ্ঘবদ্ধ হইয়1 সমবায় সমিতি গঠন করিয়া! থাকে। ইহার্দের ক্রেত! 
সমবায় সমিতি বলে। 

(৫) জমবায় সেব। সমিতি (0০-0206:581%9 98:5106 9300895 )হ এই 
প্রকার সমিতি কোন দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় বা উৎপাদন করে না। সম্মিতির সদশ্যগণের 
বিভিন্ন প্রকার অন্থবিধা বিভিন্ন প্রকারের সেব। দ্বারা দূর কর হয়। এই প্রকার সমিতি 
সদশ্তগণকে যে-সকল সেবা! দিয়া থাকে, তাহার মধ্যে একটি বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য 
হইল সমবায় গৃহ-নির্যাণ সমিতি । 

সমবায় গৃু-নির্মাণ সমিতি ( 0০-00978৮1%9 170091706 90919$5 ) ০ অনেক 
সষিতি দরিদ্র ও স্বপ্প-আয়বিশিষ্ট ব্যক্তিদের জন্য গৃহ নির্মাণ করে এবং কিম্তিতে মূল্য শোধ 
করিবার শর্তে সমিতির সদ্তগণের নিকট গৃহ বিক্রয় করে। ইহাদের সমবায় গৃহ-নির্যাণ 
সর্ষিতি বলে। অনেক সময় নিজের] জমি ক্রয় করিয়া সেই জমি ন্যাষ্যযূল্যে স্স্তগণের 
নিকট বিক্রপ্ন করে। সদশ্তগণ নিজেরাই বাড়ী তৈয়ারী করিয়া লয়। সমবায় গৃহ-নির্যাণ 
সমিতি জমি ক্রয় বা! বাড়ী তৈয়ারী করিবার জন্য সদশ্যদের অল্প সুদে খণ দানও করে। 
এই সমিতি গঠনে ন্যুনতম ৮ জন সদস্তের প্রয়োজন । 

(৬) অমবায় বীমা সমিতি (0০-000756159 [1)807:5096 3003982*) ও বীমা 
ব্যবস! গ্রহণ করিবার উদ্দেশ্টেও সমবায় সমিতি গণিত হইতে পারে। সমিতির স্াশ্যগণ 
বীমার গ্রহীতা (701865-017979 ) হয়। সমিতির মুনাফ1 সবদস্তগণের মধ্যে লভ্যাং4 
হিসাবে ব্টন করিয়া দেওয়া হয় । 

(৭) জর্বার্থসাধক সমবায় সমিতি ( $15161000)099 0০-07969280159 
৩০০)৪6% )$ সর্বার্থপাধক সমবায় সমিতি একটি মাত্র কার্ধ সম্পাদন করিবার উদ্দেশ্রো 
গঠিত হয় না। ইহারা একাধারে খণদদান সমবায় সমিতি, বিক্রয় সমবায় সমিতি) ক্রেতা 
লমবায় সমিতি ইত্যাদি হিসাবে কার্য করে। 


সমবার সমিতির স্ব্ধ। (80৮87168069 01 (০০0-017০791155 ১০০৪৫ ) 5 

সমবায় সমিতিতে নিয়লিখিত স্ৃবিধাসমূহ দেখা যায় : 

(১) ক্ষুদ্রায়তন ও কুটির-শিল্পের শ্রমিক ও মালিকগণ একত্রিত হইয়া উৎপাদনে 
"অংশগ্রহণ করে বলিয়। উৎপাদনের জন্য পারিশ্রমিক দিয়। কর্মচারী নিয়োগ করিতে হয় না। 
স্দন্তগণ অবৈতনিক জেব। দিয়! থাকে । ইহাতে উ্পাদনের ব্যয়-সংকোঁচ হয়। 

(২) সমবায় সমিতি মধ্যবর্তী কারবারিগণের সাহাধ্য গ্রহণ করে না। ইহার! 
সরাসরি উৎপাদকের সহিত যোগাযোগ রক্ষা করে। উহাতে ক্রেতা কম মূল্যে দ্রব্য 
ক্রয় করিতে পারে। 

(৩) মুনাফা অর্জন করিবার উদ্দেশ্তে সমবায় সর্মিতি গঠন কর) হয় না। সুতরাং 
অন্যান্ত ব্যবস! প্রতিষ্ঠানের মধ্যে মুলাফ। বাড়াইবার যে নানাবিধ অপচেষ্টা দেখ। যায়, 
সমবায় সমিতিসমূহ সেই সকল দোষে ছুষ্ট হয় না। ক্রেতাগণ উত্কৃষ্ট দ্রব্য 
হ্যাব্যমুল্যে পাইয়া থাকে । ইহাতে সমিতি জনপ্রিয়তা লাভ করে। 


কারবারী কাঠামে। ১১১ 


(৪) দরিজ্জ কৃষক, কুটির-শিল্পী প্রভৃতি অর্থ নৈতিক কার্ধে অংশগ্রহণ করিয়া 
তাহাদের আর বৃদ্ধি ফ্রিতে এবং জীবলবাত্রার মান উন্নত করিতে পারে। 

(৫) সমবায় পদ্ধতিতে উৎপাদন ও বণ্টনের ভিডিতে সদশ্তগণের মধ্যে দেখা দেয় 
পারস্পরিক বিশ্বার, সততা ও সহযোশিতা । এই সকল সদ্গুণের শিক্ষা! পাওয়। 
যায় সমবায় সমতিসমূছ হইতে । ইহাতে সমবায় সমিতির সদস্যগণের নৈতিক মান 
ডল্নত হয় । 

(৬) সমবায় সমিতিসমূহ সান্তগণের মনে আত্মচেতনা! ও আত্মবিশ্বাস হি 
করে। সমবায় সমিতিসমূহ স্বায়ত-শাসন নীতিতে পরিচালিত হয় বলিয়। সদশ্থগণের 
মধ্যে দায়িত্ববোধ ও অধিকার জ্ঞানের উন্মেষ হয় । 

(৭) অল্প মূলধনে সমবায় সমিতিসযূহ পরিচালিত হয়। স্থতরাং সমবায় সম্মিতির 
মাধ্যমে কুটির-শিল্প ও কৃষি-ব্যবস্থাকে সম্প্রসারণ করিয়া অধিকতর কর্মসংস্থান করা 
সম্ভব হয়। উহাতে বেকার-সমস্তা অনেকাংশে দূরীতৃত হয় । 

(৮) সমবায় স্মিতিসমূহ সহযোগিতার ( 0০-0167:56200 ) ভিভিতে গঠিত হয় 
বলিয়া “প্রত্যেকে সকলের জন্য এবং সকলে প্রত্যেকের জন্তু” (775০0 1০৮ 
৮]] 8170 81] 10: 990) ) কাজ করে। 

(৯) ইছারা ধনতাস্ট্রিক ব্টন-ব্যবস্থার বিরুদ্ধে জেহাদ ছোষণ1 করে এবং সামাজিক 
দর্দশ1 লাঘব করিতে সাহাষ্য করে। 

(১০) ইহ! সাধারণতঃ আয়কর, বিক্রয়কর ও রেজিস্ট্রেশন ফি রেহাই পাইক্সা থাকে । 


সমবায় সমিতির অস্বিধা (01580527768565101 00-070861%6 ৭09৫3৫৫$ ) 2 


(১) সমবায় সমিতির মূলধন সংগ্রহের ক্ষমতা! সীমাবদ্ধ । ফলে ইহারা কোনও 
ব্ুহদ্দায়তন শিল্প বা কারবারের প্রচেষ্টা গ্রহণ করিতে পারে না। কারবার সম্প্রসারণের 
সম্তাবন। থাক1 সত্বেও বেশির ভাগ ক্ষেত্রেই খুলধনের অভাবে সেই সম্ভাবনাকে কার্ধে 
বূপায়িত করিতে সমর্থ হয় না। যে সকল শিল্প-ব্যবলায়ে প্রচুর পরিঘাণে যুলধনের 
প্রয়োজন সেই সকল শিল্প ইহাদের প্রচেষ্টায় গড়িয়। উঠিতে পারে না । 

(২) সাধারণতঃ এই সমিতিসমূহের আথিক সামর্থ্য খুব কম। উদ্যোগী ও কর্মদক্ষ 
ব্যক্তিগণ এই প্রকার প্রতিষ্ঠান গঠনে উৎসাহী হয় না। আধিক সামর্থ্যের অভ্ভাপে 
এই জাতীয় প্রতিষ্ঠান অভিজ্ঞ ও সুদক্ষ কর্মচ'রী নিয়োগ করিতে পারে না। 

(৩) এই জাতীয় প্রতিষ্ঠানসমূহের যথেষ্ট স্থনাম থাকিবার দরুন ব্যবস্থাপকগণের মধে 
কার্ষে শৈথিল্য ও অমনোযোগিতা। দেখা দেয়। 

(৪) সমণায় সমিতির সাফল্যের জন্য প্রয়োজন সেবার যনোরৃত্তি ও পারস্পরিক 
আস্থা । কিন্তু কার্ধক্ষেত্রে সস্যগণের মধ্যে দেখা যায় সংকীর্ণত। ও স্বার্থপরতা । 
ফলে সদন্তগণের মধে) মতবিরোধ ও কলহের সৃষ্টি হ্। 

(6) অধিকাংশ সাশ্যই স্বায়ত-শাসনের, নীতি কার্ষ-পরিচালনায় প্রয়োগ করিতে 
অজ। ফলে সমিতির ব্যবস্থাপনা দুষ্ট ও কুচক্রী সদন্যদের হাতে পড়ে । 


বিধিবদ্ধ সগঠিনর বিভির দিক-(যীথ- 


| মুজধনী কোম্পানী 
পঞ্চম অধ্যা (1019610106 85109063 01 0010001969 1000 


০01 0159115961017-- 0117 60০1 
(00111210199 ) 





থে সংগঠন আইনের ছার] বিধিবদ্ধ ও আইনের ধার। অনুসারে পরিচালিত হয়, 
তাহাকে বিধিবদ্ধ সংগঠন বলে। ঘৌথ মূলধনী কোম্পানী আইনের দ্বারা বিধিবদ্ধ ও 
পরিচালিত হয় বলিয়া ইহা বিধিবদ্ধ সংগঠন। পাবলিক কর্পোবেশন, সমবায় সমিতি 
"ইত্যাদি সংগঠনও বিধিবদ্ধ সংগঠন | 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানী 
( 20106 96001 0:0801)81)য ) 


ভূমিকা (10000000108) 2 

এক-মালিকী কারবাব অথবা! অংশী্দারী কারবারের যে-সকল অসুবিধা দেখা যায় 
তাহাদের মধ্যে তিনটি অন্থৃবিধা প্রধান £ (১) এক-মালিকী অথব! অংশীদারী কারবারের 
পক্ষে বৃহদায়তন উৎপার্দন ও বণ্টনের ব্যবস্থা করা সম্ভব নহে। এই প্রকার কারবারের 
আকার সাধারণতঃ ছোট হয়। (২) এক-মালিকী কারবার ও অংশীদারী কারবাব 
পবিচালনায় অনেক ক্ষেত্রেই দক্ষতার অভাব দেখা যায়। মালিক এক! অথবা! কয়েকজন 
মালিক, ঘাহাদের যূলধন ধোগাইবার ক্ষমতা আছে তাহার1 কারবার স্থাপন করে, কিন্ত 
অনেক সময়ে যালিকদের কারখার পরিচালন] ও ব্যবস্থাপনার ক্ষমতা থাকে না। ফলে 
কাববার লাতজনক উপায়ে পরিচালিত হয় না। (৩) এক-মালিকী কারবার ও 
অংশীদারী কারবারের অর্থাৎ উহার যালিকদের দায় সীমাহীন । ফলে কারবারের দায়ের 
জন্য অনেক ক্ষেত্রে মালিকদের নিজন্ব সম্পদ ও সম্পত্তি বিক্রয় করিতে হয়। 

এই অন্থবিধাসমূহ দূৰ করিবার উদ্দেশ্তে বর্তমানে যৌথ-মৃললধনী কোম্পানীর প্রবর্তন 
কবা হইগ্াছে। যৌথ-মূলধনী কোম্পানী গঠন করিয়া! (১) প্রচুর পরিমাণে যূলধন 
সংগ্রহের ব্যবস্থা করা হয়। (২) প্রভূত মূলধন সংগৃহীত হইবার ফলে কারবারের আকার 
বড হয় এবং বৃহদায়তন উৎপাদন ও বণ্টনের ফলে উৎপাদন-ব্যয় ও বণ্টন-ব্যয় 
কম পড়ে। (৩) প্রচুর পরিমাণে যূলধন নিয়োগ করিবার ফলে এই প্রকার কারবার 
পেশাদারী ব্যবস্থাপক (:016881008] 1182889: ) নিয়োগ করিয়া! দক্ষতার সহিত 
কারবারের কার্য পরিচালনা করিতে পারে। (৪) যৌথ-মৃলধনী কোম্পানীকে 
্বায়-মীমাবদ্ধ হিসাবে গঠিত করা যায় এবং উহার সদস্যদের ব্যক্কিগত দায় সীমাবদ্ধ 
রাখা যায়। 

উপরোক্ত কারণে বর্তষানে যৌথ-মূলধনী কোম্পানী যথেষ্ট পরিমাণে বুদ্ধি পাইয়াছে। 


বিধিবদ্ধ লংগঠনের বিভিন্ন দ্িক_-ঘৌথ-মূলধন্দী কোম্পানী ১১৬ 


যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর ভুমিকা (171798906190 (9 3০106 8৫98 
€০02110811195 ) 2 

চতুর্দশ শতাবীতে ইতালীতে “বিধিবদ্ধ গস্থা” গঠন করিবার ধারণা জন্মলাভ করে। 
ইংলপ্তেও এই ধারণ প্রমারিত হয় এবং ১৮৪৫ খ্রীষ্টাকে ইংলগ্ডে প্রথম কোম্পানী আইন 
প্রবতিত হয়। যৌথ-যুলধন্ী কোম্পানী গঠনের ছুইটি প্রধান উদ্দেশ্য £ ৫১) শেয়ার 
বিক্রয়ের মাধ্যমে গ্রচুর মূলধন সংগ্রহ এবং (২) সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্বের স্ৃবিধা গ্রহণ। 
কিন্তু ১৮৪৫ গ্রীষ্টাবে ইংলগ্ডে যে কোম্পানী আইন তৈয়ারী হয় উঠাতে শেক্ার বিক্রয়ের 
মাধ্য.ম মূলধন সংগ্রহের সম্ভাবনা থাকিলে শেয়ার-গ্রহীতার্দের সীমিত দায়-দায়িত্বের 
( [):80111063 ) কোন স্থৃবিধ। দেওয়া হয় নাই। তাই ইংলগ্ডে ১৮৫৫ গ্রীষ্টাবে কোম্পানী 
আইন সংশোধিত হয় এবং জীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্ের সৃবিধ। প্রদান কর] হয় । ১৮৪৫ 
ীষ্টাবের পূর্বেও ইংলও কোম্পানী গড়িয়া! উঠে, তবে সেই সকল কোম্পানী বিধিবদ্ধ 
৷ [88189:61 ) কোম্পানী নহে। হাডমন বে এগ কোম্পানী, ব্যাঙ্ক অফ. ইংলগু, 
ঈন্ট ইপ্ডিয়া কোম্পানী ইত্যাদি হয় ইংলগ্ের রাজ ব। রাণীর আদেশে, নতুব। ইংলগ্ডের 
পার্লামেন্টের বিশেষ প্রস্তাব অন্থ্ায়ী চার্টার্ড কোম্পা নীরূপে গড়িয়া উঠে। 

উনবিংশ শতাঁবীর পঞ্চাশের দশকে ভারতবর্ষে প্রথম কোম্পানী আইন গড়িয়া! উঠে। 
»খন ভারত ব্রিটিশ শাসনাধীন। ১৮৫০ শ্রীষ্টাবে ত্রিটিশ মরকার ভারতে সর্বপ্রথম 
কোম্পানী আইন গঠন করে। ইহার নাম সোদাইটিস রেজিস্ট্রেগন আযক্ট। কিন্ত 
সেই আইনে সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্বের হবিধা না থাকায় ১৮৫৭ গ্রষ্টাকে কোম্পানী আইন 
সংশোধিত হয় ও সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্বের সুযোগ প্রদান করা হয়। ইহার পূর্বেও ভারতে 
কোম্পানী বাবন! ছিল। ইংলগ্ডের ৯স্ট ইগ্ডিয়া কোম্পানী ভারতে কোম্পানীরূপে ব্যবন! 
করিত এবং পরবর্ীকালে রাজনৈতিক ক্ষমতা কুক্ষিগত করিয়। পূর্বাঞ্চলে তাহাদের 
1]বসায়িক কার্ধকন্সাপ প্রপারিত করিয়াছিল । 

বিংশ শতাব্দীর দ্বিতীয় দশকে ১৯১৩ গ্রীষ্টা্ষে ভারতীয় কোম্পানী আইন সংশোধিত 
হয়। এই সংশোঁধনীতে দুইটি প্রস্তাব কর! হয় ; (১) ছরোয়! ও সর্বজনীন কোম্পানীর 
মধ্যে পার্থক্য আনয়ন গৃহীত হয়; (২) পরিচালকমগুলী গঠন্ন আবশ্তিক কর। হয়। 
পরিচাঁলকমণ্ডপীকে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনাক্স সর্বোচ্চ ক্ষমতার অধিকারী বলিয়া গৃহীত হয়। 


১৯৩৬ গ্রীষ্টাবে পুনরায় কোম্পানী আইন সংশোধিত হয় এবং ম্যানেজিং এজেপ্টগণের 
উপর নানাবিধ বাঁধা-নিষেধ আরোপ করা হয়। 

১৯৪৮ গ্রীষ্টাকে কোহেন কমিটির (00090 0০207916659 ) স্বপারিশ অনুসারে 
ইংলগ্ডের কোম্পানী আইন সংশোধিত হয়। ১৯৪৭ খ্রীষ্টাব্দে ইংলগ্ড তাহার সর্ববৃহৎ 
উপনিবেশ ভারতবর্ষকে হারায় । তাহা ছাড়া দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধের পরবত্ণ সময়ে এশিয়া ও 
আফ্রিকার মুক্তিকামী দেশসমূহ একে একে ইংলগ্ের কবলমুক্ত হইতে থাকে। ইহার 
ফলে ইংলগ্ডের অর্থ নৈতিক ক্ষেত্রে বিরাট পরিবর্তন শুচিত হয় ও ইংলশু তাহার কোম্পানী 
আইন পরিবর্তন করে। 


১১৪ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


্বাধীনতার পরবর্তীকালে ভাঁব। কমিটির ( 71819 0০80101669৩ ) সুপারিশ অন্ুলারে 
১৯৫৬ গ্ীষ্টান্সের ১জা এপ্রিল ভারতে কোম্পানী আইন পুনলিখিত হয়। ১৯৬৩ গ্রীষ্টাকে 
ভিতিয়ান বোস কমিশনের সুপারিশ অনুসারে ইহ। পুনরায় সংশোধিত হয় । ১৯৬৫, 
১৯৬৯, ১৯৭৪, ১৯৭০ এবং ১৯৮২ গ্রীষ্টাকে ভারতীয় কোম্পানী আইনের পুনরায় 
উল্লেখঘোগ্য সংশোধন করা হয়। 


যৌথ-মৃলধনী কোম্পানীর জংজা (79580016107 ০ ৪ 30104 94০0৮ 
€028087ড ) 5 

যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর বহু সংজ্ঞা দেওয়া হইয়াছে । সংজ্ঞাসমূহেব মধ্য হইতে 
(যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর বৈশিষ্ট্যসমৃহকে একত্র করিলে ইহার সংজ্ঞা এইক্প দাড়ায় £ 

যৌথ যুলধনী কোম্পানী একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা যাহার আইনসিদ্ধ কৃত্রিম ন্যক্তিত্থ 
আছে, চিরস্তন অস্তিত্ব আছে, নিজন্ব সাধারণ সীলমোহর আছে, যাহার হ্বত শেয়ার- 
হোল্ডারগণ কর্তৃক অধিকৃত, যাহার মৃলধন শ্বত্বাস্তরঘোগ্য নির্দিষ্টমানের শেয়ারে বিভক্ত 
এবং ষাহা। পরিচালকমগডলীর ছারা পরিচালিত হয় । 

(& ০0106 13690] 00130108105 1৭4 2 19905 ০0110018% দা)]0] 11848 88084 7 
£8৪] 5011) 8 1191956081 ১1109999101) 8760 7. 00)101).00 ১৪০1 ৬)দদা)৫1 1) & 
1001091)98 01 91718910106) 510] ৮10৮1077910 62805167 ৭178৩ন৭ 8171 00808760 


5৮ ৬ 13981 1 011)17906078 ) 


যৌথ-মৃলধনী কোম্পানীর বৈশিষ্ট্য (9818901 চ6৪(৪6৩ 01 ৪ 30106 9৫90% 
€00101788)5 ) 2 

উপরের সংজ্ঞাটিকে বিশ্লেষণ করিলে যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর নিয্লিখিত বৈশিষ্ট্যসমহ 
গেখা যায় £ 

(১) উহা কতিপয় ব্যক্তির এচ্ছিক মিলনের ( ৬100879 48999018610) 
উপর ভিত্তি করিয়। গঠিভ হয়। 

(২) হার প্রতিষ্ঠা আইন দ্বারা নির্ধারিত ও নিয়জিত হয় (0:98:9 1১১ 
[গম )। স্তরাং ইহা! একটি বিধিবদ্ধ সংস্ছ। (00701866০৫5) এবং আইনসিল্ধ 
ব্যক্তিত্ব (0০017797816 76750281165 )। 

(৩। হহা মুনাফ1 অর্জন করিবার উদ্দেশ্যে ( ম৩" 1:085 ) গঠিত হয় । 

(8) ইহার মূলধন সদশ্তদের নিকট শেয়ার বিক্রয় করিয়া সংগৃহীত হয়। ইহার 
(শেষার হস্তাস্তরযোগ্য (0%1)1681 91519671060 (18051651019 8158195 )। 

(৫) প্রতিটি শেয়ারের একটি নিদিষ্ট মান বা আস্কিক মৃল্য থাকে ( ঘ,7 
1806 ৮8109 )। 

(৬) ইহা নিজত্ব সীলমোহয় ব্যবহার করিয়া! কারবার করে (৪৮108 ৪ 
60209099০৯1 )। সীলমোহরের ছারাই ইহার পৃথক কৃত্রিম ব্যক্তি-সত্তা প্রতিষ্ঠিত হয়। 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্র দিক-_ঘৌথ মৃলধনী কোম্পানী ১১৫ 


(৭) ইঞার অস্তিত্ব চিরন্তন (66:1)9608] 8০০০৪৭৪100 ) আছে অর্থাৎ কোম্পানী 
আইনতঃ গঠিত হঈধার পর যতদিন পর্বস্ত আইনতঃ ইহার অবসানঞ্না ঘটে ততদিন পর্যস্ত 
উহা! যৌথ-মূলধনী কোম্পানী হিসাবে কার্য করে। চিরস্তন অস্তিত্বের অপর একটি তাৎপর্য 
এই যে, শেয়ার হ্বত্বাস্তরিত হইবার ফলে মালিক পরিসর্তন হইতে পারে, কিন্তু কোম্পানীর 
অস্তিত্বের বিলোপ টে না। 

(৮) আইনের চক্ষে ইহার পুথক কৃত্রিম ব্যক্ি-সন্ত। থাকে ( 47526181 761502 
অর্থাৎ কোম্পানী গঠিত হইবার পর কারবারের সকল কাজ কোম্পানীর নামেই করিতে 
হয়-_কোম্পানীর সদস্যদের ( শেয়ার-মালিকর্দের ) নামে নছে। এমন কি তৃতীয় পক্ষের 
নিরুদ্ধে কোনও মামলামোকন্দম। দায়ের করিতে হইলে অথবা তীয় পক্ষ কোম্পানীর 
বেরুদ্ধে কোনও মামল। দায়ের করিলে তাহা! কোম্পানীর নামেই কবিতে হয়। সাশ্তদের 
। শেক়ার-মালিকগণেব নামে নহে। 

(৯) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সাস্যগণ কোম্পানী দৈনন্দিন পরিচালনায় 
অংশগ্রহণ করিতে পারে না। কোম্পানী পরিচালনান ভাব উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের 
হাতে ন্যস্ত থাকে । ফলে, কোম্পানীর মালিকান1! ও পরিচালনায় বিচ্ছেদ দেখা যায় 
(581)%250100 1090861 0৮01091 ৪07 01808691089 )। 

(১০) কোম্পানীর ব্যবস্থাপন। ও পরিচালনার নিয়ন্ত্রণের ভার সদশ্যগণের 
মনোনীত প্রতিনিধিদের উপর স্যন্ত থকে । এই কারণে যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
ব্বস্থাপনাকে পরোক্ষ গণতান্ত্রিক বানস্থাপনা [10011 501091700608100 
4১00012141780100,) বলা হয়। মনোনীত সদস্যকে বল হয় পরিচালক (1)1766060 | 
সদস্তগণকে সম্মিলিতভাবে পলা হয় পররচালকম গুলী 1)০৪ 01 10509010015 
হহার] যে নিয়ন্্ণ-পদ্ধতি স্থির করেল তাহাই কমনচারীপুন্দ কার্ষে রূপায়িত কবে। 

(১১) সবস্যদেব নী শেয়ার দ্বারা অথব1 তাহাদের প্রতিশ্রতি দ্বার] সদশ্যদের দায় 
সীআবদ্ধ হইতে পাবে । আনার সদস্যদের দ্রা সীমাহীন হইতে পারে। ইহা যেভাবে 
,কাম্পানী গঠন করা ৩ইগ়াছে, তাহার উপর নিব কবে । "বে দায়-সীমাহীন যৌথ- 
*লধনী কোম্পানী খুবই বিরল। 


সীমাবদ্ধ দায় ব। সীমিত দায় নীতির তাওপর্য ( 81998)176 01 11100866৫ 
[.190111(5  5 


যৌথ-ঘূলধনী কোম্পানীসমূহের মধ্যে যাহারা “সীমাবদ্ধ দায়” হিসাবে গঠিত হয়, 
তাহাদের সশ্যদের ( শেয়ার-মালিকর্দের ) দায় সীমাবদ্ধ থাকে। ইহার অর্থ এই 
ষে, কোম্পানীর দেনার জগ্য একজন সদন্ত ( শেয়ার-মালিক ) ঘতগুলি শেয়ার ক্রয় 
করিতে হ্বীকৃত হইগ্লাছে, তত গুলি শেয়ারের আঙ্কিক মূল্য পর্যস্তই সে দায়ী থাকিকে। 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানী সাধারণতঃ শেয়ারের মূল্য একবারেই আদায় করিয়া! লয় 
না। কোম্পানী গঠিত হইবার সময় শেক়্ারের মুল্যের এক অংশ লইয়া কাজ আরভ 
করে। পরে মূলধনের গ্রয়ো্গন অন্থসারে কিঞ্তিতে কিন্তিতে বকেয়া অংশ আদাক 


১১৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


করিবার তলব দেদ। যদি শেয়ার-মালিক ভ্রীত শেয়ারের মূল্য সম্পূর্ণ পরিশোধ করিয়া 
থাকে তাহা হইলে তাহার আর কোন দায় থাকে না| কিন্তু শেয়ারের মূলা সম্পুর্ণ 
দেওয়া না হইলে কোন সন্ত শেয়ারের অনাদায়ী অংশের জন্যই মান দায়ী থাকে। 
কোম্পানী কারবার গুটাইতে বাধ্য হইলে উহার সম্পদ ও সম্পত্তি বিক্রপ্ন করিয়া 
পাঁওনাদারগণের দেন। শোধ করিবার মত অর্থ সংগৃহীত ন। হইলে সদন্যদ্বের নিকট হইতে 
শেয়ারপত্র বাব? পাওন। অর্থ দাবী করে। যাহার নিকট হইতে শেয়ারের মূল্য সম্পুর্ণ 
আদায় হইয়াছে তাহার নিকট হইতে আর কিছু দ্বাধী করা যায় না) শেয়ার-মালিক 
বা সাস্ত আইনতঃ যন্গুলি শেয়ার ক্রয় করিয়াছে তাহার উপর অনাায়ী মুল্য 
পধিতে বাধ্য থাকে। ইহাই সীমাবদ্ধ দার নীতির তাৎপর্য। একটি উর্দাহরণ 
দেওয়া যাক £ 

পাইলট কোম্পানী একটি দ্বায় সীমাবদ্ধ কোম্পানী (7707)690. 188011165 
070,১83 )। কোম্পানীর প্রতি শেয়ারের মূল্য ৫** টাকা। রমেন « খানি 
শেয়ার ক্র করিয়াছে । সুতরাং রমেনের নিকট হইতে কোম্পানী শেয়ারের মূল্য বাবদ 
২৫০০ টাকা পাইবে। কোম্পানী ৩ কিস্তিতে শেয়ার-গ্রতি ৪** টাক আদাক 
করিয়াছে । তাহা হইলে কোম্পানী রমেনের নিকট হইতে শেয়ার বাবদ ১** টাকা 
হিদাবে মোট ৫০ টাকা পাইবে। কমল ৫০* টাকা মূল্যের ৩*খানি শেয়ার 
ক্রয় করিয়াছে । সে ৩ খানি শেয়ারের মূল্য ১,৫০* টাকা সম্পূর্ণই পরিশোধ 

রিয়াছে। 

এমত অবস্থায় কোম্পানী কারধার গুটাইল। স্থৃতরাং কোম্পানীর দেনার জন্য 
রমে:নর দায় ৫** টাক। পর্যস্ত সীমাবদ্ধ রহিল । কারণ, তাহার নিকট হইতে € খানি 
খেয়ারের মূল্য বাব্দ কোম্পানী ৫** টাক পাইবে। কিন্ত কমলের কোন দায় 
রহিল না, কারণ সে থে ৩ খানি শেয়ার ক্রয় করিয়াছে তাহার মূল্য সম্পূর্ণ ই পরিশোধ 
কিয়া দিয়ছে। 


যৌথ-মুলধনী কোম্প।ন।র শ্রেণীবিভাগ 


€ 018৭517081107) 01 20177 9001. (০0201081868 ) 
যৌথ-যুলধনী কোম্পানীসযূহকে নিঞললিখিত ভাগে ভাগ করা যায় : 


(১) চাঁটার্ড কোম্পানী (08:69:50 09000৪05 ) 2. যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
গঠন পদ্ধতি আলোচন! করিলে দেখা! যায় ফে, ইহার গঠন ও পরিচালন-পদ্ধতি সম্পর্কে 
বতমানে প্রত্যেক দেশেই একটি সুনির্ধিই আইন আছে। কিন্ত কোম্পানী গঠনের 
গ্রধমদিকে এইরূপ কোন আইন ছিল না। তখন ইংলগ্ডে কোন কোম্পানী গঠন 
করিতে হইলে পার্লামেণ্টের মারফত রাজ বা রাণীর নিকট আবেদনক্রমে বিশেষ সনদ 
যা] অনুমতিপত্র গ্রহণ করিতে হইত। এই প্রকার সনদ লইয়া গঠিত হয় সাউথ দি 
কোম্পানী, ইস্ট ইত্ডিয়া কোম্পানী, চার্টার্ড ব্যাঙ্ক অফ ইণ্ডিয়, অস্ট্রেলিয়া আও চায়না, 


বিধিব্দ্ধ দংগঠনের বিভিক্ দ্বিক--ঘৌথ-যূলধনী কোম্পানী ১১৭ 


হাডদন বে কোম্পানী, ব্যাঙ্ক অফ ইংল্যাণ্ড (90010) £6 00700905) 13859 17015 
00710108795) 0178766160 138010 01 10018) &08(28118 800 00309) [00050 132 
020001085, 0801 01 71081800 ) ইত্যাদি । ইংলগ্ের রাজা বা রাণীর নিকট হইতে 
প্রাপ্ত বিশেষ সনদবলে গঠিত কোম্পানীকেই চার্ট কোম্পানী বল! হইত। 

(২) সংবিধিবন্ধ বা স্ট্যাটুটরী কোম্পানী (96569000000 ) £ 
কোনও শ্বতস্ত্ব ও বিশেষ আইনের দ্বারা গঠিত যৌথ-মূলধনী কোম্পানীকে সংখিধিবদ্ধ 
বা স্ট্যাটুটরী কোম্পানী বল] হয়। এই প্রকার কোম্পানীসমূহ বিশেষ গুর তরপ্্ণ 
অর্থ নৈতিক অখব। বাণিজ্যিক কার্য সম্পাদন করিবার জন্য গঠিত হয়। ইহার্দের অনেক 
সময়ে একটি বিশেষ ব্যবসায়িক কার্ষের একচেটিয়! অধিকারও দেওয়া হয়। কলিকাতা 
ইলেকৃট্রক সাপ্লাই কর্পোরেশন, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক অফ. ইত্ডিয়া, কলিকাতা ট্রামগয়েজ 
কোম্পানী প্রভৃতি ইহার দৃষ্টান্ত । সম্প্রতি কলিকাত' ট্রামওয়েজ কে'ম্পানী রাষ্্ায়তত 
কর। হইয়াছে । 

(৩) রেজিস্টার্ড বা নিবদ্ধঙুক্ত তঘৌঁথ-মূলধনী ক।স্পানী (8০৫5৮ 7৫ 
000)08%7 ) 2 প্রতোক দেশেই কোম্পানীলমূহের গঠন, পরিচালন)? ও বা'স্বাপনা 
নিয়ন্ত্রণ করিবার জন্য একটি আইন থাকে । উহাকে কোম্পানী অংইন (0০/0]%01৩ 
০৮) বমে। কোম্পানী আইন অনুসারে গঠিত ও নিবন্ধতুক্ত .যীথ-যূলধনী €কাম্পান্ীকে 
নিবন্ধহুক্ত যৌথ-যূলধনী কোম্পানী ব] রেজিস্টাড কোম্পানী বলা হয়। ভারতে যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীসমূহ ১৯৫৬ শ্রীষ্টান্ের কোম্পানী আইন (092090159 4১৫0 ০1 17018, 
)956) অনুসারে গঠিত হয় এবং উহার ব্যবস্থাপনা ও পরিচালনা এ আইন দ্বার? 
নিয়ন্ত্রিত হয়। ১৯৫৬ খ্রষ্টাকের ভারতীয় কোম্পানী আইনের ১১নং ধার অনুসারে 
কোনও কারবারে ২* জনের অধিক মালিক অথবা সদ্য (ব্যাঙ্কিং কারবারের ক্ষেত্রে 
১* জনের অধিক) থাকিলে তাহাকে যৌথ-মূলধনী কোম্পানী হিসাবে গণ্য কর 
হইবে এবং উহাকে বাধ্যতামূলকভাবে নিবদ্ধতৃক্ত হইতে হঈবে। এইক্ূপ কারবার 
নিবন্ধস্থুক্ত না হইলে বে-আইনী বলিয়। গণ্য হইবে । 

ফৌথ-যূলধনী কোম্পানীসযূহকে মালিকান। অনুসারে ভাগ করিলে তিন ভাগে 
ভাগ করা যায়। যথা_(ক) ঘরোয়। (০০৪৮৫) অথবা সীমাবদ্ধ মালিক নায় 
বৌথ-মূলধনী কোম্পানী : খ) সাধারণ (6০11০ । অথবা ব্যাপক মালিকানায় 
সার্বজনিক যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী এবং গে) সরকারী যৌথ-মৃলধনী 
কোম্পানী । 

কোম্পানীর দায় মীমাহীন কিংবা ীমাবন্ধ_ফ্ইে দিক হইতে বিচার করিলে যৌথ- 
যুলধনী কোম্পানীকে ছুইভাগে ভাগ করা যায়--.ক) দায়-সীমাবদ্ধ যৌখ-মৃলধনা 
কোম্পানী এবং €খ) সীমাহীন দ্ায়-সম্পন্ন যৌথ-মুলধনী কোম্পানী। কিন্ত 
দ্বায়-দীমাবদ্ধ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীকে আবার ছুইভাগে ভাগ করা৷ যায় £ (১) শেয়ারের 
দ্বার! দায়-পীমাবন্ধ যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী এবং (২) জদ্ন্য বা মালিকদের 
প্রতিশ্রুতি দ্বার। দায়-সীমাবন্ধ যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী । 


১১৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 
রেখাচিন্রের সাহায্যে ঘৌথ-মূলধনী কোম্পানীর শ্রেণীবিভাগ নিন্ে দেখান হুইল : 











যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী 
(3017 96091 (00019811198 ) 
সি ৬ 
চার্টার্ড স্ট্যাটুটরী নিবন্ধভুত্ত 
( 07087667160 (91810601ড (1882191016৫ 
(00171078105 ) (00711921)% ) (0০021198885 ) 
টিনার রোযার রি 
2 
ঘরোয়া বা সাধারণ ব৷ সরকারী 
সীমাবদ্ধ ব্যাপক ' সকল সরকারী যৌথ- 
মালিকানা মালিকাঁন। মূলপনী কোদ্পানীর 
( ৮15866 (7৯০11 10 দায় দীমা বন্ধ )* 
1.0. 00.) €০. ) ( (051. (0. 








সীমাবদ্ধ দায় সীমাহীন দায় 
€ছ/1011160 111911115 (77111751660 7.18101117) 
চিনির! হারিরারাারারারিরারালাতো রা 
হিমিিভাটি ররোরারর 
শেয়ারের দ্বার। সদন্যঙদের প্রতিশ্রুতি 
দায় সীম বন্ধ দ্বার। দায় সীমাবদ্ধ 
(84191011165 [,1011660 (14881911165 11101660 
1) 9199105) 97 (০1881810696) 





(ক) ঘরোয়। বা সীমাবদ্ধ মালিকানায় যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী (গে 
€0017818 ) 2 কোন যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর মালিকান! ঘদ্দি কারবারের উদ্ভোক্তাদের 
আত্মীয়-স্বজন, বন্ধু-বাক্ষবদের মধ্য সীমাবদ্ধ থাকে এবং মালিকসংখ্য! €*-এর উর্ধে না হয়, 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের নিতির ছিক--যোৌথ-শুলধনী কোম্পানী ১১৪ 


তাহা হইলে উহ্থাকে ঘরোয়া বা! সীমাবদ্ধ মালিকানা যৌথ-যূলধনী কোম্পানী বজে। ইহ! 
গঠন করিতে অন্যান ২ জন পাশ্য প্রয়োজন। ইহার] নিবদ্ধতৃক্ত ( 58286909] ) হইলেই 
কারবাব আরম্ভ করিতে পারে । ইহাদের অনুষ্ঠানপজজ (2:০529০6০৪ ) প্রকাশ করিবার 
অধিকার নাই। কারবারের পরিচালকধগুলী শেয়ার হস্তাস্তরে অনুমতি দিলেই শেপার 
হস্তাস্তর হইতে পারে, নচেৎ নহে । 


(খা সাধারণ বা ব্যাপক মালিকান।র যৌথ-মৃূলধনী কোম্পানী (7৮71০ 
(00110 1 হ যে যৌথ-য্লধনী কোম্পানীর শেয়ার জনসাধারণের সকল শ্রেণীর মধোই 
বিক্রয়ের ব্যবস্থা থাকে, তাহাকে সাধারণ ব1 ব্যাপক মালিকানার যৌথ-যূলধনী কোম্পানী 
বলে। ইহার উর্ধ্বতন সদন্তসংখা আইন ছ্বাব। সীমাবদ্ধ কর! হয় নাই, ইহার শেষার 
তত্তাস্তরষোগা । ন্ানপক্ষে ইহার সাস্তাসংখ্যা ৭, কিন্ধু উপরের সংখা! সীমাহীন । 

'গ) সরকারী যৌথ-মূলধনী কে।ম্পাননী (9০641106001) ) 3 বে 
যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর শেয়ারের শতকরা অস্তত্বঃ ৫১ ভাগ শেয়ার কেন্দ্রীয় সরকার 
মথব রাজ্য সরকার অথব1 কেন্দ্রীয় সরকার ও রাজ্য সবকার ঘৌথভাবে অধিকার করে 
শ্সথবা সরকারী কোম্পানী ব। অর্থলগ্নি গুতিষ্ঠান কর্তৃক অধিরুত তাহাকে সরকারী ঘৌথ- 
বুলধনী কোম্পানী ণল| হয়। ১৯৬ শ্রীষ্টাব্বেব ভারতীয় কোম্পানী আইন পাশ হইবাধ 
পর্বে ভাবতে এই প্রকাব সরকারী যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর অস্তিত্ব ছিল না। 

(ঘ) সীমাহীন দায়-সম্পন্ন যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ( 0811051661 
[81115 00£102)5 )5 ঘে যৌথ-মূলপধনী কোম্পানীর জদশ্তদেব ন্যক্তিগত দায় 
সীমাহীন, তাহাকে সীমাহীন দায়-সম্পন্ন যৌথ-মূলধনী কোম্পানী বলে। এই প্রকার 
কাম্পানীর প্রত্যেক সদন্তই কোম্পানীর সম্পূর্ণ দেনার জন্য দায়ী থাকে । 

($) দায়-সীমাবজ যৌথ-মূলপনী কোম্পানী (141701660 1:18011165 
0007)9% ) 2 যে যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর সদশ্তাদের ধাক্তিগত দায় সীমাবদ্ধ, তাহাকে 
দায়-সীমাবন্ধ যৌণ-মূলধনী কোম্পানী পন্দে। ইহাতে প্রত্যেক স্দস্তের দায়, সে 
ধতগুলি শেয়ার ক্রুয় করিবার প্রতিশ্রুতি দেয় তাহার আঙ্কিক মূল্য পর্যন্ত থাকে । অথবা 
প্রত্যেক সন্ত কোম্পানীর অবদায়নকালে উহার দ্েনার যত অংশ পরিশোধ করিনা 
প্রতিশ্রতি দেয়, সদন্তের দায় সেই পর্যস্ত সীমাবদ্ধ থাকে । 

চ) শেরারের দ্বার! দায়-সীমাবন্ধ যৌথ-মূলপনী কোম্পানী ( 0০০2 
১1711660 195 91883 ) 2 এই প্রকার যৌথ-মলধনী কোম্পানীর সদন্তের বাক্তিগত দায়, 
সে ঘতগুলি শেপ্পার ক্রয় করিয়াছে উহার আন্কিক মুল্য পর্বস্ত সীমাবদ্ধ থাকে। 
শেয়ারের মূল্য পরিশোধ হইলে কোম্পানীর দেনার জন্চ তাহার কোন দায় থাকে না। 
ঘেমন,-রমেন প্রতিখানি €** টাকা মূল্যের ৫ খানি শেয়ার ক্রয় করিয়াছে । সে যদ্দি 
কোম্পানীকে শেয়ারের মূল্য বাবদ ২৫০০ টাকা পরিশোধ করিয়া থাকে তাহা হইলে 
কোম্পানীর অব্দায়নকালে চরবারের দেনার জন্য তাহার কোন দায় থাকে না। 

ছ) সদন্যদের প্রতি শ্রঃতি দ্বার। দায়-সীমাবন্ধ যৌথ-সৃলধনী কোম্পানী 

09700905 1:100166 105 008190066) ১ এই প্রকার যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 


কিট - কারবার মংগঠন ও ব্যবস্থাপম। 


গঠনকালে লদন্তগণ প্রভোফে কোম্পানীর অবগায়ন ঘটিলে কোম্পানীর দেনার জন্থ তাহার 
বায় কত থাকিবে তাহার প্রতিশ্রুতি দ্িপ্না। থাকে। কোম্পানীর অবসায়ন টিলে এবং 
কোম্পানীর সম্পদ উদার দেন! মিটাইবার পক্ষে পর্যাপ্ত ন৷ হইলে সংশ্লিষ্ট সন্ত গ্রতিশ্রুত 
অর্থ পরিশোধ করিতে বাধা থাকে। একটি উদ্দাহরণ দেওয়া! যাক: কমল কোন 
কোম্পানীর একজন সশ্ত | কারবার গঠনকালে সে প্রত্থিশতি দিয়াছে যে, কোম্পানী 
অবসায়ন ঘটিলে উদ্ধার ১* শতাংশ দায় পরিশোধ করিবার জন্ত সে দায়ী থাকিবে । লক্ষ্য 
করিতে হুইবে যে, তাহার প্রতিশ্রুত দায়ের কোন আঙ্কিক মূল্য স্থির হয় নাই। 
কোম্পানীর দেনা যাহাই হোক, তাহার ১* শতাংশ পরিশোধ করিবার দায়িত্ব সে হ্বীকার 
করিয়াছে । কোম্পানীর অবসায়নকালে কোম্পানীব দেনা ১০,*** টাকা হইলে সে 
১,০** টাকা (১০% ) দিতে বাধ্য থাকিবে। 


যৌথ মৃলধনী কো্পানী প্রবর্তনের ( গঠনের ) পদ্ধতি 
(11009081901 10771961070 01 ৪ (0717910% ) 


যৌগ-মুলুধনী কোম্পানীর প্রবর্তন-পদ্ধতি নিয়ে আলোচনা কর] হইল £ 
1১) প্রবর্তন ( 7১108096101 ) 


কোন৪ কোম্পানী গঠন করিতে হইলে কোম্পানীকে উদ্যোগী হইতে হরয়। এইজন্ 
কারবারীকে যে-সকল কার্য করিতে হয় তাহার মধ্যে উদ্ভোগকে গুধান বলিয়া গণ্য 
কর! হয়। কারবারীকে এক্ষেত্রে উদ্ভোক্ত। (1১000/€৮) বলা হয়। তাহাকে 
প্রবর্তকও ণলে। যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর ক্ষেত্রে যাহারা কোম্পানী গঠনে | প্রবর্তনে 
অংশগ্রহণ করে তাহাদের উদ্ভোক্তা বল! হয়। যৌথ-মূলধনী কোম্পানীব ক্ষেত্রে কোনও 
ব্যক্তি অথবা কোনও £তিষ্ঠান ( ঢা ) উদ্যোক্তা হিসাবে কার্ধ করিতে পারে। 

প্রবর্তক প্রথমে কারবারের সম্ভাবন! অঙ্গমান করিয়া! থাকে। সম্ভাবনাকে 
রূপায্রিত করিবার জন্য সে ব্যবসায়িক ও অর্থ নৈতিক অবস্থ। পর্বালোচন। করে। 
ষ্খন কারবারের সম্ভাবন। বাস্তবে রূপায়িত করিলে লাভ হইণে বলিয়! মে নিঃসন্দেহ হয়, 
ভখন কোম্পানী পরিচালনার জন্য গ্রয়োজনীয় মূলধন, পণ্যদ্রব্য। শ্রম ইত্যাদি 
একত্রিত কয়া কারবার গঠন করে। 

ঘৌথ-মুজধনী কোম্পানী গঠন সম্পর্কে আইনে কিছু নিয়ম-কাহুনের উল্লেখ আছে । 
ইহার গঠন সর্বদাই এ নিয়ম-কাহনসম্মত হওয়। প্রয়োজন । এই কারণেই যৌথ-মূলধর্নী 
কোম্পানী গঠনে অনেক জ্টিলত। দেখ! যায়। এক শ্রেণীর ব্যক্তি আছে যাহারা যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানী গঠনে পারদপিত1 ও অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছে। ইহারাই এই 
প্রকার কোম্পানীর প্রবর্তক হিসাবে কার্য করে। 


পাশ্চাত্য দেশসমূছে এক শ্রেণীর লোক দেখা ঘায় যাহারা ফৌথ-মূলধনী কোম্পানীৰ 
প্রবর্তনই পেশ! হিসাবে গ্রহণ করিয়াছে । ইহাদের পেশাদারী গরনর্তক (7:9198810781 
7২৭০:৪ ) বল] হয়। ভারতে ঘৌথ-সৃলধনী কোম্পানীর ইতিহাস আলোচনা করিলে 


(িবিবন্ধ সংগঠনের বিভিজ্ দিক--ঘৌথ-যৃলধনী কোম্পানী ১২১ 


দেখ! যাইবে ঘে, ম্যানেজিং এজেন্টসমূহ ( 145788158 89০8৪ ) পেশাদারী প্রবর্তক 
হিসাবে কার্য করিত। পেশাধারী প্রবর্তকগণের সহিত কোম্পানীর সম্পর্ক কোম্পানী 
গঠনের পর ছিন্ন হইয়া যায়। কিন্তু কারবারিগণ নিজেরাই ঘখন প্রবর্তক তখন 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পরিচালনার ভার এবং দাত্রিত্ব ইহারাই গ্রহণ করে। 


(২) নিবন্ধন ( 62154786107 0৫ 17100100186107 ) 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর নিবন্ধন বাধ্যতাযূলক | নিবন্ধন না হইলে যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানীর অস্তিত্ব শ্বীরূতি লাভ করে না। 


ঘরোয়! বা সীমাবদ্ধ মালিকানায় যৌথ-যুলধনী কোম্পানী ২ জন সমস্ত ( শেয়ার- 
হোল্ডার ) লইয়া গঠিত হইতে পারে। সাধারণ বা ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানী গঠন করিতে হইলে ন্যুনতম ৭ জন সবস্য বা শেয়ার-হোল্ডারের গুয়োজন। 


কোম্পানীর নিবন্ধনের পূর্বেই প্রবর্তকগণ কোম্পানীর নিবন্ধকের নিকট কোম্পানীব 
প্রস্তাৰিত একটি নাম পাঠাইবেন এবং আরও ছু-একটি বিকল্প নাম উল্লেখ করিয়! 
নিবন্ধকের নিকট হইতে কোম্পানীর নাম অনুমোদন করাইয়া! লইবেন। 

ইহার পর কোম্পানীর নিবদ্ধনের জন্য প্রবর্তক গণকে ছুইটি দলিল তৈয়ারী করিতে হয় 
_-একটি পরিমেল বা স্মারকজিপি (119:002নু। ০91 48500180100 ) এবং 
অপরটি পাঁরমেল নিয়মাবলী (87800165 01 4১380018100 )। ইহার পর ষে 
রাজ্যে কোম্পানী স্বাপিত হইবে দেহ রাজ্যের ভারপ্রাপ্ত যৌথ-মূজধনী কোম্পানী নিবন্ধকেব 
/ 79619128 01001706 99৫10 00101)80169 ) নিকটে নিয়লিখিত দলিলসমৃহ দাখিল 
করিতে হয়। দলিলসমূহ দাখিল করিবাব সময় নির্ধারিত মাশুল বা' স্টাম্প জম" 


দিতে হয়। 


(ক) পরিমেল বা স্মারকজি'প _( ি60102হযাণী)া। 01 435001868088 ) 2 
পরিমেলবদ্ধের বিষয়-বস্ত কয়েকটি অংশে বিভক্ত । ইহা মুক্রিত আকাবে টাইপ করিয়া! 
দাখিল করা যায়। সাধারণ বা ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর বেলায় 
পরিমেলবন্ধে নয নতম ৭ জন সদন্তের স্বাক্ষর প্রয়োজন, 'আর ঘরোয়া! বা সীমাবদ্ধ 
মালিকানায় যৌথ যূলধনী কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে ন্যুনতম ২ জন সদস্যের স্বাক্ষর 
আবশ্যক । পরিমেলবদ্ধে ম্বাক্ষরকারীদেরই কে"ম্পানীর প্রবর্তক বল৷ হয়। অস্যতঃ 
একখানি শেয়ার গ্রহণ করিয়াছে এমন ব্যক্কিই পরিমেলবদ্ধে হ্বাক্ষর করিতে পারে। 


(খ)_ প্রিমেল নিয়মাবলী (41610195 01 45809188800 )$ কোম্পানীর 
আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনা, ব্যবস্থাপক ও পরিচালকদের কর্মবিভাগ, দ্বায়িত্ব 
ইত্যাদি পরিষেল নিয়মাবলীতে লিপিবদ্ধ থাকে। সাধারণ বা! ব্যাপক মালিকানায় 
শেয়ারের ঘ্বারা দায়-সীমাবন্ধ (1১010 000080ড151073650. ৮5 3৮85৪ ) যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীর প্রবর্তকগণ নিজেরা পরিমেল নিয়মাবলী তৈয়ারী করিতে পারে 


অথব! ভারভীয় কোম্পানী আইনের প্রথম মিভিউলে (1৩ 4 ) যে “আদর্শ পরিমেল 


১২ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপন। 


বারিধাধিলী :1-140061 76188 01 83800158100 ) দেওয়া হইয়াছে উহাও গ্রইণ 
কি দিতে পানে স্থতরাং সাঁধারণ বা! ব্যাপক যালিকানায় শেয়ারের ছার! 
দায়-সীষাবিদ্ধ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর পক্ষে পরিষেল নিয়মাবলী গঠন বাধ্যতামূলক 
মহে। তবে ঘরোয়া দায়-সীমাবদ্ধ মালিকানায় যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর পক্ষে (চ৫17869 
[11100169ন 00:0750% ) এবং সমশ্তদের প্রতিশ্রতি দ্বার! দ্ায়-সীমাবন্ধ সাধারণ যৌথ- 
মুলধনী কোম্পানীর (76010110 1)17001669 09001)00% 11001600 1) 00880696 ) পাক্ষে 
পরিমেল নিক্নমাবলী গঠন বাধাতাযূলক । 


'পী। পরিচালকগণের নাম, ঠিকানা, পেশা এবং শেয়ারের পুর্ণ বিবরণ- 
স্ঘলিত বিবৃতি । 


ঘ। পরিচালকগণের পরিচালক হিসাবে কার্ধ কারবার লিখিত, 
সন্মতি। 
_ঙা কারবারেব অনুমোদিত মূলধন তিন কোটি টাকার বেশী হইলে 
মূলধন বিলির অনুমতিপত্র- এই _অন্গমতিপন্জর যূলধন বিলির নিয়ামকের 
(09001157 01. 0816 নিকট হইতে লইতে হয় । এই নিয়ামক বেন্ত্রীয় 
চি কণ্ঠক নিধুক হন। 

চি ষদ্দি কার্ধনির্বাহী পরিচলক ব1 মানেজিং ভিবেক্টরেব স্ছিত কোন চূক্কি 
সম্পাদিত হইয়া থাকে, তাহা হইলে সেই চুক্তিপত্র । 

(ছ) যৌথ-যুলধনী কোম্পানীটির গঠনকার্ষে সংশ্লিষ্ট এডভোকেট অথবা সলিসিটব 
অথবা এ্যাটনি অথবা চার্টার্ড আকাউন্টেন্ট অথবা একজন পরিচালক অথবা মালেজ্ঞাব 
এই মর্মে একটি ঘোষণ। দিবেন যে, কাববার গঠন ব্যাপারে ভারতীয় কোম্পানী আইনে 
লিখিত সকল শর্ত পুরণ করা হইয়াছে | 

ফৌথ-যূলধনী কোম্পানীর নিবন্ধক উপরি-উন্ত দলিলসমূহ পর্যালোচন। করিয়া যদি 
সন্ধষ্ট হন যে, কোম্পানী আইনেব শরাবলী মানিয়। কোম্পানীর গঠন করা হইয়াছে, ভাহা 
হইলে তিনি কোম্প।নীটিকে নিবন্ধিত করিবেন। কোম্পানীটিকে নিবন্ধিত করা হইলে 
একখানি নিবন্ধনপত্র (0০) 0116853 01 79815186100. 0৮ [019011)01710101 ) দেওয়া 
হয়। নিবন্ধনপত্্র পাইলে যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর পত্তন হয় । 


৩) কাধারভের অনুমতভিপত্ঞ (05710081901 0017)7001009100876 ) 2 
সাধারণ ব1 বাপক মালিকানায় যৌধ-যৃূলধনী কোম্পানী ( 70010 00101%৮05 । 
নিবন্ধনপত্র পাইলেই কোম্পানী কার্ধ আরম করিতে পারে না, তবে চুক্তি, খপ গ্রহণ 
ইত্যাদি কার্ধ করিতে পারে । হারা কোম্পানী আইনের ১৪৯ ধার অন্ুসারে নিবন্ধকের 
নিকট হইতে কাধারভ্ের অন্মুমতিপত্র (01670211865 01 00113718188) ) 
পাইলে তবেই কার্ধারস্ত করিতে পাবে । ঘরোয়া বা সীমাবদ্ধ মালিকানায় যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানী (6155 00290১05 ) নিবন্ধনপত্র পাইবার সঙ্গে সঙ্গেই কোম্পানীর কার্ধ 
আর করিতে পাবে । ইহাদের কার্ধারভের অন্ুমতিপঞ্জের প্রয়োজন হয় না| 








বিধিবন্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_ঘৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১২৩ 


কার্ধারস্ববের অগুমত্তিপন্্ সংগ্রহের হস্ত সাধারণ ব। ব্যাপক মালিকানায় 
'যৌথ-মুলধনী কোম্পানীকে নিন্বলিখিত পন্ধভিসমূহ গ্রহণ করিতে হয় ঃ 


(ক) শেয়ারপত্র বিক্রয় করিবার জন্য সাধারণের নিকট আব্দেন করিয়া! একখানি 
বিজ্ঞাপনী ব। বিবরণপত্র (2:০9৪০৮09 ) প্রকাশ করিতে হয়। যে বিবরণপত্র প্রকাশ 
করা হইবে উহা'র একখানি প্রতিলিপি (0১/% ) নিবদ্ধকের দপ্তরে প্রকাশের অন্ততঃ 
৩ দ্দিন আগে পেশ করিতে হয়। তবে কোম্পানী ঘদি শেয়ার বিক্রয়ের অবলেখকদেব 

ঢাএপালা697৭ ) সহিত চুক্তি করিয়া! থাকে অথব! ঘরোয়াভাবে শেয়ার বিক্রয়ের 
বাবস্থ! করিগ্না থাকে, তাহা হইলে বিবরূণপত্রের প্রতিলিপি দাখিল না করিয়। বিবরণ- 
প্র পরিবর্তে বিবৃতি (90866137901 ঠ0 1190 01 [১7৭1)9০৮)8 ) দাখিল করিবে । 


'খ) যে কোনও পরিচালক 'মথবা কোম্পানীর কর্মপচিস নিবন্ধকের নিকট নিম্নলিখিত 
শর্তাবলী পালিত হইয়াছে --উহীার প্রত্যয়িত ঘোষণ1 / 09100797968190706 ) দাখিল 
করিবে : 

(১) বিবরণপত্রে অথবা বিবরণপন্ত্রের পরিবর্তে বিবৃতিতে লিক ন্যুনতম আদায় 
অর্থ ( 811710)01)) 811033010)8101) ) সংগৃহীত হইয়াছে , 

(২) পরিচালকগণের গুত্যেকে তাহার ষোগ্যতাসুচক শেয়ার ( 9791159880.। 
৭1,7০9 ) ক্রয় করিয়াছেন এবং উহার মূলা নগদে পরিশোধ করিয়াছেন; 

(৩; কোম্পানী শেয়াব কোন অনুমোদিত শেয়ার বাজারে (9:০৩. 
1201 ৪১৫৪ ) তালিকাত্ৃক্ষ হইণার আবেদন করিতে অক্ষম হইলে অথব1 আবেঞ্ধন করিস 
ভালিকাতৃক্ত হইতে অক্ষম হইলে উহার জন্য শেয়ার-হান্ডারগণ শেয়ার-মুল্য ফেরত 
পাইবার আধিকারী হইবে । 

নিবন্ধক উক্ত দলিলসমূহ পর্যালোচনা করিয়া কাধারস্তের অনুমতি / 09:6780859 01 
0020006776915028 ) দিলে সাধারণ বা ব্যাপক মালিকানায় ঘৌথ-মূলধনী কোম্পানী কার্ধ 
আরম্ভ করিতে পারে। 

কার্ধারভ্ের অন্ুমতিপত্র পাহলে সাধজনিক বা সাধারণ বা ব্যাপক মালিকানায় 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর গঠন পূর্ণ হয় । 

(8) মুলধনের সংঘ্বান ( 70725100 01 0901/81) ১ কোম্পানী নিবন্ধনের পর 
কোম্পানী প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহের ব্যবস্থ। করে। সাবজনিক কোম্পানী বিজ্ঞাপনী 
(7১70976০605 )-এর মাধামে জনগণের নিকট শেক্জাব ও ডিপেঞ্চার বিক্রয় করে এব' 
ঘরোয়। কোম্পানী নিজেদের মধ্যে শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রয়ের মাধ্যমে যুলধন সংগ্রঠ 
করে। ইহ ছাড়া ব্যাঙ্ক ও বিভিন্ন লগ্নিকাবী প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে গুয়োজনীয় 
ঝণ-মূলধনও সংগ্রহ করিতে হয় । 


(৫) সংগঠন (07890158610 )5 একটি উপধুক্ত জংগঠনের মাধ্যমে কার্য 
বিভাগ করিয়া ও অমিক বর্মচারী নিয়োগ কলিম কোম্পানী তাহার কার্য পরিচালনাব 
ব্যবগ্থ! কবে। / 


$২$ কারবার মংগঠন ও ব্যবস্বাপম 


পরিমেলবন্ধের অথবা ম্মারক'লপির বিষয়শবস্ত - 
(00701676501 & 71070018700 7 01 45500196107) ) 


পরিমেলবন্ধ যৌথ-মূলধনী কোম্প।নীর একটি বিশেব গুরুত্বপূর্ণ দলিল। ইহার 
ভিত্তিতেই কোম্পানী প্রতিষ্ঠিত হয় । ইহাতে কোম্পানীর কার্ধের পরিধি ও সীম! 
নির্দেশ করা থাকে । ইহাকে কোম্পানীর সনদ (0158697 ০ 181765 ) বলে । 
ইহা কোম্পানীর সংবিধান । ইহাতে উল্লেখ নাই এমন কোন কার্য করা হইলে উহা 
বে-আইনী হইবে এবং কোম্পানী ইহা জন্য দায়ী হইবে । 

পরিমেলবদ্ধে নিয়লিখিত বিষয়সমূহ সন্নিবেশিত হয় £ 


(১) নাম (209 )£ এই ধারায় কোম্পানীর নাম উাঈখিত হয়। সাঁধারণ ব। 
ব্যাপক মালিকানায় দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানী হইলে নামের শেষে "পাবলিক লিমিটেড" 
বা "লিমিটেড" শবটি ব্যবহার কবিতে হয়) আর কোম্পানী যদ্দি ঘরোয়া! বা সীমাবদ্ধ 
মালিকানায় গঠিত হয় তাহ। হ৯লে “প্রাইভেট জিমিটেড” কথাটি বাব্ছার করিতে হয় । 

এখানে উল্লেখ কর! প্রয়োোদন যে, কোম্পাসী যে নাম গ্রহণ করিতে ইচ্ছুক তাহা ফোন 
চলতি কোম্পানীর নাম অথবা চলতি কোম্পানীর নামের অন্ুরূপ হইতে পারিবে না। 
আবার কোম্পানীর কোনও নাম কেন্দ্রীয় দরকার তবাঞ্থিত ( 05998178119 ) মনে 
করিলেও সেই নাম গ্রহণ করিতে পারিবে না। কেন্দ্রীয় সরকারের অন্ুমতির্রমে নামের 
শেষে 'লিমিটেড? বখাটি বাদ দেওয়! চলে। নামের সহিত ন্যাশনাল, স্টেট, রিজার্ড 
প্রভৃতি শব্ধ যুক্ত করিতে হইলে কেন্ত্রীয় সরকারের পূর্বাহ্ছমতি প্রয়োজন । 

(২) অবস্থিতি (91686100 )$ এই ধারায় কোম্পানীর প্রধান কার্ধালয় কোথায় 
এবং কোন্‌ রাক্গ্য শ্নস্থিত হইবে তাহা উল্লেখ করিতে হয়। কোম্পানী স্নিত যাবতীয় 
পত্রালাপ এই ঠিকানায় হুইয়] থাকে । 

(৩) উদ্দেশ্য (019০৮ )£ এই ধারায় কোম্পানী কি প্রকার ব্যবসায়িক কায 
লিপ্ত থাকিবে তাহা উল্লেখ করিতে হয়। এনেত্রে সাধারণ রীতি এই ষে, বর্তমানে 
ষে কাধসযূহ লইয়া! কোম্পানী ব্যাপৃত থাকিবে কেবল তাহাই উল্লেখ থাকে না, ভবিস্ততে 
প্রয়োদনবোধে কোম্পানী যে-সকল কার্ধ গ্রহণ করিতে পারে তাহারও উল্লেখ থাকে । 
ইহার কারণ এই যে, পবিমেলবন্ধের কোন ধারার পরিবর্তন অত্যন্ত কষ্টসাধ্য । 
পরিমেলবদ্ধে উল্লিখিত নাই এইরূপ কার্য করিলে তাহা বে-আইনী বলিয়। ঘোষিত হয়। 
১৯৬৫ গ্রীষ্টাকে কোম্পানী আইন সংশোধিত হইবার পর যৌথ-মুক্ধনী কোম্পানীর মৃখ্য 
উদ্দেশ্ত ও গৌণ উদ্দেশ্য পৃথক ভাবে উল্লেখ করিতে হয়। 

(8) মুলধন ( 0৪0101) 2 কোম্পানী কত মূলধন সংগ্রহ করিতে ইচ্ছুক এবং 
সেই যুলধন কি গ্রকারের শেয়ার এসং কতগুলি ণেয়ারে ক্তিন্ত হইবে তাহার উল্লেখ থাকে 
এই মূলধন ধারায়। 

(৫) দায় (112১11105 )$ এই ধারায় কোম্পানী শেয়ার, গ্রহীত্াগণের দায়- 
সীমাবদ্ধ থাকিবে কিন তাহার উল্লেখ করিতে হয়। 


চি 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক__ঘৌথ-মৃলধনী কোম্পানী ১২৫ 


(৬) সন্মাত্তি (4৭8০0155190 ) ৫ এই ধারায় প্রবর্তকগণের নাম, ঠিকানা, পেশা 
এবং কোন্‌ প্রবর্তক কতগুলি শেয়ার ক্রয় করিতে ইচ্ছুক তাহা লিশিত থাকে এবং প্রত্যেক 
গ্রবর্তককে তাহার নামের পাশে স্বাক্ষর করিতে হয়। 


প'রিষেল নিয়মাবলী (47115155 ০1595088100 ) 2 


পরিমেল নিয়মাবলী যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর অপর একটি গুরুত্বপূর্ণ দলিল। ইহা 
.কাম্পানী আইনে যৌণ্-যূলধনী কোম্প।নীর পরিচালনার জন্য নির্দেশিত ধারা অন্গাঁরে 
ৈয়ারী করিতে হয়। ইহাতে কোম্পানীর দৈনন্দন কার্ধ পরিচালন।-সংক্রান্ত 
নিয়মাবলী জিপিনছধ থাকে । ইহাতে কোম্পানীর পরিচালন ও ব্/বস্থাপন। সন্বন্ধে 
'রিচালকবর্গের ও গ্ঠান্য কর্মচারীদের কার্ষের সীম নির্ধারিত থাকে । শেয়ার- 
মাঁলিকগণেব অধিকাব, তাহার্দের পারস্পরিক অম্পর্ক ইত্যাদি ইহাতে লিখিত থাকে । 
কোম্পানীর পক্ষে পরিচালকবর্গের খণগ্রহণের ক্ষমতণ, অনাদীয়ী শেয়ার বাজেয়াপ্তকরণের 
ক্ষমতা, হিশাবগত্রা্দি যথাযথভাবে রক্ষার ব্যবস্থা, হিসাবপত্র পরীক্ষা-নিরীক্ষার ব্যবস্থা, 
১ভাসমিতি আহ্বান ও পরিচালন! ইতা্দি বিষয় পরিমেল নিয়মাবল"তে লিপিবন্ধ 
খাকে। কোম্পানীর সুষ্ঠ পরিচালনার জন্তই পরিমেল নিয়মাবলীতে এই সকল বিষন্ 
যাজনা করা হয়। ইহা কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনা (70৫00 
121996510)81৫ )-দ্পে পরিচিত | 

পরিষেলবন্ধের সঙ্গে পরিষেল নিয়মাবলীও নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয়। 
সাধারণ বা ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ইচ্ছ। করিলে পরিমেল নিয়মাবলী 
পৃথকভাবে তৈয়ারী নাও করিতে পারে। সেক্ষেত্রে কোম্পানী আইনে সঙ্গিবেশিত 
€টব্‌ল এ" (1৮16 & ) অ'শে শ্রকাশিত আদর্শ পরিমেল নিয়মাবলী সম্পূর্ণ গৃহীত 
হইল, এই মে একটি ঘোষণ] দ্বিতে হয়। 

পরিমেল নিয়মাবলীর বিষয়-বস্ত 
; 00706906501 4110105 ০01 45500896100 ) 

পরিমেল নিয়মাবলীতে নিয়লিখিত বিষয়সমূহ লিপিবদ্ধ থাকে £ 

(১) অন্রমোদ্দিত মূলধনের পরিমাণ এবং উহ] কি প্রকারের কতগুলি শেয়ারে 
বিভক্ত । এই সঙ্গে প্রত্যেক শেয়ার-হোল্ডারের অধিকার । 

(২) শেয়ারের মূল্য এককালীন আদায়ী ন। হইয়? কিস্তিতে আদায় করিতে হইলে, 
আবেদন (80901102610 ), আবন্টন (51198009200 ), তলব (6811) প্রভৃতি কিস্তিতে 
দেয় অর্থের পরিমাণ । 

(৩) কিঞ্তির টাকা এবং শেয়াবের অর্থ-তলবের নিয়মাবলী, নিদিষ্ট সময়ের মধ্যে 
প্রদান না করিলে শেয়ার বাজেয1প করিবার নিক্নম, বাজেয়াণ্চকুভ শেয়ার পুনরায় বণ্টন 
কর' হইলে, উহার পদ্ধতি ইত্যাদি। 

(8) শেক্সার হস্তাস্তর-মম্পকিত নিষ্বম এবং শেপার হস্তান্তরের নিমিত্ত ফি দেয় হইলে 
তাহার পরিমাণ । 


১২৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৫) ন্যনতষ যূলধন কি হইবে তাহার ঘোষণ]। 

(৬) শেয়ার আবণ্টনের পর ও যাস পর্যস্ত বিনা ফি-তে শেয়ার সার্টিফিকেট বিলি 
করিবার নিয়ম ও কি পদ্ধতিতে বিনা ফি-তে শেয়ার সার্টিফিকেট বিলি করা হইবে 
তাহার নির্দেশ। রঃ 

(*) অবলেখকের অথবা শেয়ার-বিক্রেতার কমিশনের হার। (আইনত: 
অবলেখন অথবা শেয়ার বিক্রয়ের কমিশন শেয়ারের বিক্রয়যূল্যের শতকরা ৫ ভাগের বেশী 
হইতে পারে না। ) 

(৮) মূলধনের পরিমাণ পরিবতনের নিয়মাবলী । 

(৯) “শেয়ারের পুরন্বত (1082 ) রক্ষার নিয়মাবলী | 

(১০) পরিচালকগণের সংখ্যা, তাহাদের নাম, ঠিকানা, পেশ। উত্যাদি। তাহাকে 
পারিশ্রমিক এবং ধোগাতাস্থচক শেয়ারের মূল্য । 

(১১) কোম্পানীর কর্পরিচালক বা পাবস্বাপক (1018056৮ ) এবং কর্মসচিব 
( 39098 ) নিয়োগের নিয়মাবলী | 

(১২) পরিচালক পর্ষদের (808৭ ০1 10176৮7০ ) সভা আহ্বান এবং সভা 
পরিচালনার নিয়ম। 

(১৩) কোম্পানীর বাঁধিক মাধারণ সভা (00081367981 99008 ) এবং 
অতিরিক্ত সাধারণ সভ। আহবান ও পরিচালনার নিয়ম । 

(১৪) পরিচালক পর্ষদ কর্তৃক কোম্পানীর পক্ষে খণগ্রহণের অধিকার । 

(১৫) শেয়ার-গ্রহীতাগণের ভোটাধিকার এবং সভায় ভোট গ্রহণের পদ্ধতি । 

(১৬) হিসাবরক্ষা ও হিসাব নিরীক্ষার নিয়ম । 

(১৭) হিসাব-নিকাশ মস্তে লভ্যাংশ ঘোষণা এবং প্রয়োজনবোধে লতভ্যা'* 
মূলধনীকরণের ( 08701691189600 ০01 710৭) নিয়ম | 

(১৮) কোম্পানীর সীলমোহর রক্ষণাবেক্ষণের ব্যবস্থা । 

(১৯) পরিমেলবদ্ধের কোনও ধারা পরিবর্তনের পদ্ধতি । 

(২০) কোম্পানীর বিলোপকরণের ব1 অবসায়নের ( 17৮117 এ] ) পদ্ধতি | 


পরিমেলবন্ধ অথব! স্মরকলিপি ও পরিমেল নিয়মাবলীর মধ্যে পার্থক্য 
(1019817001107 10607 9077 5 চ1610018770801 01 85500186101 9100 


1010155 91 45506186101 ) 
পরিমেলবন্দ অথবা স্মারকলিপি পরিমেল নিয়মাবলী 
(১) বাধ্যবাধকতা; পরিমেলবন্ধ (১) পরিষেল নিয়মাবলী প্রণয়ন 
প্রণয়ন প্রতোক যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সাধারণ অথব! ব্যাপক মালিকানায় যৌথ- 
পক্ষে বাধ্যতামূলক । যূলধনী কোম্পানীর পক্ষে বাধ্যতামূলক 
নহে। ইচ্ছা করিলে ইছ। কোম্পানী 
আইনে সঙ্গিবেধিত বিকল আশ 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_যৌথ যুলধনী কোম্পানী 


পরিমেলবন্ধ জথব। ম্মারকলি'প 


(২) উদ্দেশ্য 2 শহা দ্বারা তৃতীয়- 
পক্ষের সহিত কোম্পানীর সম্পর্ক নির্ধারিত 


প্রিমেল নিয়মাবলী 
পরিমেলগ নিষ়মাবলী “টেবিল এ, গ্রহণ 
করিতে পারে । তবে ঘরোয়। বা সীমাবদ্ধ 
যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর পক্ষে পরিমেঙগ 
নিয়মাবলী গ্রণয়ন বাধ্যতামূলক । 

(২) ইহাতে কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ 
পরিচালনা-সম্পফিত নিয়মাবলী লিপিবদ্ধ 


হয়। উহাতে কোম্পানীর উদ্দেশ্ত এবং থাকে। উহ। দ্বারা কোম্পানীর 
কাধের পরিধি বণিত থাকে । ইহা আভ্যন্তরীণ বিভিন্র পক্ষের মধ্যে পার- 
কোম্পানীর জনদ । 086৫7 01 স্পরিক সম্পর স্থিরীকত হয়। উহ! 
18157869 ) । কোম্পানীর আন্যন্তরীণ বাবস্থ।পন। 
( 170007 $1911909706716 ) | 

(৩) দলিল 2 ইহা কোম্পানীর (৩' ইহা কোম্পানীর একটি গৌণ 
মুখ্য দলিল । দলিল। 

(8) পরিবর্তন £ পরিমেলবন্ধেরে (৪) পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবতন 


করিতে আদালতের অন্গমতিব প্রয়োজন 
হয় না, সাধারণ সতায় বিশেষ প্রস্তাব 


'কান ধারার পরিবর্তন করিতে হইলে 
কোম্পানীর বিশেষ সভায় গ্রস্তাব পাশ 


করাইতে হয় এবং উহা কার্ধকব করিতে পাশ করিয়াই পরিমেল নিয়মাঁবলীব 
হইলে আদালতের অন্রমতি প্রয়োজন । পবিবত্তন সম্ভব । 
কয়েকটি ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সরকারের 
মন্রমতি প্রয়োজন | 
(৫) বিষয়-বস্ 2 ইছাতে বিষয়. (6) ইহাতে বিষয়্-বস্কসমূহেরে খুটি 


বস্তসমূহ সাধারণভাবে লিখিত থাকে । নাঁটি বর্ণনা করা হয়। 


বিজ্ঞাপনী ব। অনুষ্ঠানপত্র ব। বিবরণপত্র ৰা বিবরণী ( £0০9০5৫699 ) 2 


মূলধন সংগ্রহ করিবার উদ্দেস্তে সাধারণ ব1 ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-যুলধন” 
,কাপানী যে দলিল মারফহ জনসাধারণের নিকট শেয়ার ক্রয়ের জন্য আবেদন করিতে 
আহ্বান জানায়, তাহাকে কোম্পানীর অহুষ্ঠানপত্র খা বিবরণপত্র (:০3999898) বলা হয়। 
এই দূলিলখানিতে কোম্পানীর উদ্দেশ্ঠ, শেয়ার ক্রয়ের জন্ত আবেদন পচ্ধতি, কোম্পানীর 
পরিচালক পর্যদের সভ্যদের বিবরণ ইত্যাদি কোম্পানী-সংক্রাস্ত তথ্যাদি থাকে । নোটিশ, 
বিজ্ঞাপন অথবা] ধে কোনও দলিল মারফত জনসাধারণের নিকট হইতে মূলধন সংগ্রহের 
উদ্দেশ্টে আবেদন আহ্বান কর! হইলে তাহাকে বিবরণপত্র বল! হয়। ব্িরণপত্রের সহিত 
শেয়ার ক্রয্নের জাঁবেদনপত্রের একখানি নমূন1 সংঘোজিত থাকে । 

বিষরণপঞ্ গ্রকাশ করিবার পূর্বে নিবন্ধকের নিকট ইহার প্রতিজিপি দাখিল 
করিতে হয়। নিবন্ধকের নিকট বিৰরপপজ ্বাখিল কর! হইয়াছে ইহা! বিবরপপত্রে 


১২৮ কারবার সংগঠন গু ব্যবস্থাপন। 


উল্লেখ কর গ্রয়োজন। ইহাতে কোম্পানীর উদ্দেশ্ঠ ইত্যাদি বিষয় পুঙ্া ্ুপুঙ্খভাবে উল্লেখ 
করিতে হয়। 

পরিচালকবর্গ অখব1 তাঁহাদের দ্বার৷ নিধুক্ত কোন৪ উপযুক্ত ক্ষমতাপ্রা্চ প্রতিনিধি 
দ্বারা বিবরণপত্র স্বাক্ষরিত হওয়া আবশ্তক। ইহা তারিখযুক্ত (৫৪৮৫) হওয়া 
বাঞ্চনীয় । বিবরণপত্রে কোনও প্রকার সত্য গোপন কর] হইয়াছে অথবা কোনও বিষয় 
গোপন করা হইয়াছে ইহা! প্রমাণিত হইলে বিবরণপত্রে শ্বাক্ষরকারিগণকে আইনত: 
দগডভোগ করিতে হুয়। 

অনেক সময় সংবাদপত্রে বিবরণপত্র সম্পূর্ণ গ্রকাশ করা হয় না. কেবল আবশ্যকীয় 
তথ্যসমূহ সংক্ষি্ধ আকারে প্রকাশ কর] হয়। এইবূপ ক্ষেত্রে ইহাতে উল্লেখ করিতে 
হয় ষে, ইহা বিবরণপত্র নহে (1615 006 % 1:087090$89 ), বিবরণপঞ্ের জন্য আহ্বান 
করিবার নির্দেশ মাত্র । 

স্মরণ রাখিতে হইবে যে, ঘরোয়া বাঁ সীমাবদ্ধ মালিকানায় যৌথ-মৃূলধনী কোম্পানী 
বিবরণপত্র প্রকাশ করিতে পারে না । 


বিজ্ঞাপনা বা বিবরণপঞ্জরের উদ্দেশ (0)9069 ০1 ৪ 79091১069 ) 

বিবরণপন্জ প্রকাশ করিয়া জনসাধারণকে কোম্পানীর শেয়ার “অথবা খণপত্র 
; [95090619 ) ক্রপ্প করিবার জন্য আবেদন করিতে আহ্বান জানান হয়। স্থতরাং 
ইহা এমনভাবে প্রণয়ন কর। হয় যাহাতে জনমাধারণ কোম্পানীর শেয়ার বা খণপত্র ক্রয় 
করিতে আগ্রহী হয় । 


বিজ্ঞপনা বা বিবরণপত্রের বিষয়-বন্ত (09069706501 8 ১1০97১০১৫৪৪ ) 


(১) বিবরণপত্রে পরিষেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর বিষয়-বস্তনমূহ সংক্ষেপে বিবৃত 
কর। হয়। 

(২) কোম্পানীর উদ্দেশ্টু ও প্রবর্তকগণের নাম, ঠিকান] ইত্যাদি এবং প্রবর্তকগণের 
মধ্যে কে কতগুলি শেয়ার ক্রয় করিয়াছে । 

(৩) অঙ্থযোদিত মূলধনকে কতগুলি শেয়ারে বিভক্ত করা হইয়াছে 

(৪) কোম্পানীর মুনাফায় ও সম্পত্তিতে শেয়ার-হোন্ডারগণের অধিকার । 

(৫) শেয়ার-মূল্য কতগুলি কিন্তিতে এবং কি উপায়ে দেয়। 

(«) অবলেখক বা দায়-গ্রাহক নিযুক্ত হইয়া থাকিলে তাছাদের নাম, ঠিকান। 
ইত্যাদি, অবলেখনের দণ্তরি বা কমিশন এবং অবলেখকগণের দায় মিটাইবার ক্ষমত। 
আছে দে সম্পর্কে পরিচালকধর্গের বিবৃতি । 

(৭) পরিচালক পর্ষদের প্রত্যেক স্দস্তের নাম, ঠিকানা, পেশ। ইত্যাদি ও তাহাদের 
ঘোগ্যতাস্থচক শেয়ারের মূল্য এবং পারিতোঁধিক। 

(৮) কোম্পানী ঘি ম্যানেজিং ডিরেক্টর অথবা ম্যানেজারের মহিত কোনও চুক্তি 
করিয়। থাকে তাহা হইলে তাহাদের নাম, ঠিকানা, পেশ! ইত্যাদি এবং পারিশ্রমিকের 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দ্িক-_যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী ১২৯ 


পরিমাণ, চুক্তির মিয়াদ এবং মিয়াদ উতভীর্ঘ হইবার পূর্বে চুক্তি নাকচ করিলে ক্ষতিপূরণ 
ইত্যাদি বিষয় অবশ্যই উল্লেখ করিতে হয় । 
(৯) কোম্পানী গঠনের প্রারভিক ব্যয়ের ( 7051107309 চ1090893 ) পরিমাণ । 

(১০) শেয়ার আবণ্টনের পূর্বে ন্যুনতম মূলধন আদায় সম্পর্কে ঘোষণা । 

১১) শেয়ার ক্রয় করিবার জন্য আবেদনের শেষ তারিখ। 

(১২) কোম্পানী গঠন করিবার জন্য প্রবর্তকগণ বা পরিচালকগণকে কোনও 
পারিশ্রমিক অথবা সৃযোগ দেওয়া হইলে তাহা । 

1১৩) প্রত্যেক শ্রেণীর শেয়ার-হোল্ডারগণের ক্ষমতা, লভ্যাংশ ও অধিকার । 

(১৪) কোম্পানীর ব্যাঙ্কার, সলিসিটার ও হিসাব-নিরীক্ষকের নাম ও ঠিকানা! । 

(১৫) কোম্পানী গঠনকালে কাহারও নিকট হইতে কোন সম্পতি ক্রয় করা হইয়। 
থাকিলে তাহার নাম, ঠিকান। ইত্যাদি এবং উক্ত সম্পত্তির মূল্য । ক্রীত সম্পত্তির মূল্য 
নগদ দেওয়া হইয়াছে কিংব। শেয়ার দ্বার? দেওয়। হইয়াছে ভাহা। উল্লেখ করিতে হয় । 

(১৬) শেয়ার বাজেয়া্থ করিবার পদ্ধতি এবং বাজেয়াপ্ত শেয়ার পুনর্বন্টনের নিয়মাবলী 
ইত্যাদি । 


বিজ্ঞাপনী বা বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি (96560700678 10 1160 01 
19091960609 ) 5 


অনেক সময় কোম্পানীর পরিচালকমগ্ুলী দ্বরোয়াভাবে নিজেদের বন্ধু-বান্ধবর্দের 
মধ্যে শেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থা]! করিয়। থাকেন, অথবা শেয়ার বিক্রয় করিবার জন্য এজেপ্ট 
অথবা! অবলেখক ( ঢ9০77169৮) নিযুক্ত করিয়া থাকেন। এইরূপ ক্ষেত্রে বিবরণপত্র 
প্রকাশ করিয়া জনসাধারণকে শেয়ার ক্রয় করিবার জন্য আবেদন করিতে আহ্বান জানান 
হয় না। কিন্তু নিবন্ধকের নিকট বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি দাখিল করিতে হয়। 
এই বিবৃতিতে বিবরণপত্রের সকল বিষয়-বস্তই উল্লেখ করিতে হয়। বিবরণপত্র প্রকাশ 
ন। করিলে “বিব্রণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি” দাখিল ন। করিয়া শেয়ার বা খণপত্র আব্টন 
( 41106079206 ) করা যায় না। 

ন্যনতম মূলধনের পরিমাণ কোম্পানী আইনে নির্দিষ্ট করিয়া দেওয়া নাই। কিন্ত 
কোম্পানীর কতিপয় নির্রিষট ব্যয় বহনের জন্য ষে নাণতম মূলধন প্রথম পরিচালকগণ শেয়ার 
বিক্রয় করিয়া সংগ্রহ করিবেন বলিয়া পরিমেল নিয়মাবলী এবং বিবিরণপত্রে উল্লেখ 
করিয়াছেন, তাহাই ন্যুনতম বলিয়া পরিগণিত হয় । ন্যানতম মূলধন সংগৃহীত না হইলে 
কোম্পানী শেয়ার আব্টন আরম্ভ করিতে পারে না । 

বিবরণপত্র প্রকাশের ১২* দ্িশের মধ্যে ন্যুনতম মূলধন আদায় না হইলে শেয়ার- 
ক্রয়েচ্ছ, আবেদনকারিগণের নিকট হহতে শেয়ার বাবদ যে অর্থ পাওয়া গিয়াছে তাহ! 
ফেরত দিতে হয়। এ নির্দিষ্ট ১২* দিন সময়েরু পর ১* দিনের মধ্যে আবেদনকারিগণের 
অর্থ ফেরত না দ্বিলে ১৩*তম দ্দিন হইতে যতদিন পর্বস্ত এ অর্থ ফেরত দেওয়! না হয় 
ততদ্দিনের জন্য আবেদনকারীকে বাধিক শতকর] ৬ টাকা হারে হুদ দিতে হয়। 


১৩০ কারবার সংগঠন ও ব্যাবস্থাপন! 


পরিচালকবর্গের যোগ্যতা অর্জন করিবার জন্য শেয়ার ক্রয় 
( 080811980861077 51887:69 ) 2 


কোম্পানীর স্বার্থে উপধুক্তভাবে জড়িত না থাকিলে কোন পরিচালক তাহার দারিত্ব 
যথাযথভাবে পালন করিবেন না, ইহছা৷ অস্মান কর! খুবই সঙ্গত। এই কারণেই কোম্পানী 
আইনে পরিচালক হুইবার জন্য উপযুক্ত পরিমাণ শেয়ার ক্রয় কর! বাধ্যতামূলক 
কোম্পানী আইন অনুসারে যোগ্যতামূলক শেয়ারের মূল্য কখনই ৫,*** টাকার বেশী হইবে 
না। কিন্তু প্রতি শেয়ারের মূল্য ৫,*** টাকার উর্ধে হইলে তাহাকে অন্ততঃ একখানি 
শেয়ার ক্রয় করিতে হয় ( ইহা বাহক শেয়ার ছাড়া )। কত মূল্যের শেয়ার ক্রয় করিলে 
পরিচালক হইবার যোগাত! অর্জন করা যায় তাহা পরিমেল নিয়মাঁবলীতে উল্লেখ করা 
থাকে। যদি পরিচালক নিষুক্ত হইবার দিন যোগ্যতান্চচক শেয়ার ক্রয় করা ন। থাকে 
তবে এ পরিচালককে পরিচালক নিযুক্ত হইবার দিন হইতে ছুইমানের মধ্যে উহ! অধিকার 
করিতে হয়। অন্যথায় তাহাকে পরিচালক পদে ইন্তফ] দিতে হয়। 


যৌ থ-মূলধনী কোম্পানীর অর্থ-সংস্থান (007707866 চা 8081009 ) 5 


মূলধনের প্রয়োজনীয়তা (৩০৫1০: 08191) 2 যৌথ-মূলধনী কোম্পানীতে 
ষে অর্থ ( মূলধন ) বিনিয়োগ কর হয়, প্রয়োগ অঙন্গসারে তাহাকে ছুই ভাগে "ভাগ কর! 
যায়-(১) স্থায়ী মূলধন ( ঢ1৩৫ ০: 81০01 08761 )7 (২) কার্ধকরী বা 
চলতি মূলধন ( ৮7০2708 0801681 )। স্থায়ী মূলধনকে দীর্ঘ-মিয়াদী মুলধন 
(11০06-/50 080৫1) এবং কার্বকরা বা চলতি মুলধনকে স্বল্প-মিয়াদী 
মূলধন ( 3007৮-6900 0810169] ) বলা হয় । 


স্থায়ী মূলধন নিম্নলিখিত কার্ষে ব্যয় কর! হয় ঃ 

(১) কোম্পানীর জন্য জমি, বাড়ী ইত্যাদি ক্রয় অথব। নির্মাণ করা। 
(২) কোম্পানীর যন্ত্রপাতি, কলকজা, আসবাবপত্র ইত্যাদি ক্রয় কর!। 
(৩) কোম্পানীর সম্প্রদারণ অথবা পুনর্গঃন-বায় বহন কর]। 


চলতি অথব। কার্ধকরী মূলধন ( ০79৪ 0৪65.) 2  কারবারিগণের 
মতে কারবারে ঘত টাকা খাটিতেছে উহ! হইতে স্থির মূলধন বাদ দিলে যাহা! অবশিষ্ট 
থাকে, তাহাই কার্যকরী মূলধন । ইহাদের মতে কোম্পানীর চলতি সম্পদ ( 02908 
0৫ ঢা1০96108 4896৪ ) হইতে চলতি দেনা € 090606 1019701116169 ) বাদ দিলে যাহা 
থাকে, তাহাই কার্যকরী মূলধন । কোম্পানীর নগদ তহবিল, ব্যাঙ্কে জম। টাকা, মজুত 
দ্রব্যের মূল্য এবং কোম্পানীর দেনাদারদের নিকট হইতে পাওনা, এই চাঁরটির সমটটিই 
চলতি সম্প্দ। কোম্পানীর পাওনাদ্দারদের নিকট দেনা ও ব্যাঙ্ক হইতে অধিবিকর্ষ 
( 09:06 ) দেনার লমঠি চলতি দেনা (0010906 1081)1016198 )। চলতি সম্পদ 
হইতে দেনা বাদ দিলে যাহ! অবশিষ্ট থাকে, তাহাই কার্ধকরী মূলধন । এই স্থানে একটি 
উদ্ধাহরণ দেওয়া হইল-_ 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_যৌধ-মূলধনী কোম্পানী ১৩১ 


কোম্পানীর নগদ তহবিল-_৫১,*** টাকা 
ব্যাঙ্কে জমা তহবিল--১১*০* ৪) 
হাতে মন্তুত ভ্রব্যের মূল্য--২৫১*০* ১, 
কোম্পানীর দেনাদারদের নিকট হইতে পাওনা-_ ৭১০** » 


শশা 





৪৭১০০০ )) 
বাদ কোম্পানীর পাওনাদারদের নিকট দেনা--১৫১৭** ১) 
কার্যকরী মুলধন_-৩২,০০ ১, 
কার্যকরী মূলধন বা সম্পদ্দের যে অংশ প্রয়োজনমত এবং বিন! আয়াসে নগদ অর্থে 
পরিণত করা৷ যায়, তাহাকে নগ্রাদ মূলধন (1010 08161) বলে। নগদ টাকা 
€,ব্যাঙ্কে জম অর্থ নগদ মূলধনের প্রধান উদ্দাহরণ। 
কার্যকরী মূলধন নিম্নলিখিত কারণে ব্যয় কর! হয় : 
(১) কীচামালের মূল্য প্রদান । 
২) শ্রমিকের মজুরী, কর্মচারিগণের পারিশ্রমিক, ইত্যাদি প্রদান 
(৩) উৎপাদিত দ্রব্যের মজুতের ব্যবস্থাকরণের ব্যায় । 
(8) কোম্পানী পরিচালনার জন্য অন্থান্ত নিয়মিত ব্যয়, ইত্যাদি 
তা কারবারিগণ মূলধনকে যেভাবে তাগ করে তাহা রেখাচিত্রের সাহায্যে নিয়ে 
দেখান হহল £ 





মূলধন 
[০/7171/51] 


স্থায়ী অথবা স্থির মুলধন কার্ধকর মুলধন 
(160 ০9101091) (//0110793 62101691) 


নগদ গুলধন [| অ-নগদ মুলধন 
[10010 090191)] 101017-1101010 09101181 

ব্যাকে জমা মডত দ্রবা।|দেনাদারদের মি 

|. টাকা তা হইতে পাওনা 
(0891) ৪1 8911) (50701% 090 1015) 





১৩২ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কোম্পানীর নিজন্ব ঘুলধন ও ব্যবহৃত মূলধন (0%)1%91 ০060 0 & 
(0007 200 (01)1691 059৫ 105 ৪ (59012211987) ) 2 

অনেক সময় কোম্পানী তাহার নিজন্ব মূলধন কারবারে ব্যবহৃত মূলধন হইতে 
পথক করিয়া দেখে। এইরূপ পার্থক্য বাহির করিবার কারণ এই যে, কোম্পানী 
দেখিতে চাহে যে, নিজন্ব মূলধন যাহাই হোক না৷ কেন, প্ররুতপক্ষে কোম্পানীতে কত 
টাঁক। মূলধন খাটিতেছে। কোনও কোম্পানীতে মোট মূলধনের মধ্যে ১০,০০০ টাকা 
কার্ষকরী মূলধন হিসাবে খাটিতেছে । কিন্তু কার্যকরী মুলধনের মধ্যে যাহা দেনাদারদের 
নিকট হইতে পাওনা, যাহা বাস্তবিকপকে কোম্পানীতে খাটিতেছে না, তাহা দেনাদারদের 
নিকট আটক রহিয়াছে । ধর] যাক, ইহার পরিমাণ ৩,০০০ টাঁকা। স্তরাং কোম্পানীতে 
নিজন্ব মূলধন খাটিতেছে ১০,০০০ টাকা --৩,০০০ টাঁক1-৭,০*” টাঁকা। কিন্তু 
কোম্পানীর নিকট হইতে পাওনাদারগণ দ্রব্য সরবরাহ বাবর্দ ৪,০০০ টাকা পাইবে। ঘদ্দি 
কোম্পানী অন্য কারবারীদের নিকট হইতে ধারে দ্রব্য ক্রয় করিবার স্থযোগ ন। পাইত 
তাহ। হইলে কোম্পানীর নিজেকেই আরও ৪,**০ টাক খাটাইতে হইত । স্বতরাং 
অন্ত কারবারীদের নিকট খণের স্ষোগ পাইবার জন্য কোম্পানীতে প্ররুতপক্ষে 
খাটিতেছে--নিজন্ব ৭,০০০ টাক1+পাওনার্দারদদের নিকট খণ ৪,০০৭ টাকা1-5 ১১,০০০ 
টাক।। নিমের একটি অঙ্কের সাহায্যে কোম্পানীর নিজন্ব মূলবন ও কোম্পানীর বাবজত 


মুলধনের উদাহরণ দেওয়া হইল : 
কোম্পানীর নিজন্থ মূলধন-_ ১০১০০ টাকা 


বাদ দেনাদারদের নিকট হইতে পাওনা _ ৩০০০ ৯১ 


৭১০০০ রি 


যোগ পাওনাদারদের নিকট দেনা-_ ৪,০০০ ৯ 
কোম্পানীর ব্যবহৃত মূলধন-__ ১১০০০ ওঃ 
'মুলধন পং2হ3 উপ ( 9007098 0+ 091)16%) 12 সাধারণ বা ব্যাপক 
মালিকানায় যৌথ-মুলধনী কোম্পানী নিয়লিখিত উপায়ে দীর্ঘ-মিয়াদী ও স্বক্স-মিয়াদী 
মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে £ 
1১) (শয়ার মূলধন (97816 0801681 ) ঃ 
নব-গঠিত কোম্পানীর পক্ষে শেয়ারের মূল্য মূলধনের প্রধান উৎস। ইহাকে প্রথম 
অবস্থায় শেয়ার বিক্রয় করিয়াই অর্থ-সংস্থান করিতে হয় । 
সাধারণ ব! ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানী জনসাধারণের নিট হইতে 
আবেদনপত্র গ্রহণ করিয়া শেয়ার বিক্রয় করে, কিন্ু ঘরোয়। ব। সীমাবদ্ধ মালিকানায় 
যৌথ-মুলধনী কোম্পানী জনসাধারণের নিকট হইতে আবেদন গ্রহণ করিয়া! শেয়ার বিক্রয় 
করিতে পারে না। এইবূপ কোম্পানীর প্রবর্তকগণ নিজেদের মধ্যে এবং আত্মীয়-স্বজন 
ও বন্ধু-বান্ধবদের নিকট শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ করেন। 
শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহের কতকগুলি স্থুবিধা আছে। তাহার মধ্যে 
এইগুলি উল্লেখযোগ্য £ 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন ধিক-_যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৩৩ 


(ক) শেয়ার-ক্রেতাগণ কোম্পানীব মালিকানায় অংশগ্রহণ করে | 

(খ) কারবারী ঝুঁকি (135510698 7319 ) বহন করিতে ইচ্ছুক বাক্তিগণ শেয়ার 
ক্রয় করিতে উৎসাহিত হয় । 

(গ) শেয়ার হইতে বিক্রয়লন্ধ অর্থ কোম্পানীর স্থায়ী মূলধন । কোম্পানীর বিলুপ্তি 
না ঘটিলে শেয়ারের মূল্য-বাব্দ প্রাপ্ত অর্থ ফেরত দেওয়! হয় না । বে একটি ক্ষেত্রে 
ইহার ব্যতিক্রম আছে। পরিশোধনীয় অগ্রাধিকার শেয়ারপত্রের ( 7860997797915 
[07910791309 1311989 ) মূল্য এক নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে পরিশোধ করিতে হয়। 

(ঘ) শেয়ার বিক্রয় করিয়] প্রাঞ্চ অর্থভ্বার] কোম্পানীতে ঘে স্বায়ী সম্পদ ক্রয় কর! 
হয় তাহ জামিন রাখিয়া শ্বলপ-মিয়াদী খণের প্রয়োজন মিটান যায়। 

(৩, শেয়ারের মূল্য অল্প বলিয়] স্বপ্প-সঞ্চয়কাঁরীও লাতজ্জনকভাবে তাহার সঞ্চয় 
খাটাইবার স্থষোগ পায়। 

(চ) বিভিন্ন ব্যক্তি, বিভিন্ন গুকারের ঝুঁকিবাহক হিসাবে বিভিন্ন প্রকারের শেয়ার 
ক্ুয় করিতে পারে। 

(২) খর্ণপত্র বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ (700১0816079 09791191 ) 2 

পুরাতন কোম্পানী বাজারে স্থনাম ও প্রতিষ্ঠাধিকার লাভ করিলে খণপত্র বিক্রয় 
করিয়া মূলধন সংগ্রহের স্থযোগ পায়। নৃতন কোম্পানীর পক্ষে প্রথমেই খণপত্র বিক্রয় 
করিয়া মূলধন সংগ্রহ সম্ভব হয় না। খণপত্র বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ করা হুইলে 
এক নিদিষ্ট সময়-অস্ভে খণপত্রের অর্থ পরিশোধ করিতে হয়। কোম্পানীতে মুনাফা 
চোক কিংবা! না হোক খণপত্রের উপর চুক্তি অনুসারে নির্দিষ্ট ছারে সদ দিতেই হয়। 

শেয়ার বিক্রয় করিয়৷ মূলধন সংগ্রহের যেমন কিছু সুবিধা আছে, তেমনি খণপত্র বিক্রয় 
করিয়াও মূলধন সংগ্রহের কিছু স্থধিধা রহিয়াছে । যেমন-_ 

(ক) কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ ব্যাপারে খণদাতাগণ হস্তক্ষেপ করিতে পাঁবে না। 
তাই খণপত্র বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগৃহীত হইলে কোম্পানীর আত্যস্তবী৭ ব্যবস্থাপন' 
অক্ষু্ন* থাকে, অথচ মূলধনের সংস্থান হয়। 

(খ কোম্পানী ঝণপন্জ বিক্রয় করিয়া যে মূলধন পায় তাহা! লাতজনকভাবে খাটাইতে 
পারিলে সাধারণ শেয়ার-হোল্ডারগণের অধিক হারে মুনাফ পাইবার সম্ভাবন। থাকে। 
কারণ, কোম্পানীর আয় বাঁড়িলেও খণের উপর দেয় সদের ভার একই থাকে। 

(গ) খণপত্র বিক্রয় করিয়া মূলধন মংগ্রহ করিতে হইলে কোম্পানীর কোন সম্পদ 
ব1 সম্পত্তি জামিন রাখিতে হয় । জামিন রাখিক্স? খণপত্র বিক্রয় করিয়া! অনায়াসে মূলধন 
সংগ্রহ করা যায়। 


(৩) জন-আমানত । 7৫110 7)91)05865 2 


ভারতের শিল্প-গঠনের গোভ'৭ দ্রিকে শিল্পে মূলধন সংস্থানে জন-আমানত এক 
গুরুত্বপূর্ণ স্বান অধিকার করিয়াছিল। প্রবর্তকগণের বন্ধু-বান্ধব, ম্যানেজিং এজেন্টগণের 
বন্ধু-বান্ধব এবং অনেক ক্ষেত্রে জনসাধারণের নিকট হইতে আমানত গ্রহণ কর! হইত । 


১৩৪ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বর্তমানে ব্যান্ক-ব্যবস্থা যথেষ্ট প্রসার লাভ করায় জন-আমানতের গুরুত্ব কিছুটা হ্রাস 
পাইয়াছে। অতীতে বস্ত্র, কাগজ, শর্কর। (চিনি) প্রভৃতি শিল্পে জন-আমানতের 
পরিমাণ খুবই অধিক ছিল। আমেদাবাদ ও বোম্বাই-এর অধিকাংশ কাপড়ের কলের 
কোম্পানীগুলি এইভাবে মূলধন সংগ্রহ করিত। 


(8) ম্যানেজিং এজেপ্টস্-এর নিকট হইতে সংগৃহীত মূলধন (002 
90100119010 11977801700 4007065 ) 5 

ভারতের শিল্প-বাবস্থার গোভার দিকে যখন মূলধনের বাজার ( 0%0৮1 11206) 
সংগঠিত হয় নাই, যখন ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থা অনুন্নত ও অনগ্রসর ছিল, জনসাধারণের মধ্যে শিল্পে 
সঞ্য় ও বিনিয়োগের স্পৃহা জন্মায় নাই, তখন ম্যানেজিং এজেন্টদের উপবই যৌথ-মুলধনী 
কোম্পানীর মূলধন যোগাইবার দায়িত্ব অর্পণ কবা হইত। ম্যানেজিং এজেণ্টগণ তাহাদের 
বাবস্থাপনাধীন যৌথ-মূলধনী কোম্পানীসমূহের প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ কবিত। 
পববর্তাকালে নান। কারণে কোম্পানীর মূলধন সংস্থানে তাহাদের ভূমিকা গুরুত্ব কমি 
ধায়। ১৯৭০ শ্রীষটাব্দের ৪ঠা এপ্রিল এই প্রথা ভাবত হইতে বিলুপ্ত হইয়াছে । 

৫) ব্যাঙ্ক হইতে অর্থ সংগ্রহ। চ1112101700 ১৮ গা] ) ও 

বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের ( 00000067018] 13817] ) পক্ষে কোম্পানীর শেয়ার অথবা খণপত্ 
( 70০)90%81০ ) ক্রয় করিয়। দীর্ঘ-সিয়াদী মূলধন যোগান সম্ভব নতে। কারণ, তাহাব! 
জনসাধারণের নিকট হইতে যে আমানত গ্রহণ করে তণহা দাবিমাত্র পরিশোধ করিতে 
প্রতিশ্রুত থাকে । তবে সকল আমানতকারী একই সময়ে আমানত ফেরত দাবি কবে না। 
এইজন্য আমানতের অর্থ ব্যা্ক স্বপ্ন-মিয়াদী ঝণে খাটাইতে পারে । কোম্পানীসমূহের শ্বর- 
মিয়াদী মূলধন যোগাইতে বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার করে। 
পাশ্চাত্য দেশসমূহে শিল্পীয় ব্যাঙ্ক (177059681 78019) যথেষ্ট প্রসার লাভ করিয়াছে । 
শিক্পীয় ব্যাঙ্কসমূহ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করিয়। দীর্ঘ-মিয়াদী মলধন 
সংগ্রহে সাহাযা করে। 


৬৬) জরকারী অর্থ-সংস্থানকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ ( 887870019] 10961106105 
96৫-0]) 10 €86 0০05 61700167)6 ) 2 

প্রাচ্য ও পাশ্চাত্যের অনেক দেশে শিল্পীয় ব্যাঙ্ক ও মিয়শদী মূলধন সংগ্রহকারী 
প্রতিষ্ঠান শিল্প ও বৃহদায়তন কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহে এক গুরুত্বপূর্ণ অংশ গ্রহণ করে। 
ভারতে স্বাধীনতালাভের পর শিল্প ও বৃহদায়তন কোম্পানীর দীর্ঘ-মিয়াদী মূলধন সংস্থানে 
সাহাধ্য করিবার জন্য সরকারী উদ্ঠোগে এবং মালিকানায় অনেকগুলি অর্থ-সংস্থানকারী 
প্রতিষ্ঠান (8:3809] [0851996100) স্থাপিত হইয়াছে । ইহারা শিল্পের এবং বৃহর্দায়তন 
কোম্পানীর শেয়ার ও খণপত্র ক্রয় করিয়া, শেয়ার ও খণপত্র বিক্রয়ের দায় গ্রহণ করিয়। 
( অবলেখন ) এবং কোম্পানীর সম্পদ ও সম্পত্তি জামাসত রাখিয়া দীর্ঘ-মিয়াদী ও মধ্য- 
মিয়াদী মূলধন যোগাইয়! থাকে । এই প্রকার প্রতিষ্ঠানসমূহ্র মধ্যে ইত্ারীয়াল ফিনাব্দ 
কর্পোরেশন, স্টেট ফিনান্দ কর্পোরেশন, ন্যাশনাল ইগ্ডান্রিয়ান ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_-যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৩৫ 
ইণ্তা্রিয়াল ক্রেডিট আ্যাণ্ড ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন, ইগ্ডাগ্রিয়াল ভেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক 


(17009009] া1081009 00200750100, 90889 (1081096 00200256100১ 1910091 
[0005612] 10910100090 00200079680 [0005808] 09016 8750 11059507009 
007007501010১ 11090507190 1)9% 09101007926 73804) ইত্যাদির নাষ উল্লেখযোগ্য | 


(৭) মুনাফা পুনধিনিয়োগকরণ (710707105 090% 01 2০865 ) ৪ 

যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ষে মুনাফা অর্জন করে উহ শেয়ার-হোল্ডারগণেরই প্রাপ্য । 
কিন্ত নীতিগতভাবে মুনাফার সবটাই শেয়ার-হোল্ডারগণের মধ্যে লভ্যাংশ (701517609 
হিসাবে ব্টন করিয়া দেওয়া সঙ্গত নহে। ভবিষ্যতে কোম্পানীর প্রয়োজন অন্ুসারে 
যাহাতে অর্থের সংস্থান হয় সেই উদ্দেশ্যে অজিত মুনাফার কিছু অংশ রাখিয়া দেওয়। 
হয় এবং উহ! কোম্পানীর মূলধন হিসাবে ব্যবহার করা হয়। এই প্রকাঁব অর্থ-সংস্থানের 
পদ্ধতিকে হুয়ংক্রিয় অর্থ-সংশ্থান (406০-080010£ 01 90]1-20910006 ), আভ্যন্তরীণ 
অর্থ-সংস্থান ( [06008] 90093100 ), মুনাফা পুনবিনিয়োগ (01070070116 1901 01 
[১০86 ) ইত্যাদি বিভিন্গ নামে প্রকাশ কর! হয়। বর্তমানে যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
অর্থ-সংস্থানে এই পদ্ধতি খুবই জনপ্রিয় হইয়াছে এবং সরকারও. এই পদ্গতিতে অর্থ- 
সংস্থানেব জন্য যথেষ্ট উত্সাহ দিতেছেন । 


(৮) আন্তর্জীতিক খণ ( 2060870865079] 1,08819 ) 5 

ছিতীয় বিশ্বযুদ্ধের পর প্রাচ্য ও পাশ্চাত্য দেশসমুছের যুদ্ধ-বিধবস্ত অর্থনীতিকে 
পুনরুজ্জীবিত ও পুনর্গঠনের জন্য এবং আধিক দিক হইতে অনুস্গত দেশসমূহের শিল্প 
সম্প্রসারণের জন্য কয়েকটি আন্তর্জাতিক অর্থ-সংস্থান প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইয়াছে । 
রাষ্্রসজ্ঘের ( 0701696 [৮৮109 ) সদস্ত-দেশের কোনও শিল্প অথব] বৃহদীয়তন কোম্পানী 
প্রয়োজনবোধে এই সংস্বা হইতে দীর্ঘ-মিয়াদী খণ গ্রহণ করিতে পারে । কিন্ত যে রাষ্ট্রে 
শিল্র-কাঁরবারটি অবস্থিত সেই রাষ্ট্রের সরকারকে খণ পরিশোধের প্রতিশ্রুতি দিতে হয় । 
সম্প্রতি টাটা আয়রণ এও গ্রীল কোম্পানী” বিশ্ব ব্যাঙ্ক (1775900861008] 73800 001 
[09561010060 800. 7960099006100. 0৮ ছ০:1৭ 885): ) হইতে ইহার সম্প্রসারণের 
জন্য কয়েক কোটি টাকার আথিক খণ গ্রহণ করিয়াছে 1) 


মূলধনের শ্রেণীবিভাগ ( 0185511109601) 01 (90168] ) 2 


আইনতঃ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর মূলধনকে নিম্নলিখিত কয়েকটি ভাগে ভাগ কর! 
হয় £ 

(১) অনুমোদিত, নিবন্ধরুত বা রেজিস্টিকৃত অথবা অভিহিত মুলধন 
( ০17073960.) 766136890. 0: [0001091 0%019%1 ) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
নিবন্ধক কর্তৃক কোম্পানীটিকে ষে পরিমাণ মূলধন সংগ্রহের অধিকার দেওয়া! হয়, তাহাকে 
অনুমোদিত মূলধন বলে। অন্মোদিত মূলধনের পরিমাণ পরিমেলবদ্ধে উল্লেখ থাকে । 
অনুমোদিত মূলধনকে নিবন্ধরুত বা! দিনা বা ম্বারকলিপিতে মূলধন অথবা অভিহিত 
মূলধনও বলা হয়। 


১৩৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


(২) বিলিযোগ্য মূলধন (193594 0891681 ) ৪ অনুমোদিত মূলধনের মধ্যে 
ঘে অংশ জনসাধারণের নিকট বিক্রয় করিবার জন্য প্রস্তাব দেওয়া হয়, তাহাকে 
বিলিযোগ্য মূলধন (15886009168 ) বলে । 


রা [লক] লক [জন 


(৩) প্রতিশ্রুত ব। বিলিকৃত মূলধন ( 9০1১৬০০১০0 08769] )  বিলিযোগা 
মূলধনের যে অংশ জনসাধারণ ক্রয় করিবার জন্ত আবেদন করিয়াছে, তাহাই প্রতিশ্রুত 
বা বিলিরুত মূলধন । 


(8) তলবী মুলধন € 091190-00 0802169112 বিলিকুতত শেয়ারের মুল্যের 
ষে অংশ পরিশোধ করিবার জন্য শেয়ার হোল্ডারদের আহ্বান জানান হয়, তাহাকে 
তলবী মূলধন বলা হয় । 


(৫) আদায়ীকৃত মূলধন । [১10-010 087)151 72 তলবী মূলধনের মধে) যে 
অংশ প্ররূতপক্ষে আদায় কর! হইয়াছে, তাহাই আদায়ীকত মূলধন । 

(৬) অনাদ্দায়ী তলবী মূলপূনদ ।:08115-17-48029900801091) 2 তলবা 
মূলধনের যে অংশ অনা্ধায়ী রহিয়াছে, তাহাকে অনাদায়ী ভলবী ম্লধন বলে। উহা 
তলবী মূলধন ও মার্দায়ীকৃত মূলধনের ব্যবধানের সমান । 


রক্ষিত মূলধন (55869 (81)169] ) 2 অ-তলবী মূলধনের কোনও অংশ 
কোম্পানীর বিলোপসাধনের সময় ব্যতীত আর্দায় করিবার তলব দেওয়1 হইবে ন। বলিয়! 
প্রস্তাব গ্রহণ করা হইলে, অ-তলবী মূলধনের সেই অংশকে সংরক্ষিত মূলধন ( 038909 
08191) বল! হয় । ইহা পরিমেল নিয়মাবলী বা আটিকেলস্-এ উল্লেখ থাকে । 


(৮) অশ্ট্রিম ভলবী মূলপন ( 08115-0-405800৩  08/5168] ) ৪ বিলিরুত 
শেয়ারের মূলধন প্রদানের তলব দিবার পূর্বেই শেয়ার-হোল্ডারগণ শেয়ারের মূল 
পরিশোধ করিলে সেই মূলধনকে অগ্রিম তলবী মূলধন ( 08118-10-4,052009 0801821 ) 
বলা হয়। 

নীচে উপরোক্ত বিভিন্ন প্রকার মূলধনের একটি উদ্দাহরণ দেওয়া হইল : 

মনে কর ষাক, একটি সাধারণ বা ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
শেয়ার সম্পর্কে নিয্বরূপ তথ্য পাওয়া যায়। পরিমেলবন্ধে উল্লিখিত মোট ১* টাকার 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিজ্প দ্িক--ঘৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৩৭ 


৫,**০ খানি শেয়ার আছে $ ৪১*** খানি শেয়ার বিক্রয় করিবার প্রস্তাব দেওয়া 
হইয়াছে । জনসাধারণ ৩,৫** খানি শেয়ারের জন্ত আবেদন করিয়াছে $ এবং উহ! 
বিলি হইয়াছে । প্রতিটি শেয়ারের টাকা সমান চাঁবটি কিস্তিতে শোধ করিতে হইবে ; 
কোম্পানী ছুইটি কিস্তি পরিশোধ করিতে আহ্বান জানাইফ়াছে ; ৩,২০০ খানি শেয়ারের 
উপর ছুউটি কিস্তি পাওয়া গিয়াছে এবং ৩০০ খানি শেয়ারের উপর ছ্িতীয় কিস্তিতে অথ 
পাওয়! যায় নাই ; ১০ খানি শেয়ারের উপর তৃতীয় কিস্তির অর্থ অগ্রিম পাওয়! 
গিয়াছে । কোম্পানীটি এই সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিয়াছে যে, কোম্পানী বিলোপের পূর্বে 
চতুর্থ কিন্তিটি চাওয়া হইবে না। অতএব এক্ষেত্রে__ 


1. অনুমোদিত মূলধন 40010021390. 080108 ) 


_টা. ১০ ৯৫৫)০০০ স্টা. ৫৩০)১০৬৩ 
রী বিলিষোগ্য মূলধন্ন । 18309008019] ) 

লট, ১০১৫ ৪১০০০ _ু ৯ ৪০১০১ 
3 বিলিকৃত মূলধন (80103011199 0870168] ) 

-টশ, ১০ ১৩১৫০০ . লু 7 ৩%)০০ - 


4 ভলবী মূলধন ( (081160-01) 081)1081] ) 
টা, ২৫০ ১২ ১৩১৫০০ ১৭ ১৭১% ০০ 
রি আদায়ীকৃত মূলধন (1210-00 081)1681 1 
টা. ২৫০ ১৯৩১৫০৩ 


- 1 +ট1 ২৫, সু 5১ ১৬৭৫০ 
টু ৩২ ৩৩ 

6. অনাদায়ী তলবী মূলধন (09115-0-8তাভিঘা 0501091) 

-টা. ২৫০ ১৯৩০৩ লু ১৯ ৫ ০ 
7. সংরক্ষিত মূলধন । 10990159 (991)1981 

লুট । ২ ৫০ ১৩,৭০৪ ১১ ৮১৭৫৯ 
৪. আশ্রিম ভলবী মূলধন (0817-75-4055069 10819] ) 

-টী] ২৫০ ১১০৪ ২৩ 


শেয়ারের শ্রেণীবিভাগ (107899160813000 019189895 ) 2 

ভারতীয় কোম্পানী আইন অঙ্গসারে বা, যৌথ-মূলধনী কোম্পানীসমূহ ছুই 
প্রকার শেয়ার বিক্রয় করিতে পারে £ (১) সাধারণ (ণ085 ০২ 00100 ) ও 
(২) অগ্রাথিকারযৃক্ত (6505০০9)। উদ্যোক্তাগণের শেয়ার বা বিলাম্বভ 
দাবিযুক্ত শেয়ার ( ঢা০০0915? 9178068 0 109121790. 178768 ) তারতাীয় আইনে 
বিক্রয় নিষিদ্ধ করা হইয়াছে এক বোনাস শেয়ার (73088 38758 ) কতকগুলি 
শতান্সারে বিলি করা যায়। অগ্রাধিকারঘুক্ত শেয়ারকে আবার কয়েকটি 
ভাগে ভাগ করা যঘায়_ সঞ্চয়ী অগ্রাধিকারযুস্ত, অ-সঞ্চয়ী অগ্রাধিকা রযুক্ত' 


১৩৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


অংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত, অনংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত, প্রত্যর্পণযো গ্য 
অগ্রাধিকা রযুক্ত অ-প্রত্যর্পণযোগ্য অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার, ইত্যাদি। 


(১) সাধারণ শেয়ার (02৫1021 08 ঘা 5719169 ) 2 


সাধারণ শেয়ার বিক্রয় করিয়া যে মূলধন সংগৃহীত হয়, উহাই প্রকৃতপক্ষে যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীর ঝুঁকিসহ মূলধন (19: 0০151) যাহার! সাধারণ বা ইকুইটি 
শেয়ার ক্রয় করে, তাহাদের ইকুইটি শেয়ার-হোল্ডার বাঁ সাধারণ শেয়ার-হোল্ডার বল! হয়। 
এই শ্রেণীর মালিকগণ অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণকে নির্দিষ্ট হারে মুনাফা হইতে 
লভ্যাংশ বণ্টন করিবার পর অবশিষ্ট মুনাফ। হইতে লত্যাংশ পাইয়। থাকে । আবার 
যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর অবসায়ন বা বিলোপ ঘটিলে কোম্পানীর দেনা মিটাইয়া যে 
সম্পদ অবশিষ্ট থাকিবে তাহা দ্বার। অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-ছোল্ডারগণের মূলধন প্রত্যর্পণ 
করিবার পর যাহা উদ্বত্ত থাকে তাহ! ছার! ইকুইটি বা সাধারণ শেয়ার-হোল্ডারগণের 
মূলধন প্রত্যর্পণ করা হয়। ইকুইটি শেয়ারের উপর মুনাফার হার অনির্দিষ্ট। ্ৃতরাং 
কোম্পানীর মুনাফ! বেশী হইলে ইহারাও অধিক হারে লভ্যাংশ পাইয়। থাকে । কারণ, 
কোম্পানীর মুনাফা ঘতই বাড়ুক ন। কেন অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ এক নির্দিষ্ট 
হারে লভ্যাংশ পাইয়? থাকে । তাহাদের লভ্যাংশ বণ্টন করিবার পর ষাহা অবুশিষ্ট থাকে, 
তাহা লভ্যাংশ হিসাবে ইকুইটি শেয়ার-হোল্ডারগণের মধ্যে ভাগ করিয়। দেওয়া হয়। 
কোম্পানীর মুনাফা কম হইলে ইঞছাদের লভ্যাংশের হার খুব অন্ন হয়, কিংবা মুনাফা! কম 
হইলে লভ্যাংশ নাও হইতে পারে । দেখ' ধায় যে, কোম্পানীর উন্নতির সঙ্গে সঙ্গে সাধারণ 
শেয়ারের উপর লভ্যাংশের হার বৃদ্ধি পায়। স্ৃতরাং, এই অবস্থায় বাজারে সাধারণ 
শেয়ারের বা ইকুইটি শেয়ারের মূল্য বাড়িয়া ষায়। কোন কারণে কোম্পানী আশানুরূপ 
লভ্যাংশ দিতে না পারিলে সাধারণ শেয়ারের মূল্য পড়িয়া যায়। সাধারণ শেয়ার- 
হোল্ডারগণই কোম্পানীর প্ররুত ঝু'কি-বাহুক (791: 10997619 )। অগ্রাধিকারযুক্ত 
শেয়ার-হোল্ডারগণের মত ইহার্দের অধিকার সীমাবদ্ধ নহে । 


(২) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (88916867009 92169 ) 2 


মূলধনের যে অংশ কোম্পানীর লভ্যাংশ বণ্টনে এবং কোম্পানীর বিলুপ্তি ঘটিলে মূলধন 
ফেরত পাইবার জন্য অগ্রাধিকার পায়, তাহাই অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (7:51675096 
977875 )। প্রথমতঃ, এই প্রকার শেয়ারের বৈশিষ্ট্য এই ষে, কোম্পানীর বণ্টনষোগ্য মুনাফা 
হইলে তাহা হইতে সর্বাগ্রে এই শেয়ারের উপর লভ্যাংশ দেওয়া! হয়। অগ্রাধিকারযুক্ত 
শেয়ারের উপর লভ্যাংশ বণ্টনের পর সাধারণ ব1 ইকুইটি শেয়ারের উপর লভ্যাংশ বণ্টন 
করা হয়। ছিতীয়তঃ, অগ্রাধিকারযুক্ত শেক্সারের উপর মুনাফার হার নির্দিষ্ট থাকে। 
তৃতীয়তঃ, কারবারের বিলুপ্তি ঘটিলে কোম্পানীর দায়-দেন! মিটাইবার পর যে সম্পদ উদ্ত্ত 
থাকে উহা দ্বার সর্বাগ্রে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণের মূলধন ফেরত দেওয়। হয়। 


বিধিবন্ধ সংগঠনের বিভিক্ন দিক-_যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ৩৯ 


অগ্রা ধিকা রযুক্ত শেয়ারের বিভিম্ন রূপ (27993 01 156619009 
9119858 ) 

(ক) সঞ্চয়ী বা ক্রম-যৌগ্নিক অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (09:5156% 
17969009 928759 ) £ সঞ্চয়ী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণের প্রাপ্য নির্দিষ্ট 
লভ্যাংশ সঞ্চিত থাকে । যে ব্সর কোম্পানী মূনাফ1 অর্জন করিতে অক্ষম হয় সেই 
বৎসরের প্রাপ্য লভ্যাংশ হইতে সঞ্চয়ী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ বঞ্চিত হয় না। 
পরবর্তী ব্সরে যখন কোম্পানীর মুনাফ। হুইবে তখন সর্বাগ্রে অতীতের বকেয়। এবং 
চলতি বৎসরের জন্য প্রাপ্য লভ্যাংশ দেওয়া হয়। যদি একার্দিক্রমে কয়েক বসব 
মূনাফ। অর্জন করিতে অসমর্থ হয় তাহা হইলে সেই কয়েক বৎসরের প্রাপ্য লত্যাংশ যখন 
কোম্পানী মুনাফা অর্জন করে তখন সর্বাগ্রে দেওয়া হয়। 

(খ) অ-সঞ্য়ী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (00-001070190159 12:91610166 
908758 )2  অ-সঞ্চয়ী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ চলতি বৎসরের লভ্যাংশ 
বণ্টন বিষয়েও অগ্রাধিকার পায়। অর্থাৎ ইহাদের চলতি বৎসরের মুনাফা হইতে 
লভ্যাংশ পাইবার অগ্রাধিকার দেওয়া হয়। যর্দি কোনও বৎসর কোম্পানী মুনাফা অর্জন 
করিতে না পারে তাহা হইলে সেই বৎসরের লভ্যাংশ পরবর্তাঁ বসরের মুনাফা হইতে 
দেওয়া হয় না। 

(গ) অংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত শেরার (:01011)20800 55916910006 
91:9৪) 8 অংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ 
পাইবার পরও অতিরিক্ত মূনাফ। পাইবার অধিকারী । এই প্রকার শেয়ার-হোল্ডারগণকে 
নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ দিবার পরও কি পরিমাণ মুনাফা দেওয়া হইবে তাহা কোম্পানীর 
পরিমেল নিয়মাবলীতে উল্লেখ করা হয়। অগ্রাধিকারযুক্ত সকল প্রকার শেয়ার- 
হোল্ডারগণের নিষ্টিষ্ট হারে মুনাফা বণ্টনের পর, সাধারণতঃ ইকুইটি শেয়ার-হোল্ডারগণের 
মুনাফা দেওয়া! হয়। তাহার পরও মুনাফার যাহ! অবশিষ্ট থাকে তাহা হইতে অংশভোগী 
অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণের অতিরিজ্ মুনাফ। দেওয়। হয়। সাধারণ শেয়ার- 
হোল্ডারগণকে সমান হারে অথব1 তদপেক্ষা কম হারে এই অতিরিক্ত মুনাফা দেওয়! হয় । 

ঘ) অনংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার ( ০০-027০0202088208 
12061678006 93793 )$ ষে শ্রেণীর অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারে নিবিষ্ট মুনাফার পর 
অতিরিক্ত মুনাফা দেওয়া হয় না, তাহাদের অনংশভোগী অগ্রাধিকারুক্ত শেয়ার 
বল। হয় । 

(ঙ) প্রত্যর্পণযোগ্য অগ্রাধিকা রঘুক্ত শেয়ার (95699617801 71519791096 
91১8769) £ কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে উল্লেখ থাকিলে ভারতীয় কোম্পানী 
আইনের নির্দিষ্ট কতকগুলি শর্ত পূরণ করিলে এই প্রকার শেয়ারের মূল্য এক নির্দিষ্ট সময়- 
অস্তে ফেরত দেওয়। হয়। শেয়ারের মূল্য ফেরত দেওয়। হয় বলিয়া! ইহাদের প্রত্যর্পন- 
যোগ্য শেয়ার বলা হয়। যতদিন শেয়ারের যুল্য ফেরত দেওয়া] না হয় ততদিন ইহার 
মালিকগণ মুনাফায় অগ্রাধিকার পাইয়। থাকে । 


১৪৩ কারবার সংগঠন ও ব্যাবস্থাপনা 


(চ) অংপ্রত্যর্গণযোগ্য অগ্রাধিকারযুস্ত শেয়ার (০০-:589901819 
77781679069 9178:93 )£ অ-প্রত্যর্পণযোগ্য অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের মূল্য কখনই 
ফেরত দেওয়। হয় না। 


(৩) উদ্ভোক্তাগ্রণের শেয়ার ব। বিলন্দিত দ্ায়যুক্ত শেয়ার ( 9৪৫৫9, 
91788809 0] 7)6197700 91)8199 ) 2 


কোম্পানীতে মুনাফায় অংশগ্রহণ ( অর্থাৎ লভ্যাংশ বন্টনের ব্যাপারে ) এবং শেয়ারের 
মূল্য ফেরত দিবার ব্যাপারে এই প্রকার শেয়ার-হোল্ডারগণের দাবি সবশেষে বিচার 
করা হয়। কোম্পানীর মুনাফা হইতে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণের ও 
সাধারণ বা ইকুইটি শেয়ার-ছেল্ডারগণের লভ্যাংশ বন্টনের পর এই শ্রেণীর শেয়ার- 
হোল্ডারগণের মধ্যে লত্যাংশ বণ্টন করা হয়। কোম্পানীর অবসায়ন ঘটিলে কোম্পানীর 
সম্পদ হইতে অগ্রাধিকারঘুক্ত ও সাধারণ শেয়ার-হোল্ডারগণের নিয়োজিত মূলধন 
ফেরত দিবার পর ইহার্দের মূলধন ফেরত দেওয়] হয় । এই প্রকার শেয়ার সাধারণতঃ 
কোম্পানীর পরিচালক-গোর্ঠী ও তাহাদের বন্ধু-বান্ধবর্দের মধ্যেই বিলি কর] হইত । অনেক 
সময় শেয়ারের দাক়-গ্রাহক বা অবলেখকদের € 07790111697) অথবা কোনও 
কোম্পানীর নিকট হইতে কারবার ক্রয় কর। হইলে সেই বিক্রেতা কোম্পানীকে (০০০) 
এই প্রকার শেয়ার বিলি করিত। ইহার মূল্য অগ্রাধিকারযুক্ত অথব। সাধারণ শেয়ার 
হইতে অনেক কম হয়। অনেক ক্ষেত্রেই এই প্রকার শেক্করের যূল্য নামমাত্র হয়। 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পরিচালন! নিয়গ্রণ করিবার ক্ষমত। প্রর্দানের জন্যই প্রবর্তক 
অথবা উদ্যোক্তাগণ এবং তাহাদের বন্ধু-বান্ধবর্দের মধ্যেই এই প্রকার শেয়ার বিক্রয় করা 
হইত । এই প্রকার শেয়ারের মাধ্যমে কোম্পানীর পরিচালকবর্গ কোম্পানীতে তাহাদের 
বার্থ কায্নেম করিতে পারে; সেইজগ্য ১৯৫৬ গ্রীষ্টান্দের ভারতীয় কাম্পানী 
আইনে উহার বিলি নিষিদ্ধ কর হইয়াছে। 


(8) অধিল।ভ ল। লোনাস শেয়ার (70089909169 ) 2 


কোম্পানীর সঞ্চয় তহবিলে (599৮6 00 ) প্রভূত অর্থ সঞ্চয় হইলে অনেক 
ক্ষেত্রে সঞ্চিত তহবিলের সম্পূর্ণ অথবা আংশিক অর্থ মূলধনে পরিণত করা হয়। সঞ্চিত 
তহবিলের যে অংশ মুূলধনে পরিণত / 081)1681189 ) করা হয় সেই অর্থ পরিমিত মুলোর 
শেয়ার পুরাতন সাধারণ শেয়ার-হোল্ডারগণের মধ্যে বিলি করা হয়। এইরূপ 
শেয়ারকে অপিল।ভ বা বোনাস শেয়ার বলে। কখনও কখনও শেয়ার 
অধিমূল্যে (£:0001070 ) বিলি করা হইলে অধিমুল্য বাবদ আদায়ীরুত অর্থ ছারাও 
অধিলাভ বা বোনাস শেয়ার বিলি করা হয়। বিলিকৃত মূলধন অনুমোদিত মূলধন 
অপেক্ষা কম হইলে কোম্পানীর সাধারণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া বোনাস শেয়ার 
বিলি করা চলে । 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিতিশ্ন দ্রিক- _যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৪১ 
নিয়লিখিত রেখাচিত্র দ্বার? শেয়ারের বিভিক্জ ভাগ দেখান হইল 


য়া 


শেয়ার ৃ বোনাস শেয়ার 
(69811/ 911819) (7161916106 31219) (807115 91815) 
সঞ্চয়ী অ-সঞ্চয়ী |[প্রতাপণযোগ্যা]। অব্প্রতাপণযোগ্য 
(0০811701509) [1০0 08718)1811/9) (79099791019) ||(1$017-962096119019) 
অংশভোগী অনংশভোগী . 






(29100110509) (1$07779011010110900179) 


অগ্রাধিকারযুক্ত ও সাধারণ শেয়ারের সুবিধা ও অন্ুবিধা (4৫%81- 
18009 ৪0৫ 1)1920781168295 01 71010707100 8100 7208169 9119869 ) 5 


সাধারণ বা ইকুইটি শেয়ারের স্বাবিধ | (40787068595 01 20145 


9119769 ) 2 


(১) কোম্পানীর মুনাফা বেশী হইলে ইহার! উচ্চহারে লভ্যাংশ পায় । 

(২) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ পায়। স্তরাং 
কোম্পানীর মুনাফার বাকী অংশ সম্পূর্ণ ই সাধারণ বা ইকুইটি শেয়ার-হোল্ডারগণ পাইতে 
পারে। ইহাতে সাধারণ শেয়ারের উপর লভ্যাংশের হার উচ্চ হয়। 

(৩) চড়া বাজারে এই প্রকার শেয়ারের মূল্য বাড়িয়া যায়। কারণ, চড়া বাজারে 
সাধারণ শেয়ারের উপর মুনাফার হার উচ্চ হয়। স্থুতরাং শেয়ারের মূলধনী লাভ 
( 08%0)1121 9010 ) হয়। 

(৪) সাধারণ শয়ার-হোল্ডারগণের কোম্পানীর সাধারণ সভায় ভোট দানের 
অধিকার থাকে । 


সাধারণ ব1 ইকুইটি শেয়ারের অসুবিধা (70198658015665 ০৫ হ:0117 
9117768 ) ও 

(১) ইকুইটি শেয়ার-হোল্ডারগণের খুব বেশী ঝুকি লইতে হয়। কারণ, কোম্পানীর 
মূনাফ। পর্যাপ্ত ন1 হইলে ইহার) মূমাফ। পায় না। মন্দার বাজারে মুনাফার হার কিয় 
যায়। হৃতরাং ইকুইটি শেয়ারের লভ্যাংশ বাবদ আয় অনির্দিই তো বটেই, 
অনিশ্চিতও। 


৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) কোম্পানীর বিলোপ ঘটিলে ইহার দায়-দেন। মিটাইয়া অবশিষ্ট সম্পদ হইতে 
'অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের মূলধন ফেরত দেওয়ার প্রশ্ন সর্বাগ্রে গণ্য করা হয় । 

(৩) মন্দার বাজারে অনেক সময়ে এই প্রকার শেয়ার উনমূল্যে (3৩1০ ৪: ) 
অর্থাৎ অবহারে (701900876) বিক্রয় করিতে হয়। ইহাতে বিক্রেতার মূলধনী 
লোকসান (02015%1 14999 ) হয়। 


অগ্রাধিকারবুক্ত শেয়ারের সুবিধা (4৫058868868 01 79619107706 
9179709 ) 5 

(১) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারে ক্রেতা কি হারে লভ্যাংশ পাইবে তাহ শেয়ার ক্রয় 
করিবার সময়ই জানিতে পারে । 

(২) এই প্রকার শেয়ারের উপর লভ্যাংশের হাঁর কিছু কম হইলেও লভ্যাংশ বাবদ 
আয় সম্বন্ধে প্রায় হুনিশ্চিত হওয় যায় । এই কারণে যাহারা বেশী ঝুঁকি লইতে চাহে 
না৷ তাহার] এই প্রকার শেয়ারে বিনিযোগ পছন্দ করে। 

(৩) মন্দার বাজারে এই প্রকার শেয়ারের মূলা বেশী হয়। এই কারণে মন্দার 
বাজারে এই প্রকার শেয়ার বিক্রয় সহজ । 

(৪) কোম্পানী উঠিয্া গেলে কোম্পানীর দায়-দেন। বার্দে যে সম্পদ থাকে তাহা 
ছারা প্রথমে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণের মূলধন ফেরত দেওয়া হয়। 

(৫) অগ্রাধিকারযুত্ত শেয়ার-হোল্ডারগণের মধ্যে যাহার] সঞ্চয়ী অগ্রাধিকারযুক্ত 
শেয়ার ক্রয় করে, তাহার্দের কোন ঝুকি লইতে হয় না । কারণ কোনও এক বৎসর বা 
কয়েক বৎসর লভ্যাংশ ন1 পাইলেও তাহারা সেই সময়ের লভ্যাংশ হইতে বঞ্চিত হয় ন1। 

(৬) অংশভোগী অগ্রাধিকারযৃক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ নির্দিষ্ট লত্যাংশ পাইবার পরও 
অতিরিক্ত মুনাফ। পায়। 


অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের অন্ভুবিধা (10158058068565 06 6161006 
9188798 ) 5 

(১) কোম্পানী খুব বেশী মুনাফা করিলেও অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডরগণ 
নিদিষ্ট হারে লভ্যাংশের অতিরিক্ত কিছু পায় ন।। 

(২) চড়া বাজারে মুনাফা বেশী হয় বলিয়া সাধারণ বা ইকুইটি শেয়ারের মূল্য 
বাড়ে। কিন্ত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের মূল্য কমে । 

(০) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার-হোল্ডারগণ সীমাবদ্ধ ভোটাধিকার পায়। কোম্পানীর 
লভায় এই প্রকার শেয়ার-হোল্ডারগণ কেবল তাহাদের স্বার্থ-সংশ্লিষ্ট বিষয়ের উপর ভোট 
দিতে পারে? পাধারণ শেয়ার-হোল্ডারগণের মত সভার সকল বিষয়ে ভোট দিতে পারে না। 
তবে যদি সঞ্চয়ী অর্থাৎ পুজী তত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের উপর পর পর অন্ততঃ দুই বৎসর 
লত্যাংশ দেওয়া ন। হয় তাহ। হইলে উহার! সাধারণ শেয়ার-হোল্ডারগণের মত সকল বিষয়ে 
তোট দিতে পারে। অ-সঞ্যয়ী অগ্রাধিকারধুক্ত শেয়ারের ক্ষেত্রে পরপর দুই বৎসর অথবা! 
ছয় বখ্সরের মধ্যে তিন বত্সর লভ্যাংশ দেঁওয় না হইলে উহার! ভোটাধিকার পায়। 


বিধিবন্ধ সংগঠনের বিডি দিক-_-যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৪৩ 


স্টক (9৫908) 


কোম্পানীর মোট মূলধন আদায় হইলে এবং পরিমেল নিয়্মাবলীতে উল্লেখ থাকিলে 
কোম্পানীর পরিচালক পর্ধদ নিবদ্ধককে এক মাসের নোটিশ দিয়! শেয়ারকে স্টকে পরিণত 
করিতে পারে। স্থতরাং কোম্পানীর মূলধন সম্পূর্ণ আদায় ন1 হইলে শেয়ারকে স্টকে 
পরিণত করা যায় না। শেয়ারকে স্টকে পরিণত করিলে শেয়ার-হোল্ডারগণের কোনরূপ 
্বার্থহানি ঘটে ন1। 

মোট মুলধনকে কতকগুলি নিয়তম মূল্যের অভগ্র এককে ভাগ কর! হইলে প্রতিটি 
একককে শেয়ার বলা হয় । কিন্ত স্টকের ক্ষেত্রে কোম্পানীর মোট মৃল্লধনকে কয়েকটি 
ভাগে ভাগ করিয়। প্রতি একককে টাকায় প্রকাশ কর! হয়। উদ্দাহরণ-_একটি 
কোম্পানীর মোট মূলধন ৫০০০০ টাক1। উহা! ১,০০০টি অতগ্ন এককে ভাগ কর! হইল । 
প্রতিটি একককে একটি শেয়ার বলা হয় এবং প্রতিটি খেয়ারের মূল্য হইবে ৫* টাকা। 
এ কোম্পানীটির মোট মূলধন সম্পূর্ণ আদায় হইবার পর স্টকে ( যেমন, ১০* টাকার ৫** 
খানি শেয়ারে ) পরিণত করা হইল। অর্থাৎ কোম্পানীর মোট মূলধন ১৭০ টাকার ৫* 
খানি শেয়ার স্টকে পরিণত হইল। 


শেয়ার ও কের তূলন1 (00109873900 1)6৫790) 919910 810 9600) ঃ 





শেয়ার ূ স্টক 
(৯ শেয়ারের যু আংশিক বা মরণ [ (১) স্টকের মূলা ণা সর্বদাই সম্পূর্ণ আদায়কৃত 
পরিশোধ হইতে পারে। হইতে হয়| 

(২) প্রতিটি শেয়ারের একটি নম্বর থাকে । (২) স্টকের কোনও নম্বর থাকে না। 

(৩) শেয়ার অভগ্ন অংশে ক্রয়-বিক্রয় হয়, (৩) স্টক বিভাজা এবং্টকের ভগ্নাংশ হিসাবে 
ক্রয়-বিক্রয় চলে। 

(৪) শেয়ারের পির্দিষ্ট আস্কিক মূল্য থাকে। (৪) স্কের কোন নির্দিই আহ্বিক মূলা 
থাকে না। 


খণপত্র (10019908016 ) 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহের বিভিন্ন উপায়ের মধ্যে খণ গ্রহণ অন্যতম । 
কোম্পানীর মূলধন পর্যাপ্ত না হইলে খণ গ্রহণ কবিগ্না মূলধন সংগ্রহ করা যায়। যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীর খণ গ্রহণ পদ্ধতি উহার পরিমেল নিয়যাবলীতে লিখিত থাকে । 
পরিচালক পর্ষদ সেই নিয়ম অনুসারে খণ গ্রহণ করিতে পারে। খণ গ্রহণ করিলে 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানীকে খণপত্র বিলি করিতে হয়৷ 

খণপত্র বা ভিবেঞ্ধার খণ গ্রহণের দলিল। ডিবেঞ্চার কথাটি ল্যাটিন 'ডেবার" 
(199১9: ) শব হইতে আমিয়াছে। ইহার অর্থ খণ করা, ( 90 09 )। 

খণ পরিখোধের সময় ও পদ্ধতি, খণের উপর প্রদেয় দুদ সম্পকিত শর্তাবলী উল্লেখ 
করিয়। যে দলিলের পরিবর্তে খণ গ্রহণ করা হয়, তাহাকে খগপন্জ্র বা ভিবেঞ্চার 


১৪৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(70992$075 ) বল হয় । ইহাকে বণ্ড (7300 )-ও বলে। ভিবেঞ্চারে কারবারের 
নাম ও সীলমোহর থাকে । 

ব্যাপক মালিকানায় বা সাধারণ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীকে খণপত্র বিলি করিয়া 
খণ গ্রহণ করিতে হইলে অস্ঠানপত্র বা বিবরণী বা বিজ্ঞাপনী (72:0890$58 ) প্রকাশ 
করিতে হয়। 


খণপত্রের শ্রেণীবিভাগ (01859161086807 01 10076860183 ) 2 

খণপত্রকে নিম্নলিখিত কয়েকটি ভাগে ভাগ করা যাশ্ব ঃ 

১) সাধারণ খণপন্ত্র (010108 ০01 41:50 109109126876 ) 5 

যে খণপত্র বা ভিবেঞারের জন্য কোম্পানীর কোন সম্পদ ব। সম্পত্তি বন্ধক দেওয়। হয় 
নাই, তাহাই সাধারণ খণপত্র বা ভিবেঞ্চার। প্রয়োজনবোধে খণদাতাগণ কোম্পানীর 
কোনও বিশেষ সম্পর্দ বা সম্পত্তি ক্রোক করিয়া খণ আদায় করিতে পারে না বলিয় 
এই প্রকার খণপত্র বিক্রয় করিয়। মূলধন সংগ্রহ কষ্টকর। 


(২) বন্ধকী বা! রেহণী খণপন্রর বা ডিবেঞ্চার (10780529 109০90029 ) £ 

কোম্পানীর কোনও বিশেষ সম্পদ বা সম্পত্তি বন্ধক রাখিয়া! খণ গ্রহণ করিয়া ষে 
খণপজ্জ বিলি কর! হয়, তাহাকে বন্ধকী বা রেহুণী ঝণপত্র বলে। এই প্রকার ঝণপত্র বিক্রয় 
করিয়া খণ গ্রহণ করা সহজ; কারণ, কোম্পানী উঠিয়! গেলে বন্ধকী সম্পদ বা! সম্পতি 
বিক্রয় করিয়৷ যে অর্থ পাওয়া যায় তাহ। হারা খণদাতাগণের পাওন। শোধ করা হয়। 

বন্ধকী খণপত্র ছুই প্রকারের হইতে পারে-_(ক) স্থির দাবি খণপত্র (1৫৭ 
0779156 70990079) ও (খ) অস্থির দাবি খণপন্ত্র ( হা০৪61706 01809 
[06১90৮179)। স্থির দাবি খণপত্রের ক্ষেত্রে ষে বিশেষ সম্পর্দ বন্ধক রাখিয়া] খণ গ্রহণ 
করা হয়, খণদাতার অনুমতি ব্যতীত সেই সম্পদ হস্তান্তর করা যায় না। অ-স্থির দাবি 
খণপত্রেব ক্ষেত্রে ষে সম্পর্দ বন্ধক রাখিয়া ঝণপত্র বিলি কর] হইয়াছে, খণদাতার অঙ্গুমতি 
বাতীতই সেই সম্পদ হস্তাস্তর করা যায়। 

খণ জমানতী কিংবা অ-জমানতী--সেই হিসাবে খণপত্রকে উপরোক্ত ছুই ভাগে 
ভাগ কর! হয়। 

(৩) পরিশে ধ্য খণপত্র (75509910781015 1)91)206079 ) ০ 

থে খণপত্র দ্বারা সংগৃহীত খণ এক নির্দি্ সময়-অস্তে পরিশোধ কর! হয়, তাহাকে 
পরিশোধ্য খণপত্র বলে। খপ পরিশোধে সুবিধার জন্য কারবার একটি ঝণপত্রর পরিশোধ 
তহবিল (10909206079 78909101)100 দাঢা00 ) গঠন করিতে পারে । খণপত্র পরিশোধ 
তহবিল গঠন না করিলে অনেক সময়েই কোম্পানীকে নৃতন খণপত্র বিক্রয় করিয়া পুরাতন 
খণ পরিশোধ করিতে হয়। 

(8) অ-পরিশোধ্য ণপান্র ( ০০-:০৭590097019 70610206815 ) 

যে খণপত্র দ্বারা সংগৃহীত খণ কোম্পানী উঠিয়া না গেলে পরিশোধ কর! হয় না, 
তাহাকে অ-পরিশোধ্য খণপত্র বলে। তবে কোম্পানী ঝণের উপর স্থ্দ দিতে অপারগ 


রি চু কে রঙ 
&1 


রা 8 «4 
বিধিবন্ধ লংগঠনের বিডি বিক--বৌখন্দধনী কোস্ধানদী ১৪৫ 
ইইজে এই প্রকার খণ পরিপোধ করিতে বাধা হয়। ইহাকে চিরস্থায়ী খণগ্জ্রও 


€(092095081 10606206515 ) বলা হয় । 


(৫) রেজিষ্টিকত ব। নিবন্ধকৃত খণপত্র (28921569159 10906125629 ) ৪ 

খণপত্রে যদি ক্রমিক-নম্বর বসান থাকে, খণদবাঁতাব নাম লেখ। থাকে এবং কোম্পানীর 
খখদাতাগণের বইতে (106)059206029-13010618” 18901865") যদি খপদাতাদের নাম 
নিবন্ধন কর] হয়, তাহ1 হইলে সেই খণপত্রকে রেজিদ্রিকত বা নিবন্ধকৃত খণপত্র বলে। 

বেজিষ্িকত খণপত্র হস্তান্তর করিতে হইলে কোম্পানীকে জানাইতে হয়, হস্তাস্তর 
ধলিল ([:52366£ 7996) হৈয়াবী করিতে হয় এবং কোম্পানীব বইতে স্বত্ব-গ্রহীতার 
নাম নিবন্ধন করাইতে হয়। 


(৬) অ-রেজিস্টিকত বা অ-নিবন্ধকৃত ধণপ্র (00596569050 19919906029) 

যে খণপত্রে কোন ক্রমিক-নম্ধব দেওয়। থাকে না এবং যাহা হস্তান্তর করিতে কোন 
হস্তাস্তর দলিল দম্পাদন কবিতে হয় না, তাহাকে অ-বেজিষ্রিকৃত বা অ-নিবন্ধরুত 
খণপত্র বলে । 


শেয়ার ও খণপন্ত্রের মধ্যে পার্থক্য (70109197006 96766059979 0 
10619911187 ) 5 


শেয় | খণপত্র 


সপ পা সা শিীশ লীগ পাপী পীপীমপিপিশীটা পি শি পিট ও পিস শপ 


শে আজি "৯.5 ৭৮৩ 








শে || পপ উস 


() শেয়ার বিণয়লৰ রথ কোম্পানীর মুলধন। ূ (১) স্বণপত্র-বিনয়সন্ধ ঘর্থ কোম্পানীর খণ 
| কিন্তু মূলধন হিসাবে ব্যবহৃত হয়। 


(২) শেয়ার হোজ্ঞারগণ কোম্পানীর মাতিক । (২) খণপত্রেব মাপিকগণ কোম্পানীর উত্তম 
| বাপাওনাঙ্দার। 

(৩) শেয়ার-হোন্ডারগণ কোম্পানীর পরিচালনা | 0৩) ঝণপঞ্জরের মালিকগণ কোম্পানীর ব্যবস্থ' 

ও ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারে। পলার ও পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে পাবে না 

(৪) শেক্গার হোল্ডারগণ কোম্পানীর লাভ ও | $৪) খ্ধণপত্জরের মালিকগণ খণের উপর হুদ 

ক্ষতিতে অংশ গ্রহণ করে। । পাষ। কিন্ত মুনাফার অংশ পায় না। 


(৫) কোম্পানী উঠিয়া! গেলে সকগ প্রকার দেনা | ৫) কোম্পানী উঠির। গেলে খণপত্রের মালিক, 
শোধ করিবার পর বদি কোম্পানীর কিছু সম্পর্দ | গণের পাওন। শেক র-হোল্ডারগণের শেয়া+-- “- 
ধাকে, তাহ। শেয়ার-ফোন্ডারগণের মধ্যে বন্টন | ফেরত দিবার পূর্বে পরিশোধ করিতে হয় । 
করিয়া দেওয়। হয়। 

(৬) কেবল পরিশোধা অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার | ৬) অ-পরিশোধ্য বা! চিরস্থারী খণপত্র বাভীত 
কোম্পানীর কার্ধকালে পরিশোধ কর। হয়। অন্য | শন্ক সকল প্রকার খণপরে - রিও 
সকল প্রকার শেয়ারের অর্থ কোম্পানীর অবলুত্তি 
ন। ঘটিলে ফেরত দেওয়! হয় ন।। 


শেয়ারের বিলিমুলয (15856 721106 06 ও ) 8 


শেয়ার কি মূল্যে বিলি করা হইবে তাহা! কোম্পানীর পরিষেল নিশ্নমাবলীতে লিখিত 
থাকে। পরিমেল মিষ্নমাবলীতে নির্ধারিত : নিষ্ঝম অন্সার়েই পরিচালক পর্যদূকে শেয়ার 


খপ 











১৩৬ কারবা সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


বিলি করিতে হয়। শেয়ারের আস্কিক মুল্য বা নির্ধানিত মুল্য ( 0৮০৪ ৪15০) হইতে 
বেশী মূল্যে অথব। কম মুল্যে শেয়ার বিলি কর] যাইতে পারে । বর্দি শেয়ারের আঙ্গিক 
মূল্য বা নির্ধারিত মূল্য হইতে কম মূল্যে শেয়ার বিলি কর! হয়, তবে তাহাকে অবহারে 
চে) উনমূল্যে বিলি (19559 ৪6 & 701900806) বলে; আর যদি শেয়ারের নির্ধারিত 
মুল্য অপেক্ষা বেশী মূল্যে শেয়ার বিলি কর] হয়, তাহা হইলে তাহাকে অধিমুল্যে 
বিলি (78808 &ট ৪, 1910$00) ) বলে । 

অধিমূল্যে শেয়ার বিলি করিতে আইনতঃ কোন বাধখ-নিষেধ নাই। কিন্তু অবহারে 
শেয়ার বিলি করিতে হইলে ভারতীয় কোম্পানী আইনে নির্দেশিত কিছু শর্ত পূরণ 
করিতে হয়। 

যৌথ-মুলথনী কোম্পানীর সুবিধাসমূহ ( 80587108065 01 3০176 9০0০8 
(00700097199 ) 5 

যৌথ মূলধনী কোম্পানীর সুবিধাসমূহ নিম্নে বর্ণিত হইল £ 

(১) প্রচুর মূলধন সংগ্রহ (732০0008 02091) £ এই প্রকার কোম্পানী 
প্রতিটি শেয়ারের মূলা অল্প থাকে। অল্প মুল্যে অধিক-সংখ্যক শেয়ার বিক্রয় করিয! 
মূলধন সংগ্রহ কর হজ হয়। ইহাতে হবপ্প-স্চয়বারীদের নিকট হইতে মূল্ধন সং গ্রহেও 
স্ববিধ] হয় এখং মূলধনের পরিমাণও অধিক হয়। 

(২) শেয়ার হস্তাস্তর (17051914101 01 8859) 8 যৌথ-মুলধনী 
কোম্পানীর মধো যে-সকল কোম্পানী ব্যাপক মালিকানায় গঠিত হয় (7১1), 
00000810765) াহাদের শেয়ার হস্তাস্তরযোগ্য বাঁপয়া অবাধে শেয়ার হস্তাস্তর কর। সম্ভব । 
শেয়ার-হোল্ডারগণ প্রয়োজনমত শেয়ার হস্তাস্তর করিয়! নগদ অর্থ পাইতে পারে । 

(৩) জীমাবন্ধ দায় ([057660 19১11165 ) 2 যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
মধ্যে এক প্রকার কোম্পানী আছে যাহার শেয়ার-হোল্ডারগণের দায় সীমীবদ্ধ। ফলে 
সঞ্চয়কারিগণের বিনিয়োগে ঝুঁকি কমিয়া যায়। অসীম দায়-সীমাবন্ধ যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানীর দৃষ্টাত্ত বর্তমানে বিরল । 

(8) সুদক্ষ পারচালন। (771661506 019088500906 ) ঘৌথ-মূলধনী 
কোম্পানী পরিচালনার ভার গরিচালক পর্যদের উপর ন্যস্ত থাকে । পরিচালক পদ সুদক্ষ 
পরিচালকগণ লইয়া! গঠিত হয়। পরিচালকমণ্ডলী পরিবর্তনঘোগ্য । প্রয়োজনবোধে 
পুরাতন পরিচালকগণকে পরিবর্তন করিয়া আরও দক্ষ পরিচালক নিষুক্ত কর! ঘায়। 
ইহাতে অদক্ষ পরিচালকের হাতে পড়িয়া কারবার নষ্ট হইবার সম্ভাবন! কমিয়! যায়। 

(৫) জনগণের আবস্থ। (709 092599209)£ ঘৌথ-যূলধনী কোম্পানীর 
গঠন, পরিচালনা ও ব্যবস্থাপন! আইন অনুযায়ী স্থিরীকৃত বলিয়া ইহাকে আইনের 
বাধ্যবাধকতায় থাকিতে হয়। ইহাতে কারবারের উপর জনসাধারণের আশ্বা থাকে। 
কাকা থাকে বলিয়! বিনিয়োগকারিগণ নির্ভয়ে অর্থ বিনিয়োগ করিতে পারে। 

(৬) ব্ক্স*নংকোচি (০০০০৮০5 8০ 0০88) ১ যৌথ-মূলধনী কোস্পানী বুহদায়তন 
উৎপাদন ও বস্টনের সুবিধা তোগ করে। গ্রচুর যৃজধন সংগৃহীত হয় ধঙগিয়! আধুনিক 
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ঘন্ত্পাতি, কলফব্জা, গ্রয়োগ কৌশল ইত্যাদি ব্যবহার করিতে পারে। ইছাতে উৎপাদনে 
ব্যয়-সংকোচ হয় এবং গড়পড়ত] উৎপাদন-ব্যয় কম হুয়। 

(৭) প্রুতিভ্ভা ও মূলধনের জমন্থয় (112598758100 01 30810888 4006005 
৪00 081169]) 3 বনু ব্যক্তি আছে যাহার্দের কারবারী প্রতিভা আছে, কিন্তু অর্থের 
অভাবে সেই প্রতিভা কার্ধকর হয় না । আবার বহু ব্যক্তি আছে খাহাদের অর্থ আছে, 
কিন্ত কারবার পরিচালনার প্রতিভা নাই। যৌথ-মূজধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা! ও 
পরিচালন সুষু শ্রম-বিভাগের নীতির উপর ভিত্তি করিয়। কর] হয় বলিয়া যাহার কারবার 
পরিচালনায় দক্ষ তাহার্দের উপর কোম্পানীর পরিচালনার ভার অর্পন করিয়। সাধারণ 
(িনিয়োগকারিগণ তাহাদের সঞ্চয় নির্ভয়ে বিনিয়োগ করিতে পারে । ইহাতে প্রতিভা ও 
মূলধনের সমন্বয় ঘটে । 

(৮) চিরন্তন অস্তিত্ব ৭ ত্বতগ্্ অত] (09201096981 39500939107 80 
99097506 700115 ) ২. যৌথ-মুলধনী কোম্পানী আইনতঃ পৃথক ব্যক্তিসত্ত লাভ করে। 
ফলে, কোম্পানীর মালিকানার ( অর্থাৎ সদস্যদের । পরিবর্তন ঘটিলেও কোম্পানীর অস্তিত্ব 
বিলোপ হয় না। আইনত: ব্যক্তিসত্বা লাভ করে বলিয়। যতদিন কোম্পানীর বিলোপ 
সাধন ন1 হয় ততদ্দিনই ইহ1 কার্য চালাইতে থাকে। ক্ুতরাং কোম্পানীর ভবিষ্যৎ উন্নতি 
ও সম্প্রসারণের সুযোগ পাওয়া যায় । 

(৯) ঝুঁকি সংকোচন (9০০5০6০ 10 7১: )2 অঞ্চয়কারিগণ কোম্পানীর 
শেয়ার ক্রয় করিয়! তাহাদের বিনিয়োগের ঝু'কি ছুড়াইয়। দিতে পারে । একই কোম্পানীতে 
প্রভৃত অর্থ বিনিয়োগ না করিয়া বহু-সংখ্যক কোম্পানীতে অল্প অন্ন অর্থ বিনিয়োগ 
করিতে পারে । ইহাতে সঞ্চয়ক।রীধের ঝুঁকি কমিয়া যায়। ভিন্ন ভিন্ন শ্রেণীর শেয়ার 
ক্রয় করিয়াও ঝুঁকির পরিমাণ কমান যায়। বিনিয়োগযোগ/ অর্থের কিছু অংশ সঞ্চয়ী 
অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারে, কিছু অংশ অংশভোগী অগ্রাধিকারধুক্ত শেয়ারে, কিছু অংশ 
সাধারণ বা ইকুইটি শেয়ারে বিনিয়োগ করিলে একদিকে যেমন আয়ের স্থিরতা ও অধিক' 
আয়ের সন্ভাবন1 থাকে, অপরদিকে তেমনি ঝুকি সংকোচ হয় । ইহাতেও ব্যবসা-বাণিজ্যে 
অনভিজ্ঞ অথচ মূলধন যোগাইতে সমর্থ ব্যক্তিগণ বিনিয়োগ করিতে উৎসাহিত হয়। 

(১০) গাণতান্ত্রক পরিচ।লনা (70000078830 01808860066 ) £ কোম্পানী 
গণতান্ত্রিক সংস্থা এবং নির্বাচিত প্রতিনিধিদের দ্বার। নিয়ন্ত্রিত । সংখ্যাগরিঠের দ্বারা 
পরিচালিত বলিয্। ইহা'র ব্যবস্থাপন। গণতাস্িক | 

(১১) লামান্িক দায়িত্ব পুরণ (স1110990$ ০1 9০০191 09989095192136199 ) ২ 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানী বহুল পণ্য উৎপাদন করিয়। ক্রেতার ক্রমবর্ধমান চা! মিটায়, 
শিক্প-উদ্নয়নে সাহীঘ্য কৰে এবং কর্ম-সংস্থানের সুখেঁগ সুতি কবে। 

(১২) সামাজিক নিগন্ণ (9০০91 0008০1) £ এই জাতীয় কারবারে) 
সমাজের বহু-সংখ্যক লোকের স্বার্থ জড়িত বলিয়। ইহ! নয়কার বর্তৃক নিয়ন্ত্রিত । 

(১৩) সহযোগিতা (00118555195)? যৌথন্মুধনী কোম্পানী মূলধনের 
প্রক্নোজনীয়তার জন্য, ব্যবস্থাপন1। খরা কারিগরি ফান (৮০০::০3০৪ ৮০দ-০দ 9 


ধর 
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দাতের উদ্দেহে ফোন জাতীয় অথব। আত্তর্জ।তিক সংস্থার সহিত সহযোগিতার মাধামে 
নৃতন কোম্পানী অথব! নৃতন কেনি দ্রধ্য উৎপাদন কক্সিতে পারে । 

(১৪) পরীক্ষা ও গবেষণার সুযোগ (০1067 ০1 1059801850100 ৪০ 
[9৬৪5 ) £ নৃতন উৎপাদন কৌশল আবিষ্কার, উৎপাদন ব্যয় হাস ইত্যাদির উদ্দেশ্য 
এই জাতীয় কোম্পানী পরীক্ষা-নিরীক্ষা ও গবেষণাকার্ষে অর্থবায় করিতে পারে। 

(১৫ জঅন্প্রসারণ ও বৈচিজ্র্য (75050910080 10850:819088102) £ পরিচালনান্স 
ক্ষত ও গুচুর মূলধন সংগ্রহের সম্ভাবনা থাকায় ইছার সম্প্রসারণে প্রচুর সভাবন! থাকে । 
কোম্পানী বহুবিধ উৎপ!দনকার্ষে লিগ হইয়া কারবারে বৈদ্িত্রা আমিতে পারে । 


ঘৌথ-মুলধনী কোম্পানীর অন্থবিধাসণুহ (2)158078708৩ ০01 0010 
10010 (007101)817169 ) 5 

এইরূপ কোম্পানীর অস্থবিধানমূহ নিম্নে আলোচিত হইল £ 

(১) ক্রেতার সহিত ব্যক্তিগত সম্পর্কের অভাব (&0392০5 ০1 01908 
"51861008101 0100 05886000655 ) £ ঘে-সকল কারবার ক্রেতা সাধারণের চাহিদা 
কচি ও পছন্দ অন্থসারে পরিবর্তনীয়, সেই সকল কারবারে যৌথ-মালিকানায় সাফল্য 
লাভ করণ কঠিন। কাবণ, যৌথ-যুলধনী কোম্পানীব পরিচালন উচ্চপদস্থ কখচারীদের 
উপর ন্যস্ত থাকে বলিয়া? ভোক্াৰ সহিত প্রতাক্ষ সম্পর্ক থাকে না। 

(২) অসাধু পরিচালনা ( 1১15102956 118285675926 ) ৫ অসাধু এবং অযোগ) 
ব্যকিগণ সাধারণ বিনিয়োগকাবীকে প্রচাবেব দ্বারা প্রভাবিত করিয়া অর্থ বিনিয়োগে 
উৎমাহী করে এবং অসাধু উপায়ে বিনিয়োগক1রিগণের অর্থ আত্মসাৎ করে। 

(৩) পরোক্ষ পরিচালনা (15017906 11508560906) £ যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানীর বাবস্থাপনা আপাতদৃষ্টিতে গণতান্থিক মনে হইলেও বেশির ভাগ ক্ষেত্রেই 
কয়েকজন প্রভাবশালী শেগাব-হোল্ডার পরিচালনার অধিকার অর্জন করে। ইহাতে 
পরিচাঁলকবর্গের স্বার্থ কায়েমী হইবার সম্ভাবন। থাকে । 

(8) বেস্তনন্ুক্‌ কর্মচারী কর্তৃক পরিচালনা (14858805908 1৮ চা 
98:7%068 ) 2 যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপন! ও পরিচালনার ভার পরিচালক 
পর্যদের উপর অপিত হয়। কিন্তু তাহার। দৈনন্দিন কার্য পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে 
পারে না। ফলে, কোম্পানীর পরিচালনার ভার বেতনভূক্‌ উচ্চপদস্থ কর্মচারিগণের উপর 
স্তন হয়। ইহার যথেষ্ট ক্রটি আছে। বেতনভভূক্‌ কর্মচারিগণের মধ্যে নিজেদের দ্বার্থ ও 
কোম্পানীর স্বার্থ ষে এক--এই মনোভাবের অতাব দেখ। ঘায়। ফলে, কার্ষে গাফিলতি, 
আমলাতান্ত্রিক মনোভাব, মপচয় বৃদ্ধি ইত্যাদি ত্রুটি দেখ। দেয়। 

(৫) ত্বজন-পোষণ (9১০৮1৪০০ ) £₹ পরিচালকগণের মধ্যে উচ্চপন্বস্থ কর্মচান্ী 
গিয়োগের ব্যাপারে যোগ)ত1 ও অভিজ্ঞতার পরিবর্তে আত্মীয় ও শ্বজন-পোষণ প্রব্ণত! 
দেখা ঘায়। 

(৬) মালিকানা ও ব্যবস্থাপনায় বিচ্ছেদ (101%0:06 10965667 0া195210 
+০8 21575895506) £ যৌখ-মৃলধনী কোম্পানীর শেয়ার-হোঁজ্ডারগণ শন্নাধরি 





বিবিধ সংগঠনের বিডি বিড়-খোকখুলাদ এ 


কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় আঅংশররহ্ণ বয়ে নী । ফলে মাধিকনি। ও ব্বস্থাপনায় বাবিধাঘ 
দেখা যায়। রি 

(৭) প্রণ্নিক ও মালিক বিরোধ (70790568 09৮৪58 [9905 ছত 
81570586090 ) ১ যৌথ-মৃধনী কোম্পানী পরিচালনার ভার প্ররূতপক্ষে পেশাধাকী 
পরিচালকগণের হাতে থাকায় শ্রমিক ও মালিকের মধো বিরোধের সন্তাবন। বৃদ্ধি পাঁয়। 

(৮) অতি বৃহ আকার (01850609159): কোন কোন ক্ষেত্রে 
কোম্পানীর আয়তন এত বুহৎ আকার ধারণ করে যে, ইহার কার্যকলাপের মধ্যে সঙযয়- 
সাধন কষ্টকর হয়। 

(৯) গোষ্টীতান্ট্রিক পরিচালন] (0138%:010 7019); তাত্বিক দিক হইতে 
ইহার পরিচালন! গণতান্ত্রিক হইলেও বন্বতঃ ইহ মুষ্টিমেয় সংখ্যাগুরু শেয়ার-হোন্ডারদের 
স্বার্থে পরিচািত হয় এবং সংখ্যালঘু সদস্তগণের স্বার্থের পরিপন্থী কার্যকলাপ চালায় । 

(১০) শেয়ার বাজেয়াপ্তকরণ ( দা0:1926526 91 91097৩9 ) 2 শেক্ারের 
তলবী অর্থ অনাদায়ী থাকিলে পরিচালক পর্ষদ পরিমেল নিয়মাবলী অন্সারে পরিচাঙ্গক" 
মণ্ডলীর সভায় প্রস্তাব পাশ কবিয়। উহ] বাজেয়াপ্ত করিতে পারে। ঘে শেয়ার বাজেয়াঞ্চ 
কর! হয় উহার প্রদত্ত অর্থ ফেবত দেওয়া হয় না । ফলে শেয়ার-হোল্ডার বঞ্চিত হয়। 


অংশীদারী কারবার ও যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য 
(70111679006 10667907 7৯86716791811) ৪00 09106 960০0] €(:0807903 ) 


অংীদারী কারবার... যৌখ-ুলধনী কোপ্পানী 
(১) গঠন 2 অংীদ্দারী কারবাব | (১) আইনানুগ অনুষ্ঠান পালন করিয়া 
গঠনে আইনের জটিলত। নাই । যৌথ-মুলধনী কোম্পাঁনী গঠন করিতে হয্ব। 


(২) মুলধন 2 অংশীদ্দারী কারবাবে (২) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সশ্ত- 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর তুলনায় যূলধন | সংখ্যা অধিক বলয়! মূলধন সংগ্রহের 
সংগ্রহের ক্ষমতা কম। খণ গ্রহণের । ক্ষমতা অধিক। গ্রচুখ সম্পত্তির মান্গিক 
ক্ষমতাও লীমাবদ্ধ । র বলিয়া ইহাবা আত হজে প্রচুর খণ সংগ্রহ, 

কবিতে পাবে। 

(৩) পরিচালন! £ অংশীদারী ] (৩) মালিকগণ কর্তৃক পরিচালক 
কারবাবের সকল অংশীদারই কারবাবের । নির্বাচন বাধ্যতামূলক এবং পরিচাজকগণই 


পরিচালনায় অংশগ্রহণ কবিতে পারে। কোম্পানী পরিচালনা করে। সদশ্তগণের 
সরাপরি কোম্পানী পরিচালনায় অংশগ্রহণ 
। কবিবাব অধিকার নাই। 


(৪) ব্যবস্থাপনা 3. যৌথ-যূলধনী | (৪) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
কোম্পানীর তুলনায় অংশীদারী কারবারের | সংগঠকগণ দক্ষ এবং প্রচুর অর্থব্যয়ে হুদক্ষ 
ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা কম। কর্মচারী মিয়োগ করিতে পারে। ইহাতে 

দ্বক্ষতাঁর অভাব হস ন। 





১& কারবার লাংগঠন ও রারাগ্াপ 


হিরিররানারাতহাজীতী রানির টিটি রি নারি টির 
__ আংীদারীকারবার | যৌখ-ুলধনী কোম্পানী 

(৫) শ্রদিক-মালিক সম্পর্ক ঃ1 (৫) এই প্রকার কারবারে; 
ঘংশীদারী কারবার মালিকগণ কর্তৃক | পরিচালনার ভার কর্মচারীদের উপর ন্যং 
সরাসরি পরিচালিত হয় বলিয়া শ্রমিক" | থাকে; ফলে, শ্রমিক-মালিক বিরোধে 
মালিক সম্পর্ক কুমধুর থাকে; সম্পর্কের | সম্ভাবন! খুবই অধিক। 
অবনতি ঘটিবার কারণ দেখা দিলে সত্বর 
প্রতিকারের ব্যবস্থা গ্রহণ কর] হুয়। 

(৬) পরিবর্তনশীলতা। 2 এই প্রকার | (৬) এই প্রকার কারবারের কার্যাবলী 
কারবার অতি সহজেই পরিবর্তিত অবস্থার | পরিমেলবন্ধ দ্বারা নির্দিষ্ট থাকে বলিয়। 
সহিত সামঞ্ন্ত বিধান করিতে পারে। পরিবপ্তিত অবস্থার সহিত সামধস্ত বঙ্ায় 

| রাখিয়া নূতন কর্মপদ্ধতি সহজে গ্রহণ করা 
| যায় না। 

(৭) জত্তাঃ আইনের দৃষ্টিতে । (৭) যৌথ-যূলধনী কোম্পানী আইনে 
অংশীদার ও অংশীদারী কারবার অভিন্ন । স্ট্টি। কোম্পানী গঠনের পর কারবারের 
সত্ব । তত্ব পত্তা জন্মায়। শেয়ার-হোল্ডার ও 

৷ কোম্পানী পৃথক সন্তা হিসাবে গণ্য করা হয় 

(৮) স্থায়িত্ব £ অংশীদারী কারবারের | (৮) স্থায়িত্বের দিক হইতে যৌথ মূল- 
স্বায়িত্ের স্থিরতা নাই । অংশীদারগণ ইচ্ছা । ধনী কোম্পানীর মহিত অন্য কোনও প্রকার 
করিলেই কারবারের বিলোপ ঘটাতে | কারবারের তুলনা চলে ন1। ইহাদের স্থায়ী 





পারে। । হ্বতত্ত্র সা আছে। স্দন্তগণের হচ্ছ? 
৷ অন্থারে এই প্রকার কোম্পানীর বিলোপ 
৷ ঘটে না। 


(৯) জন্প্রসারণ ক্ষমতা! £ আর্থিক । (৯) আধিক সামর্থ্য অনেক বেশ 
লামর্থ্য সীমিত বলিয়। ইহাদের সম্প্রসারণের | থাকায় ইহাদের সম্প্রসারণের ক্ষমতা 


ক্ষমত] খুবই সীমাবদ্ধ । খুবই অধিক 
(১৯) দায় ঃ অংীদারী কারবারে | (১) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর দায় 
সদশ্তদের দায় সীমাহীন । | সীমাবদ্ধ । যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর শেয়ার- 


৷ হোল্ডারগণের (স্স্ত) দায় প্রত্যেকের ীত 
৷ শেয়ারের আঙ্কিক মূল্য ছার] সীমাবদ্ধ । 
অবশ্ত সীমাহীন-দবায় যৌথ-মূলধর্নী 
কোম্পানীর সন্তগণের দায় অংশীদারী 
কারবারের সমশ্যদের মতই নীমাহীন। 
শীমাহীন-দায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানী 
ভারতে দেখ। ঘায় না! ॥ 





বিধির্ধ সংগঠনের বিডির দছ্িক-_ৌখ-মূলধনী ফোস্পানী 7১8১ 


ঘরোয়। ব। প্রাইন্ডেট ও সার্বজনিক বা পাবলিক ফোগ্পানীর হে পার্থক্য 
(10116075009 1615660 1915869 [১1781650 00017827 22৫ 
১011 1১1011600 00811087 ) 


ঘরোয়া থা প্রাইভেট কোম্পানী সার্বজনিক বা পাবজিক কোম্পানী 

(১) সদন্তয-সংখ্যা £ অন্যন দুইজন (১১ এই প্রকার [ কোম্পানীর গঠনের 
সদস্য এই প্রকার কোম্পানী গঠন করিতে | | জন্য অন্যুন সাতজন সস্তের প্রয়োজন । 
পারে। 

(২) কার্ধারস্ত £ ইহারা নিবন্ধনের (২) ইহার! কার্যারস্তের অন্মতিপত্র 
পরই কোম্পানীর কাধ আরম্ভ করিতে ; না পাইলে কোম্পানীর কার্য আরম্ত 
পারে। করিতে পারে না। 

(৩) পরিমেল নিয়মাবলী ঃ (৩) প্রিমেল নিয়মাবলী প্রণয়ন 
পরিমেল নিষমাবলী প্রণয়ন বাধ্যতামূলক । | বাধ তামুক নহে। 

(৪) অনুষ্ঠীনপত্র 8 মুলধন সংগ্রহের |. (৪) যুলধন সংগ্রহের উদ্দেশ্য 
নদেশ্টোে নিবন্ধকের নিকট অন্ুষঠানপত্র বা  দিবন্ধকের নিকট বিবরণী অথবণ বিবরণীর 
বিবরণী দাখিল করিতে হয় নী, অথব। বিবরণী ূ পরিবর্তে বিবৃতি দাখিল করা বাধ্যতামূলক | 
প্রকাশ করিয়া! মূলধন সংগ্রহের অধিকারও | 
ন্ ই ণ ূ 

(৫) ন্যানতম মুলধন 2 ইহাদের : (৫) ন্যানতম মূলধন সংগ্রহ না হইলে 
ক্ষেত্রে ন্যুনম মূলধন আদায়ের শর্ত | যুলধন সংগ্রহের জন্য শেয়ার বিক্রয় করিতে 
% নহে। | পারে না। 

) পরিচালক সংখ্য। £ পারচালক : (৬) পরিচালক পর্ধদে অন্যুন তিনদ- 
রি অন্যান দুইজন সদস্য ধাঁকিলেই চলে। | জন সশ্য থাকিতে হয় । 

(*) শেয়ার বিক্রয় এই প্রকার | (৭) ইহারা জনসাধারণের নিকট 
কোম্পানী জনসাধারণের নিকট শেয়ার | শেয়ার বিক্রয় করিয়া! মৃল্ধন সংগ্রহ করে 
বিক্রয় করিয়া মুলধন সংগ্রহ করিতে পারে | বলিয়া গ্রত্ৃত পরিমাণে মূলধন সংগ্রহ 
না| ইহার দরুন এই কোম্পানী সাধারণ করিতে পারে। 
বা ব্যাপক মালিকানায় গঠিত কোম্পানী 
অপেক্ষা কম মূলধন সংগ্রহ করিতে সক্ষম। ৰ 

(৮) পর্িিবর্তনশীলত।ঃ ইহার | ূ (৮) ইহাদের পক্ষে পরিবতিত 
পরিবর্তিত অবস্থার সহিত সহজে সামপ্রস্য ; অবস্থার সহিত দ্রুত সামধন্ত বিধান কর! 
বিধান করিতে পারে। চানন। 

(৯) হস্তাম্তরযোগ্যত। £ এই প্রকার | (৯) এই প্রকার কোম্পানীর শেয়ার 
কোম্পানীর শেয়ার অবাধে হস্তাস্তরযঘোগ্য | হস্তাস্তরযঘোগ্য । শেয়ার হম্তান্তয়ে 











ঠ্হ কারবার দাগঠদ ও ব্যবস্থাপনা 


_ রোযা বা প্রাইভেট কোম্পানী | সার্ধজনিক ৰা পাবলিক কোম্পানী 


পাক ক সত পতি 


নছে। এই প্রকার কোম্পানীর শেয়ার | পরিচালকমণগ্ডলীর অনুমতির প্রয়োজন 
হস্তাস্তর করিতে হইলে পরিচালকমগ্ডলীর | হয় না। 
অন্ষতি প্রয়োজন । 

(১৯) পরিধি ঃ এই প্রকার কোম্পানীর (১০) ইহার মালিকানা সাধারণতঃ 
মালিকান নাধারণতঃ নিকটবর্ত শ্বান ও | ব্যাপক ও বিস্তীর্ঘ ( অ1615-0ঘ7080 )। 
পরিচিত ব্যক্তির যধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে 


( 010361-0%,1100 )। 





সমবায় সমিতি ও যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য 
(10110791109 1)665992 (00-07907868%6 9908615 9124 








01776 96090] €5070179815 ) 
সমবায় সমিতি | বৌখ-মুলধনী কোম্পানী 
(১) গঠন £ সমবায় সমিভিব গঠন- (১) যৌথ-মুলধনী কোম্পানীব গঠন 


পন্ধতি অপেক্ষাকৃত মহজ। পদ্ছাতিতে যথেষ্ট জটিলতা৷ আছে 

(২) মুলধন সংগ্রহ ঃ ইহাবা। (২) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীতে 
সাধারণতঃ দরিদ্র ও মধ্যবর্তী শ্রেণীর নিকট ূ পেশাদারী ঝুঁকিদদাৰব ও বিস্তশালিগণ 
হইতে মূলধন সংগ্রহ করে। স্থতরাং ইহার | মূলধন জোগায়। এুতবাং ইহার] প্রক 
মূলধনের সংস্থান প্রচুর নহে। ৷ পরিমাণে মূলধন সংগ্রহ করিতে পাবে। 

(৩) আয়তন? এই প্রকাব।| (৩) হহা মায়তনে বড় হয়। 
মমিতির আয়তন ক্ষুদ্র হয় । ূ 

(৪) ব্যবস্থাপন! £ ইহাতে উদ্যোগী; (৪) ইহছাতৈ লাভের সম্ভাবনা অধিক' 
ও দক্ষ ব্যবস্থাপকের অভাব পরিলক্ষিত হয । | থাকে বলিয়। উদ্যোগী, দক্ষ ও ঝু কি-গ্রহণে স্ 
৷ ধু ব্যক্তির স্মাবেশ ঘটে । ইহার ফলে 

| দক্ষ পবিচালক পাওয়াও সহজ হ্য়। 

() আ্ামিক-মালিক সম্পর্ক 5 (৫) ইহাতে পবিচালনাব ভাব 
জমবায় সমিতির মালিকগণই কর্মী । | কর্মচারীদের উপব ন্থন্ত থাকে বলিয়া 
স্তরাং শ্রমিক-মালিক বিরোধ দেখা | মালিক ও শ্রমিকগণের সহিত সরানরি 
মায় না। সম্পর্ক স্থাপিত হয় নাঁ। ফলে শ্রমিক- 

মালিক বিবোধ প্রায়ই লাগিয়। থাকে। 

(৬) জন্প্রসারণ ঃ আধিক কারণেই (৬) ইহার্দের কারবার সঙ্প্রসারণের 
অর্থাৎ মূলধনের হ্বপ্পতার জন্যই ইহাদের | ক্ষমতা অনেক বেশী। 
সপ্রসারণের ক্ষমতা সীমাবদ্ধ । 
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(৭) ইহারা মধ্যব্তশ কারবাঁরিগণেব 











(৭) উদ্দেশ্য £ মধ্যব্তা কারবারী- 
গণের হাত হইতে নিষ্কৃতি লাতের উদ্দেশ্যে সহায়তায় কারবার করে। 
সমবায় সমিতি গঠিত হয় । 

(৮) কর রেহাই 2 সরকার আয়কর, (৮) আয়কর, বিক্রয়কর, রেজিস্ট্রেখন 
বিএ্য়কর, রেজিষ্ট্রেশন ফি ইত্যাদি রেহাই ফি ইত্যাদি রেহাই দেওয়া হয় না। 
দিতে পারে । 


ঘরোয়৷ কোম্পানী সার্বজনিক কোম্পানী অপেক্ষা শ্রেষ্ঠতর কেন 
(৬11) 1১71%816 151101690 €0970019871199 916 0077]21 191) ১001)180 1487007654 
(0070070871169 ) ০ 

ঘবোয়! কোম্পানী ও সার্বজনিক কোম্পানীর তুলনামূলক আলোচনা করিলে এহ 
প্রশ্নের উত্তর পাওয়া যায় । নিয়ের আলোচন। হইতে বুঝ? যায় ষে, গ$ন-প্রণালী, দায়, 
মূলধন সরবরাহ, পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রণের দিক হইতে ঘরোয়া কোম্পানী অধিকতর শ্রেয় । 

(১) গঠন-প্রণালী ( ছ9077186100 )2 ঘরোয়া কোম্পানীর গঠন-প্রণাণী। 
সার্জনিক কোম্পানীব গঠন-প্রণালীর মত জটিল নহে । ইহাতে সর্বনিয় ছুইজন সদস্তের 
প্রয়োজন এবং কার্ধারভের অন্গমতিপত্র লইতে হয় না। পরিচালকগণের নামের তালিকা 
সম্মতিজ্ঞাপক পত্রার্দ ও ষোগ্যতান্থচক শেয়ার গ্রহণের বিবৃতি কোম্পানী নিবন্ধকেব 
নিকট পেশ করিতে হয় না। ইহাতে সর্বনিয় টাদ। তুলিতে হয় না, বিধিবদ্ধ সভা আহ্বান 
করিতে হয় না এবং বিজ্ঞাপনী বা বিবরণী ( :0972০৮5৪ ) বিলি করিতে ৪য় না। 

(২) দায়-দায়িত্ব (1191)1116169) 2 ঘরোয়া কোম্পানী ও সাবজনিক 
কোম্পানী-_-উভয়েরই দায়-দায়িত্ব সীমিত , কিন্ত ঘরোয়। কোম্পানী সাধারণতঃ ছোট 
হয় বলিয়! ইনার দায় অপেক্ষাকৃত অল্প । 


(৩) মুলধন (08১1151)  ঘবোয়া কোম্পানীকে বিজ্ঞাপনী বা বিবরণী প্রকাশ 
করিতে হয় না এবং নিজেদের মধ্যে মূলধন সংগ্রহ পীমিত থাকে বলিষ্। মূলধনের অধিকতর 
নিরাপতা ও উপযুণ্ত বাব্হার সম্ভব হয়। ইহাতে সদন্াদের মধ্যে গ্ীতির বন্ধনও সুদৃঢ় হয়| 

(8) পরিচালন। (81578867860)? ঘরোয়া কোম্পানীর পরিচালনায় ব্যবধান 
টির সম্ভাবনা কম, কারণ সত্যস্ংখা। সীমিত ও সভ্যগণ পরম্পর পরিচিত । ইহাতে 
গোঠীতাস্্রিক ব্যবস্থাপন। প্রকট হয় না। 

(৫) নিয়ন্ত্রণ (09891) মালিকানা ও পরিচালনার মধ্যে ব্যবধান সংকীর্ণ 
হওয়ায় নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থা কার্যকরী হয়। ইহাতে সদস্যগণ পরিচালনায় সক্রিম্ অংশ গ্রহণ 
করিয়। বিভিন্ন কার্যকরী নীতি ও কর্মপদ্ধতি স্থির করিতে পারেন। 

(৬) অংশীদানী কারবারের সুবিধ। (8816969 967১8107615810 ) 2 ইহাতে 
অংশীঘারী কারবারের গুণাগুণ বজায় থাকে অথচ শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের মাধ্যমে 
অধিকতর মূলধন সংগৃহীত হয় এবং সাশ্গণের দায়-দায়িত্ব সীমিত থাকে । 


হি এুশেরনশল ভাও গাযপুর ০ আপাতারানিএক 


৭) পারিশ্রমিক (8601000:81107 8 সার্বজনিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
বাবস্থাপনাব মোট পারিশ্রমিক নীট মুনাফার ১১%-এব বেশী হইতে পারে না। কিন্ত 
পারিশ্রমিক-সংক্রাস্ত নিয়মাবলী ঘবোয়া কোম্পানীব ক্ষেত্রে গষোঁজা নহে। 


কেম্পানী বাবস্থাপনার কাঠামে। 


(91110107601 0071]797 1121)90670017% ) 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকুতি (ব/হা'ও 017১8610001 00110 
18020071011 ) 

কোম্পানী এসট গণভাশ্িক সস্বা। কে।ম্পানীব ব্যবস্থাপন। গণভাঙ্িক উপায়ে 
পরিচালিত হয় । প্রনোক কোম্পানী আহন-হষ্ট গুথক অন্ভা। আইনের পৃ্টিতে উহা 
“কটি বিধিবদ্ধ বাকি । ব্যোব-হোল্জাবগণ কাম্পানীর মালিক, কিছ ৮তদিনেন 
বারস্থাপনাষ ৪০]ক শেয়া হোন্ডাব প্রন্ক্ষশাঁবে অনগহণ বলিছে পাব না । কাঁবণ- 

(১) শেষাঁর হান্ডাবগণ ছেশেব বিভিন্ন স্কামে এমনকি £1শ্বেব বিভিন্ন স্থানে ছড়ায়" 
কে। ইহা বিশেষ করিয়া বুহদাক|ন কোম্পানীর কষছে প্রযোজা | 

(২) শ্য়োব-হীল্ডাকিগিছে ৮ জতওয়া খং পেশ হইতে পাছে যদি গন্ে।কে পবিচাললায় 
অংশ গ্রহণ কবিছে উচ্দক হয়, *বে বাবস্থাশমাব কাধ বহন হইবে । শাংণ মতপার্থক্যে, 
ভন্বা নত সিন্ব+শ গ্রহণ সম্ভব হইবে লাঁ। ন্মথাৎ “ণসপিক জন্যাসাতে গ1জন মঙ্' হঈবে। 

উপরোক্ত কাঁবণে কোম্পানীব ব্যবস্থাপনা অগ্রত্তাক্ষ গণতাম্মিক ভিগ্টিতে হয়া থাকে 
'শয়াব-হা ন্পাবগণ বাধ্যাবিক্ক সাধারণ অধিবেশনে পব্চাপক নিবাচন কবিয়া "তাঁহাদের 
প্িনিধি পাঠায় । একক পরিচালকের লোন ক্ষমত। নাউ । সেই কানে পরিচালক 
নির্বাচিত হইবার পবে৯ পবিচালকগণ একটি পবিচালকমণ্ডলী গঠন করেন। এইই 
পবচালকমণ্ডলী বিভিন্ন "বিচালাকর সমষ্টি । বিদ্ধ আজিনে ৫ দিক হইন্ে ইহ। একক: 
মণ্লী হিসাবে কার্ধ কবে একাম্পানী মাইনে পবিচালকমগ্ডলীকে কোম্পানী ব্যবস্থাপনাং 
সর্বোচ্চ শিখবে বাখা হউগ্কাছে। উহানলে পরক্টালকমণ্লী স্বাধীনভাবে কোম্পানীং 
এখাসন দক্ষতা, সঙ্গীবত্ত। ৪ মন্ণতার সহিত চালাইতে পাবে । কোম্পানী আইল 
পরিচাঁলকমণ্ডলীকে প্রস্তুত শ্বমভাঁব অধিকাবী কবিয়াছে। 

কোম্পানী আইন অন্তসারে পরিচালকবৃন্দ কোম্পানীর প্রা তিনের ব্যবস্থাপনায় অংশ 
গ্রহণ করেন না। পরিচালকগণ পরিচালকমগ্লীব সভার মাধ্যমে ক্ষমতা প্রয়োগ ও 
কার্ধ সম্পার্দন করেন। প্রতি বংমব অন্ততঃ চাবটি পবিচালকমগ্ডলীব সভা করিতে হয় 
এবং প্রতি তিন মাসে অন্ততঃ একবার পরিচালকমগ্ডলীর সভা আহ্বান করিতে হইবে । 
পরিচালকমণ্ডলীর কার্ধকরণক্ষম ব1 ক্রিয়াগত এবং আইনানুগ এই ছুই প্রকারের কার্- 
কলাপ আছে । ক্রিয়/গত কার্ধগুলি হইল £ কোম্পানীর বৃহত্তর উদ্দেশ্য পরিসংখ্যানগণ্তভাবে 
গ্রঙ্কাশ করা, মূল পবিকর্পন1, নীতি, কার্ধসম্পাদনের পদ্ধতি, পরিকল্পনা! কৌশল, 
উদ্ভাবন এবং পুনর্গঠন ইত্যাদি বার্ধ সম্পাদন করা1। আইনাঙ্গগ কার্ধকলাপ হুইল £ 
বিজ্ঞাপনী বা বিবরণী প্রকাশ করা, শেয়ার বণ্টন করা, শেয়ারের অর্থ তলব বরা. শেয়ার 


বিধিব্ন্ধ লংগঠনের নিতির দ্বিফ-_যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৫৭ 


বাজেয়াধধ করা, শেয়ার পুনধিলি কর কোম্পানীর সভা। আহ্বান কর! এবং ফোম্পানীব 
হইয়া তৃতীয় পক্ষের সহিত চুক্তি সম্পাদন করা' ইত্যাদি । 


পরিচালকমগ্ডলী প্রাথমিকভাবে নীতি নির্ধারণকাবী সংস্থা। নীতি ও সিদ্ধাস্ত 
কার্ধকরী করিবার জন্য দ্বিতীয় স্তারর ব্যবস্থাপকগণ দায়ী । এই দ্বিতীয় স্তর বিভাগীয় 
বাবস্থাপকগণ, যেমন--উৎ্পাদ্‌ন ব্যবস্থাপক, বিপনন ব্যবস্থাপক, ক্রয় ব্যবস্থীপ্, অর্থ 
বাবস্বাপক ইত্যার্দি কর্তৃক পরিচালিত । ছিতীয় স্তরের ব্যবস্থাপনার শিখরে থাকেন কার্য 
নির্ধাহী পরিচালক বা ম্যানেজিং ভিরেইর | ইনি একদিকে পরিচালক মগুলীর সভা, অন্থ- 
দিকে কার্ধকরী ব্যবস্থাপনার কর্ণধাব। বস্ততঃ, কোম্পানী ব্যবস্বাপনার অধিকাংশ ক্ষমত। 
মানেজিং ডিরেক্টরের হাতে থাকে । তিনি মীতিনিপ্ধারণ এবং নীতি কার্যকরী কবি) 
সংযোগকারী । পরবিচালকবৃন্দকে নীতি-নির্ধাবক বল? ধুইতে প+চুব এবং ব্যবস্থাপক বৃন্দকে 
কার্ধনির্বাহক বল! যাইতে পাবে । বিভাগীয় বাবঙ্ছাপকগণ স্াহাদের শ্ব-স্ব বিভাগ সংগঠন ও 
€শাসনের মাধ্যমে কোম্পানীর বিভাগীয় উদ্দেশ্য ₹ম্পাদন করেন । ইহার। সাংগঠনিক 
নীতি এবং পদ্ধতি অন্ুসাবে বিভাগীয় সংগঠন ৪ নী তেধাবী করেন এবং নীতি 
অন্থলারে বিভা গীয় পন্থকল্পন গ্রপ্কত বিষ ভাবপাঞ কার « দিত সম্পাদন কতেস। 


প্রত্যেক বিত।গীয় বাবস্থাপককে সহাঁয়ঠা করেন আবেঙ্গক বা স্রপারভাইজাব । 
উহার) নিয়তব ক)বস্থাপথার স্তর হি করেন একং করণিক ৭ সহকমিগণের সহায়তা পান 
হঠারা অধ বা প্রায় ব্যবস্থাপক (00%৭1-08080েহ 1 প্ররুতপক্ষে আবেক্ষক-হাবন্থাপন' 
ন্মত্যস্ত গ্রক্তৃপূর্ণ»ণ কারণ আবেক্ষকগণ কোম্পানীর উদ্দেশ্। পুণে গ্রতাক্ষভাবে কাং 
করেন। তাহা ছাড়া, কোম্পানীর কর্মীবৃন্দেব সহিত্ত ইহাদের প্রত্যক্ষ যোঁগাষেগ 
খাকে। উচ্চস্তরের ব্যবস্থাপক এবং সাধাবণ কমীাঁদেব 2৮7 18 চ1০) সহিত 
আবেক্ষকগণ সমন্বয় ব! সংযোজনা শর্ট কবেন। অধ্যস্তন কম্১াবীর মানসিক ইচ্ছ।, 
প্ররতিক্রিয়। খ্যবহাব, পরিবণন ইত)ার্দি আবেক্ষকগণ অনুধাবন করেন এবং উচ্চজ্ঞরের 
বাবস্থাপকগণের নিকট তাহার ব্যাখ্ায। কবেন ও তাহার প্রতিফলন ঘটান। 


কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি হইল এস ষে, নিয়ন্তরের ব্যবস্থাপকগণ মধ্যস্তরেব 
ব্যবস্বাপকগণকে তাহাদের কার্ষেব হিসাব পেশ করেন এবং বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ বিভাগীগ্ন 
কার্যকলাপের বি্বিরণী ম্যানেজিং ভিরেক্টরের নিকট পেশ কবেন। ম]ানেজিং ডিরেকটুত 
কোম্পানীর কারধকলাপের মূল্যায়ন করিয়া তাহাব বিববণী পরিচালকমণ্ডলীর নিকট পেশ 
করেন। পরিচালকমণ্ডলী বৎ্সরাস্তে বাৎসরিক সাধাবণ অধিবেশনে সভাপতির তাষণ 
অথবা! পরিচালকমণ্ডলীর প্রতিবেদনের মাধ্যমে কোম্পানীর প্রকৃত মাজিক শেয়ার 
হোল্ডারদদের নিকট কোম্পানীর সামগ্রিক কার্ধকললাপের এবং ভবিষ্তাতের একটি চিত্র 


তুলিয়া ধরেন। 


স্থতরাং, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতিকে আঁমর! তিনভাগে আলোচনা করিতে 
পারি 
(১) পরিচালকমণ্ডলীর নির্বাচন; 


৬ কারবার সগঠন খ'বাধসাপনা 


(২) বিভাগীয় ব্যবস্থাপকের দ্বার! পরিচালকমণ্ডলী কর্তৃক গৃহীত পরিকল্পনা ও নীছি 
কার্যকরী করা, এবং 

(৩) প্রতিবেদন ও ছিসাব পেশ কর] । 

আপাতদৃষ্টিতে কোম্পানী বাবস্থাপনা গণতান্ত্রিক হইলেও বাস্তবে ইহা গণতান্ত্রিক 
পন্থতিতে চলে না । মালিকান] ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে বিরাট পার্থক্য আছে । শেয়ার 
হোল্ডারগণ মানমিক দিক হইতে পরিচালনায় অংশগ্রহণে অনিচ্ছুক এবং এই কারণে 
পরিচালকমগ্ডলী নিজেদের পাথরক্ষায় বিশেষ তৎপর । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গোষ্ঠীতন্ত্র ও তাহার কারণ (011820810 78916 
2100 169 0810969 11) (০0203799107 718911506100116 ) 2 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনা আপাতদৃষ্টিতে গণতাপ্ত্রিক হইলেও বস্ততঃ ইহা! গোরষ্ঠীতান্ত্রিক। 
পরিচাঁলকগণ শেয়ার-হোল্ডারগণের দ্বার নির্বাচিত হইলেও তাহাদের পছন্দমত ব্যক্তি 
নাও হইতে পারেন। কোন ব্যক্তি পরিচালক হিসাবে নির্বাচনে গ্রাতযোগিতা। করিবেন 
তাহ! অধিকাংশ ক্ষেত্রেই অধিক ভোটাধিকাবী শেয়ার-হোল্ডারগণ কর্তৃক স্থিবীকৃত হয়। 
স্তরাং পরিচালক নির্বাচিত হইবার পর ইহার! সংখ্যাগুরু শেয়ার-গ্রহীতাদের পক্ষে কাধ 
করেন এবং তাহার ফলে সংখ্যালঘু শেয়ার-গ্রহী। তাগণ ক্ষতিগ্রস্ত হইতে পারে । বল! হয় 
যে, “একটি মস্ত্রিসভাকে বাতিল কর সহজ, কিন্তু একটি পরিচালকমণ্ডলীককে খারিজ করা 
সহজ নহে |” (718 68819 60 00898 8 1011018615 01000 60 01910089 %130810 01 
101750608 )1 পুবাতন পবিচালকগণকে বাদ দিয়া নৃতন পরিচালক নির্বাচিত কর 
হইলেও তাঁহার সংখ্যা গুরুর স্বার্থেই কার্য করেন এবং সংখ্যালঘু শেয়ার-হোল্ডারদের স্থাথ 
লজ্ঘিত হয়। 

শেয়ার হোল্ডারগণ 'নিস্রা-বিশারদ" (919010176 01386) | তাহারা, মানসিক দিক 
হইতে যে কোন ধরনের পরিবর্তনে বিবূপ মনোভাব পোষণ কবে এবং তাহার ফলে 
চিরাচরিত প্রথায় পরিচালকমগ্ডলী তাহাদের নজগ্ধ শ্বার্থরক্ষায় কার্যকলাপ চালায়। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব ধারা পর্যালোচনা করিলে দ্বেখ! যায় যে, নিআলিখিত কারণে 
গোঠীতান্ত্রিক ব্যবস্বাপন। গভিয়া উঠে : 

(১) শেয়ার-হোল্ডারগাণের ইতত্ততঃ অবস্থান । 1019)6158) 01 818.6- 
100101785 ) 2 বৃহৎ মালিকানা-ভিত্তিক কোম্পানীতে খেয়বি বিভিন্ন বাক্তির মধ্যে 
বিক্রয় কর! হয় বলিয়1 দেশের বিভিন্ন স্থানে অথবা পথিবীর যে কোন স্থানে শেয়ার- 
হোল্ডারগণ অবস্থান করিতে পারে। তাহাদের পক্ষে কোম্পানীর বাৎসরিক সাধারণ 
অধিবেশনে উপস্থিত হওয়া স্বসময় সম্ভব হয় না। ইহার! কোন সংঘ ব1 সধিতি স্বাপন 
করিতে পারে না এবং এই স্থুযোগে পরিচালকমণ্ডণী গোষ্ঠীতাস্তিক ব্যবস্থাপন চালায় । 

(২) শেয়ার হোল্ডারের পরিবর্তন (08786 01 51876001169) ? সার্বজনিক 
ব1 পাবলিক কোম্পানীতে শেহার হস্তাস্তরযোগ্য বলিয়। প্রতি বঙসর শেয়ার-হোল্ডারের 
পরিবর্তন হয় এবং এই নৃতন শেয়ার-হোল্ডারগণ পুরাতন শেয়ার-হোল্ডারগণের অপরিচিত 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক--যৌথ-মূজধনী কোম্পানী ১৫৭ 


বলয়! পরিচালকমগ্ডলীর অপকার্ষের বিরুদ্ধে সংঘবদ্ধভাবে প্রতিক্রিয়া! স্যাতি করিতে 
পারে না। 

(৩) কোম্পানী সভার অসারতা (171610061%80959 01 00817807 
776911069 ) 2 বস্ততঃপক্ষে শেয়ার-হোল্ডারদের মতা কোন কাঁষকরী তৃমিক। পালন 
করিতে পাবে না। কারণ ইহ। বৎসরে মাত্র একবার অন্ষ্ঠিত হয় এবং অধিকাংশ শেয়াব- 
হোল্ডার এই সভায় অন্তপস্থিত থাকে । শেম্াব হোল্ডারগণ তাহাদের ঈপ্মিতহাবে 
লভ্যাংশ পাইলেই খুশি থাকে এবং মনে কবে থে, পবিচালকমগ্তলী দক্ষতার সহিত 
কোম্পানীর পরিচালন1 চাঁলাইতেছে | ইহা হাঁড়া অজ্ঞতার কারণেও শেয়াব-হোল্ডাবগণ 
সভায় অংশ গ্রহণ কবিতে চাহে না। দি অংশগ্রহণ কবে, তবে তাহারা আলোচনায় 
বিবত থাকে । ফন পবিচালনাব গণতান্ত্রিক রূপ ব্যাঁত হয । 

(8) অজ্ঞানতা ও দক্ষতার অভাব (1,801 01 80077100256 900 চটি” 
01900 )2 অধিকাংশ (শয়!ধ-হোল্পার লাভ ক্ষতিব ভিসার, উদ্ধর্তপত্র, পবিচালকম গুলী 
প্রতিবেদন এবং নিবীদ্ঘকেব প্রন্তিনেদনেব ব্যাখ্যাযলক আলোঁচন। কবিতে অঙ্ষয়। 
কোম্পানীব আধিক ও সাংগঠনিক ব্যবস্থাপনা বুনিতে হইলে যে স্তবৈর জ্ঞান ৭ দৃক্ষতা 
খাক। প্রয়োজন অধিকাংশ শ্য়োপ-ডোন্াাবেব সেই জ্তবেব জ্ঞান গাকে ন1। 

(6) একতা ও সংগঠনের অভ্ভাব (158016 70 [70115 9710 0709111596107) £ 
বাস্তবে শেয়াব-গ্রহীভাগণ একটি মংগঠিত শ্রেণী হিনাবে কোম্পানীর সিষ্থান্গ ও পরিচালক- 
বুন্দেব কার্ধকলাপেব উপব প্রভাব বিস্তাব করিতে পাবে না । ভাহাব ফলে পরিচালক- 
মগ্ডনী যে সিদ্ধান্ত গ্রহণ কবে তাহা অবাধে গৃহীত হয়। 

(৬) ক্রুটিপুর্ণ পরিচালক-নির্বাচন পদ্ধতি (799626776 5$96৮ ০1 
71901107001 10179,1085) 2 *?প্চাঁলকগণ শেয়াব-হোল্ডাবগণের ছ্বাবা নির্বাচিত 
হইলেও তীহাদ্দের নাম স্থির কবেন বিশেষ বিশেষ শেয়াব-হোল্ডাবগণ এবং যাহাদেব 
ভোটাধিকাব বেশি তাহার্দেব মধ্য হইতে পরিচ:পক নির্বাচিত হুন। বাঁচবে দেখা যায় 
যে, ষৌথভাবে একদল শেয়াব-হোন্ডারের ২৫% ভোটাধিকাব থাকিলেই সেই দল তাহাদের 
মনোনীত প্রার্থীকে নির্বাচিত কবিতে পাবে । কোম্পানী আইন অনুসারে পরিচালক- 
মণ্ডলীর দুই-তৃতীয়াংশ পরিচালক সাধারণ বাধিক অধিবেশনে পর্যায়ক্রমে অবসবু গ্রহণ 
( 2০75 1) 08100, ) করিবেন। কিন্তু দেই পবিচালক আবার বছরের পর বছব 
পুনঃনির্বাচিত হইতে পারেন। 

(৭) প্রতিনিধি ভোট বা প্রকি ভোট পদ্ধতি (£108-৮01105959৫600 ) 2 
কোম্পানী আইন অশ্নমাবে বাধিক সাধারণ অধিরেশনে পরিমেল নিয়মাবলীতে লিপিবদ্ধ 
থাকিলে প্রক্ি-পঞ্চতিতে ভোট দেওয়া ষায়। যে শেয়ারু-হোন্ডার বাম্িক সাধারণ 
'অধিবেশনে যোগদান করিতে অনিচ্ছুক সে প্রক্সি ফরুম পূরণ করিম্ব। তাহার নিযুক্ত 
ব্যক্তিকে পাঠাইতে পারে । কিন্তু অধিকাংশ ক্ষেত্রে দেখা যাঁয় ষে, প্রক্সি ফরম অন্নসারে 
তেটদান হইয়াছে কিন। তাহা শেয়ার-হোল্সর্গণ ঘাঁচাই করে না, ফলে অধিকাংশ 
ক্ষেঞ্জেই প্রি ফরমের অপবাবহার ঘটিয় থাকে । 


১৫৮ কারবার দংগঠন ও ব্যব্স্থাপন? 


(৮) অগ্রিম শেয়ার-হস্তাস্তর বই বন্ধ (019907৩ 01 510819 01800816: 
39016 £1 40%8109) £ বাধিক নাধারণ অধিবেশনের অন্ততঃ ১৫ দিন আগে শেয়ার 
হস্ভাত্তর বই বদ্ধ করিয়া দেওয়া! হয়। ইহার ফলে যাহার শেয়ার-হস্তাস্তরগ্রহীতা 
তাহাদের নাম শেয়ার-হস্তাত্তর বইতে উঠে না। ফলে তাহার। ভোটাধিকার পায় না। 

(৯) পুর্ণ ও প্রচ্ছন্স বিবরণীর অভাব (7590 01 0001721666 800 01627 
98869280706) ৫ ব্যবস্থাপকগণ কোম্পানীর আধিক অবস্থা গ্রাতিবেদনের সাহায্যে 
এমনভাবে প্রকাশ করেন ষে, সাধারণ শেয়ার-ছোল্ডারদের পক্ষে তাহ! বোধগমা হয় না। 
বিভাগীয় কার্যবিবরণীর পূর্ণ প্রকাশ না ঘটায় কোম্পানীর কার্ধযাবলীর সম্পূর্ণ এব' 
নিখুত চিত্র পাওয়া যাক না। ফলে, শেয়ার-হোল্ডারগণ পরিচালকগণের কার্ধাবলীর 
সমালোচনা করিতে পারে না। 


(১০) কর্মচারী শেয়।র-গ্রহীতা ( 7070010566-9189767010879 )$ আধুনিক 
প্রগতিশীল কোম্পানীতে কর্মচাবীদেব বোনাস হিসাবে শেয়াব এুদ্1নের মাধ্যমে শেয়ার 
হোল্ডার করা হয় । এইস শেয়ার-হৌন্ডারগণ কৃতজ্ঞতার কারণে পরিচালক ধুন্দের বিরুছে 
মত প্রকাশ করে না। ফলে, কিছু মংখ্যক শেঞার-হোল্ঞারকে নীরব করিয়া রাখ। যায় । 

(১১) সংহত শিলগোষ্টি (01897736৫ [005910191 3200]))9 অধিকাং” 
বৃহৎ কোম্পানী এক-একটি শিল্পগোষ্ঠী দ্বার নিয়ন্ত্রিত হয়। ইহাতে গোষ্ঠীতন্ত্র বিধা 
পায় এবং শিল্পগো্াব কাছে সাধারণ শেয়ার-হান্ডারগণ সংখ্যালঘুতে পরিণত হয় । 

তরাং দেখা যাইতেছে ঘ. কোম্পানী বাবস্থাপনা গণতীস্ত্রিক পদ্ধতিতে ন। চলিয়। 
অধিকাংশ ক্ষেত্রেহ গোঠীতস্বে রূপান্তরিত হয় ; ফলে প্রকৃত মালিকানাহ সহিত ব্যবস্থাপনার 
ব্যবধান ঘটে । 


গোষ্টীতান্ত্রিক নিয়মের ক্রটি ও প্রতিকার (10179 01 0112810810 13816 
2010 18978090165 ) 5 


ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গোষ্ঠীতন্ত্র অধিকাংশ ক্ষেত্রেই প্রকটভাবে দেখা ঘাঁয় 
এবং গোঠীতান্ত্িক ব/বস্থাপনায় নিয়লিখিত ক্রটি লক্ষ্য কর] যায় £ 

(১) গোীতঙ্তে অলিখিতভাঁবে গণতান্থিক ব্যবস্থাপনার সমাধি রচিত হয়। 

(২) পরিচালকগণ নিজেদের স্বার্থ এবং গোঠীর দ্থার্থ রক্ষায় ব্যবস্থাপনায় ছুর্নাতি 
আনেন এবং প্রশাসনকে অকার্যকরী করিয়। তোলেন । 

(৩) পরিচালকগণ সংগঠনকে একনায়কতন্ত্রে পরিণত করেন এবং ব্যবস্থাপনায় 
টরম দায়িত্বহীনতার পরিচয় দেন । 

(৪) গোঠীতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনায় শ্বজন-পোষণতা ও বিভেদগামী মনোভাব গড়িয় 
উঠে, যাহা সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে ক্ষতিকারক । এইকপ ব্যবস্থাপনায় আর্থিক প্রতারণ 
এবং শেয়ার-হোন্ডারদের অর্থ তছর্ূপের বহু দৃষ্টাস্ত দেখা যায় । 

(6) গোষ্ঠীতাস্ত্রক ব্যবস্থাপনায় সম্পদ এবং অর্থ নৈতিক ক্ষমতা কয়েকজন মৃটটিমেয 
শেয়ার-হোল্ডারের হাতে পুষ্ীতৃূত হইতে থাকে। 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_ঘৌথ-মূলধনী কোম্পানী ২৫৯ 


প্রতিকার 

(১) গোষ্/তাস্ত্রিক পদ্ধতিতে মালিকানা ও ব্যবস্থাপনায় ব্যবধান হট হয়, কারণ 
শেয়ার-হোল্ডারগণ যাহার কোম্পানীর প্রকৃত মাজিক তাহাদের অধিকাংশই ব্যবস্থাপনায় 
অংশ গ্রহণে অনীহ! প্রকাশ করে। স্থতরাং গোঠীতান্ত্িক ব্যবস্থাপনার প্রতিকার করিতে 
হইলে শেয়ার-হোল্ডারগণকে গ্ত্যক্ষভাবে ব্যবস্থাপনা-স'ক্রাস্ত ব্]াপারে অংশ গ্রহণ 
করিতে হইবে। 

২ মাক্িন যুন্ত'রাষ্ট্রের জন্করণে ৯৫৬ শ্র্কাকে ভারতীয় কোম্পানী আইনে 
+ক্বোপহোল্চার সামি ।31086100199787 8550010655 গঠন করিবার ধারা নিযুক্ত 
হহ্য়াছে । যৌথভাবে গোষ্ঠীতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনার বিরুদ্ধে মতামত প্রকাশ করিতে হইলে 
এইরূপ শেয়ার-হোল্ডার সমিতি গঠন করিতে হইবে । শেয়ার-হোল্ডারগণ মাঝে মাঝে এই 
শমিতিতে উপস্থিত হহয়া কোম্পানী ব্যবশ্থাপলাব ভ্রটি- বিচ আলোচন+ কবিবে এবং 
বাধিক সাধারণ অধিবেশনে পরিচালকবৃন্দের কাবাংশীর বিক্ুে ০ ভাবে প্রতিক্কিয়। স্থষ্টি 
করিবে তাহাব পরিকপ্পনা রচনা কবিবে। 

(৩) শেয়াব-হোল্গব্গণের ব্যবস্থাপন। সম্পর্কে মচেতনাত। টির ব্যবস্থাপনার 
ঞ্টি দূর করিতে পারে । 

(৪) শেয়ার-হোল্ডারগণকে অব্শ্যই সাধারণ বাঁধিক অধিবেশনে উপস্থিত হইতে হইবে 
এবং আলোচন। ও তর্ক-বিতকে সঞ্জি্ ভূমিক1 লহতে হহবে। 

(£ শেয়াবহোন্ডাবগণকে গুরুত অথে বিনিয়োগকারী হইতে হবে অর্থাৎ 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা, বারিক্চ প্রতিবেদন, বাষিক হিসাব গ পবি১ালকমণ্ডলীর 
প্রতিবেদন বুঝিবার ও পরীক্ষা ক্ববান মত ব্যবস্থাপনার গান ও কারবাগী জ্ঞান অর্জন 
করিতে হইবে । 

(৬) শেয়ার হস্তাস্তর বউ সাধারণ বধিবেশনের মাত্র কয়েকদিন আগে বন্ধ 
হয়া উচিত । তাহা লা হইলে অনেক শেয়ার-হোন্ডাব লাধয চচোটাধিকার হইতে 
বঞ্চিত হইবে। 

(৭) শেয়ার-হোন্ডারগণের উপযুক্ত কারবারী জ্ঞান থাকা প্রয়োজন । তাহা ন। 
হইলে সভাপতির বক্তধা, প্রতিবেদন এবং বাধিক ছিসা*-নিকাশ বোঝা সম্ভব হইবে না। 

(৮) শেয়ার-হোল্ডারগণ অধিকাংশ “কতই নিদ্রা-বিশারদেরণ (31691,308 
11838675 ) স্মিকা গ্রহণ করে। তাহাদের অন্ততঃ বিনিয়োগের উপযুক্ত ফল পাইতেছে 
কিন। তাহ! দেখিতে হইবে । 

(৯ পরিচালকমগুলী ক্ষমতার অপপ্রয্জনোগ করিলে শেয়ার-হোন্ডারগণকে নিজেদের 
মনোমালিন্য এবং দলগত ন্বাথ পরিত্যাগ করিয়। যৌথ গ্রতিক্রিয়' সৃষ্টি করিতে হইবে। 

(১) পরিচালক পুননিয়োগের ব্যাপারে কোম্পানী আইন সংশোধন করিয়া 
একটি নির্দিষ্ট সময়সীমা বীধিয়া দিতে" হইবে যাহাতে একই পরিচালক বারবার 
পুননির্বাচিত হইতে ন। পারেন । 


১৭ কারবার ংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(১১) কর্মচারী শেক়ার-হোল্ডারগণকে ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত করা উচিত । কারণ 
তাহার। আহ্থগত্যবশতঃ পূর্বতন পরিচালককে নির্বাচিত করিতে চায়। 


(১২) বৃহৎ শিল্পগে।ীকে, বৃহৎ শিল্পপতিকে এবং কোন একজন ব্যক্তিকে খুব বেশী 
শেয়ার বিক্রয় করা উচিত নছে। ইহাতে ব্যবস্থাপনা গোঠী বা প্রভাবশালী ব্যক্তির 
কুক্ষিগত হইতে পারে। 

কোম্পানী মাইনে যতই শন্গকূল ধার] নিযুক্ত হোক ঃশ কেন, যদি শেয়ার-হোল্ডারগণ 
আক্ষরিক অর্থে প্রকৃত বিনিয়োগকারী না হয় এবং কোম্পানীর ব্যবস্থাপনাষ অংশগ্রহণ 
€ বাধিক সাধাধণ অধিবেশনে সন্্রিয় ভূমিক1 পালন ন। কবে, "বে কখনই গোষ্ীতাস্ত্রিক 
বাবস্থাপনার বুধ্লকে দূব কবিষা কোম্পানী বস্থাপনায় গণতান্বিক কাঠামো বঙ্গায় 
রাখা ফাইবে না। 


কোম্পানী পারচালনার অজসমুহ (072805 06 007001799115 7২19179060000€. 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থ'পন। ও পরিচ!লন। € 417517156756100 
8710 72917806770776 01 এ০0177৫5609010 (00019910165 ) 2 


শেয়ার-হোল্ডারগণই যৌথ-মূলধনী কোম্পানীব মালিক। কোম্পানীর কার্ষ- 
পরিচালনার দায়িত্বও তাহাদেবই । কিন্তু কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্শ-পরিচাজ্নার ভার 
শেয়ার-ছোল্ডাবগণের শির্বাচিত প্রতিনিধি হিসাবে পারচালক পর্ষদের (1390 ০৫ 
19175০50/8 ) সর্দন্তগণের উপর ন্ন্ত পাকে । ভাবতীয় কোম্পানী আইন অন্থসাবে 
প্রতোক ঘর্পোরা বা প্রাইভেট যৌথ-মুলধনী কোম্পানীকে অন্ততঃপক্ষে 
দুইজন সন্ত লইয়া এব" প্রতেক সাধারণ বা ব্যপক মালিকানার যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানীকে অন্ততঃ তিনজন সদ্য লইয়া পরিচালক পর্ষদ গঠন 
কর! বাধ্যতামূলক । ১৯৫৬ গরষ্টাব্দের কোম্পানী আইনে যৌথ-মলধনী কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনার দাক়্িত্ব পরিচালক পর্যদের উপর ন্থন্ত থাঁকিলেও ক্ষেত্রবিশেষে নি্নলিখিত 
চার প্রকার প্রীধিকারেব ব1 মুখ্য কার্ধনিবাহীর মধ্য ষে কোনও একজন প্রাধিকারের ব। 
মুখ্য কার্ধনিবাহীর হস্তে পারচালনাব ভার অর্পন কর] ধাইত : (১) ম]ানেজিং এজেন্টস্‌ 
ব1 পরিচালন প্রতিনিধি (019058105 867065 )3 (২) সেক্রেটারাঁজ এগ ট্রেজারাপ 
বা মচিব ও কোষাধ্যক্ষ (8০৫:5681195 ৪৭ 95০129) » ৬৩) কার্যনির্বাহী পরিচালক 
( 118088108  101250107) এবং (৪) ব্যনস্বাপক বা ম্যানেজার €01809867 )। 
১৯১০ শ্রীষ্টান্সের ৩র1 এপ্রিল হইতে ম্যানেজিং এজেপ্টস্‌ এবং সেক্রেটারীজ এগু ট্রেন্জারর্স 
পদ্ধতি বিলোপেন্ন পর -যাত্র ম্যানেজাব অথব। ম্যানেজিং ভিরেইউরই' মৃখা কাধনির্বাহী 
হিসাবে নিয়োগ কর] ঘায়। 

পরিচালক পর্ধদ (০5: 91 1919৫6০8) ই পরিচালক পর্ধদ শেয়ার়- 
ছোব্ারগণের পক্ষে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার ভার গ্রহণ করে। শেয়ার-হোল্ডারগণ 
বাধিক সাধারখ দভায় মিলিত হইয়া! তাহাদের নিজেদের মধ্য হইতে ব্যবসায়কার্থে দক্ষ 
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এবং অভিজ্ঞ ব)ক্তিবর্গকে পরিচালক হিসাবে নির্বাচন করে। পরিচালক পর্ষদের ক্ষষমত। 
কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলী হবার? নির্ধারিত হয় । 


পরিচালকমণগ্ডলীর ক্ষমতা ( ৮০573 01 (16 28020 06 701790%089 ) 5 


কোম্পানী আইনের ২১৩) ধারা অনুসারে পরিচালক বলিতে বুঝায় কোন 
বাক্তি, যিনি পরিচালক হিসাবেই নিযুক্ত হইয়াছেন। ২৫৩) ধারা অনুসারে 
-কবলমাত্র একজন ব্যক্তি পরিচালক হইতে পারেন । নিবাচিত হইবার পর 
সরিচালকগণ যৌথভাবে পরিচালকমগ্ডলী গঠন করেন। এককভাবে কোন পরিচালকের 
কোন ক্ষমতা নাই; কিন্ত ঘর্দ পরিচালকমণ্ডলী কোন একজন পরিচালকের 
উপর ভারার্পণ (0919280100 ) করে, তবে সেই পরিচালক একক ক্ষমতা প্রয়োগ 
করিতে পারেন । 

কোম্পানী আইন এবং পরিমেল নিয়মাবলী অনুপারে পরিচালকবুন্দ ক্ষমতার ব্যবহার 

করেন। পরিমেল নিষমাবলীতে পরিচানলকমগ্ডলীর ক্ষমতার সীমাবদ্ধতা নির্দেশ করা! 
থাকে । যে সকল ক্ষমতা পরিচালকমগ্ডলী স্বাধীনভাবে প্রয়োগ করিতে পারে, সেগুলি 
পরিচালকমণ্ডলীর সভায় ২৯২ ধারা] অনুসারে প্রস্তাব পাশ করিয়। বাবহার করা যায় । 
এই ক্ষমতাগুলি হইল £ 

(১) বিজ্ঞাপনীর মাধামে শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা; 

২) শেয়ার আবণ্টন করা, 

(৩) শেষারের তলবী অর্থ আদায় কবা; 

18) যদ্দি কোন শেয়ার-হোন্ডার শেয়ারের অর্থ প্রদ্ধান না করিয়া থাকে, তবে 
উপযুক্ত বিজ্ঞপ্ডি দিয়া “বং পরিচালকমগ্ডলীর সভায় প্রস্তাব পাশ করিয়! 
তাহার শেয়ার বাজেয়াঞ্ধ করা; 

৫) বাজেয়াপ্ত শেয়ার পুনবিলি করা; 

(৬) বিভিন্ন প্রকারের সভ। আহ্বান করা 

(৭) অতিরিক্ত, বিকল্প এবং সাময়িক পরিচালক ( 4301610781, &16270816 ৪00 
095591 [010:905019 ) নিযুক্ত করা ; 

(৮) সময় উভভীণ হইবার পূর্বেই ষদি নিরীক্ষকের পদ শূন্য হয়, তবে সেই শূন্য পদে 
সাময়িকভাবে নিরীক্ষক নিযুক্ত কর - 

(৯) কোম্পানীর হইয়? খণগ্রহণ করা ও কারবারের তহবিল হইতে ঝণ প্রর্দান 
করাঃ 

(১০) কোম্পানীর তহবিল উপযুক্তভাবে বিনিয়োগ কব; 

(১১) কোম্পানীর কোন পরিচালককে খপপ্রদানের স্থপারিশ বরা ; 

(১২) কোম্পানীর হইয়া তৃতীস ক্ষের সহিত চুক্তি করা; 

(১৩) অস্তর্বত্ণকাঁলীন লভ্যাংশ প্রদ্দান করা ও কালাস্তিক লভ্যাংশের হারের 
সুপারিশ কর! । 


১১ 


১৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


২৯৩ ধারা অনুসারে কোন সার্বজনিক বা পাবলিক কোম্পানী অথবা পাবলিক 
কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলী নাধারণ অধিবেশনের 
অনুমোদন লইয়। নিম্নলিখিত ক্ষমতাগুলি গ্রয়োগ করিতে পারে £ 

(১) কোম্পানীর কোন সম্পত্তি অথবা অধীনস্থ প্রতিষ্ঠানের সম্পূর্ণ বা কিয়দংশ 
বিক্রয় অথব। ইজার। দেওয়া অথবা বন্ধক দেওয়া । 

(২) পরিচাঁলকগণের নিকট হইতে প্রাপ্য খণ পরিশোধের সময় বৃদ্ধি করা । 

(৩) কোম্পানীর সম্পত্তি কোন অধিকৃত মংশ হইতে প্রাপ্ত ক্ষতিপূরণের অর্থ 
বিশ্বামষোগ্য খণপত্র ছাড়া অন্য কোন ক্ষেত্রে বিনিয়োগ করা। 

(৪) কোম্পানীর হইয়া এমন পরিমাণ অর্থ ঝণ করা যাহ। কোম্পানীর আদাক্মীকত 
মূলধন ও মুক্ত সংরক্ষিত তহবিলের মোট পরিমাণ হইতে অধিক। 

(€) কোন দাতব্য প্রতিষ্ঠানে ২৫,০** টাক অথবা পূর্বতন ভিন বছরের গড় নীট 
মুনাফার ৫%-এর বেশ অর্থ দান করা। এইক্ষেত্জরে ২৫,৭০০ টাক অথবা 
₹%-এর মধ্যে যাহা অধিকতর তাহ গ্রহণ করিতে হইবে। 

(৬) কোম্পানীর উৎপাদিত দুব্য বিক্রয়ের জন্ত একক প্রতিনিধি (৪০19 4850০ ) 
নিযুক্ত করা৷ 

উপরোক্ত আইনাহ্ছগ ক্ষমতা ছাড়াও পরিচালকমগুলী নিয়লিখিত ব্াবস্থাপনা-সংক্রান্ত 
ক্ষমত। প্রয়োগ করিতে পারে £ 

(১) পরিচালকমগ্লী কোম্পানীর মূল পরিকল্পনা প্রস্তত করিবার অধিকারী । 

(২) পরিচালকমগ্ডলী কোম্পানীর বৃহত্তর উদ্দেশ্য ও নীতি নির্ধারণ করে। 

(৩) কোম্পানীর উচ্চপদস্থ কর্মাধ্যক্ষ, মুখ্য কার্ধনির্বাহী, সচিব, বিভাগীয় ব্যবস্থাপক 
ইত্যাদির নিয়োগ পরিচাঁলকমগ্ডলী করিয়া! থাকে। 

(৪) পরিচালকমগ্ডলী কোম্পানীর বাষিক ব্যয়-বরাদ্ঘ অঙ্মোর্ধন করে । 


পরিচালকমণগ্ডলীর কাধাবলী (ঘা০০610105 ০1 086 73980 0 1017600089) £ 


পরিচালকমগ্লীর গঠন একটি কমিটির মত। ইহা একক সংগঠন হইলেও 
কার্ধকারিতার দিক হইতে “বহুবচনাত্মক কার্ধনির্বাহী (০1:81 1159509859)। কারণ 
পরিচালকমগ্ডলী যৌথ দায়িত্বের মাধ্যমে কার্য সম্পাদন করে। পরিচালকমগুলী প্রায়শই 
পরিচালকগণকে ভারার্পণের মাধ্যমে বিশেষ বিশেষ দপ্ধরের ভার প্রদান করে। 
পরিচালকমগ্ডলীর নীতি ও উদ্দেশ্তকে কার্ধকরী করিবার জন্ত একজন কার্যনির্বাহী 
পরিচালক ব! ম্যানেজিং ডিরেক্টর নিযুক্ত কর! হয় । নিয়ে পরিচালকমগ্লীর কার্যকলাপের 
বিস্তারিত আলোচন। কর। হইল ঃ 

(১) অছির কাজ- কুন্জ এবং ও ভোনেল (৮০০02 80 0 7002:9811 ) 
পরিচালকমণ্ডলীর কার্যকলাপকে অছির ( গুদ্₹59699 ) দহিত তুলনা করিয়াছেন। অছির 
ভুমিকায় পরিচালকগণ শুধু যে শেয়ার-হোল্ডারগণের স্বার্থ রক্ষা করিবার জন্য দায়ী, তাহ! 
নহে । এই ভূষ্িকায় তাহারা ক্রেতা, শ্রমিক, সরবরাহকারী এবং সমাজের স্বার্থরক্ষার জন্ত 
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দায়ী থাকেন। চাহিদা! অনুসারে ঘোগান নির্ধারণ করিয্না এবং কোম্পানীর সহিত 
জনসাধারণের সংযোজন! ঘটাইয়1 তাহারা এই ভূমিকা পালন করেন। পরিচালকমগুলীর 
কার্ধকলাঁপ বিশ্লেষণ করিতে গিয়া বেকার, জে. সি. (738019৮, 3, 0.) পরিচালকমণ্ডলীর 
কার্ধকলাপকে চারতভাবে আলোচন। করিয়াছেন $ যেমন-_ 

(ক) মুল সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা; 

(খ) ব্যবস্থাপকগণের গৃহীত সিদ্ধান্ত অনুমোদন করা ; 

(গ) মুখ্য কর্মাধ্যক্ষ এবং তাহার অধীনস্থ ব্যবস্থাপকগণকে উপযুক্ত পরামর্শ ও আদেশ 

প্রদান করা; 

(ঘা) কোম্পানীর কার্যকলাপের মূল্যায়ন কর! এবং ভবিষ্যৎ পন্থা নির্ধারণ কর।। 

(২) মুখ্য কর্মাধ্যক্ষের নিয়োগ-_ঘে সকল কার্কলাপ পরিচালকমণ্ডলীকে 
হবয়ং করিতে হয় সেইগুলি ছাড়া কোম্পানীর পরিচালনার দৈনন্দিন কার্ধের ভার অর্পণ 
করিবার জন্য পরিচালকমগ্ডলী একজন মুখা কর্মাধ্যক্ষ নিযুক্ত করে। এই মুখ্য কর্মাধ্যক্ষ 
ম্যানেজিং ডিরেক্টুর বা কার্ধনির্বাহী পরিচালক অথবা ম্যানেজার বা ব্যবস্থাপক হইতে 
পারে। পরবর্তাঁকালে মুখ্য কর্মীধ্যক্ষ অন্যান্য ব্যবস্থাপক ও কর্মচারী নিয়োগ করেন এবং 
পরিচালকমপণ্ডলী ইহাদ্বের নিয়োগ অন্থমোদন করে। 

(৩) কোম্পানীর মুল উদ্দেশ্য স্থিবীকরণ- কোম্পানীর মূল উদ্দেশ্য ও 
নীতিসমূহ পরিচালকমগ্ডলীর সভায় গৃহীত হয় । উদ্দেস্তকে “নিউক্রিয়াস' বা “শী” বলা 
ষায়। এইদিক হইতে বিচার করিয়া পরিচালকমগ্ুলীকে কোম্পানীর পরিকল্পনার 
স্থপতি ( 4101:390$ ) বল। হয় । 

(8) কোম্পানীর বাজেট ও কার্ধসূচী অনুমোদন করা-_বাজেট এবং 
কার্ধস্থচীকে মূল পরিকল্পনা বলে। বস্ততঃ ইহা! প্রস্তত করেন মুখ্য কর্াধ্যক্ষ। মুখ) 
কর্মাধ্যক্ষ আবার বিভিন্ন বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণের সাহায্যে ইহ গ্রস্তত করেন। 
পরিচালকমগ্ডলীর সভায় বাজেট ও কর্মস্থচীর সারাংশ পেশ কর! হয় এবং পরিচালকমগ্ডলী 
উহ অনুমোদন করে । 

(৫) ব্যবস্থাপকগণের কার্ষকলাপের মুল্যায়ন পরিচালকমগ্ডলীর অন্যতম 
প্রধান কাজ হইল বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণের কার্যকলাপ বিশ্লেষণ করিয়। তাহাদের দক্ষতা 
এবং কোম্পানীর সামগ্রিক কার্ধকলাপের পর্যালোচনা করা। বাজেটের মাধ্যমে 
কার্কলাপের মূল্যায়ন করা হয়। কারণ বাজেট নিয়ন্ত্রণের একটি উপযুক্ত হাতিয়ার । 

(৬) মুনাফার বণ্টন-__পরিচালকমগ্ডলী স্থির করে যে, মুনাফার কত অংশ লভ্যাংশ 
হিসাবে স্থপারিশ করা হইবে। এই সিদ্ধান্ত গ্রহণে নীট মুনাফার একটি অংশ (লাধারণত: 
১৯%-এর বেশী নয় ) রিজার্ভ ফাণ্ডে বা সংরক্ষিত তহবিলে রাখা হয়। ঘদ্ধিও পরিচালক- 
অগুলী লভ্যাংশের হার সুপারিশ করিতে পারে, কিন্ত ইহা কেবল সাধারণ সভার 
অনুমোদনক্রমে লভ্যাংশ ঘোষণা করিতে, সক্ষম। প্রয়োজন হুইলে লাধারণ সত 
সথপারিশকৃত লভ্যাংশের হার কমাইতে পারে, কিন্তু বাড়াইতে পারে না। 


১৬৪ কারবার মংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৭) জাধারণ সভায় প্রশ্ন এবং মভ-বিনিময়ের উপযুক্ত পরিবেশ স্ষ্টি-_ 
পরিচালকগণ প্রতিদিনের ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করেন না। সেই কারণে তাহারা 
কোম্পান্দী ব্যবস্থাপনা সম্পর্কে ব্যবস্থাপকগণকে বিভিন্ন প্রশ্ন জিজ্ঞামা এবং তাহাদের 
মত গ্রহণ করিয়। নিজেদের জ্ঞান বুদ্ধি করিতে পারেন এবং কলাকৌশল ও অর্থ নৈতিক 
পরিবর্তনের সঙ্গে কোম্পানীকে উপযুক্ত করিয়া! গড়িয়। তুলিবার জন্য পরিকল্পন। ও সংগঠনে 
নতুন দৃষ্টিতঙ্গি আনিতে পারেন । 

(৮) কোম্পানীর স্থায়িত্ব রক্ষা_ কোম্পানী একটি আইন-হষ্ট ব্ক্তিত্ব। 
পরিবর্তিত পরিবেশে ইহাকে কার্ধকরী করিবার জন্য এবং ইহার অস্তিত্ব বজায় রাখিবার 
জন্য পরিচাঁলকমগ্ডলীকে সর্বদা গৃহীত উদ্দেশ, নীতি, কলাকৌশল ইত্যাদির পরিব্তন 
করিতে হয়। 

(৯) আইনানুগ কার্ধকলাপ--পরিচালকমণ্ডলীকে নিম্নলিখিত আইনানুগ 
কার্ধকলাপ সম্পার্দন করিতে হয় : 

(ক বিজ্ঞ/পনীর মাধামে শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা, 

(খ। শেয়ার আবণ্টন কর], 

(গ) শেয়ারের তলবী অর্থ আদায় করা, 


(ঘ) যদি কোন শেয়ার-হোন্ডার শেয়ারের অর্থ প্রদান না করে তবে উপযুক্ত বিজ্ঞপ্তি 
দিনা এবং পরিচালকমগুলীর সভায় সাধারণ প্রস্তাব পাশ করিয়া তাহার শেয়ার 
বাজেয়াপ্প করা, 

($) বাজেয়াপ্ত শেয়ার পুনবিলি করা, 

(চ) বিভিন্ন প্রকারের মৃভ1 আহ্বান করা, 

(ছ) অতিরিক্ত পরিচালক (4১981610091 1)179460:), বিকল্প পরিচালক 
( 81089:0896 1)179960:) এবং সাময়িক পরিচালক (08948! 1)1:9৩60) নিযুক্ত কর।, 

(জ। সময় উত্তীর্ণ হইবার পূর্বেই নিরীক্ষকের পদ শুন্ত হইলে শুন্ত পদে 

সাময়িকভাবে নিরীক্ষক নিযুক্ত করা, 

(ঝ) কোম্পানীর পরিচালককে খন দিবার সুপারিশ করা, 

(4) কোম্পানীর পক্ষে খন গ্রহণ করা; 

(ট। কোম্পানীর তহবিল । ম'/0 ) উপঘুক্তভাবে বিনিয়োগ করা । 


পর্চালকমগ্লীর ক্রম অবনতি ব। ক্রম-ক্ষয় (078008] [0609100 ০01 
(00 1309870 ) 5 


কোম্পানীর আয়তন বৃদ্ধি এবং কারবারের জটিলতা বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে পরিচালক- 
মণ্ডলীর ক্রম-অবনতি লক্ষা কর? ঘায়। কার্য-ভিত্তিক দিক হইতে পরিচালক গুলী 
তাহাদের কার্যকারিতা এবং ক্ষমতা বহুলাংশে হারাইয়া ফেলিয়াছেন। ইহার প্রধান 
কারণগুলি হুইল : 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক- যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৬৫ 


(১) পরিচালকমগ্ডলীর আয়তন খন এত বৃহৎ হয় ষে, পরিচালকমগ্ডলী ঘে কোন 
সময়ে ভাঙ্গিয়। যাইতে পারে অথবা অধিক সংখ্যক পরিচালক থাকায় ভরত সিদ্ধাস্ত 
গ্রহণে বাধা তি করিতে পারে । 


(২, কিছু কিছু পরিচালকের কোম্পানী পরিচালনায় উপযুক্ত ফোগ)তা, অভিজ্ঞ 
এবং জ্ঞান না থাকায় অন্য পরিচালকদের দ্বার! তাহারা কোণঠাসা হন এবং মুষ্টিমেয় 
পরিচালক কোম্পানীর সিদ্ধান্ত গ্রহণে অংশ গ্রহণ করেন। 

৩" পরিচালকবুন্দের সভার সময়কাল এবং সংখ্যা এত কম যে, প্ররুতপক্ষে উচ্চতর 

নেব সিদ্ধান্ত গ্রহণ সম্ভব হয় না| 

৪) পরিচালকমগ্লীর সংগঠন দক্ষতা অর্জনে বাঁধা *ছি করে; কারণ যৌথভানে 
সিশান্ত গ্রহণ কর] হয়। ফলে সিদ্ধান্ত গ্রহণে একদিকে বিলম্গ ঘটে, অন্যদিকে দায়িত্ 
এডাইবার প্রবণত। দেখা যায় । 

৫ কোম্পানীর নংখা' বৃদ্ধি পাইবার ফলে প্রায়ই দেখ। ষায় ষে, একক্ষন পরিচালক 
দর্বোচ্চ ২০টি কোম্পানীতে একই সঙ্গে পরিচালক হিসাবে নিষুক্ত হন। ফলে কোন 
একটি কোম্পানীর পরিচালনায় তিনি বিশেষ নজর এবং দায়িত্ব জানের পরিচয় দিতে 
পারেন না। 

(৬) মালিকান। ও প্রশাসনের মধ্যে বাবধান থাকাক্ক পরিচালকবুন্দের কার্ধাবলীর 
উপর শেয়ার-হোল্ডারগণ উৎসাহ দেখায় না। ফলে পরিচালকমণ্ডলীর কার্ধাবলীর পুর্ণ 
যূলশায়ন হয় না। 


৭। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই দেখা যায় যে, পরিচালকগণ কোম্পানীর উন্নতির জন্ম 
£বশেষ দায়িত্বশীল নহেন। ইহা! ঘটে তাহাদের বক্িহ্বার্থ রক্ষার কারণে, অথবা 
ব্যবস্থাপনায় জ্ঞাশের অভাবে। 


৮। কয়েকটি ক্ষেত্রে সর্বক্ষণের পরিচালক ( স101967006 1)1790$0৮) তাহাদের 
কাজেব যূল্যায়ন ও পষবেক্ষণ করিতে চাহেন *। | 

৯ আত্যন্ডরীণ পরিচালকগণ ও বহিরাগত পরিচালকগণের মধো প্রায়ই সম্পর্ক 
সৌহাদ্যপূর্ণ থাকে না। ফলে যৌথ সিদ্ধাস্তগ্রহণ ও পরিচালনার দায়িত্ব হাস্তকর 
হইয়া! উঠে। 

(১০) অনেক ক্ষেত্রে পরিচালকমগ্ডলী গ্তান্থগৃতিক পদ্ধতিতে নীতি-নির্ধারণকারী 
হিসাবে কাজ করেন। 

পরিচালকগণকে অনেক সময় “কাঠের পুতুল”, “তোতাপাখী” এবং ্রবার স্ট্যাম্প 
। ০1) 3৪0) ) আখ] দেওয়া হয়) কারণ তাহার বাস্তবে অকেজে। হয়! 
পড়িয়াছেন। যৌথ-তৃমিকায় পরিচালকমণ্ডলী অধিকাংশ ক্ষেত্রেই কোম্পানীর দক্ষতা 
বৃদ্ধিতে অক্ষম । এই কারণে তাহাদের “কায়াহীন রাজা” বা “অন্ধকারের রাজা, 
(811990ঘ 70706) আখ্যা দেওয়। হয়। বাস্তব ক্ষেত্রে মুখ্য কার্যনির্বাহী অথব। শক্তিশালী 


১৬৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কোন পরিচালক পরিচালকষণ্ডলীকে প্রভাবিত করেন । অধিকাংশ ক্ষেত্রেই পরিচালকগণ 
ম্যানেজিং ভিরেক্টরের “অনুগামী ব্যক্কি' ( €6৪-008০,) হিসাবে তাহাদের ভূমিকা 
পালন করেন। 


পরিচালকমগ্লীকে কিভাবে কার্ধকরী করা যায় (মুওদ 60 22109 
(786 90270 610190616 ) 2 


পিটার ডাকার (7969: 70:0609)-এবর মতে, পরিচালকমগ্ডলীকে কার্যকরী তৃমিকায় 
অবতীর্ণ হইতে হুইলে তাহার্দের কেবলমাত্র নীজি-নির্ধারকের ভূমিক। গ্রহণ করিলেই 
চলিবে না। পরিচালকমগ্ডলী অবশ্যই পর্যবেক্ষক এবং নিরীক্ষক হিসাবে কাজ 
করিবে । ডাকার (170:5019£)-এর মতে, পরিচালকমগ্ুলী কোম্পানীর সংগঠনের 
চাবিকাঠি । পরিচালকমগ্ডলীকে কার্ষকরী করিতে হইলে নিম্নলিখিত ব্যবস্থা গুলি গ্রহণ 
করিতে হইবে ঃ 

(১) পরিচালকমগ্লীর সংগঠন ও আকার উপবুক্ত হওয়1 বাঞ্চনীয় । বৃহৎ আকারের 
পরিচালকমগ্ডলী ভঙ্গুর হয়। 

(২) প্রত্যেক পরিচালক নির্বাচনের সময় বিবেচন। করিতে হইবে যে, তাহার উপযুক্ত 
শিক্ষাগত যোগ্যতা, অভিজ্ঞতা, প্রশাসনিক দক্ষতা, সততা, স্থনাম এবং আথিক সঙ্গতি 
আছে কিনা । 

(৩। কার্ধভারযুক্ত পরিচালক বা সর্বক্ষণের পরিচালককে কোন একটি বিশেষ 
দপ্তরের বা বিভাগের ভার দেওয়া উচিত। কেবলমাত্র প্রভাব বা আধিক সঙ্গতি 
বিবেচন। করিয়া! কোন পরিচালককে কোন বিশেষ কাজের দায়িত্ব দেওয়] উচিত নছে। 

(৪। ধাহার1 নামমাত্র পরিচালক (এড 7015060:), তাহাদের কোন 
দপ্তরের ভার দেওয়। উচিত নহে। 

(৫) পরিচালকের বয়ন বিশেষভাবে বিবেচনা করা উচিত, কারণ বয়সের ভারে 
অধিকাংশ ক্ষেত্রেই পরিচালক শারীরিক ও মানসিক দ্দিক হইতে কার্ধকরী ভূমিকা 
গ্রহণ করিতে পারেন না । 

(৬) কিছু তরুণ পরিচালক পরিচালকমগ্ডলীতে থাক বাঞ্ছনীয় , কারণ তরুণ 
পরিচালকের উত্সাহ ও প্রবীণ পরিচালকের অভিজ্ঞতা পরিচালনার ক্ষেত্রে দক্ষতা 
আনিতে সাহায্য করে। 

(৭) পরিচালকমণ্ডলীর সস্যসংখ্য। খুব বেশী বা কম হওয়1 বাঞ্চনীয় নহে । খুব ছোট 
পরিচালকমণ্ডলী হইলে সিদ্ধাস্ত গ্রহণ ফলপ্রস্থ হয় না, আবার পরিচালকমণ্ডলী বৃহৎ 
হইলে সিদ্ধান্ত গ্রহণে বিলম্ব দেখা যাঁয় এবং “অধিক মন্্যাসীতে গাজন নষ্ট হয়” । সুতরাং 
পরিচালকমগ্লীর সদশ্তসংখ্যা ৬ হইতে ১২-র মধ্যে থাকা বাঞ্ছনীয় । 

(৮) পরিচালকমগ্ডলীকে কার্যকরী করিতে হুইলে নিয়মিতভাবে পরিচালকগণের 
নির্বাচন হওয়! বাগ্চনীয়। স্থতরাং শেয়ার-হোল্ডারগণকে পরিচালক নির্বাচনের সময় 
উপযুক্ত বিচার-বিবেচন1 করিতে হইবে । 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক__যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী ১৬৭ 


পরিচালক নিয়োগ (82010177676 01101060608 ) 2 


পরিচালকগণ শেয়ার-হোল্ডারগণের প্রতিনিধি এবং তাহারা কোম্পানীর সম্পত্তির 
অছি। কোম্পানীর সাধারণ সভায় পরিমেল নিক্বমাবলী অস্কারে তাহার! নির্বাচিত 
হন। পরিচালকমণ্ডলীতে সর্বোচ্চ কতজন পরিচালক থাকিবেন তাহা পরিষেল 
নিয়মাবলীতে উল্লেখ থাকে । 

কোম্পানী আইন অস্থসারে পরিচালকগণেব সর্বোচ্চ সংখ্যা ১২ জন হইতে পারে । 
এই সর্বোচ্চ সংখ্যা বুদ্ধি করিতে হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন প্রয়োক্ন হয়। 


প্রথম পরিচালকবৃন্দ ( 1196 [017606075 ) ও 


/কাম্পানীব পরিমেশ নিয়মাবলীতে (৮10128 ৩1 4১৭80018101 ) প্রথম 
পররিচালকগণের নাম দেওয়া থাকে। ঘদি আটিকেলস্‌ বিধিবদ্ধ না হয় অথবা 
আটিকেলস-এ পরিচাঁলকগণের নাম দেওয়া না থাকে, তবে স্মারকলিপি বা 
“মমোরাপগ্ডাম-এ স্বাক্ষবকাবিগণ লিখিতভাবে প্রথম পরিচালকগণের নাম “ছ্বাষণা। করিতে 
পাঁরেন। তাহা না হইলে মেমোরাপ্তাম-এ স্বাক্ষরকারিগণকে প্রথম পরিচালক ধর! 
হইবে। কোম্পানী আইনের ২৫৪ ধারা অন্ুসারে প্রথম পরিচাঁলকগণ পরবর্তা বাধিক 
সাধাবণ অধিবেশন পর্যস্ত পরিচালক হিসাবে বহাল থাকিবেন। 


পরবর্তী পরিচালকগণ (১0)9০05০7৫ 10876906013 ) 2 


(১) কোম্পানী দ্বারা নিযুক্ত পরিচালক-_২৫৫ ধার! অন্থদারে কোম্পানীর 
সরিচালকগণ কোম্পানীর সাধারণ বাঁধিক অধিবেশনে শেয়ার-হোল্ডারদের দ্বারা নির্বাচিত 
হুন। পাবলিক বা সার্বজনিক কোম্পানীতে অথবা! প্রাইভেট কোম্পানী, ঘাহা পাবলিক 
কোম্পানীর অধীনস্থ (8১9ণঘায ), সেইরূপ ক্ষেত্রে মোট পরিচালকের অন্ততঃ ৯ অংশ 
শেয়াব-হোল্ডারদের দ্বারা সাধারণ বাঁমিক ধিবেশনে নিযুক্ত হইবেন এবং এই ২ অংশ 
পরিচালক “পর্যায়ক্রমে অবসরগ্রহণ” ( 1:8160090 7১ 7062100 ) করিবেন । 
বাকি ১ অংশ পরিচালক হয় সাঁধাবণ বাধষিক অধিবেশন, অথবা বিশেষ কোন নিয়মাবলীর 
স্বারা নিষুক্ত হইবেন । 


(২) পরিচালকবুন্দ কর্তৃক পরিচালক নিযুক্তি (/2001009601 9 
7017601085 1) [017906089 ) 2 


(ক) অতিরিক্ত পরিচালক ( 514800791 10179060৮ ) 2 পরিচানকগণ 
কোম্পানী আইনের ২৬০ ধারা অন্থসারে পরিচালকমগ্ডলীর স্ভায় সাধারণ প্রস্তাব পাশ 
করিয়। তিরিক্ত পরিচালক নিষুক্ত করিতে পারেন। বর্তমান ও অতিরিক্ত পরিচালকের 
মোট সংখ্যা যেন আর্টিকেলস্এ লিখিত মোট পরিচালকের সংখ্য। হইতে অধিক 
নাহয়। অতিরিক্ত পরিচাল্চ পরবর্তাঁ বাঁধিক সাধারণ সতা। অনুষ্ঠিত হওয়া পর্যন্ত 
বহাল থাকিবেন। 


১৬৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(খ) সাময়িক পরিচালক (08358] 1)1760607)2 কোম্পানীর পরিচালক- 
মগ্ুলীর সভায় সাধারণ প্রস্তাব পাশ করিয়। সামগ্সিক শূন্য পদে সাময়িক পরিচালক 
নিযুক্ত করা যায়। সাময়িকভাবে ণৃন্য পদ বলিতে অনিশ্চিত কারণে শূন্যতা অথবা 
ইচ্ছাকত শূন্যতা বঝায় না। সাময়িক পরিচালক ষে পরিচালকের স্থলাভিষিক্ত হইয়াছেন 
তাহার মেয়াদ যতদিন পর্যস্ত না ফুরাইতেছে ততদ্দিন পর্যন্ত পরিচালক হিসাবে 
বহাল থাঁকিবেন। পরিচালকের মৃত্যু হইলে বা এচ্ছিক অবসর গ্রহণে সাময়িক শৃন্যতা? 
ঘটিয়া থাকে । কোম্পানী আইনের ২৬২ ধার! অনুসারে পরিচানলকমগ্লী সাময়িক 
পরিচালক নিযুক্ত করিতে পারেন। 

(গ) বিকল্প পরিচালক (418670966 10176060£ । 2 কোম্পানী আইনের ৩১৩ 
ধার অনুসারে পরিচালকমগ্লী যূল পরিচালকের স্থলে বিকল্প পরিচালক নিযুক্ত করিতে 
পারেন। যদ্দি যূল পরিচালক যে রাজ্যে এবং যেখানে সাধারণতঃ কোম্পানীর পরিচালক- 
মণ্ডলীর সভা অনুষ্ঠিত হয় সেই রাজা হইতে কমপক্ষে ৩ মাসের জন্য অন্বাত্র চলিয় 
যান, তবে তাহার স্থলে বিকল্প পরিচালক নিযুক্ত কর! যাইতে পারে । বিকল্প পরিচালক 
যুল পরিচানকের মেয়াদকাল পর্যস্ত অথব। যূল পরিচালকের প্রত্যাবর্তনকাল পর্যস্ত 
পরিচালক হিসাবে বহাল থাকিবেন । 

(৩) তৃতীয় ব্যক্তির দ্বার। পরিচালক নিযুক্তি (১7087075676 005 177৫ 
[১216169) 2 যদি আর্টিকেলস-এ ক্ষমতা! দেওয়া থাকে তবে ভিবেধা$ হোন্ডারগণকে 
'অথব। ব্যাঙ্ক অথবা “কান আধিক সংস্বা, যাহারা কোম্পানীকে খণ প্রদান করিয়াছে 
তাহারা কোম্পানীর পরিচালক নিষুক্ত করিতে পারে। খণদাতাগণ যে সংখ্যক 
পরিচালক নিযুক্ত করিবে তাহাদের সংখ্যা কোম্পানীর মোট পরিচালক সংখ্যার ২ ন্বংশের 
মধ্যে থাকিবে । কোম্পানী আইনের ২৫৫ ধাবা অন্পারে এইরূপ পরিচালকশণকে 
পর্যাপক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে হইবে না। 

(8) আনুপাতিক প্রতিনিধিত্বঘূলক নিযুক্তি (47010601606 0 
11010761019] 7676587769680) ) 2 কোম্পানীর আর্টিকেলস্‌-এ বলা থাকিতে পারে 
যে, একক হস্তাস্তরযোগ্য ভোটের ভিত্তিতে অথব। ক্রমযৌগিক ব1 সঞ্চিত (00107018610 , 
ভোটাধিকার পদ্ধতিতে কোম্পানীর মোট পরিচালকবুন্দের ২ অংশ পরিচালক 
আম্গপাতিক প্রতিনিধিত্যূলকভাবে নিধুক্ত হইবেন । এইরূপ পদ্ধতিতে নিমুক্তি অন্ততঃ 
ও বৎসরে একবার হইবে । কোম্পানী আইনের ২৬৫ ধারা অন্সারে এইভাবে নিযুকি 
ঘিতে পারে। 

(৫) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক পরিচালক নিযুক্তি (47707705160 0) 
€06778] 0305671071971) 2 কোম্পানী আইনের ৪০৮ ধারা অন্পারে কেন্দ্রীয় সরকাব 
যে সংখ্যক পরিচালক নিযুক্তি উপযুক্ত বলিয়া মনে করেন, সেই সংখ্যক পরিচালক সর্বোচ্চ 
এককালীন ৩ বতসর মেয়াদের জন্য নিষুক্ত করিতে পারেন । কেন্দ্রীয় সরকার মনোনীত 
পরিচালকগণ কোম্পানীর অব-ব্যবস্থাপনা (00187)27186979606 ) ও সংখ্যালঘু শেয়ার 
হোল্ডারগণের স্বার্থবিরোধী কার্যকলাপ বন্ধ করিবার উদ্দেশ্টে প্রচেষ্টা চালাইবেন ! 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক- যৌথ-যূলধনী কোম্পানী সির 


কোম্পানীর উপযুক্ত ব্যবস্থাপনা, জনম্থার্থ রক্ষা ও শেয়্ার-হোল্ডারদের দ্বার্থ রক্ষার জন্য 
কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক মনোনীত পরিচালক নিযুক্ত কর হয়। এইক্'প পরিচালকের কোন 
যোগ্যতান্ছচক শেয়ার ( 00213109600. 9172৪৭ ) থাঁকিবার গরয়োজন নাই । এইকপ 
পরিচালকগণ কে।ম্পানী বাবস্থাপনার উপর তীক্ষ দৃষ্টি রাখিবেন এবং কেন্দ্রীয় সরকারকে 
সর্ধদ1 কোম্পানীর কার্ধকলাপ সম্পর্কে ওয়াকিবহাল করিবেন ৷ মনোনীত পরিচালকবৃন্দের 
স্থপারিশ অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকার প্রত্মোজনে উপযুক্ত ব্যবস্থ। গ্রহণ করেন। 

ঘাহার। প.রচ।লক নিযুক্ত হইতে পাবেন (709790709 10. 080 1) 
107010590 7)7:০003 ) ৪ ধাহারা ভাবতীয় চুক্তি "মাইন অনুসারে চুক্তি সম্পাদন 
করিছে পারেন এবং পরিচালক হইবার শর্তলযৃহ পূরণ করিয়াছেন, তাহাঁরাই পরিচালক 
কসাকে কার্য করিতে পারেন। নিম়লিখিত বাক্তিগণ পরিচালক হইতে পারেন : 
১) যিনি কোম্পানীর শেয়ার হোল্ডার হইয়াছেন , (২) যিনি পরিচালক 
নির্বাচিত হইবার যোগ্যতাসূচক শেয়ার ক্রয় করিয়াছেন - (৩) খিল 
পরিচালক হিসাবে কর্ধ করিতে সম্মত আছেন। 


পরিচালকগণের অযোশ্যভা । 101517811509610115 0? [0100605 2 


কোম্পান* আইনের ২৭৪ ধাবা অক্ষসাত্ে নিয়লিখিত ব্যক্রিগণ পরিচালক হিসাবে 
নিযুক্ত হইতে পাঁবেন ন) £ 

(১। আদ্দালত যে ব্যক্তিকে বিরত মস্তিফ ব্যক্তি বলিয়া সাবাস্ত করিয়াছেন এবং এ 
আদেশ বলবৎ মাছে, 

১. আদালত হইতে মুক্তি পান নাই এইকপ শোধাক্ষম (002119 (০1995 ) 
"দউলিয় বক্তি, 

৩) যেব্যক্তি আধ্দালছেস নিকট তাহাকে দেউলিয়া ঘাষধণা করিবার আবেদন 
করিয়াছেন এবং তাঁহার আবেদনপত্রের নিষ্পত্তি হষ নাই, 

(8) মে বাক্তি আদালত কর্তৃক নৈতি« অপরাধজনিত কারণে অভিযুক্ত হইয়াছেন 
এবং কমপক্ষে ছয় মান কারাদণ্ড ভোগ ক।রক়াছেন এক" কারাদণ্ড ভোগ সমাপ্তির দিন 
হইতে ৫ বৎসর অতিক্রান্ত হয় নাই , 

1€  যেবাক্তির শেয়ার বাবদ দেয় তলবী অর্থ ছয় মাস বাকী পড়িয়া! আছে ; 

(৬) যেব্যক্তি কোম্পানী '্মাইনের ২০৩ পার মন্থলারে প্রভারণাজনিত অথব; 
ইচ্ছারুত অবহেলাজনিত কারণে আদালত কর্তৃক পরিচালক পছ্চের অযোগা বলিয়' 
ঘাষিত হইয়াছেন । 


পরিচালকপদ নাকচ বা শূন্য বা খালি (৬2০96101) 9 701606075 ) £ 


নিয়লিখিত ক্ষেত্রে একজন পরিচালককে পরিচালকপদ খালি করিতে হয় : 
(১) ঘদ্দি কোন পরিচা৮* তাহার নিযুক্তির ছু-মাসের মধ্যে যোগ্যতাস্থচক শেয়ার 
( 09811609650) 8%:9 ) ক্রয় করিতে ন1 পারেন । 


১৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) হর্দি আইনের দ্বারা তিনি অপ্ররুতিস্থ বলিয়। গণ্য হন। 

(৩) ঘঙ্দি তিনি আদালতের নিকট দেউলিয়া বলিয়া ঘোঁষধণ1! করিবার আবেদন 
করিয়া থাকেন। 

(৪) যদ্দি তিনি আদালত কর্তৃক দেউলিয়া বলিয়। ঘোষিত হন। 

(৫) হদ্দি তিনি আর্দালত কর্তৃক নৈতিক অপরাধজনিত (10011 600016009 ) 
কোন অপরাধে অভিযুক্ত হন এবং উহাতে তাহার অন্তত: ছ-মানের জন্য কারাদণ্ড হইয়া 
থাকে । 

(৬) যদ্দি তিনি তলবী অর্থ প্রদানের শেষ দিন হইতে ছ-মাসের মধ্যে তলবী অর্থ 
প্রদ্ধানে ব্যর্থ হন। 

(৭) পরিচালকমগুলীর অনুমতি না লইয় ঘ্দি তিনি পরপর তিনটি পরিচালক- 
মণ্ডলীর সভায় অনুপস্থিত হন, অথব] ধারাবাহিকভাবে তিনমাস পরিচালকমগ্ডলীর 
সভায় বিজ্ঞপ্তি ন! দিয়া অন্ুপস্থিত থাকেন । এইক্ষেত্রে উপরের ছুইটি শর্তের মধ্যে ষেটি 
দীর্ঘতর তাহ! গ্রাথ হইবে । 

(৮) যদি কোন পরিচালক কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন ব)তিরেকে কোম্পানী 
হইতে কোন খণ ব1 জামিন না গ্রতিশ্রতি গ্রহণ করেন । 

(১) ঘদ্দি কোন পরিচালক কোম্পানীর সহিত চুক্তিকত ঘটনায় নিজের প্রত্যক্ষ ব 
অপ্রত্যক্ষ স্বার্থ প্রকাশ না করেন। 

(১২) ঘর্দি আদালত কোন পরিচালককে প্রবর্তন-জনিত অথবা ব্যবস্থাপনা-জনিত 
কারণে কোম্পানীর অবসায়নের সঙ্গে যুক্ত বলিয়] মনে করেন । 

(১১) ষদ্দি সাধারণ সভায় কোম্পানী সাধারণ প্রস্তাব পাশ করিয়া পরিচালককে 
বরখাস্ত বা অপসারণ করে। 

(১২) যদি কোন পরিচালক একসঙ্গে ২*টির বেশী কোম্পানীতে পরিচালকের পদ 
গ্রহণ করেন। 

দেউলিয়া হইলে বা আদালত কর্তৃক দণ্ডিত হইলে আদালতের আদেশ দানের ৩০ 
দিনের মধ্যে পরিচালককে পদত্যাগ করিতে হুইবে। 


পরিচালকগণের বরখাস্ত বা অপসারণ (760হ0791] 01 1)1906019 ) 2 


কোন একজন পরিচালক (ক) শেয়ার-হোল্ডারগণ কর্তৃক, (খ) কেন্দ্রীয় সরকার 
কর্তৃক এবং (গী আদালত কর্তৃক বরখাস্ত হইতে পারেন । 


(ক) শেয়ার হোল্ডারগণ কতৃক বরখাস্ত ং 

কোম্পানী আইনের ২৮৪ ধার। অন্থুসারে শেয়ার-হোল্ডারগণ কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক 
নিষুক্ত পরিচালক ছাড় অন্তান্ত পরিচালকগণকে কোম্পানীর সাধারণ সভায় সাধারণ 
প্রস্তাব পাশ করিয়। বরখাস্ত করিতে পারে। 


'বিধিবন্ধ লংগঠনের বিভিন্ন দিক-_-যৌথ-মৃলধনী কোম্পানী ১৭১ 


এইক্ষেত্রে বরখাস্ত করিবার প্রস্তাবসহ কোম্পানীর নিকট একটি বিশেষ বিজি 
(97090181 7508109 ) পেশ করিতে হয় । বিশেষ বিজ্ঞপ্তি পাইবার পর কোম্পানী সমস্ত 
সদস্যের নিকট বিশেষ প্রস্তাবের বিষয় জ্ঞাত করিবে এবং ষে পরিচালককে বরখাস্ত 
কর! হইবে তাহার নিকটও উহার একটি প্রতিলিপি পাঠাইবে। সংশ্লিষ্ট পরিচালক 
লিখিতভাবে কোম্পানীর নিকট তাহার বক্তব্য রাখিতে পারেন। 


(খ) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক বরখাস্ত £ 

কোম্পানী আইনের ৩৮৮(বি) হইতে ৩৮০(ই) ধারা! অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকার 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপকগণের বিরুদ্ধে আর্দানতে নালিশ করিতে পারেন। এইকপ 
নালিশ কেবলমাত্র হাইকোর্টে বা উচ্চ আদালতে করা যাইবে । কেন্দ্রীয় মরকার কোন 
পরিচালককে পরিচালকপদে রাখা যাইবে কিন1। তাহ! জানিতে চাহিয়া হাইকোটের 
নিকট আবেদন করিতে পারেন। হাইকোর্ট অনুসন্ধান সমাপ্তির পূর্বেও অস্তর্বতশকালীন 
আদেশের মাধ্যমে কোন পরিচালককে পরিচালকের কর্তব্য সম্পাদন না করিবার 
আদেশ দিতে পারেন। চুঁড়াস্ত অনুসন্ধানের পর আদালত যদি মনে করেন ঘে, এ 
পরিচালককে পরিচালকপদে রাখা সমীচীন নয়, তবে সেই মর্ষে আদালত কেন্দ্রীয় 
সরকারের নিকট চুডাস্ত আদেশের প্রতিলিপি প্রেরণ করেন এবং কেন্দ্রীয় সরকার 
হাহাকে পরিচালক পদ হইতে বরখাস্ত করেন। 


(গ) আদালত কর্তৃক বরখাস্ত ঃ 

কোম্পানী আইনের ৪*২ ধারা ব্যবস্থাপনা ও সংখ্যালঘু শেয়ার-হোল্ডারদের স্বার্থ রক্ষার 
উদ্দেশ্টে ষদ্দি প্রয়োজনীয় সংখ্যক শেক়্ার-হোল্ডার আদালতের নিকট আবেদন জানায় তবে 
আদালত তাহার উপযুক্ত সুরক্ষার ব্যবস্থা করিতে পারেন । য্যানেজিং ডিরেক্টর অথব1 ঘে 
কোন পরিচালকের মহিত কোম্পানীর সম্পর্জনিত কোন বিবয় আদালত নাকচ করিতে 
পারেন অথবা পরিবর্তন করিতে পারেন। 


(ঘ) পরিচালকগণের কর্তব্য । 181195 01115906085 2 
সিটি ইকুইটেবল্‌ ফায়ার ইন্সিওরেন্দ কোম্পানী । 075 0৫5368519 চা 
[0900009 0000080% ) মামলায় বিচারক রোমার, এল. জে. (180097, [॥ খ. 
পরিচালকগণের নিয়লিখিত কর্তব্য আছে বলিয়া মন্তব্য করিয়াছেন £ 

(১) প্রত্যেক পরিচালক সততার সহিত কার্য করিবেন । 

(২) অনুরূপ অবস্থায় নিজ স্বার্থসংঙ্লিষ্ট বিষয়ে একজন সাধারণ জ্ঞানসম্পন্ন ব্য 
ঘেভাবে কার্য করে, একজন পরিচালককে সেই পরিমাণ দক্ষত। ও কর্মক্ষমতার পরিচয় 
দিতে হইবে। 

(৩) পরিচালকের সমকক্ষ কোন ব্যক্তির যেরূপ জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা আছে সেইবপ 
জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা এবং নৈপুণ্যনহকারে পরিচালককে কার্য করিতে হইবে । উহার অধিক 
নৈপুণ্য পরিচালকের দেখাই"।র প্রয়োজন নাই । কোন সিদ্ধাস্ত ভ্রান্ত হইলেই তিনি দায়ী 
হইবেন এমন কোন নিয়ম নাই। 


১৭২ কারবার সংগঠন ও ব্বস্থাপন। 


(৪) পরিচালকের কার্য সবিরাম, অবিরাম নহে, কোম্পানীর কার্ষে অবিরাম 
যনোষোগ দিতে তিনি বাধ্য নন। সকল সভায় উপস্থিত থাকাও বাধ্যতামূলক নহে। 

(৫) যদ্দি কোন সন্দেহজনক পরিস্থিতির উদ্ভব না হয় তবে কোম্পানীর কোন 
কর্মচারীর উপর যে সকল কার্ধভার যুক্তিযুক্তভাবে দেওয়া] আছে তাহা এ কর্মচাগী 
সততার সহিত পালন করিতেছে ইহ। তিনি ধরিয়া লইতে পারেন । 

পরিচালকগণের কর্তব্যের সীম! কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে স্থির করিয়া দেওয়! 
হয় । পরিচালকগণের সহিত কারবারের সম্পর্ক ছিবিধ। একদিকে তাহারা কোম্পানীর 
সকল সম্পদ ও সম্পত্তির অছি  ঘু086০০), অপরদিকে তাহারা শেয়ার-হোন্ডারগণের 
প্রতিনিধি (8৫50$ 11 

কোম্পানীর সম্পত্তির অছি হিসাবে তাহাদের প্রধান কর্তব্য সম্পত্তির রক্ষণাবেক্ষণ এবং 
কোম্পানীর অর্থ শেয়ার-হোল্ডারগণের স্বার্থে ব্যবহার করা! প্রতিনিধি হিসাবে 
পরিচালকগণের কর্তব্য সর্বদা শেয়ার-হোল্ডারগণের স্বার্থের প্রতি দুটি রাখিয়া! নিজের জ্ঞান 
বৃদ্ধি, সদ্বিবেচন। প্রয়োগ করিয়া সততার সহিত কোম্পানীর কার্য পরিচালন। করা । 

ভারতীয় কোম্পানী আইনে পরিচালকগণের কতকগুলি কর্তব্য সঙ্থন্ধে বিশেষভাবে 
নিদেশ দেওয়া হইয়াছে, যেমন-- 


1১) কোন যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর পরিচালক অপর কোনও পষৌথ-যুলধনী 
কোম্পানীর পরিচালক নিযুক্ত হইলে, অথবা অপর কোনও যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
সর্দশ্যপদ হইতে ইন্তফ দিলে, যে কোম্পানীর তিনি পরিচালক আছেন সেই কোম্পানীতে, 
২০ দিনের যধ্যে সেই সন্থদ্ধে তিনি বিস্তারিত বিবরণ দ্ীখিল করিবেন । 

২) কোম্পানীর নিকট হইতে পরিচালক হিসাবে প্রাপা পারিশ্রমিকের অতিরিক্ত 
কোন অর্থ গ্রহণ করিলে তাহা ফেরত দেওয়াও তাহার কতব্য | 

(৩) পরিচালক অপব কোন যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করিয়া থাকিলে 
ভিনি ষে কোম্পানীর পরিচালক আছেন সেই কোম্পানীকে তাহা অবশ্যই জানাইবেন । 

(8) কোম্পানী আইন অগ্ঠসারে যৌথ-যূলধনী কোম্পানীকে ধে-সকল বই রাখিতে 
হয় তাহা৷ সঠিকভাবে বাখা হইয়াছে কিন ততপ্রতি দৃষ্টি রাখাও পরিচালকের কর্তব্য। 

(৫) কোম্পানী আইন অন্পারে নিবন্ধকের নিকট যে-সকল তথ্য. বিবৃতি উত্যাদি 
দাখিল করিতে হয় তাহার সত্যত। সম্বন্ধে ঘোষণ! দাখিল করাও পরিচালকের কর্তব্য । 

(৬) কোম্পানীর নামে বিনিয়োগপত্র ক্রয় ও বিক্রয় কর] (৪৯ ধারা)। 

(*) ষখন বিজ্ঞাপনীর মাধ্যমে শেয়ার অথবা ভিবেঞচার বিক্রয় করা হইছেছে তখন 
পরিচালকগণকে অবলেখকগণের আথিক সঙ্গতি আছে কিনা তাহ! ঘোষণা করিতে হয় 
( €৬ ধার। )। 

(৮) পরিচালকগণকে প্রকাশ করিতে হয় যে, সধনিয় চাদার (2৫10200 
৪0193006100 ) পরিমাণ, সম্পত্তি ক্রয়, প্রাথমিক খরচ, খণ পরিশোধ এবং কার্ধকরী 
মূলধনের প্রয়োজন মিটাইতে পর্যা্ড হইবে কিনা (৬৯ ধার1)। 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্র দ্রিক--ষৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৭৩ 


(৯) অন্ততঃ একজন পরিচালককে কোম্পানীর বাংনরিক প্রতিবেদনে স্বাক্ষর করিতে 
হয় এবং তাহা নিবন্ধকের নিকট পাঠাইতে হয় (১৬১ ধারা )। 

(১০) পরিচালকগণের কর্তব্য হইল বিধিবদ্ধ প্রতিবেদনের (9$86907 78510) 
নকল কোম্পানীর গ্রত্যেক সদ্দস্তের নিকট প্রেবণ কর! ( ১৬৫ ধারা ।। 

(১১) কোম্পানীর আইনত: কারধারস্তের *৮ মাসের মধো প্রথম বাঁধিক অধিবেশন 
আহ্বান করা ( ১৬৬ ধার1) এবং পরবর্তী ১৫ মানের মধ্যে পরবর্ত বাধিক অধিবেশন 
আহ্বান করা, ১৬৯ ধাবা অন্রসারে পরিচালকগণকে তলবী সভা। অথবা! রিকুইজিসন মিটিং 
ব1 অতিরিক্ত সাধারণ সভা! । 12720101087 0৮061 0199610£ 1 ডাকিতে হয়। 
শ্িন মাসে অন্তন্ঃ একবাব পরিচালকমগ্ডনীর মতা ভাঁকা পবিচালকমগুলীর কর্তব্য । 

(১২, ২১৭ ধাবা অঞ্গসাবে পরিচালকমণ্ডলীকে সাধাবণ অধিবেশনে উহর্তপত্্র ৪ 
লাভ-ক্ষতির হিমাব পেশ কবিতে হয়। 

1১৩) ২১৭ ধাবা অন্তপাবে কোম্পানীব সমগ্র বিষয় জানাইয়া এব" সাধাবণ 
ধরক্ষিত তহবিল ও লভ্যা*মশের বিষয় অবগত করাইয়া! পবিচালকগনকে একটি প্রতিবেদন 
পশ করিতে হয়। 

১৪) কোম্পানীর “কান বিষয়ে কেন্দ্রীয় সবকারের অন্রলন্কানেব কাজে পাহাধা কর। 
পবিচালকগণের অন্ঠঙম কর্তবা (২৪২ ধার। )। 

(১৫) কর্তবাব- কেন্দ্রীয় সবকাবেব অনসপ্ধানকাব।কে । 10০96686০ ) প্রয়োজনীয় 
কাগজপত্র দিয়া সাহায্য কবা পরিচালকগণেব অবশ্য কর্তণা ( ২৪০ ধার] )। 

(১৬) ফোগত্যান্ছচক “শয়ার (0948%116086100. 97879) গুয় করা এবং তাহা 
অধিকার কবা পবিচাঁল গণের অন্তত্বম কতব্য | 

(১৭) যদি কোন পবিচালস কোম্পানীর সহিত “কান চুক্তিতে স্ংশ্লিষ্ট থাকেন ভবে 
সেই চুক্তিতে তাহার স্বার্থ কোম্পানীর নিকট প্রকাশ কৰা ২৯৯ ধারা) 

১৮) পবিচালকগণেব বই ( 8০815 €) গ্রপ্তত কারবার জগ্ত প্রয়োজনীয় তথ্য 
যেমন, নাম, ঠিকানা, জাতি, পেশা ও আন্ধঙ্গিক 6 ধয় 'নধুক্তিৎ ২* দিনের মধ্যে 
তাহাকে কোম্পানীব নিকট পেশ করিতে হইবে ( ৩*৭ ধারা )। 

(১৯, কোম্পানীব সহিত চুক্তিতে তাহাকে স্বাঙ্ধপ্র কবিতে হইবে (৩০১ ধারা )। 

(২০) যখণ “কোম্পানীর অবনায়ন হয় তখন অবসায়ক । [809198৮০: )-এর নিকট 
কোম্পানীর বিভিন্ন বিষয় জানাইয়া এন্টি প্রতিবেদন পেশ কর] পরিচালকগণেব 
কতব্য। 

(২১) প্রচালক পধর্ধের সভায় উপস্থিত থাকিলে সভার হাজির? বইতে শ্বাঞ্ষর কবা 
তাহাব কতবধা। 

(২২) প্রত্যেক পরিচালক তাঁহাব নিযুক্তির সম্মতি নিৎন্ধকের নিকট পেশ করিবেন 
। ২৬৬ ধারা )। 

(২৩) খন পরিচালকমগ্ডলী কোন পরিচালকের সহিত সংঙ্গি্ই কোম্পানীর কোন 
ুক্তি স্থির করেন তখন সংঙ্গিষ্ট পরিচালক এ সভায় উপস্থিত থাকিবেন না। 


১৭৪ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপন। 


পরিচালকগণের দায়-দায়িত্ব (25891116165 01101606015 ) 5 
পরিচালকবুন্দের দায়-দায়িত্কে তিনভাগে আলোচন। করা যায়-_ 
(১) দেওয়ানী দায়-দায়িত্ব 
(২) ফৌজদারী দায়-দায়িত্ব 
(৩) অসীম দায়-দায়িত্ব । 


(১) দেওয়ানী দায়-দায়িত্ব (01%] 1১1811161৮৭ ) 2 


(ক) পরিচালকগণ বিজ্ঞাপনী বা বিবরণপত্রে (09296643 ) মিথ্যা বিবরণের 
জন্য দ্াক্জী থাকিবেন। 

(খ) যর্দি কোন পরিচালক তাহার ক্ষমতার বহির্ভূত কোন কাজ কবেন এবং 
তাহার জন্য ঘর্দি কোন ব্যক্তি ক্ষতিগ্রস্ত হন তবে কর্তব্যভঙ্গের জন্য সেই পরিচালককে 
ক্ষতিগ্রস্ত ব্যক্তিকে ক্ষতিপূরণ দিতে হয়। 

(গ) কোম্পানীর স্মারকলিপি বা মেমোরাগ্ডাম-বহিত্ত কার্ষের জন্য পরিচালকগণ 
ব্যক্তিগতভাবে দায়ী থাকেন । যেমন, যূলধন হইতে লভ্যাংশ প্রদধান কবিলে পরিচালক- 
গণের বাক্তিগত দায়-দায়িত্ব সত হয়। 

(ঘ) যাঁদ কোন পরিচালক কর্তব্য অবহেল। করেন এবং তাহার জন্ত” কোম্পানীর 
ক্ষতি হয়, তবে সেই ক্ষতিপূরণের জন্য তিনি দায়ী থাকেন। 

(উ) কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত ঘটনায় কোন পরিচালক যদি গোপন মুনাফা 
(৪9079671026 ) করেন, তবে তাহার জন্ত তিনি কোম্পানীর নিকট দায়ী থাকিবেন। 

(5) কোম্পানীর সম্পত্তি ও অর্থ-সংক্রান্ত ব্যাপারে বিশ্বাসভঙ্গের অপরাধে পরিচালক 
দ্বায়ী থাকেন । 

(ছ) ইচ্ছাকৃতভাবে কর্তব্যে অবহেলা ও বিশ্বাসভঙ্গের জন্য পরিচালকগণ দায়ী 
থাকেন। 


(২) ফৌজদারী দায়-দায়িত্ব (0030309] 1185111698 ) 2 

(ক) বিশ্বামভঙ্গের কারণে এবং কর্তব্যে অবহেলার জন্য পরিচালককে জরিমানা 
( ম10০) দিতে হয় । 

(খ) বিবরণপত্রে মিথ্যা বিবরণের জলন্ত দায়ী পরিচালকগণের কারাবাস পর্স্ত 
হইতে পারে । 

(গ) কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার বইতে (18879%9: ), হিসাবের বইতে ও প্রতিবেধনে 
ম্লিখ্যা বিবরণ দিলে এবং বিষয়ের পরিবর্তন ঘটাইলে দায়ী পরিচালকগণের কারাবাস 
পর্যস্ত হইতে পারে । 

(ঘ) ৬৩৩ ধার! অনুসারে আদালত বর্দ মনে করেন ষে, পরিচালক লততা ও 
সৌহার্দ্যতাঁর সহিত তাহার কার্য সম্পাদন করিয়াছিলেন, তবে সেই পরিচালক শান্তি 
হইতে মুক্তি পাইতে পারেন। 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক--যৌথ-যুলধনী কোম্পানী ১৭৫ 


(৩) অজীম দায়-দায়িত্ব ( 00013721690 10183136199 ) ৪ 


কোম্পানীর পরিমেল নিক্সমাবলীতে কোম্পানী আইনের ৩২২ ধার! অন্থসারে অন্ীম 
দ্বায়-দায়িত্বের উল্লেখ থাকিতে পারে । যদ্দি কোন দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর পরিমেল 
নিয়মাবলীতে দায়-দায়িত্বের ধার! পরিবর্তন করিবার ক্ষমত] দেওয়] গাকে, তবে বিশেষ 
প্রশ্তাব পাশ করিয়া কোম্পানীর শেয়ার-হোল্ডারগণ পরিমেল নিয়মাবলী পরিবর্তন করিয়। 
পরিচালকগণের অসীম দায়-দায়িত্ব নির্ধারণ করিতে পারেন । 


প্ররিচালকগণের স্থান (1509516800 01 [017606079 ) 2 
৬. 


(১) অছি (42984) £ পরিচালকগণের কার্যাবলী আলোচন। প্রসঙ্গে কুন্জ এবং 
ও?ভোনেল (০9062 20 0” 10900911) পরিচালকমগ্ডপীকে অছ্ির সহিত তুলন 
করিয়াছেন। পরিচালকগণকে কোন কোন সময় অছি হিসাবে গণ্য করা হয়। 
পরিচালকগণের সহিত কোম্পানীর সম্পর্ক অনেকাংশে অছির মত। অছি স্থবিধাভোগীর 
প্রতিনিধি হিসাবে তাহার সম্পত্তি দেখাশুনা করে। পরিচ'লকগণ কোম্পানীর 
অর্থ ও সম্পত্তির অছি। কোম্পানীর কোন শারীরিক এবং মানপিক ক্ষমতা না থাকায় 
পরিচালকবুন্দ কোম্পানীব হইয়1,কাজ করেন। স্থৃতরাং কোম্পানী সুবিধাভোগী এবং 
পরিচালকবুন্দ অছি। অন্যান্ত অছির মত পরিচালকগণকেও কোম্পানীর নিকট হিসাব 
পেশ করিতে হয় । ধর্দি পরিচালকগণ কোন অতিরিক্ত অর্থ প্রদান করিয়া থাকেন, তবে 
কোম্পানীকে সেই অর্থ তাহাকে ব্যক্তিগতভাবে ফেরত দিতে হয় । কোম্পানীর অর্থ ও 
সম্পত্তি হইতে উদ্ভুত কোন গোপন মুনাফা (39৫79$ ৮:02) কর] তাহার কর্তব্যের হানির 
অন্নরূপ। পরিচালকগণ কোম্পানীর অছি হিসাবে নিয়লিখিত ক্ষেত্রে কাজ করেন £ 

(ক) শেয়ার হস্তান্তর অন্থমোদন কর।, 

(খ) শেয়ার বিলি ও আব্টন কর1) 

(গ) 'লবী অর্থ আদায় করা; 

(ঘ) শেয়ার বাজেয়াপ্ড করা; 

($) লভ্যাংশের স্থপারিশ কর।। 


এই সকল কার্যাবলী সম্পারদনে পরিচালকগণ সততার সহিত কোম্পানী ও 
শেয়ার-হোল্ডারগণের স্বার্থে তাহাদের কর্তব্য পালন করিবেন। কিন্ত প্রতিটি ক্ষেত্রেই 
পরিচালকগণ অছির কাজ করেন না। তাহাদের সহিত কোম্পানীর সম্পর্ক পুর্ণ 
প্রত্যয়ের (30507975 £915200 )। কোম্পানীর তহবিল ও সম্পত্তির ব্যাপায়ে 
বিশ্বাসভঙ্গ করিলে তীহার্দের বিরুদ্ধে কোম্পানী ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পাৰে। 


সমালোচন। 2 আইনে দ্বিক হইতে বিচার করিলে পরিচালকগণকে সঠিকভাবে 
অছি বলা যায় না। কারণ তাহার কোম্পানীর সম্পত্তি বিক্রয় বা ঘথেচ্ছভাবে ব্যবহার 
করিতে পারেন না। তাহ ছাড়া পরিচ্ললকগণ কোন একক শেয়ার-হোজ্ডারের অছি 
নহেন ৰা! পরিচালকগণেরও অছি নহেন। 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন' 


ইডি 

(২) ভিন 86916) 2 কোন কোন ক্ষেত্রে পরিচালকগণকে কোম্পানীর 
প্রতিনিধি বল! হয়। পরিচালকমগ্ডলী একটি কমিটি বা কার্ধনির্বাহক সমিতি । এই 
কমিটির উপর কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার সামশ্রিক দায়িত্ব থাকে । পরিচালকমগুলী 
শেয়ার-হোল্ডারগণের অনুকূলে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার নির্দেশ দেয় । পরিচালকমণ্ডলী 
কোম্পানী আইন এবং পরিমেল নিয়মাবলীর (47৮10158 01 45900180102 ) দ্বার! ক্ষমতা! 
প্রান্ত হয়। আইনের দৃষ্টিতে যদিও কোম্পানী একটি পৃথক সা, কিন্ত এই সত্তাটি 
বাস্তবে সক্রিয় নহে । এই কারণে কোম্পানীর কার্ধকলাপ পরিচালকমণ্ডলীর দ্বার! 
চালিত হয়। পরিচালকবুন্দ যৌথভাবে কোম্পানীর প্রতিনিধিত্ব করেন। প্রতিনিধি 
হিসাবে যৌথ-ঘূলধনী কোম্পানীর সাংগঠনিক কাঠামোয় তাহাদের স্থান ব্যবস্থাপনার 
শীষে থাকে । 

প্রতিনিধি হিাবে পরিচালকগণ কোম্পানীর হইয়া! তৃতীয় ব্যক্তির সহিত চুক্তি করেন । 
ধর্দ পরিচালকগণ তাহাদের ক্ষমতার বহিতৃ'ত কোন কাজ না করেন তবে পরিচালকগণের 
কার্ধাবলীর জন্য কোম্পানী দীয়ী থাকে । কিন্তু যদি কোন পরিচালক ক্ষমতা-বহিতূ তি 
কাজ করেন তবে সেই ক্ষেত্রে পরিচালক কোম্পানীর প্রতিনিধি নহেন। বিশ্বাসভঙ্গের 
বারণে এই কার্ধ হইতে উদ্ভূত সমস্ত দাক্-দায়িত্ব ব্ক্তিগতভাবে পরিচালকের উপর ন্তপ্ত 
হয়। স্থতরাং দেখা যাইতেছে ষে, আইনানুগ কাধাবলী সম্পাদনে পরিচালকগণ 
তাহাদের ক্ষমতার অস্ততূক্তি কাধ করিলে তীহারা প্রতিনিধি ছিপাবে গণ্য হন । 

ক্ষমতা-বহিভূ তি কার্য (001655৮12৩৯ ৭০৮) ছাড়া অন্যান্য সমস্ত ক্ষেত্রে পরিচালকগণ 
তাহাদের কার্ষের জন্য কোম্পানীকে দায়ী করিতে পাবেন। আইনানুগ সমস্ত ব্যয় নিবাভ 
থবা ক্ষতির জন্য কোম্পামী দায়ী থাকিবে । এই প্রসঙ্গে বলা যাইতে পারে যে, 
কোম্পানীর কার্ধ পরিচালনার বিষয়ে কোন পরিচালককে বিজ্ঞপ্তি দিলে সেই বজ্ঞপি 
২২৯ ধার] অন্গলারে কোম্পানীকে দেওয়। হইয়াছে বলিয়া গণ্য হইবে। 


সমালোচন। 2 কিন্তু সঠিকভাবে পরিচালকগণকে প্রতিনিধি বলা যায় না, কারণ-__ 

(১ প্রতিনিধিকে মালিক নিধুক্ত করে এবং নিধুক্তির একটি চুক্তি থাকে । কিন্তু 
পরিচালকগণকে চূক্তির মাধ্যমে নিযুক্ত কর! হয় ন]। 

(২) প্রতিনিধি যালিকের নির্দেশ অনুসারে কাজ করে, কিন্তু কোম্পানীর 
পরিচালকগণ কোম্পানীর নিকট হইতে এইকব্ধপ কোন নির্দেশ পান ন1। 

(৩) প্রতিনিধির ক্ষেত্রে মালিক নীতি নিধারণ করিয়া দেন, কিন্ত পরিচালকগণ 
নেজেরাই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নীতি গ্রহণ করেন । 

সতরাং দেখা যাইতেছে যে, সঠিক অর্থে পরিচালকগণ কোম্পানীর অছি বা! প্রতিনিধি 
নহেন। তাহার্দের সহিত কোম্পানীর “পুর্ণ প্রত্যয়ের সম্পর্ক” ( ম105018 
০1868010911) ) আছে । এককথায় তাহাদের স্থান বর্ণনা কর] যায় না। 


কর্মচারী (10710105609 ৷: যদ্দিও পরিচালকগণ কোম্পানীর কার্য সম্পাদনের 
জন্য কোম্পানী হইতে পারিশ্রমিক পান, তবুও পরিচালকগণকে কোম্পানীর কর্মচারী বলা 
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যায় না। কারণ কমচারিগণের নিয়োগে তাহার্দের সহিত কোম্পানীর একটি চুক্তি হয়। 
এই চুক্তিবলে কর্মচারিগণ কোম্পানী আইন অক্ুসারে কোম্পানীর প্রদেয় সুযোগ-হথবিধা 
পাইবার অধিকারী, ষেমন, প্রভিডেন্ট ফাণ্ড, গ্র্যাচুইটি, বোনাম ইত্যার্দি। কিন্ধ 
পরিচালকগণ এইসকল সুযোগ-নুবিধা কোম্পানীর নিকট হইতে পাইবার অধিকারী নন। 
পরিচালকগণ কোম্পানীর প্রতিনিধি, কিন্তু কোম্পানীর কর্মচারী বা! বেতনতৃক্‌ সে৭ক 
1)017 ১৪৮০6) নহেন । ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্সের কোম্পানী আইনের ৫৩০ ধারা অনুসারে 
কর্চারিগ্ণ কোম্পানীর অবসায়নকাল অগ্রাধিকারবৃক্ক পাওনাদারগণের মত তাহাদের 
পতন অগ্রাধিকার তিটিতে পাবার অধিকারী । কিন্তু পরিচালকগণ এই 
আঁদকার হইতে বঞ্চিত ভা নরমানভি বনাম ইত্ডিয়ান কোঅপানে্টিভ কো্পানী 
[যোণ)10110% 7৮, 10180 0০-0109211%0 0101) ৮0৬  মোকপমায় স্থির হইয়াছে ণ 

সমালোচন। 2 কি বিশেষ চক্তি স্পাদ্দন করিগ্ব কোন পরিচালক (কোম্পানীর 
চাকুরী করিতে পারেন । যেমন, আহনের উপদেষ্টী । এক, আর. কোধানভারামন 
পনাম কমিশনার অফ ইনকাম ট্যাক্স ( তি, 2 7006151)007103৮, 75000211595012 
1 11)0189 "[ঘ৮১ ) মামলায় উঠা শ্ির হইয়াছে] সাউদ্ষিস্ট টুরি কো্পানী বনাম 
হপ্কিনসন ( (11150 79২৮0105005 7৮, 7 20)৮ সম মোকপ্মায় বলা ভহয়াছে মে, 
১৯৫৬ সালের -কান্গণানী মাইনের ০৪ ধার অন্থসপাবে যদি কৌন পরিচালক কোম্পানীতে 
কোন বেতনহৃক্‌ চাপ্ুরী গ্রঠণ করেন তলে তাহাকে কোম্পানীর কর্চচারী হিশাবে গণা 
কর) তইবে। কিস্ত এইক্ষেত্রেক্র পরিচালক কৌোম্পানীব কমচার হইলেও কোম্পানার 
একক সদস্রের সবক নহেন | 

াপিকারিক বা কর্মকর্তা । 00078 ১৯৫৬ গ্রাষ্ঠাব্দের কোশ্ণান। আইনের 
৩৩ খাঁর" 'অনুষায়ী পরিচালক কে 'পানীর একজন আধিকারিক ।; কোন্পানী আইনের 
৩৩১) ধারায় বল! হইয়াছে যে, 'অবহেলা দোষে দুষ্ট আধিকারিক” *গু পাইতে পারেন । 
যদ নি £কাম্পানী 'মাধনিয়মের অগ্রশাসত সংহ্িষ্ট ব্যাপাবে অবহেল1, কতব্য পালনে 
[পনুখতা বা অপারগতা অথব। কতবা পালনে অনিচ্ছা উত্য)াধ অপরাধে অপরাধী হন' 

প্রচরাং কোন “কান ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন অনুসারে পরিচালকগণকে কোম্পানীর 
আধিকারিক হিনাবে গণনা করা যায়, এবং ঘেই কারণে ষর্দ তাহারা! কোম্পানী 
ম্াঈনের অনুশাসন অমান্ত কবেন তবে তাহার] শান্তি বা দণ্ড ভোগ করিবেন । 

কার্যনির্বাহী অংশীদার ( $18081706 1970061)2 যেব্যক্তি কারবারে অর্থ 
বিনিয়োগ করে এবং ইহ'র ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করে তাহাকে কার্ধনিবাহী অংশীদার 
বলে। পরিচালকগণকে অনেক সময় কোম্পানীর কার্ধনিধাহী অংশীদার বল। হয়, কার" 
অংশীদারগন্রে মত পরিচালকগণ কোম্পানী? পরিচালনায় অংশগ্রহণ করেন এবং 
োগ্যতাচ্ছুচক শেয়ার । 07911671000 5085৭ । ক্রয় করিয়া! কোম্পানীর যূলধনে অর্থ 
বিনিয়োগ করেন । 

সমালোচন। £ কিন্তু প্ররুত অর্থে পরিচালকগণকে কোম্পানীর কার্যনির্বাহী 
অংশীদার বলা ধায় ন!। কারণ তীহার্দের কর্তব্য ও দাক়্-দায়িত্ব কার্ধনির্বাহী 

১০ 


১৭৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


অংশীদারগণের কর্তব্য ও দায়-দাযিত হইতে ভিন্ন। যেমন, কোন একজন কা্ধনির্বাহী 
অংশীদার “বিবক্ষিত প্রাধিকার? (12071160 ৪0065) ভোগ করেন। অর্থাৎ 
প্রতিষ্ঠান যে প্রকার কারবারে লিপ্ত সেই প্রকার কারবারের প্রচলিত রীতি অনুসারে 
শী্দার ষে কার্য করিবে, প্রতিষ্ঠান ও অন্যান্ত অংশীদারগণ তাহ] ছারা আবদ্ধ হইবে। 
ইহাছাড়া। কার্যনির্বাহী অংশীদারগণ “পারস্পরিক প্রতিনিধিত্বের” । ৮7৪1 20190 ) 
ভিত্তিতে কাজ করে। কিন্তু পরিচালকগণের ক্ষেত্রে এই নীতি প্রযোজ্য নহে। কোন 
একজন পরিচালক সর্বদা! আবশ্তকীয়তাবে পরিচালকমণ্ডলীর অন্থান্ত পরিচালকগখকে 
তাহার কাজের জন্য দায়ী করিতে পারেন না। পরন্ত তাহাদের মধ্যে মশাস্তর থাকিতে 
পারে । ভিন্নম তাবলম্বী পরিচালক । [07959100310 [১8000 তাভার সহ-পরিচালকের 
কাঁজের জন্য দ্াী থাকেন না। 
উপসংহার (007018900)) ? জেখেল এম. আর ( ৫-৮ 81. 18 ).এর মতে 
পরিচানকগণের হাতে অছি, প্রতিনিধি ও কাধনিবাহী অংনদ্াবের ক্ষমতা ও দায়-দাযিত্ের 
কিছু কিছু অংশ ন্বান্ত হইলেও পরিচীলকগণের একটি স্বকীয়তা আছে । পরিচালকগণকে 
অঃ প্রতিনিধি অথবা কার্ধনিবাহী অংদার হিসাবে বর্ণনা! কর! হইলেও এ বর্ণনার ঘা 
পরিচালকগণের ক্ষমত্| এ? দায়ি শেষ ₹য় না, উহা! উপযোগী দৃষ্টিভঙ্গির নিদেশ করে 
মাত্র। হাহাদের প্রত পদ্রমর্ধাা যাহাই হোক না কেন, শিজেগের এবং শেয়ার- 
হোল্ডারগণেব স্থখ্ধার জন্গ তাহার! কারবার পাঁরচালনণ করেন । ফরেস্ট অফ্‌ ডিন কোল 
মাইনিং কোম্পানীর (707০১601059) 0০0] 1111১110009. ) মামলার বায় প্রদান 
করিবার সময় বিচারক জেসেল এম. আর. উপবোক্ত মস্তব্য করেন । 


পরিচালকবর্গের উপর আইনের বাধা নিষেধ । 15959] 1956110110105 আট০৪ 
1017906915 ) 9 


ভারতীয় কোম্পানী আইনে পরিচালকবগের উপর নিম্নলিখিত বাধা-নিষেধসমূহ 
আরোপ করা হইয়াছে 

(১) কোন পরিচালক ২*টির অধিক যৌধ-যূলধনী কোম্পানীর পরিচালক হিলাবে 
কার্ষ করিতে পারেন না। 

(২) কোম্পানীর কোন প্রস্তাবিত চুক্তিতে কোন পরিচালকের স্বার্থ জড়িত থাকিলে 
এঁ পরিচালক পর্ষদের সভায় সেই চুক্তির বিষয়ে আলোচনায় অংশ গ্রহণ করিতে 
পারেন না, অথবা সেই চুক্তির বিষয়-বস্তর উপর ভোট গ্রহণ কর] হইলে তিনি ভোট দিতে 
পারেন না। 

(৩) কোন পরিচালক কোম্পানীর গুহবিল হইতে কেন্দ্রীয় সরকারের বিনা 
অনুমতিতে খন গ্রহণ করিতে পারেন না, কিংবা, কোম্পানী কর্তৃক কাহাকেও খ৭ 
দান কর! হইলে সেই খণের জামিন হইতে পারেন ন|। 

(৪) কোন পরিচালক তাহার উপর অপিত বর্মভার অন্ত কাহাঁকেও অর্পণ করিতে 
পারেন না, করিলেও তাহা! আইনতঃ অগ্রাহ্য হয়। 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দ্িক--যৌথ-যূলধনী কোম্পানী 


(৫) কোন পরিচালক কোম্পানীর কোনও লাতজনক পর্দ গ্রহণ 
কিন্তু শেয়ার-হোল্ডাবগণ যদি বিশেষ প্রস্তাব ছাবা সাধারণ আঁধবেশ 
পাহ! হইলে কোন পরিচালক কোম্পানীর লাভজনক পদ গ্রহণ করিতে 

পরিচালকগণের পারিশ্রমিক ( ম০720176721607 01 20176 
সরকারের অনুমতি লইয়] পরিচাঁলকগণকে মাঁদিক বেতন হিনাবে কিংবা নীট মুনাফা: 
শতকর] হারে কমিশন দেওয়ার ভিও্তিতে, অথবা উভয্ প্রকারেই কোম্পানী হইন্ডে 
পারিশ্রমিক দেওয়া যায় । যেভাবেই হোক, কোম্পানীর যর্দি অন্য কোনও ব্যবস্থাপক 
প্রাধিকার খাকে তাহা হইলে পরিচালক গুলার পাঁরশ্রমিক কোম্পানীর নীট মুনাফার 
১ খত ংশের অধক হইবে না এবং যা বিকল্প ব্যবস্থাপক শ্রাধকার না গাকে তাহা হইলে 
কোম্পানী হ ন।উ মুনাফার ৩ শনাশের অধিক হইবে না। কান পরিচাপক কে!ন বিষয়ে 
বন্বেজ্ বলিয়া পারিশ্রামক পাবী করিলে, চয বিশেষ যোগ) হার জন্য নি পারিশমিক 
দাবী করেল ভাহার প্রমাণ দিতে তইসে। পাঁরচালক পষদের সভায় উপস্থি' শুর জন্য 
প্রত পাবচালক পুতি সভায় ৬পাস্থৃ তির পচা অপুর্ধব ২৫০ টাকা গাই? ৩ পাঙেন। 

হখা কাধণল বীহী 1 01051 0907%6186 ) 

কার্ধনিধাহী পাঁরচালক (21902075 1)0০010:) দ্সথবা খ্যবশ্তাপক | তে 
অথবা] পরিচালকগণের কাষনির্বাহী কঙ্িটি । 17560601150 00710310665 0110170907৯) 
মুখ্য কার্ধনির্বাহী হিসাবে কোম্পানীতে নিযুক্ত হইতে পারেন । এুখ্য কার্ধনির্বাহী 
কোম্পানীর কার্ধকরী ব্যবস্থার জন্য এবং পরিচালকমণ্ডলীর নীতি ও নিদেশ পালনের 
জন্য দায়ী থ'কেন। 

কাঙখাবলী ( হ00061005 , ? 

(১) (কোম্পানীর স্থায়ী নীতিগুলিকে কার্ধকরী করা, 

(২) মুল নীতিকে কার্যকর করিবার জনতা সন্যঙ্গিক নীতি নির্ধারণ করা; 

(৩) কোম্পানীর মূল সংগঠন স্থির করা; 

(8) নিয়োগ-সংকান্ত এবং কম্চারীদ্ের দেয় ক্ষতিপূরণ-সংকাস্ত পরিকল্পনা ও নীতি 
নির্ধারণ কত) 

(৫) কোম্প'নীব অর্থ সংশ্বানের বাবস্থা করা এবং আধক নিয়ন্ত্রণের প্রশাসন কর]; 

(৬) কোম্পানীর বাজেট প্রস্তুত করা এব. 'রিচালকমণ্ডলীর নিকট উহা “পশ 
ও অনুমোদন লাভ কর, 

(৭) কোম্পানীর উৎপাদন পরিকল্পনা এবং বিক্রয়-সংক্রান্ত কার্ধাবলীর অবেক্ষণ 
বা! তত্বাবধান করা; 

(৮) কোম্পানীর বিভিন্ন ঞ-ার সম্পত্তি ক্রয় কর1 এবং উহার্দের রক্ষণাবেক্ষণ ও 
নিয়ন্ত্রণ করা? 

(৯) কোম্পানীর উৎপাদিত পণাসামগ্রী ও সেবাকার্ষের মৃল্য স্থির কর| এবং যূল্য- 
তালিকা প্রকাশ কর? ; 


১৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(১০। কোম্পানীব সম্পত্তি ক্রয় করিবার, পবিবতন করিবার, বক্ষণাবেক্ষণ কবিবার 
এবং বিক্রম্ন করিবাব অন্মোধন প্রদান কবা, 

(১১) কোম্পানীর কাববাবের বৃদ্ধি এব" বুহন্তব ক্ষেত্রে কার্যকলাপ বিস্তাব কব। 

(১২) কোম্পানীর হইয়। সবকাবী বিভাগেব সহিত, বিভিন্ন কারবাবী সংস্থা সি 
শমিক সংখের সহিত এস" বণিক সঘের ( 0078711৭701 0077000109) সভিত যোগাযোগ 
ব্রক্ষা/ কবা। 

গ্যানে'জং ডিরেক্ট ব। কার্ধনির্বাহী পরিচালক /18190116 1)116060£ $ 


কাধনিবাহী পবিগলক কোম্পানীব পবিচাঁলকমণ্ডলীর একজন সস্তা । কোম্পান 
আহনের ২৫১৬ ধারা অন্তসাবে (কাম্পানীব কোন একজন পাঁবটালক কোম্পানীব সহ" 
চিত বলে অথবা কাম্পানীব সাঞ্ধাকণ সভীঘ গৃহীত পিস্তাবেখ বলে অথবা অমোবাপ্ডাম 
ব।আবটিকেলস মণ এাসাঁসিযেশন এব সুলে যি কোম্পানী পরিচালণাব সাবধান 
10031 ৮0৮ ২] 1 ক্ষমশীপাপু শন দিন ৯1£[কে ম্যানেছিত পিদাবেদহ হা কার্নবাতী 
'রটালন বল 

াসজনিক শপ তত বাঙলহাতী পাপচালৰ 'নধ্ল কাজা ত হইল বীগিসাশ 
আই নব ১৬ লারা অগ্কযাণ শশী । এবারের আজম ভায়ান **1্ালবমণলী€ 
শভাগ় গৃহীত পক্তানের ছানা কাটিনবাহ। পল্চে'লক নেযুন্ করাই) বিলি বশ 
একর লাভিউইইবেন ভদদত এটালিতমঞ্ল “বত ন্িনি সালাকণ *ঃ ছুশটব 
'পী কেম্পানীতত একলাদ নিযুদ হত পাবেন শ | দু5 এব ম্ধিক কাম্পাত]? * 
নঘুন্র হইত হতে কল্্ীদ় কাব বিশে য় মমি প্রযোজন £**ন একবা,ণে 
পচ বৃদ্বের অধিণ পমযের আই “নুন হত খাবেন না ৩ ধালা সা 
স্রচীনক গাকেন লে পুনবাঘ আবহ সিসির জি পুনবহাল হইলে পারল 
উাহাব প।বিশ্রামিক /কাম্পানব লট নাফ ৫% এর রত হনে পাবে না । ৩০৯ পাবি 
গ$দাবে ভীহাব পারিশ্রমিক মাসিক (বন অধলা নির্দিষ্ট শ*সব' ভাবে নীই শুনার 
স্ব অধরা শী কশাদি উতয়ুই হত. পাব কনায পরকাল মন দিলে হাঙর 
পতন নীট মুনাঘার+ এরবেশী। হই পরে 

কার্ধনিরাহা পনচালকের কার্ধাবলী ( 00770107১01 17181791102 
1)190107) £ 

(,) পবিচালকমগুলীব গৃহীত নীতি « পিাস্ত ব্যাথা করা এব কারে $পাফিন, 
কতা, 

(২) “কাম্পানীব কমচাঁনীবুন্দকে নিদেশ প্রদান কব্য। পৃবিচালকমগুলীব নী» ৪ 
'নন্ধান্ত কাধে পবিণত কৰা, টি 

(৩) কোম্পানীব প্রতিনের কার্ধীবজী স্থিব কবাঁ, নি্টেখ প্রদান কর” এব দিলি 
বিভাগের মধ্যে সংযোগন্থাপন করা, 

8 কোম্পানীর কার্দা'্লীব উপ্ব নিয়ন্ত্রণ করা, 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক-_যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৮, 


(৫ সকল স্তরের ক্জচাবীব উপব নেতৃত্ব করা ও তাহাদেব কর্ষে উৎসাহ ও 
উদ্দীপনা % কৰা, ্ 
". 7৯) নির্দিষ্ট সষদ্ধ অস্তব কোম্পানীব বণ্ঠমান অবস্থা ও অগ্রগতি সম্পকে হিসাব ও 
প্বিস'খ্যান প্রতিবেদনের মাধমে পবিচালকমগ্ডলীব নিকট পেশ করা, 

/৭) ব্যবস্থাপকগণের দায়িত্ব ও ক্ষমতা নিদিষ্ট করিয়* দে নয়। , 

/৮) উন্নয়নমূলক পবিকরুন! ব্যাখ্যা কৰা; 

(৯) স"গঠনেব বিভিন্ন কর্মপ্রচেষ্টার মধ্যে সমন্বয় সাধন কব, 

১০) বাবস্থাপক ও কর্মচাবীদেব মতামত গ্রহণ করা, 

১, পবিচালকমণ্ডলীব নিকট কোম্পানীব নীত্তিধ পাবধর্তন পাবন্ণন ও সংশোধন 

কম্ীব স্রপারিশ কবা, 

(১২) (কতাব “স্তটি বিধান কব্বাব জন্য পণা ভ্রববাত বজায় ধাখা ও যুলঃ 
শিব কলা, টা 

( ৩) বাবস্থাপক ও কর্মচারীদের মশবিরোধেব ম।মাপা কশা, 

(১৪ নীতি ও জিদ্পীঞ্ত-বিবোধী কাধকলাপের ব্রি্ধে উপযূ্ বাবস্থা নেওয়া , 

। ৫) বিভিন্ন কমিটিব পিথাস্ত পর্যালোচন! কব? ও প্রয়োজনে বাবস্থা গ্রহণ করা . 

(১৬) সবকাবী বিভাগ ও শ্রমিকমংঘেব গতি ভম্পব বজায় বাখা , 

(১৭) বাজেট পন" কবা এ পবিচালকমণ্ডলীঝ সভায় ক। অনুমোদনের জন্য 
পন্ করবা, ূ 

১-) পরচালকম খলীর সভাপতকে “কংম্পানী ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন বিষয় অম্পনে 
“়াকিণহাল বাখা। 
- ধবস্থাপক %191)98007 

বানস্বাপক একজন একক কমাধ)ক্ষ। যিন কাঁম্পান'প সাবঙান 91 ৭842670] 
বাবস্থাপনী অথব। অধিকাশশ বাবস্থাপনান দায়িতের জন্য নিযুক্ত হন। তাহাকে 
পরিচালকম পলীব পরিদর্শন, নি+দ্বণ ৪ নিদেশন।রু মধো কাছ কদ্ত হয় । কোম্পানীর 
সামগ্রক ব্যবস্থাপনার দায়িত্য গ্রহণকাব” বাণিকে ব্যবস্থাপক বলা হয়। বর্মচুজি' 
অনুযায়ী অথবা মন্য পন্থায় ঠাহাকে নিযুক্ত কব! যাইতে পাবে । একই ব্যক্তি একসলে 
হুইটি কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক হইছে পারেন । তিন একদঙ্গে ৫ বসবের জন্য নিযুক্ত 
হঠতে পারেন এসং তীাহাব পাবিশ্মিক নীট মূল »*ব ৫%-এব বেশী হইতে পারে না। 

ক্ষমতা (১০0%675 ) $ (১) বাবস্বাপক কোম্পাণীব ব্যবস্থাপনার সারবাঁপ 
। 909681118] ) অথবা প্রায় সারবান কার্ধাবলীব জন্য ক্ষমতাপ্রাঞ্থ হন। 

(২) কোম্পানীব পক্ষ হইব লেনদেনে কার্ধাবলী ব্যবস্থাপক করিতে পারেন । 

(৩) বাবস্থাপকের সম্পূর্ণ স্বাধীন ক্ষমতা নাই । তিনি কোম্পানী পবিচালনা করেন 
পবিচালকমগুলীব নির্দেশ অহ্ুপাবে। পরিচালকমগ্ডলী ব্যবস্থাপকের ক্ষমতার উপর 
পরিদর্শন ও নিয়ন্ত্রণ করেন। 


১ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কর্তব্য (1)7৫195 ) 2 (১) কোম্পানীর কার্ধাবলীর সামগ্রিক তথ্য পরিচালক- 
মগ্ডলীকে অবগত কর ব্যবস্থাপকের কর্তব্য । 

(২) পরিচালকমগ্ডলীর সিদ্ধাস্তকে কার্ষে পরিণত কর] তাহার কর্তব্য । 

(৩) সিদ্ধান্ত অনুষায়ী কার্যাবলীর অগ্রগতি সম্পর্কে পরিচালকমণ্ডলীকে নির্দিষ্ট 
সময় অন্তর প্রতিবেদন পেশ কর। তাহার কর্তব্য। 

(৪) কোম্পানীর সংগঠন ও উদ্দেশ্যকে কর্মোপযুক্ত করিয়া স্থির করা। 

(৫) অধস্তন কর্মাধ্যক্ষগণের সহায়তায় কোম্পানীর বাৎসরিক বাজেট প্রপ্তত কর! । 

(৬) কোম্পানীর দীর্ঘকালীন ব্যবস্থাপনার কলাকৌশল প্রস্তুত কর1। 

(৭) কোম্পানীর আথিক সম্পদ্দসযূহকে উপযুক্তভাবে বিভিন্ন খাতে বণ্টন কর]। 

(৮) কোম্পানীর বিভিন্ন পর্যায়ের কর্মাধ্যক্ষগণকে নিযুক্ত করা, পদ্দোন্নতি করা, 
উপস্থাপন করণ, বর্দলী করা এবং বরখাস্ত করা । উপরোক্ত কাধাবলী পবিচাঁলকমগ্ুলীর 
অনুমোদন সাপেক্ষ । 

(৯) কোম্পানীব বিভিম্থ বিভাগ অথবা উপবিভাগের কার্ধাবলীর পরালোচনা ৪ 
নিয়ন কর1। 

(১০) কোম্পানীর জম্প্দসযূহকে রক্ষণাবেক্ষণ করা ও রক্ষণাবেক্ষণের সম্পুর্ণ দাত 
গ্রহণ কর । 

(১১) কোম্পানীর সহিত অপরাপর প্রতিষ্ঠানসমূহ, সরকার এবং .কভাঁগণের স্তমধুক 
সম্পক স্বাপন করা । 


অপিকার (13101115 । 5 (51) বাবস্থাপক কোম্পানীর ন্মাথিক সম্প্দসমূহকে 
দক্ষতার সঠিত উপযুক্তভাবে বণ্টন কবিতে পারেন । 

(২) পরিচালকমগ্ডলীর মনুমোদন্কমে ভিনি কোন কর্চারীকে নিযুক্ত 21 বরখাস্ত 
করিতে পারেন। 

(৩) বিভিন্ন বিভাগের কাধাবলীর পরিদশন ও নিয়ন্ত্রণ করিতে পারেন । 

(৪) চুক্তি অন্তষায়ী এ কোম্পানী আইন অন্গসারে কোম্পানীর নিকট হইত 
বেতন ও আনুষলিক শ্বিধা আদায় করিতে পারেন । 


পারিশ্রমিক (707180618107 ) 2 কোম্পানীর ব্যনস্থাপক বেতন হিসাবে- 
(ক) মামিক বেতন পাইতে পারেন। 
অথবা, (খ) নীট মুনাফার উপর নিদিষ্ট হারে পারিশ্রমিক পাইতে পারেন 
অথবা, (গ) মালিক বেতন ও নীট মুনাফার উপর পারিশ্রমিক উভয়ই পাইতে পারেন । 
কিন্ত মোট পারিশ্রমিক নীট মুনাফার ৫%এর বেশ হইবে না। যর্দ ৫%-এর 
অধিক পারিশ্রমিক দিতে হয় তবে কোম্পানী আইনের ৩৮৭ ধার! অন্ুমারে অতিরিক্ত 
পারিশ্রমিকের জন্ত কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট অনুমোদন গ্রহণ করিতে হইবে । 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিষ্ন দিক যৌথ-যূলধনী কোম্পানী ১৮৩ 


কোম্পানীর ব্যবস্থাপককে তাহার মিয়াদ শেষ হইবার পূর্বে বরখাস্ত করিলে ক্ষতিপ্রণ 
দিতে হয়। এই ক্ষতিপ্রণের পরিমাণ হইবে বাকী সময় কাজ করিলে ব্যবস্বাপক ঘে 
পরিমাণ পারিশ্রমিক পাইতেন সেই পরিমাণ অর্থ অথব1 তিন বতসরের মোট পারিশ্রষিকের 
অর্থ-_-এই দুইটির মধ্যে ষেটি স্বয্পতর। 


কার্ষাবলী ( £800৫100ও ) 3 


(১) বাবস্বাপক পরিচালকমগ্ডলীর নীতিসমূহ ব্যাখ্যা করিয়া কার্ধনির্বাছের জন্য 
বিভাগগুলিকে নির্দেশ দেন। 

(২) ইনি বিভাগীয় কর্মপ্রচেষ্টার মধ্যে সহযোগিতা! ও সমস্থয় আনিবার ব্যবস্থা করেন । 

1৩) তিনি বিভাগীয় কাজের বণ্টন করেন। 

৪) তিনি বিভাগীয় ব্বস্থাপকগণের দায়িত ও ক্ষমতা নির্দেশ করেন । 

(৫) দ্িনি কর্মীদের কাজে উৎসাহ ও উদ্দীপন স্যরি করেন। 

৬) বাবস্থাপক কার্য পর্যালোচন] করিয়। উহার নিয়ন্ত্রণ করেন। 

(৭1 হিনি কোম্পানীর কাজের তদারক করেন। 

(৮) সরকার ও শ্রমিক সংঘের মহিত ব্যবস্থাপক স্থৃসম্পর্ক গড়িয়া তোলেন । 

(৯) তিনি কমীদের প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করেন। 

(১০) কোম্পানীর কার্ধাবলীর তদারকী, নিয়ন্ত্রণ ও নির্দেশ প্রদান করাই ব্যবস্থাপকের 
অসকাজ। 

(১১) তিনি বিভিন্ন বিভাগের কাগাবলীর পরিদর্শন ও নিয়ন্ত্রণ করেন । 

(১২ চুক্তি অন্থঘায়ী ৭ “কোম্পানী আইন অনুসারে তিনি কোম্পানীর পক্ষে 
পিভিন্ন স্তরের কর্মচারিগণকে বেতন 'এবং অন্যান্য স্বিধ। প্রদান করেন | 


জর্বক্ষণের পরিচালক । 18019011009 10190607 ) 5 


যৌথ-যূলধনী কোম্পানী প্রয়োজন বে'ধ করিলে কার্ধনির্বাহী পরিচালক 'এবং সর্বক্ষণের 
পরিচালক নিয়োগ করিতে পারে । ১৯৫০ খ্রী্টাবের ভাবতীয় কোম্পানী আইন অনুসারে 
সবক্ষণের পরিচালক নিয়োগ করা ষায়। 


সর্বক্ষণের পরিচালক ও কার্ধনির্বাহী-পরিচালক --এই ছুইয়ের মধ্যে কিঞ্চিৎ পার্থক্য 
আছে। কার্ধনির্বাহী পরিচালক সর্বক্ষণ্বে কর্মী হিসাবে কোম্পানীর পরিচালনার সম্পূর্ণ 
কার্ধতার গ্রহণ করেন। সর্বক্ষণের পরিচালক কিন্তু কোম্পানীর সম্পূর্ণ কার্ষভার গ্রহণ 
করেন না । তাহাকে কোন বিশেষ কার্ধভার দেওয়। হয়। কিন্তু ইহার জন্ত প্রিমেল 
[নয়মাবলীতে স্ুম্প্ট নিরদেশ থাক! প্রয্মোজন ৷ শেয়ার-হোল্ডারগণের সাধারণ সভান্ব 
প্রস্তাব গ্রহণ করিয়। নর্বক্ষণেব পরিচাঁনক নিয়োগ করিতে হয়। 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 
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১৮৬ কারবার সংগঠন ৭ ব্যবস্থাপন! 
ত্রিসারি বা ত্রি-স্তর কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(710766-7167 ৮191190011011 1 


ভারতে কোম্পানী আইন প্রশাসন ব্যবস্থাকে ত্রি-সারি বা ত্রিস্তর প্রশাপন-ব্যবস্থা 
বলা যায়। কারণ তারতীয় কোম্পানীগুলিকে কেন্দ্রীয় সরকার নিয়ন্ত্রণ করিবার জন্য 
তিনটি সুরে প্রশাসনিক যন্্ নিযুক্ত করিয়াছেন। কোম্পানী আইন কমিটি (0900%05 
[9 0070018669 ) নিযুক্ত করিয্া? কেন্দ্রীয় সবকার তাহাব সুপারিশ অনুসারে প্রশাসন 
সম্ত্রের কাঠামো স্থিব করিয়াছেন । ১৯৫৫ খ্রীষ্টাবের ১লা জানুয়ারী হইতে কোম্পানীর 
নিবন্ধক এবং তাহার কর্মচারীদের উপর কেন্দ্রীয় সরকার নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিয়াছেন। 
১৯১৫৫ খীষ্টাক্েব "আগস্ট যাসে আইন কমিটির (1৮৮7 00021016696 )-র স্থপারিশ 
শন্ুসারে কেন্দ্রীয় সবকারেব অধীনে “কোম্পানী আইন প্রশাপন (00108 [এছ 
১1001015600) নাষে একটি বিভাগ খোলা হয়। আইন কমিটি (199 
3000202156৩ 1 মণ্দস্য কবেন, “কেন্দ্রীয় মাঈনগুলিব মধো প্রশাসনের দিক হইতে সম্ভবত: 
ভাবত্তীয় কোম্পানী মাইন সবাপেক্ষা নানতরা? । গযিও [00007 00200800199 40 
ধ৮৭ 160)8)9 61)9 77036 01)1101 9110111015160৭ 01019 0920681 দে?) 

বি-সাবি বাঁ র্রস্তব -কাম্পানী প্রশাসন-্)বস্থাম নিয়লিখিত তিনটি প্রশাপন য্ 
স্টাজ কবে ঞ 

১ (কোম্পানী আইন পর্দ 00101১01710 130810 ) £ 


সবে!চচ সাবিতে বাঁ শ্তবে অবস্থিত “কোম্পানী-সংলাস্ত বিঙাগ কেন্দ্রীয় সবকাবে? 
পক্ষে কোম্পানী আইন প্রশানন-৮" কান্ত সকল বিষয় এবং অর্থ-সংস্থানকারখী কর্পোবেশন * 
যাব পাজগাব নিয়ন্ত্রণ কবে । .কাম্পানী আইন-সংকাশ্ত উপদেষ্টা কমিটি এই বিভাগকে 
স্ববীর-২ বিষয়ে উপদেশ দে়। এই বিভাগ কোম্পানী আইন, ন্যায় এবং কোম্পানী- 
সংকাস্ত মন্ত্রকের অধীন । 

কোম্পানী আউন প্রশাসন বিভাগেস (09120111910 01 00170829008 801003)015- 
780101) পিবতে একাম্পান। মাঈন পর্ধব্‌ গঠিত হয়) এই পদ কোম্পানী বিভাগের 
২ 1001610190৮) 00110] 0াখ &1 ছিটে )এল বস্তুর । ১৯৬৭ খাষ্ভাবেব মার্চ মাসে 
এই পর্ষদ গঠিত হয়। এই পদ কোম্পানী গ্রান্ভন-বিভাগ এসং তকোম্পানী-সং ব্রান্ত 
অন্যান্ত আইনের প্রশাসনের জন্য দায়ী । য্দ৭ (কোম্পানী আইন পর্ষদ মাকিন 
ুক্ষরাষ্ট্রের 'সকিউরিটিন আ1ণ এক্সচেঞ্ কমিশন (০9968116198 70 [০111766 
0)50170188101) )-এব মহ শ্বাদীন বা স্বন্ভব নহে, থাপি ইহা কোম্পানী বিষয়ক 
কর্যাবলীর প্রশাসনে একটি স্টন্নন বাবস্থা । উহা কোম্পানী মাইন প্রশাদনের সৰোচ্চ 
শিখরে অবস্থিত । 

কোম্পানীর আইন পধ” ১৬টি বিভাগ লইয়। গঠিত । ইহার মধ্যে অভিযুক্তকবণ 
বিভাগ (2:089০901,100. [01%181090 ) এবং গবেষ*1 এ পরিম্ংখান (বেঞ্চ (79364701) 
500 13661561091 1390010 1 অন্যনম | 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক--যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৮৭ 


কোম্পানী আইন পর্ষদের কাঙধাবলী (00062077901 0010]021)5 হু, 
30910 ) ৩ 


(ক) এই পর্ষদ কোম্পানীর প্রশানন এবং কার্ধাবলীর সংহতি রক্ষা করে । কোম্পানীর 
কার্ধাবলীর সহিত সম্পফিত 'অন্যান্ত আইন এবং 'কাম্পানী আইনের মধ্যে সমন্বয় সাঁপন 
করাও ইহার অন্যতম কাজ । 


(খ) বিধিবছ ক্ষেত্রে কোম্পানীর সংগঠন ও আভ্যাস্রীণ বাবস্থাপনা-সংক্রান্ত নানাবিধ 
পমশ্যার সমাধানের দায়িত্ব এই পর্যদেধ ৪পর গ্যন্ত। কোম্পানী আইনের উপঘুন্ব 
পশাসন করাও এই পর্ষদের উল্লেখধোগ্য ক্কাজ 


(গ) পেশাগত শিক্ষাদা,নর জন্য গঠি" উন্্রটিউট আপ চার্টাড ৫ নম, 
ইপ্িয়া, ইনষ্টিটিউট অফ. কন্ট আগ পয়ার্স ম কাটন্টেণ্ডন অম উপ্ডিয়া এবং ইন! টিউ? 
নম ,কাম্পানী “সন্ডে 'টারিস অফ দিয়া । [0861081১091 0010607616 809001708)163 
791 [1002১ ]107-11010609 01 00059 ৬ ৬৬010৩00006 70111018001 10১087ত 
36 001001%2৮30808৭ 06110011907 খুহী তিনটি ৮৩ঠানের কার্ধাধলীর উপর 
স্রিদশন ৪ ভহাদেব উন্নতির জন্য উপযুক্ত এবস্থা গ্রচণ কতা কোম্পানী আইন 
পর্শদের কাজ । 


(ঘ। কোম্পানী "আইন পদের 'অপীনস্ত গবেধত ও পবিসখান বেঞ্চ (1,০১6219)) 
& 96050190081 1391701) ) কোম্পানীর বািভন্ন ধরনের পরিলংখ্যান ৪ তথ্য সংগ্রহ এব" 
সংরক্ষণ কবে। পরধিসংখ্যানসমূহ প্রকাশ করিয় এই বিভাগ ভারতে এবং বহির্তারতে 
কোম্পানীব তথ্াতিত্তিক উন্নতির নিদেশ করে ই" ।কাম্পানীর অর্থসংস্বান পদ্ধন্তি 
এবং কাঁর্ধাবলী সঙ্থন্ধে গবেষণা করে । এই “বভাগ সাবক্জনিক শাম্পান্ীর কার্ধনির্বাহী 
পরিচালক্বে নিধুক্তির বিষম বিবেচনা কবে এৎ কোন কো্পানীর সাধারণ পায় 
্মারুকলিপির (17460007870 000 ) পাবা পরিবর্তনের জন্য বিশেষ প্রস্তাব পাশ করিয়। 
এই বিভাগেব অন্থমোদন প্রার্থন। করিলে উহা বিবেচনা করে । বস্ততৃপেক্ষে পূর্বে থে 
সকল শ্মমত] মাদালতেব অধীনে ছিল সেইগুলি .ক'ম্পানী গ্রাইন পর্ষদের নিকট 
হস্তাস্তরিত হইয়াছে | 


(উ) কোম্পানী মাইনেব ১০৪) ধাবা অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানী আইন 
পদকে যে সকল ক্ষমত1 প্রদান কাঁনল্নে এক ঘে সকল কর্তব্য পালন করিবার 
জন্য নির্দেশ [দবেন সেই সকল কার্যাবলী সম্পাদনের জন্য কোম্পানী আইন পর্যদ্‌ 
দায়ী থাকে । 


কোম্পানী আইন পর্যদে অনরধক ৭ জন সহ্য থাকিবেন। এইসকল সান্য 
কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিষৃক্ধ হইবেন । পর্ষদ এক বা একাধিক বেঞ্চ তৈয়ারী করিবে 
এবং বেঞ্চের সর্শ্থগণ সকলেই পদের সাঁশ্ত হইবেন। প্রতোকটি বে দেওয়ানী 
আদালতের মত ক্ষমতাসম্পন্ন হইবে। 


১৮৮ কাববার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


২ আঞ্চলিক নির্দেশালয় বা অধিকরণ (186210781 101750601866 ) £ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দ্বিতীয় সারিতে বা স্তরে চারিটি আঞ্চলিক নির্দেশালয় 
মাছে । এই নির্দেশালয়েব প্রত্যেকটিতে একজন করিয়া আঞ্চলিক অধিকর্তী (96810781 
[)1:50$0: ), কোম্পানী হিনাবরক্ষক এবং কোম্পানী ব্যবহারজীবী বা সলিসিটং 
আছেন। এই চারটি নির্দেশালয় বোগ্াই, কলিকাতা, মান্রাঙ্গ এবং কানপুরে অবস্থিত । 


কাঙাবলী [৫77081075 ) 5 


"্বাঞ্চলিক নির্দেশালয় গুলিব পধান কাধাবলী হইল-_ 
(ক) বাজ্ঞাসবকাবগুলিব সভিত স্ুনিবিড সম্পৰ গড়িয়া তোল! 
(৭. কাম্পনী নিবন্ধক (18679? )-এব কার্ধাবলীব উপব পত্যক্ষ অবেঙ্মণ 
901)67৮1-100), সমন্বয় এবং নিয়ুস্তণ কবা। 
গ) কোন কাম্পানীনে পরিদর্শক (11১১) 6০ নিম হইলে, পবির্শহে ং 
মন্রসপ্ধানেব কাজে ন্মগ্রগর্ ৩ব উপক ট্রি বাপ | 
ঘ. প্রতোকটি বাজো বার্সিক্ষাক এল" শ্িল্পীয় কার্ধাবলপব উন্নয়নের সঠিন্ আহে $ 
বক্ষা কব" এব" এ উন্নয়নের কাবা অভাবে (কাম্পাণীব বাবস্থাপনাব গত প্ররুতি হ 
পরিবর্তন লক্ষা বাখা « নিয়বণ কব? । 
1৪. শ্মাঞ্চলিক নির্দেকালস * কোন সময়ে কান কোম্পানীর শাসনে পাশবিল 
অবন্থ] হাতি হইলে ইস্টাক্ষপ করিতে শাবে, যাহাতে উচ্তাশ পুনবারুনি না ঘটে । 
চ) €ইকূপ স"্ঠ। বীঙ্াসবকীব এ কেন্দ্রীয় সবকাবেব মনো সযোগকাবা 
[4। 01, হিসাবে কাজ কবে। উহা পন্দীষ সবকাবের শ্বানীয সহযোগীব সমিক 
গ্রহণ কণে। 
'ছ. সার্বজনীক কাম্পানী বিশেষ কবিষ। ছোট ছোও সার্বজনিক কোম্পানীকে 
এইবপ প্রত্থিষ্টান কোম্পান* মাইনেব নাঁৎপর্ধ বাখ্যা ঝবিয়া নিদেশদান কবে। 


৩ (কাম্পান। নিবক। 16515119701 0010110200765 ) 5 

কোম্পানধ প্রশাসল বাবস্থা তীয় আাবিব বা স্যবেব প্রশাসনিক যম্বটি হ$০ 
কোম্পানী নিবন্ধক | গুর্দোকটি কাঁজ্যেব বাঁজধানীতে একজন কবিয়ী কোম্পানী নিবন্ধক 
নিযুক্ত হন । 

পার্ধীবলী (70770610199 ) 2 

কোম্পানী নিবন্কক-এব কার্ধাবলী নিয়ে বণিত হইল-__ 

(ক) রাজ্যের নৃতন স্বাপিন কোম্পানীগুলিকে বিধিবদ্ধ কব! এবং কোম্পানী গঠনের 
জন্য প্রয়োজনীয় দলিলাদ্ি যেমন, স্মীবকলিপি (71077050000), পবিমেল নিয়মাবলী 
( 157019৭ ) ইত্যাদি এবং বিববণাদ্দি ফেমন, বিভিন্ন ধবনের প্রতিবেদন ইত্যাদি 
সংরক্ষণ করা। 


বিধিবদ্ধ স'গঠনেব বিভিন্ন দ্িক-_-যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৮৯ 


এই সকল দলিলা'দি, বিবরণাদি ও প্রতিবেদন স্দস্তগণ কতৃক পবিদশিত হইতে 
পারে। নদস্ঠ ছাড়াও ধাহাবা কোম্পানীব সহিত চুক্তি করিতে উচ্ছুক এইরূপ বাক্তিগণ 
এই সকল দলিলাদি দেখিতে পাবেন । 

(খ। কোম্পানীর নিবন্ধক তাহার অধীনস্থ কোম্পানীসমূহকে সঠিক সময়ে প্রতিবেদন 
,প* কবিবাব জন্য তাহাব অধিকার প্রয়োগ কবিতে পাব্ন। 

(গ) রাজ্যব প্রত্যেকটি কোম্পানীব কার্ধকনাপ পবিদশন ৭ নিয়ন্ত্রণ কৰা 
ঠাহাব কাজ। 

ঘ) তিনি বাস্তবিক পর্তিবেদন এব বিটান 1৯4১011)1 পুঙ্ধাগ্পঙ্খভাবে পরীক্ষা 
কবিয়া কোম্পানী আইন মানা হইয়াছে কিনা তাহ। তেন । যি /কাম্পান নিবন্থক 
কান প্ষয়ে সন্দেহ কারন, বে তিনি আকতিক্ পবিচাবের সহিত পবামশ করিতে 
শাণন্ন এল" সাশ্রি্ট কাম্পানীন নিকঢ হই” প্রয়োলশায় অভিবিক্ত তখ্য এ ব্যাথা 
»তশ্ পাচখন 

(প২ প্রযোজন ইহ কাম্পানীব িনষ্কন কগ্রাপ অবকাবকে পরিদশক 

15 1৩000 দ্বাবা! ক্কাম্লানত কাধাবজস অন্সন্ধানের জগ্ত ম্বপারবিন করিত 
সা? স্‌ 

“এ সাপ প্রশাজনাহবন্তাব গত/কটি সাব ঘমল ক্লাম্প।নী আইন পণ আঞ্চলিক 
নপেশাশন ১৭ কাশ্পানীর এনবন্ধজ আন মন্থুকেব অধীন “কিন কিছু বিছু কাম্পানা 
বস্থাপনাব পল এথ্মন্্বুপন মান «ই স্পালাত কাম্পানীক উপধুক গ্ুশাসনের 
ক্ষত দন নিস্ত শাধান্থকপ ইইখা দাডাভজ্জাছে শাল লিদেশেব একতা ( ৮৪৭৮ 9 
11201105 7 যাহ ত হশত ছে কাম্পানী প্রশানন-বাবস্থাণক সম্পরভাবে আইন আস্কাকর 
অধীন বাখা উচিত আভশ মন্কক € অর্থমন্ত্কেব খপ। পাব্পূণ সমন্থয় গড়িয়া “শাল! 
শু কোম্পানী প্রশামন-বাবস্কাব অপরিভা বিবিধ । 


শ্োম্পানীর উপর কজ্দায সরন্রেব নিয়ন্বণ ' 001007910৮0 €,0000995165 
£)5” 1100 €:90710191 (৮0503100017) 
এবৎ 
সংখ্যাল ঘষ্ঠ শেয়ার-হাপ্ঞারদের আারাবক্ষার ব্যবস্থা (18850865 (০ 
১৪165 8280 (170 11060705101 17117707115 ১1276010010615 ) 2 


যোৌখ মলধনী ক।ম্পানী একটি গণতাস্থিক গুতিষ্ঠান । এইকপ গণতান্ত্রিক প্রাতিষ্টা নব 
ধ্বস্থাপনা গণতান্ত্িক পদ্ধতিতে পরিচালিত । “কান কোম্পানীতে বিশেষ করিয়া 
সার্জনিক কোম্পানীতে জনসাধারণের অর্থ লগ্রি কবা থাকবে । স্বতবা কোম্পানীর 
বাবস্কীপনাব সিত জনম্বাথ জডিত | যাহাদ্দেব লগিকুত অর্থে পাঁবমাণ অল্প অধ 
যাহাঁর' স"খ্যায় অধিক ব। ধাহাবা কোম্পানীব বাবস্থীপনায় নিবাচনের মাধমে তাহাদেব 
প্রাতনিধি পাঠাইতে সক্ষম হয় নী, তাহাদের সংখ্যালঘু শেয়াব-হোলন্ডাব বলা যায়। এই 
স'খ্যালথু শেয়াব-হোল্ারদেব শ্বার্থবক্ষার উদ্দেশ্য ১৯৫৬ খ্বরীষ্টাকেব কোম্পানী আইনে বিশিন্ত 


১৯৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ধারা নিষুক্ত কর! হইয়াছে । ইহাছাড়া আধিক দ্িক হইতে দুর্বল ব্যাঙের ছাতাব 
মৃত আবিস্ভতি কোম্পানীব (14 59):09000 00700%0৮ । গঠনে বাধা দিবাব উদ্দেস্টে 
১৯৫৬ গ্রীষ্কাকের কোম্পানী আইনে নিয়ন্ত্রমূলক কঙকগুলি ধাবাও প্রযু্ হইয়াছে । এই 
ধাবাগুলি নিয়ে আলোচনা কব] হইল £ 

(১) বিবরণপতর বা 'বজ্ঞাপনী ( £7০৭)9015)- প্রত্যেক সাবজানক 
কোম্পানীতে বিববণপএ একটি ৩1ৎপ্যপূর্ণ দলিল | অবশ্ট *« ধাবা অনুজাবে বিধণপঞ্ধেব 
পরিবর্তে কোম্পানী একটি সাধাৰণ এববকণশ্ প্রকাশ করিতে পাল্ব। বিববণপত্রে 
কোম্পানীব শেয়াব এবং ভবিবৎ ব্যবস্বাপনী সম্পকে বিস্ঞা।বত ীবন্ধণ দেও] গাঁকে। 
কোম্পানী আইন মনসাবে 41167)6০৮0৭ 2007 25৭16111176 ৮0711) 000 7151)01 
106 67701) ৪ণন 200৭ 7000 (3200 8] 90567161101) 00110101175 19662 6519 
অর্থাৎ বিবরণীতে সবদী সত্য তথা পরিবেশন কাংতে তইবে। সত্য ছাড় ছু প্রকাশ 
করা ভহবে না এব" যাও পকাঁশ কণা উদিত 251 পন্দ কব! চাপবে ন' 

যেকোম্পানপ শ্গার বাজাবেব মাপাখ তাভাব শেয়ার বিএয় করিতে চহে মেই 
কোম্পানীবে এশয়।ব বাজাবের নিয়ম অনা বিববনপাক পাত করিতে হয । বিবরণ 
পজে মি] বিবহৎ *্লে পরিচালবঠ৭, প্রব*কগন এব বিশেষজ্ছগণেব আধ্ডিক এব" 
ফৌজদাবী দায় ধায়হ্বের ভণ্তব হয় । বিববণপত্রে নিয়সিখিত ৩টি বিধ্য অবস্থাই স্তুতি, 
কবিতে হইবে £ 


(ক) “বশেষজ্ঞদ্েব লিখিত অভিমত « অনুমতি; 
খ) সমস্ত চুভির নকল, 
(গ) কোম্পানীব বিলিক্কত যূলপনের পরিমাণ । 


ইহ ছাভ। সর্নিয় চাদ] (াঃযাঘিতাা) সিএটবলেন])610ো) ) কত হহবে গাহাঁব উল্লেখ 
বিববণপত্রে থাকিবে । স্বল্প মূলধনের ফলে কোম্পানী ষাহাতে উঠিকা] না যায় তাহা 
বোধ কবিবাব উদ্দেশ্যেই এই ধারা নিযুক্ত হইয়াছে। অস্তাব্য বিনিয়োগকাবীকে 
বিববণপত্র অশ্টধাবন করিয়া]! বিনিয়োগের সিদ্ধান্ত শ্রহণ কবিবাব জন্ত বলা হইয়াছে । 
বববণপত্ঞ বা বিজ্ঞাপনী প্রকাশ কবিবার পূর্বে কোন শেয়ার বিলি করা 
যাইবে না। 


(২) ফলপ্রসূ কোম্পানা ব্যবস্থাপনা পূর্বের কোম্পানী আইনে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনাকে ফলপ্রন্থ করিবাব কোন বিশেষ ব্যবস্থা ছিল না । ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্দে কোম্পানী 
আইনে ত্রিসারি বা 'ত্রস্তব কোম্পানী ব্যবস্থাপনা]! সংযোজিত হইয়াছে । এই 
সারিগুলি হইল £ 


(ক) কোম্পানী আইন পর্নঘ্‌ (0০025 হান 23080 ) 
(খ) আঞ্চলিক নির্দেশালয় বা অধিকরণ ( 7২921909] 701760601916) 
(গ) কোম্পানী নিবন্ধক (001 860191]থা ) 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দ্িক-_যৌথ-যৃলধনী কোম্পানী ১১১ 


প্রত্যেক রাজ্যে আবশ্তিকভাবে একজন করিয়া কোম্পানী নিবদ্ধক নিযুক্ত করা হয়, 
£নি কোম্পানী গঠনের প্রারভ্তিক পর্যায় হইতে শেষ পর্যায় পর্যস্ত কোম্পানীর কারকলাপ 
অবেক্ষণ বা ভত্ববধান (901)9:5১8800 ) করেন। 


(৩) শেয়ার ও লগ্মিপত্রের তালিকাভূক্তিকরণ £ কোম্পানীর লগ্মিপত্ত 
শেয়ার বাজারে তালিকাভুক্ত করা হইলে বিবরণপত্র প্রকাশ করিবার দশ দিনের মদে 
এ শেয়ার বা লগ্রিপত্রেক একটি তাঁলিক] শেয়ার বাজারের কর্তৃপক্ষের নিকট পাঠাইছে 
হইবে এব" পাঠাবার চার সপ্রাহেধ মধ্যে অথবা বধিত সাত সঞ্চাহেব মধ্যে শেয়াং 
বাজাব্র অনুমোদন পাইতে হহতে। শেয়ার বঙজাব 'বজ্ঞাপনী ৭ বিবরণপত্র পুঙ্থানুপুহ্খ- 
৬১" পান্ষী করিবার পর তবেহ অভযোদন ওদাদ কাররে। তিপকাভু্ডিকরণ ছুবল 
কাম্পানা গঠনকে নিয়ত) কবে। ষদ্দি বান তাহা শেয়ারেও ব্যয় শেয়াও 
"ক্গাবেব মলাজ্ঞাপনপত্রে প্রকাশ করিতে ইচ্ছুক খাত?) তবে তাহাকে াবাল$শ মুলধনে« 
অন্ত ৯. জনগণের নিকট বিণ্য করিবাক খ্রস্তাব বা ফুও হহবে। 


($। মূলধন নিয়ন্ত্রকের অনুমতি 5 যাঁদ কোন কৌস্গান তিন কোটি টাকাৎ 
অধিক গাপূ মুলপনের প্রস্তাব কবে ওবে ভাহীকে মূলধন নিয়ছকেব নিকট হহতে পুর 
অনুমতি লই হইবে । বিবর্ণপত্রেক একটি নকপনহ আবেদনপত্জ নিরন্বকের নিক 
পেশ কখিতে হয়। নিয়ন্ত্রক আবেদনপত্র ও বিববণপত্ধ পর্ডবাব পক অগ্রমতি প্রধান 
ক্বিতে পাবেন 


৫) ব্যবস্থাপনার উপর নিয়ন্ত্রণ ঃ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ছুনীতি দৃং 
করিবার উদ্দেশে নিয়লিখিত ব্যবস্থাগুলি গৃহীত হইয়াছে £ 


(ক) কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি- কার্ধনিবাহী পরিচালক নিষুত্ত করিবার 
জন্য এব* পরিচালকমগ্ডলী'র পরিবর্তন কাঁধকর্ী করিবার জন্ক সাবজনিক কোম্পানীকে 
কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি লইতে হয়। 


(খ। পদসংখ্য।-কোন একজন কার্ধনির্বাহী পরিচালক দুইটির বেশী কোম্পানীতে 
একসঙ্গে কার্ধনিধাহী পাঁরচালক হিসাবে নিধুক্ত হইতে পারিবেন না। কেবলমাত্র 
কেন্দ্রীয় সরকারের অন্মতি পাইলে একজন কার্ষশির্বাহী পরিচালক ছুই-এর আঁধক 
কোম্পানীতে কার্ধনিধাহণ পরিচালক হিসাব নিষুক্ত হইছে পারেন। কোন একজন 
ব্যবস্থাপক একটির বেশী কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক ছিসাবে নিষুক্ত হইতে পারিবেন না। 
কোন একজন পরিচালক একসঙ্গে ২০টির বেশী কোম্পানীতে পরিচালক হিমাবে থাকিতে 
পারবেন না। 


(গ) পরিচালকমণ্ডলীর ব্বাধীনতা। _ পরিচালকমগ্ডলীকে অন্যান্ত শক্তির প্রভাব 
হইতে মুক্ত ও স্বততস্ত্ররাখিবার ৬২) এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে প্রগতিশীল করিবার জন্ত 
্বাধীন সত্তা প্রদানের প্রচেষ্টা করা হইয়াছে । কিন্তু পরিচালকমগ্ডলীর কার্যকলাপ কেন্ত্রীয় 
সরকারের দ্বার! নিয়ন্ত্রিত হইতে পায়ে। যে পরিচালকের বিরুদ্ধে কোন আদালত বিরূপ 


১১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সস্তব্য করিয়াছেন অথব! খিনি জুয়াচুবি বা কর্তব্যে অবহেল! অথবা! বিশ্বামভঙ্গের অপবাধে 
দোষী সাব্যস্ত হইয়াছেন তাহাকে কেন্দ্রীয় সরকাব পরিচালক পদ হইতে বরখাস্ত কবিতে 
পাবেন | 


(ঘ) ব্যবস্থাপনার সামগ্রিক পারিশ্রমিক ? ১১৫৬ শ্রীষ্টাব্ধেব কোম্পানী আহনে 
দ্যবস্থাপকগণের পারিশ্রযিকের উপব কোন বাধা নিষেধ ছিল না। ১৯৫৬ খাষ্টান্েব 
“কাম্পানী আইনে বলা হইয়াছে -ষ বাবস্থাপনাব 'মাট পাবিশ্রমিক নীট নুনাফাও 

১ প্রথ বেশী হইবে না, অথবা ২ বসবে মুনাফার পরিমাণ মতান্ত কম সেভ বসবে 
মাট পাবিশ্রমিক সবনিম ৫০ ০১০ ঢাকা হইবে । 

কোম্পানীতে অঙ্গান্ত ব বস্থাপক নাহ, সেখানে পর্বচাসকগণেল পা্শ্রিমিক নী? 
সনীফার ৮১ »ইতে পাবে। কিন্ধ শান অন্যান্ত ববস্থাপক ম্বাছে পেখালে 
পরবিচালকগণশেব পাবিশ্রমিক নীট মুনাধাব ১ এব বেশী তবে না 

কার্ধনির্বাত' পরিচালকের "মাট পার্শ্রমিক নাট মুনাধার ০ এই বিশ হবে না । 
ব্ বশ্বাপকের মাটি পাবিশ্রমিক নী" মুনাফার ৫ এব এশী হইবে না 

কান কোম্পানী শাহাব পবিচালকগণবে নদ মুনাধাব 2 এই আধ, 
পাবশ্রমিক পিঠ পাবে ৫৮ কোম্পানীর সাপাহণ পভাম ণ সম্পকে একাও শেষ হস্তাব 
শাশ কবানে। হয় এব পি কন্ধাম অবকার উহ" অগ্ুমাদন করবেন এড বিশ্ষ 
পল্্ীবতি ৪ পইস-বর জা লবৎ ঠাক এব উ£  পশবায়। £ বসার আনা ০৮৮ করা 
ধাইতে পার 

কাম্পানীর স বগালকগাণব পাবচা1কমগ্ডলাব সভায় উপাস্ * হহবাব অন 
উপস্থিভি-দেয়ক ০111) এ 0ধব পরিমান +৫5 টাকা পধণ্ত হইতে পানে 
৯৭৮ খ্রান্থকেব নতেম্বর মাসে সাচাব কমিটিব (১৫1৮৮ 0) 00:019০ ) প্রতিবেদন 
ণ্সাবে কেন্দ্রীয় সবকাব বানস্থাপকগণেধ পাবিশ্রীযকের পবিবভন করিয়াছেন এজ 
পাঁববঙনগুল হহল 

1 বেন্ন ও দন্বাব পান বছ্সবে ৬০,০*০ টাকান বেশী হইবে না । ভাব 
».প। মভার্থভাত 1) %) এব" আন্তা্ঠ স্থিত ভাতা বুল পাকে এবং নীঢ মুনাফার ও 
ণ্যস্ত অথব। অবোচ৮ ১২০০০ টাবা অখবা বেতনের ২ ১-এইগ্রলিব যধো ণ্ষটি 
সর্নিষু, উহ ৬১০০৭ টাপাব মধ্যে অস্ততুন্জি থাকিবে । 

(11) আম্ুষঞ্গক সুবিধাসমূহ (7১01৭3081৮১) কখনই বাথসাঁধক বতনেব অধ্কি 
তহবে না এব” অর্দোচ্চ ৩০,* * টাকা পর্য্ত হইতে পার কিশ্ক বাশ্বাই-এব ব্যবস্বাপক 
গ.ণব (ক্ষত ইহা ৬২ ৭** টাকা পর্য * হইতে পাবে । 

স্ন্তান্ত আন্ির্ষঙ্গক স্্রবিধা, যমন ছুটিসহ প্রমণ ভাত (07 বিনা ব্যয়ে 
চালকপভ গাড়ীব সুবিধা! দুর্ঘটনাবীমা সর্বোচ্চ ছুটি াবের দেয়ুক (099৩) ব্যবস্থাপকগণকে 
দেওয়া যাইতে পারে। 


বিধিব্ সংগঠনের বিভিন্ন দ্িক-_যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৯৩ 


ষে বলবে মুনাফাঁব পরিমাণ কম সেই বৎসবেব সধনিয়্ পাবিশ্রমিক প্রদানে 
নিয়লিখিত নিয়মাবলী গ্ুযোজা £ 


(১। োট বা সংবিক বেতনেব মথা্ সধোচ্ট *১০০০ টাকার ১০ নাদ যাইবে | 

(২) মান্কবূ্িক শ্বীবিশ। সবোস্চ পরিমাণ পুবেব মতই থা কবে। 

১. কান দন্তবি শারবানাপদেল্যা হহবে না 

চাচার কমিটি (9961) ৮ 000)101659 ) ব স্পাধিশ অন্থসাবে কেন্দ্রীয় সবকাবেপ 
স%.ম।ণনণনে খাপ্আাপবঠতোব সঙ) পারিশ্রমিক কাসলে ১১৩২১ 5 ঢাকা পর্যন্ত 


০ 
তত 9 


প্যধস্থাপক্গাহণর প।তিশাসিণ সম্পারকে শাপ্পানা-বনয়ক দুরের 
নাম্তুতেক (নি দশানলী। ইল (১.৪ ১৯৮৩ হইতে প্রবো।জ্য ১ 


(১ শ্র্চাঘ « অন্থাণা ধাষী শাকাজহ ৬০ অবাধ ক ক সাবশ্রামক 
ঘা 9 কু ১2০. হাতি াপশাবক। 

এ ব*৮ ৮151 নাও শনাফান ০17% কাঁততন ধা ফাততা শু হা ততো 
৫৮ স্রানন নূর পারা) আমা অঙ্াম]া ৪ বিতানর 2০ আদর হক ৪১০০৯ ঠাক, 
এ এটি এ] হট জগত পিল, হার্ট কাল শা, মুশাখ 1 ৬2 কামিশন দিনা 
“পু “প্ব তই বানু পাকিশ্বান। 521. পিপল তিক ৭ দক পান তকত 


ক * শাসন হত রিপা 75 ইঠাণ 

৩. বু স্থাপিত 5৯ বতহিশিতত উপ প লালন 16010751095) [হি শা, ন। 

তপতি সানা) সবাক পালস।স বাহশগবিক আন খিখন। ৪৫5০০ আকা এহ ঠলটিত 
এ" 9 শব“ পাঠাব শী হতোনা ডপাব পান্না এন * কব হতে পাব 
ধন (ক) পান ভাড়া ভাতা, এল টাল চকিত্গার বায ক্লাশে, দেয়ক (1৮) 
এব টাগ্চগত ছুঘটন! খাম! । বা হাজত সবাধিক পরিমাণ হভল বোশ্বাইএ বেতনে? 
৩৫. ১ পিল্লা কাশকা ৩৬ মাতা হামদ্রাণাধ এ বাঙজজালোবে বেতনে ৩০০ এবং অন্থাগ্ 
স্বাপ্। বেতনের ২৫০ গ]াস, বিছা, জনা ও আাসবাবপন ববধাহেব জন্য কোম্পানী 
সম বলের ১১ এব পেশী হইতে না। চিক সাব বায় বাবদ কোম্পাশীব প্রধান অণ 
এক্চ মাসের “৫ এনে পরিমাণের অধিক হবে না। এল টি দি বাবদ বসবে কোম্পানা 
একবাব বায় করিতে পাবে এব শাহ! নিজে ও পাঁববাবেব জন্য অন্ুমোর্দিত হইতে 
শর নর্বাধিক ছুটি পাবেব দক 1০০১) কোম্পানী কর্তৃক প্র্দ হইতে পাবে। 
"গণ, দুর্ঘটনা বীমার চাদ বংসবে সর্বাধিক ১১০০০ টাকা পর্ষন্ক কোম্পানী কুক 
প্রদত্ত হঠতে পাবে । 


(খ) কোম্পানী প্রতিভেপ্ট ফাণ্ড, পেন্খন্‌, বাধিক বৃত্তি বা মন্ান প্রদান কবি? ৩ 
পাঁবে। গ্র্যাচুইটির সর্বাধিক পরিমাণ ৭৫,০০* টাকাঁৰ বেশী হইবে না। 


১৩ 


১৯৪ কারবার মংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


যে সকল ব্যবস্থাপক পারিশ্রমিক হিসাবে কেবল কমিশন পাইবেন তাহার্দের ক্ষেত্রে 
উপরি-পাওনার সর্বাধিক পরিমাণ হইবে কমিশনের পরিমাণ অথব1 ৩,*** টাকার মধো 
যেটি হ্বল্পতর সেইটি। ইহার! প্রভিডেন্ট ফাণ্ড, পেন্ধন্‌ অথবা! গ্র্যাচুইটি পাইবেন না, 
চিকিৎসাখাতে ব্যয় বাবদ বৎসরে ৭৫১০০ টাকার বেশী পাইবেন না এবং বৎসরে একবার 
কোম্পানীর নিয়ম অন্কযায়ী এল টি সি পাইবেন। 

বধিত হারে গ্র্যাচুইটি বা উপরি-পাওন দ্দিতে হইলে সরকারী অন্থমোদনের প্রয়োজন 
হইবে। 

(৬) সময়কাল £ কোন একজন কাধনিবাহী মর্বোচ্চ পাচ বৎসরের জন্ত এব' 
কোন একজন ব্যবস্থাপক সর্বোচ্চ পাঁচ ব্মবের হুন্ত কোম্পানীতে নিধুক্ত হহতে পারেন। 
অবশ্য তাহাদের অনধিক ৫ বসরের জগ্ত পুননিয়োগ কর। যায়। পরিচালকমগুলীব 
সদস্থাসংখ্যার অন্ততঃ ছুই-তৃতীয়াশ প্রতি বত্সর পধায়ঞ্মে । 1১০৮7 )081,0 
অবসরগ্রহণ করিবেন । 


৮ কোম্পানী লিন্হধক ( 000178৭$ 001০ 12 কোম্পানীর সাম গ্রক 
বংস্থাপনাব নিয়ন্থণ করে কোম্পালী মাইন প্যদ (00101) ৮ 1০ 13070 )1 
আঞ্চলিক শিদেশালয় ব আধিকাঁবক "কান বিশেষ অঞ্চশের কোম্পানীর পাবচাননা, 
পারদর্শন ৭ (নস্ত্রণ কবে। কোম্পানী নিবন্ধক পত্পেক বাঁজ্যে নিষুক্র হন এব 
সেই রাঙ্গেব কোম্পানী? গঠন £ পরবিগাপনার (নয়ঙ্ধণ করেন। 

(হ) অনুগন্'ন ! 100/656716511018) 2 দ'খাালনু ,শয়ার-হো ডাবগণের শার্থবন্মাও 
উদ্দেশ্রে কেন্রীয় অবক।ব কোম্পানী আইন গলা এক বা একাধিক পাবদশব 
(মধু ও কবে পারেন। উপবুণ জথযক শোয়ারু- ক ল্ডি। অন" 
কোম্পাশীহ নিহ্ধকেব নিকট হইতে আবেদন মাসলে শেবেহ বেশী সরকাব 
অন্থসন্ধানের পুশ্তৃতি গ্রহণ করেন। 

(জ) শের়ার-হোম্চারদের সংস্থা (89859001005, 85506186108) 2 মাকিন 
যুক্তনােব কোহেন কমিটির (07612002801) 5৫ । অন্থক১নে ১৯৬ গ্রাঙথাকেব কোম্পানা 
আইনে পেয়াব-হ[দাবগণেব সমিতি গঠনের ধাবা নিষুল হহয়া্ে | দা সমিতিতে 
'শয়ার-হান্ডাবগণ সময়ে সময়ে মালিশ হইয়া পবিচালকগনে! বাব ল[প পালোচন" 
করেন এখ" ভাহাদের শ্বাথ-বিরোধী কাষযকতাপেস £রুণে ঘৌগ গ্রচে্টা চালতন । 


। 11751). ১)" ) 


ম্যানেজং এজেন্দী প্রথার অবন্ুপ্তিচ্ে অন্যান্য প্াবস্থার কমোন্নতি 
(1)976101)716,)1 01 01107 (001071790721-5 [01019 01 007178175 1918:79701077 
2007 1116 81)0116100 01191780105 4১161107 ৬910] ) ০ 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথাব অবলুঞ্চিব পরবন্র্কালে ভারতীয় কোম্পানীগুলিব 
ব্যবস্থাপনায় যে শুণ্ততার হ্গি হইয়াছে তাহা পূরণ করবার জন্ত কোম্পানী আইনে 
তিন প্রকার ব্যবস্থাপকের বিষয় ঘোষণা কর হইয়াণে | ইহারা হইলেন £ 


বিধিবন্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক__যৌথ-যূলধনী কোম্পানী ১৯ 


(১, পরিচালকগণের কার্ধনির্বাহী কমিটি ([090088৮6  0010016669 01 
101800019 ) 

(২) কার্ধনিগাহী পরিচালক ব) বাবস্বীপক-পরিচালক ( 21210201776 10119060 ) 

(৩) ব্যবস্থাপনার উপদেশাতুক সংস্থা ( 81217860100606 0005010870১ 71100) ) । 

(১) পরিচালকণণের কার্ধনির্বাহী কমিটি পরিচালকমগুলীর সদস্যদের 
মধ্য হইতে কয়েকজন পরিচালককে লইয়! কার্ধনিধাহী কষিটি গঠন করা হয়। 
পরিচালকবুন্দ কোম্পানীর প্রতিদিনের ব্যবস্থাপনায় অংশ্গ্রহণ কবেন না। প্রতিদিনের 
বাস্থাপন। চালাইবাব ক্ুন্য পরিচালকগণেব কাধনিবাহী কৰিটিকে সম্পদ অধিকার ও 
ক্ষমতা 'অর্পধ করবা হয় এবং এই কমিটি কোপ্পানীর প£চালনাব সামগ্রিক দায়িত্ব গ্রহণ 
কবে ' কটি সদ্স্তাগণ যৌথভাবর কোম্পানীর ডিদ্বা এ না 5 গ্রহণ করেন এবং এই 
সকল িক্গ 9 গত শীতি জপায়ণের ছত্য সচেষ্ট হন। 

এসপিকে খোথ িগান্ত শাবস্থাপনার ক্ষেত্রে কল)]ণদায়ুক, কারণ ইহাতে বিভিন্ন 
ব্যাপ্তব শা হজ] এ জ্ঞান যুঝ হয়া সিগ্াঙ্ষ সমু হয়) কিন্ছ মনিকে 2৭14 সদ্ধাস্ত 
কাধকর ক” অন্রবিধান্জনক | ইহা শুধু এয সম্য-পাপেক্ষ শাহ নহে ইহাতে ব্যক্তিগত 
দায়িত্ব এডাহবাপ প্রবণতা দেখা ঘায়। 


(১. ব্যবস্থাপক-পব্রচালক বা কার্নিবাহী পরিচালক ৫ পুর্বেহ এই সমন্ধে 
আ'গেোচনা করা হইয়াছে । 

৩ ব্যনস্থাপনার উপদেশাতস্তক জংস্থা 2 ম্যানেঙ্ছি এজেন্সী প্রথার 
শবলুণ্পুত, ভাবতে একটি নুতন পদ্দতি হিশাবে পাবজাপনার উপদেশাম্রক সংস্থা 
গকয়ী ডঠিন্েছে ১৯৭০ খ্রাষ্টাকেব ওরা এপ্রিল ম্যঃনেজং এজেন্লী ৬থাব অবলুপ্থি 
খটে। ইহাত বাহ পরই দন্তুতুত হয় যে, ম্যানেশিং এজেপ্টগণের স্থলাভিষিক্ত 
কান *তিষ্।ন গড়িয়া উঠা একান্ত এয়োজন এব উতার পাবপ্রেক্ষিতে ব্যবস্কাপনার 
উপদেশাম্ক সংস্থা গায়] ওঠে। 

উপধেশাগুক সাস্থাগ্তলি হিশেবজ্ঞ ব্যবস্থাপক হাথ কাঙজগ কবে। তাহাদের 
ধাণকল'প ধাবন্বাপনায় দক্ষতা জনে বিশ্ষে সহাযা কে উপদেশাস্মক সংস্থাগুলি 
বিশেষজ্ঞ এপ, ৪ বিপন্ন সমস্ত মাধানে উপদেশ দিবা! যাকে | উহার বাহিক সংস্থা । 
হ্বশ্রাং কোন পতিষ্ঠান পঞোজনে ষে কোন উপদেশাত্মক সংস্থার নকট সমশ্তা সমাধানের 
মাবেদন কর. পারে ও ভাহাকে নিযুক্ত বিতি পারে। সাধারণতঃ নিয়মমাফিক 
কাধকশ[পেব জন্য হহারদের উপদেশ চাওয়। হয় ন]। কিন্ত জটিল আইনগত, হিসাবশাস্ত্রগত, 
কারিগরি ও ইঞ্ধিনীয়ারিং কাধের জগ্য ইহাদের উপদ্দেশ গুয়োজন হইতে পাবে। ইহা 
ছাড়া উত্পাধন-ব্যয় হাঁস করা, উতৎ্পাধন পদ্দ€তিব উন্নতি করা, বাজার গবেষণা, জন-সম্পর্ক 
ও শ্রমিক-সম্পর্ক গড়িয়া তোল', মূলধন বাজেট গুস্তত করা, বিনিয়োগ পরিকল্পন1 কব 
ইত্যাদি কাধকলাপের ক্ষেত্রে উপদেশাত্মক সংস্থাগুলির প্রয়োজন বিশেষভাবে 


অন্ত হয়। 


১৯৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা! 


শিল্পোহ্নয়নের ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ থে ভূমিকা গ্রহণ করিত উপদেশাত্মক 
স্থাগুলি সেই তৃমিকা গ্রহণ কবিবে বলিয়া! আশ! কবা হইয়াছিল। বস্ততঃপক্ষে 
ম্যানেজিং এজেন্টগণের তিনটি ভূমিকা ছিল : (ক) প্রবর্তক হিসাবে, (খ) অর্থলগ্রিকাবক 
ভিসাবে এবং ।গ) বাবস্কাপক হিসাবে । উপদেশাত্মক সংস্থা কেবলমাত্র ব্যবস্বাপকেব 
'ভুমিক] গ্রহণ করে। 

নৃতন নৃতন যে সকল ক্ষেএে উপদেশান্মক সাস্থাগুলি গলপ্রশ্থ ভুমিকা গ্রহণ করিতে 
পারে, স্ইগুলি হইল__ 

(ক) শিল্পে আধুনিকীকবণ ও সম্প্রসাবণ ঘটান, 

(খ) "শন্-পদ্ধতিতে উন্নততপ কলাকৌশল প্রবর্তন কব। 

গ। উৎপাদনের ক্ষেতে ধিক উৎপাদক আনয়ন কৰা) 

ঘ) সম্পদের কাম্য ব্যবহার কবা 

৪) মৃত দ্রবোব উপযুন্ত, নয়ন্ত্রণ কৰা, 

চ) স্টপযুশ্ মূলধন বাতেউ প্রস্থ * করা 

ছ বাজার সম্প্রসাহ্ন ৯71 

কি বাকবে আবরণ হহতত 5 যে আমনের কাপ্পিনী উপদেতাস্মত শা 
য়ন 1 ৮ম্পার্ট এখন জজ কাহিল ভাবতে পিতা বহে ত3 বাঙা 5? 
। 8০110 ন ?302120 পিা 5) ৯1751... 2215. হাত «2. ফন ১৮ 
বাঙ্গাবে সহতেই বিল তি ১দ 55:৮০ আপকাশ আলগা তি আভ।স্াবান পাও 
ভাগ কবাষ আাগ্ুহী নে খাত তত ক বলার টপধেশ। গ্বক্ত সা পগজলা রত 
ভাবছে দমন আগত ঠফ ল।।  ব্মানে কারপারগন ৮ অবীল টিষবে হি গত ও 
আগ্রহী গলি হল £ 

(ক) শিল্পে মনার্ন ও শ্বানক বিম্ষোত, 

(ণ। কাঁচামালের অলাশ 

গ ফানবাহনেব অভাব, 

'ঘ্ঘ। ৈদেশিক মুদাব গঙ্গা, 

6) আঅতিবিক্ত কণেব “শাঝা। 

৮) মুলা ঘনযস্থণ ইন্ার্দ 

কারবাবিগণ অপিকাঁতশ (ক্ষত নই অশ্ব আতাত করিয়া এব অসঙ উপায়ে 'ভাঞ্গাকে 
শাঁষণ কবে ভাবশীয় বাবসায়ীবা য্দিন পন্য না ঠাহাদে প্রাচীন দষ্টভঙ্গি 
সবিবর্তন করিতেছে চর উন্ন 5 ৪ প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনায় মা গ্রহী হইতেছে ততদিন 
উপদেশাজ্মক সংস্থার পণ বিকাশ সম্ভব নহে । উপবগ্ক উপদেশাত্মক সস্বাগুলিব সাফল। 
৪ অগ্রগতি নিয়লিখিন বিষয়েব স্টপর শির্ভরখীল 

(ক) নিয্োগক্কাদী প্রতিষ্ঠানের প্রকত সমন! সম্পনে উপদেশাজ্মক সংস্থাগুলিব স্বচ্ছ 
ধাবণা থাক! প্রয়োজন । ইহা! ছাঁড়। প্রভৃত মভিজ্ঞত! এবং জ্ঞান না থাকিলে প্রতিগানেহ 
সমস্য লমাধানে ইহাব1 কার্ধকব তমিক' গ্রহণ কবিতে পাবে ন1। 


বিধিবদ্ধ সংগঠনের বিভিন্ন দিক__যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ১৯৭ 


(খ) উপর্েেশাত্বক সংস্বাগুলি যে সুপারিশ করিবে উহ? যেন কেবলমাত্র কর্তৃপক্ষকে 
সন্তুষ্ট করিবার জন্য নী হয় । এই উপদেেশগুলি বাস্তবে কার্ধকরী এবং গ্রহণযোগা হইতে 
চইবে। 


(গ' ব্যবস্থাপকগণের সহিত আলোচনার পর এবং প্রত্ষ্ঠানের সামগ্রিক সমস্ত 
অন্ধাবনের পর তবেই উপদেশ বা হৃপারিশ প্রদান করা উচিত । 


স্ব) গ্ুপারিশগুলি যেন আভাস্তরীণ ব্যবস্বাপকগণের আত্মসন্মান ও দৃষ্টিতজিতে 
ঘাঘাত ন| করে। প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষভাবে আভত্য রীণ ব্যবস্থাপকগণের যোগাণ্চার 
। »র কটাক্ষ করা উচিত নহে। 


1৬ »কাঁন কোন ক্ষেত্রে উপদ্রেশাত্বক সংস্থা « আহা খরীণ বিশেষজ্ঞদের মধে। 
বরোধ সি হইতে পারে। কর্তৃপক্ষের উ চত হইবে তৎশণাৎ বিরোধের কারণসমূহ ৭ 
$ল-বোঝাধু'ঝ দুর করিয়া তস্থ সম্পক গভিয়া তোলা । মনে রাখিতে হহবে ষে। 
এই সংস্থাগুলি উপদেশাত্বক গমিকায় কাজ কবে। স্ুতবাং ভাহার্দের নিকট 
শভিজ্ঞতাগ্রস্থত ও পেশাগত জনের গবিধা গ্রহণ করাই কোম্পানীগুলির মুল উদ্দেশ 
£ওয়1 উচিত | 

(চ) যাঁঠ উপদেশাত্ক সংস্থা কোন সময় 'ভাস্থরীণ ব্যবস্থাপকগণের 


স্ধকলাপের উপর কোনরূপ বিরূপ মন্তব্য করে হবে উহা আদশগতভাবে মানিয়া 
লও স্মীটান। 


€ এইকপ স্ংস্থাকে কাধকরীতাবে পাইতে হইলে তাহাদের সহিত অমগার অম্পু্ণ 
“পন্থাঁরত আলোচন] কর] উদিত । তাহা না হইলে ডাক্তারের কাছে রোগ গোপন 
পীঞ্লে যে অপস্বা হয়, সেইরূপ অবস্থা ঘটিবে। 

(৬) বাবস্বাপক্গণ এবং কমচাগিগণকে উপদেশাত্মক সংস্বাগুপণির সহিত সৌজন্যমূলক 
চরণ করিতে হইবে । ইহার ফলে 'তাহাধের নিকট হইত৬ ডপযুক্* ৪ ফলপ্রসথ স্থপারিশ 
ক্যা সম্তন তইবে | 

গতরাং দেখা যাইতেছে যে, ভারতীয় কারবারগণের সচেতনতা এবং আভ্যন্তরীণ 
“)বস্থাপকগণের সদিচ্ছার উপর উপদেেশাত্মক মংস্থাগ্ালির সাফল্য অনেকাংশ নির্ভর 
করিতেছে । অদুরভবিষ্যতে অধুনা-বিলুপ্ত **:০ভিং এজেপ্টগণের ভুমিকা পালনে তাহার' 
কতখানি সাফল্য অঙ্গন কাঁরবে তাহ! লক্ষাণীয়। 


| কারবারী ভোট ও সংহাতি 
(13015107659 001101181101) 9170 
(00110011118101) 01 11766919010] ) 


ষষ্ঠ অধ্যায় 
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সমন্বার্থবিখিষ্ট পকাধিত কাব্শাবী পাঁন্টান নিঙ্গেদেব সালাতণ কাঝাবঙ্গাথে যখুল 
একত্রে কাববারী কার্দকপাপ চালাইবার জগ্য চুঁ কনে তখন তাহাকে লাগশালী হা 
বলে। কাঁল্যাধী ভাটেন্ছা ₹ 5৮ বন্ধন হয় *ল।৩৬ আশগপণকত ১৪6" পন হে 
পথক সধা বিনষ্ট তই শাবে অবা নিজ নিজ অগ্তজ প্তায় বাখিট়াত আন গনিত 

(ক্'ট গঠনের কারণ 07065 91 হ 010817012 0 

চোটি গঠনে পিন কারন 5ঠ পাস প্রুগাশ কীর্তি 5 মহ ও 
করা হইল : 

(৬) তাত্র প্র ভাষ।৬ রত লাগ ভা 1011111101 রি 71 
00277700107 2 পন শাঙ্তিক অর্থ শানস্থ'ব্‌ [ত্পাঁর সমসাময়িক পটভীমবীহ পর্ন ক 
প্রতিষোগিঠা ও মবাধ দিতি 115585 [ছিট ) শর্থলাতস্থা অর্থাৎ অবাধ বা” 
হ্বাতন্ত্য নীঙব পচলন হয় ৮৭৪» নয়ন্কন আখ টৈতিতিক ব্ান্স্বায় এনক্ষেল গং পও 
লাধীনভাবে বচনা কবে। এইরূপ মথ নৈ*ক ব্যাস্থীয় (য (ক্গান বাঁববাবী গযোপমীও 
মূলধন ৭ দক্ষ তাঁর জাশাযে নজেকে কানশাণব প্রন্দিষ্টা কবিছে পারিনি | হি এ 
বস্|-বাণিজ্য ২)ক্তগ* পস্ষ্টাব উপস সম্পূর্ণ শিভবশল ছিল। কাত্বাধী কাত হল 
দশেব অর্থনৈতিক কার্ষকলাপে সরকাতের একানকূপ হস্তক্ষেপ ছি ৮ কাল 
প্রশাসন ও শাস্তি-শ্খ৮া বক্ষাগ নিযুক্গ গাকাণ কাবশবে সরকারী নিয়ন্ধন পণাকা 
শিল্প ও বাবসা বাশিজ্ো ব্যাক্রগঠ প্রচেষ্টাক্স ব ছোট গছাট কারবার গণ্ডয়া উঠে এ 
উহাদের মধো তীর গ্রর“ষোগিনা কি হয়। যাহারা কাবলারে শন্িশালী নাহার" 
অপেক্ষা্ত দুর্বল কাববাবীদেব প্রন্ত্যাগিশায় পরাজিত করিত এইজপ লাবস্বায় 
কেবল শাঁঞ্ুশালী কারবাপিগণই ক্াবশাবে টিকিয়। থাকি পাবািন। এই বাসস্থা 
€যষোগানযের বিষ] থাক??? (901510101 0)০1016936) তত্বকে অনুনবণ করি 

অষ্টাদশ শতাকাবর শমতগ শিরি-বিপ্লবেব ফলে নতম নূতন যন্থপারি ম্বানিম্ম* হম 
এবং উৎপার্দনের স্কাহ শর্্িং গারহাব উৎপাদন-ব্যবস্থায় যুগাম্কাঁবী পবিবন্ছন বান 
বুহদাকাৰ টউৎপাদন-শান্থ। প্রত সন্সায় পুল উৎপাদন? (20৮১৭ 1):00501102,) স্ভবপ? 
তয়। “মন্‌ ওয়াট (এ ঘ1)9৭ ৬৮9 -এ৭ শাপপগলিত ইঞ্জিন মাপিঙ্কাবেল ফলে বেল এ 
জাহাজ পরিবহণ সম্ভব হয়ু এব" “বল বণ্টন? (171989 01567106100 ) ব্যবস্থা চালু হয় 
একদিও্চ বহুল-উৎপাঁদন এব" মন্র্দিকে বছল-খ্টন ব্যবস্থায় প্রতিখোগি "| শীত 
আকার ধাবণ কবে। কাববার গঠন কবিবাব অবাধ স্বাধীনতায় তীব্র প্রতিযোগিতার 


কারবারী জোট ও সংহতি ১৯৯ 


কষ্ট হয়। পরস্পরের সহিত প্রতিযোগিতায় লিপ্ত হুইয়। প্রতিটি প্রতিষ্ঠান বিক্রয় 
বাড়াইয়া অধিক মুনাফা লাভের আশায় সর্বোচ্চ পরিমাণ উৎপাদনে সচেষ্ট হয়। 
ফলে বাজাবে পণোর পুচুর সনবরাহ হয় এবং তীব্র বা গলা-কাটা (03৮-৮:2০8৮) 
প্রতিযোগিতার সটি হয়। চাহিদার তুলনায় যোগান বৃদ্ধি পাওয়ায় মূল্য হাস পায়। 
অনেক সময় বাঁধা হইয়া কেবল অস্তিত্ব বজায় রাখিবার জন্য সাময়িকভাবে উৎপাদন-শ্য় 
অপেক্ষ। কমযূল্যে পণ্য বিক্রয় করিতে ভয়। এই সময় উৎপার্দকগণ কেবলমাত্র 
পরবিবর্ঘনশীল-বায় | ৮01)19 0০6৪) বিঞয়যুল্ব সমান হইলেই জ্রবা বিক্রয় করিয়া 
য় । ক্ষ প্রতিষ্ঠানসমূহ এইবপ শী প্রতিযোগিতায় (10৮৮0517660 00076636101 ) 
বেমিদ্ধিন টিকিয়া থাকিতে পাবে না এবং মাত্বরক্ষাব জগ্য জোট গঠন করে। বৃহৎ 
কাবলারীরাও এই মক্সবিণার হাঁ” হইতে মুক্ি পাইবাঁর জন্য জে।ট গঠন করিয়া স্বার্থ রক্ষা 
কবে। এষ কারণেই বলা হয় যে, “ভীত্র গ্রতিযোগিতা জোট হ্ুষ্টি করে 
€:071119011116,7 1609 67 00777117721 1017 01 

(২) উ€পাঁদন ৭ বন্টনে ব্যয়সংকোচের শ্রবিধ! (70১০০00938৪ ০1 
১0117156197 50 1)151011 00107) 5 নুতদাযতন উত্পাদন ও বণ্টনের ক্র্ব্দ! লাতেনর 
জন্বাল “ভাট গঠন করা ৪য় । একসজে গ্রচুব পাচামাল কয় ও উৎপাদনে যন্্ী করণের 
ফলে বায় সংকোচ হয় পণ্য সববধাহ, পরিবহণ, বিজ্ঞাপন, বিকয় ভতাদির ব্যয় 
ল্কুচিন তয়। জোট গঠনে পতিঞানসযূং কাবিগরি ও বাণিজাক এবং পরিচালনা 
৪ ম্াণপিক 2নিধা ভোগ কবিতে পাবে । 

(৩) চাহিদা ও যোগানের ভারসাম্য (10111000210 00000000801 
৭৪1১ )% চাহি] ৪ যোগানের অসমতায় পণ্যযূলা উঠানামা করে এবং মুনাফা 
অনিশ্চিত হয়। চক্তিব মাধাষে প্রা *ঈ্ানসযুহ যোগান নির্ধারণ করিগ্রা সেই অন্ুসাবে 
উৎপাদন কবে এবং .যাঁগান ও চাহিদার মধ্যে ভারসাম্য কটি করে। ইহাতে পণ্যমুলোর 
অস্থিবত] দৃব হয় । 

(ছি) বাণিজা-চক্র ( ট1৭1098৭ 0৮০19) 2 কারবারে কোন সময় তেজী, আবার 
“কান সময় মন্দাভাব দেখা দবেয়। তেজীব সমম্ম একই পণ্যের উৎপাদনে অনেক নৃতন 
কাবধারের প্রতিষ্ঠা হয় ৪ উৎপার্দন বাডে। কিন্তু মন্দার সময় সকলের মিলিত 
উৎপাদনের পরিমাণ চাহিদা অপেক্ষা বেশী থাকায় পণ্যের যূল্য দ্রুত কমিতে থাকে; কিন্ত 
কারবাবীর অন্তাঞ্। খরচ, বিশেষ করিয়া *।শী খবচ, ষ্মন--স্থাক্সী কম্নচাবীর মাহিন। 
ইত্যার্দি সেই অন্থপাতে কমে না । ফলে ছোট ছে?ট কারবারিগণ আধিক সমক্তায় পড়ে 
ও অস্তিত্ব বজায় রাখিবার জন্য জোট গঠন করে। 

(৫) শস্কনীত (10711001105 ) 2 সংরক্ষণ-শুক্ক “জোটের জননী? (7011 
18 078 10000107101 00001: 86100 )। দেশীয় শিশু ও হুর্বল শিল্পকে রক্ষার জন্ধ 
সরকার অন্কুল শিল্প-নীতি গ্রহণ করিলে অচিরেই বু ছোট ছোটি সংস্থা গড়িয়া উঠে 
এবং পরবর্তণ কালে সরকার শুস্কেব স্থুবিধা তুলিয়া! লইলে তাহার্দের মধ্যে প্রতিযোগিত! 
দেখা দেয়। প্রতিযোগিতা হইতে মুক্তি পাইবারু জন্ত ইহার। জোট গঠন করে। 


২০৩ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপনা 


(৬) আত্মরক্ষ। (9611-0915509) 3 বুহৎ প্রতিষ্ঠানের সহিত প্রাতিযোগিত "য় 
টিকিয়। থাকিবার জন্য অথবা বিদেশী প্রতিষোগী কর্তৃক আমদানিরুত অস্বাভাবিক অল্পধাথে 
বিক্রীত পণ্যের ( 7070108 ) বিরুদ্ধে প্রতিযোগিতা করিবার জন্য এব আত্মরক্ষার 
তাগিদে ছোট ছোট কারবারীর1 জোটবদ্ধ হয়। 

(৭) সরকারী আইন ( 30৮81:0102106 [12015180100 ) 5 বৃঠবব অর্থ নৈনিক 
« সাঁমাঁজিক স্বার্থ রক্ষার জন্য সরকার আইন কবিয়! জোট সৃষ্টি কগিতে পাবে । ফেখন 
ভারতীয় রেলপথ । 

(৮) পরিবহণ-ব্যবস্থার উন্নত (10000905001 00 [0৭011 2 
পরিবহণ ও যোগাযোগ-ব বস্বায় উন্নতব ফলে আন্তজাতিক ক্ষেত্রে “দাঁট গঠন সম্ভব 
হইয়াছে । 

৯) ক্ষমতালিগ্স,ত1 (7১০৮৮০1701১52100) ) 5 বুহৎ পাঙপায়ীত নিজের 
সামাজিক ক্ষমত সম্মান, মর্যাদা ইত্যাদি বুদ্ির চন্বা "তাঠাদেব ত্বাক। প্রভাতি ত ছি 
(চোট কারবারগুলিকে জোট গঃনে প্রভাবিত কক । 

১০। অপর।পর কারণ 10৮) 00১6 ৯ বিণ মর্িততা দিশা 
গবেষণামূলক কার্য, »ম্পর্দেব ছুত(প্যত)। উত্পা্দী দ্বত্ের (17510, 731111 + সযুত্বিককল 
লগ্নিকারকগণের চাপ, যেমন-_ব্যা্ধ ৭ বিনিয়োগকারী সস্তার চাপ ইন্াদি কাঁকিণত 
জোট তষ্টি হয়। 


(জা টের স্রবিধা (45052068009 01 09700017210) 2 

“জা গঠনেব ফলে নিয়লিখ্তি শ্বিধাসমূহ পাঁওয়? যায়: 

(১) অপ্ধক মূলধন (0160606875৮) চিক্ছাত গঠনে ছাও হো 
কাববাবীরা তাঁহাদের পুজি একতিত করিয়া বুহদায়তন প্রতথ্িচানেব উত্পাদন « বণ্টনের 
স্তবিধা ভোগ করিতে পারে । 

(১) উগ্পাদনে বায়সংকোচ (1৮০71706018 000৭৮011101 1107) 5 
অধিক পুজি স"গহের ফলে একসঙ্গে অধিক কাচামাল কয় কণী যায় এব" উন্নভ৭ 
যন্ত্রপাতি স্বপন কবিয়। উত্পার্দনে ব্যয় সংকোচ কবা যাঁয়। 

(৩ বণ্টনের শ্বিপা (190070000199 11) 10150711)06107) ) 5 একত্র বিঞুয় 
করিলে পা বিকুয়ের জন্য পরিবহণ-ব্যয়, বিজ্ঞাপন-বায়, বিক্রয়-বায় ইত্যাদি কম পড়ে। 

(8) পরিচালনায় দক্ষত। বৃদ্ধি (17707098909 01 19101010100 1) 1090 1506- 
00870) 5 জোট গঠনে দক্ষ পরিচালক তৈয়ারী হয় এবং ব্যবস্থাপনায় উত্কধ বৃদ্ধি 
পায় । ফলে ব্যবসায়ের স্থায়ী-বায় (01590 0০9৮১) কমিয়া ষায়। 

(৫) ক্রেতার স্থবিধ। ( 891116% 0 00786070978 ) £ উৎপাদন ও বণ্টন-বায় 
স্তন, পরিচালনায় দক্ষত1 বুদ্ধি চাহিদা অন্ষায়ী পণ্য সরখরাহ উত্যাদির ফুলে 
ক্রেতালাধারণ জোট গঠনের স্থবিধা ভোগ করে। 


কারবাবী জোট ও সংহতি ১ 


৬) তথ্য সংগ্রহ ও হাবেধণার স্বযোগ (07009109701 11019000860 
020 1০56270]1107501116199 ) 5 শিল্প-সংক্রাস্ত প্রয়োজনীয তথ্য সংগ্রহ এবং যৌ 
গবেষণা চালাইবাব ল্য যে অর্থেব প্রয়োজন তয় ক্োটবদ্ধ সংস্থাসমূহ তাহা সহজে 
জোগাইতে পাবে । 

(৭) বিনিময়ের ভবিধ। (05৫11515 070050080£9) 2 দেশী ও বিদেশী সংস্থা” 
মতে জোট গঞ্নের খলে কাখিগবি জ্ঞান  উৎপাদী হত কা (পটেন্ট বাইট প্রতৃন্চি 
দছিধ্য তত পাক। 

৮) প্পভ,বা গাভ। সি (12708101101 (/0))] 0171101 £ কঃ 
৮৮ স্ল বতল চ্ত। +* ফাঁগা শব মাপা সাক হা সে এল ঠাক 11) €11২+গি- 
তাক কলা সায় 

(-. এাবতচেছিং | পবিবনেত বদ £ 21 শি) )] 00 ঙগাদ 
শঠলর শাল জ্াওবদ্ধ 4৮ *টৌেন্যত ঢাক লওএা 15115 তু পারৃসাদ %+এসতা বর 
স্থবির করে যে শাতিদ পেষ্দ ফাগান ক পাকি উহা লি "নাহার একাকি 
কাপ্শাবের সবল পাম হব সবারিক মনা 0 শগ ললিত * পার 

(১০) দ|”্মব স্থবত। । ৭01)1176৮ 777 1)10)5  ভাট গঠন পন্নিষ[ * 
হেব  পণা হম্লান অস্থিরতা দক ০য় । 

1১৬) ক্ঠাবসংস্থান (17001507011 সার গঠন বুহদাকার প্রণ্্ঠানং 

নব আপিক কর্ব-সাস্কী এ» স্াফাগ টি জয় | 

জাটের কল 1)21760171৭ ২1 (00111171160, 2 

জাই গঠলেত বুফলনতল নাঃ আলা * 

১১. প্ুক-ুচ্রিষা মৃনাফ ( ০" 0 1৬ 7৭162 জি গঠনে একচেটিম 
কাঁরধাবের উৎ্পদ্ছি হয় 2 4 হালা অধিক - লাফ আয়েব শিকাত লষ 

১) শ্রমক শোষণ (10০) 07171 7517108] বত তত (জাউবছ সংস্থা কম 
মজ্কী দিয়া শ্রমিক "শাষণ কবে 

(৩) কুত্রিম অআবস্পাব স্্টি ( 01091গো2 1 11017068]1 ছ ঠা ৭1628 5 
পণ/;মুলা বুদ কক্রি'ব উাদ'শ' “্ঞাটবদ্ছ সাস্থা অসৎ উপ্পায়ে বাজবে কত্রিষ অবস্থার কঙগি 
কবে 'এব* 'ফন্দি-আটা। অভাব" (0071170566২ 815710005) টৈযাবী কবে। 

(৪) রাজনাতির উপর প্রভাব (71011001760 10107701111 ও গার্থনটির 
উদ্দেশো উত্ধকাচ (73117৮ ) দ্বিযা ইাবা শাপকগোঠীকে অন্যাপ্ুতাবে প্রশাবিত কবে। 

(৫) টকা কারপার (31000081170) 9 আঁপক মূলধন থাকায় ইলাবা ফঢক 
কাববাবে উৎসাহিত হয়। 

(৬) পরিচালনায় দক্ষতা ভাস (1811 ০0 12100076005 00 2150029 
111খ)6) 2 জোট গঠনে প্রতিযোগিতা হাস পায়, আত্মতুষ্টিব মনোতাব সুষি হয় এব" 
দক্ষত1 হাস পায়। জোট গঠনে কাববারেব আযতঙ্ন বুদ্ধি পাষ , ফলে পরিচালনায় 
'অস্থবিধা দেখা দিতে পাবে । 


হর কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৭) সম্পদ পুপ্ঠী করণ (00299076001 ০9105) £ জোট গঠনে 


একচেটিয়া কারবারে স্থাট হয় এবং সম্পদ মুষ্টিমেয় লোকের হাতে পুজীভূত হয় ও বৃহত্তর 
কনস্থার্থ ক্ষুপ্র হয়। 


জোটের শ্রেণীবিভাগ € 0155৭19086101) 06 00700179110] ) 2 
জোটের শ্রেণীবিভাগ নিয়ে দেওয়া হইল £ 


করবারী জোট (00711026102) 
| 


ূ | 
পরু তখন শ্রেণীবিভাগ গঠন-সংক্র।ন্ত শ্রেণীবিভাগ 

(017)11721 1018 2৭ 11) [09৭ । 51771001201 00711126501) 1 
ভিন শল “জাট (07081 00021025110: 
সমলিল জাট (17971200101 (0077)10511018 7 
বুতকাবর জেট ( তেোতুত (90051021167 
«* পাঁশিক জেট 10602 209010175600% 
“। দসান্ঞলণ ক্ষোট | যানি 21 00720771108 


॥ 


কটি ্+ 


৬ 


সমন্তে সংখ * এবীকরণ 
,) লাবসায়া সমিতি । কাটল (080) /0955011771700) 


4৮ ৯০ 


4৯৭90081016 18687 
২. বগি্কিসভা । (100 
(1 (00হ1710706) 
গ। আামক সংঘ 01916 টোয92, 
“ ভডালকের চুক্তি 
(05971619101070+5 45106170981) 


কে সা স্পা শি সপ | শালী 


পুল 1৮০01) 


সস আস সপ শা শপ সপ শপ | লতা ৯ পট নু সত ০ 


আংশিক একীকরণ 


(1১216121 (0005011076101 ((০0211)1060 €০07)5011026107)) 


১ ট্রাস্ট (0৭ ১ একক করণ (/50081097196100) 
২ হ্বোঞ্ছং কোম্প না (২) অন্থর্ভক্তি (02৫) 
(771010117ঠি 007117 


(৩ সমন্গার্থ শোস্টী €0077010117011% 171 1116670৭€ 


সম্পর্ণ একীকরণ 


পর্বাপব বা ভ্ডিম্ন শিল্প বা স্টল্পন্দ জোট এবং সমান্তর।ল জোট ৮9168] 
2111] 170117077691 00101112111) 1 2 


কাঁববাবী প্রন্তিদ্ানেব য় এন স্থির থাকে না । ইহা উন্তরোত্বব সম্প্রদারিত হয়। 
দষ্প্রসারণ আভ্যন্তবীণ ৪ বাহক ছুই প্রকারের হইন্ে পারে । কারবারের নিজম্ব সম্পদ 


কারবারী জোট ও সংহতি ২০৩ 


বৃদ্ধিতে আভ্যন্তরীণ সম্প্রলাবণ ঘটে । একটি কাববাবেব সঠি ও অন্য কারবারের জোটের 
ফলে বাহক সম্প্রলাঃণ ঘটে । প্র্ততি ও পদ্দতি অভ্লাবে খানিক জন্প্রসাবণ বা কারবার 
জোট, পূর্বাপর জোট ও সমাঞ্ধবাল ছোট হইতে পাব 

পূর্বাপর বা চল্পন্ঘ বা 'ভনন শিল্প জে।ট  $ ৭0581 00700108610 ) 5 

একই পণ্য উৎ্পার্দনেব পিভিন্ত্র পর্যায়ে নিনুক্ত দুই ব। ততোধিক ভিন্ন ভিন্ন প্‌ 
উদ্পাদ্দক একত্রত হহয়া জো? শষ্টি করিলে আহাকে পলাপং জোট বলে। আউদ্ণাকুবণ £ 
১ট! আয় হা।গু ্টাল (কাঁম্পানী, উচ্ি শ মায়বণ এ্যা্ড ট্রণ কোম্পানী, বঙ্গ-শিশ 
[দি । 

পৃধাপর জট তুই পকার হইছে পাবে কাচাবাল ড্পাধম জ হিসণন ১শ্াধি 
কাধার-ণা ্গশা নয়ঙ্কনাধানে আললে তিহী ক 2৮1৮ শাশাপর জোট বলে। 
»হশত 2 2৩ 7 পু 2 তুই তেকার হইত 8 ক ধন উ পান কাদেজ 
“তত াডিমাল তাতনর সাধু ্জ হুল তিল (দিম সবার জট কি হয়| 

স্হম তত সত সাহত হিপিতন কাতান লামা কক হজ নথি গুহন।ঙাা 


০ পাপা চে ও 256 2 
পু ৪ বে দ্য রে 
টে ঞ এ উিএ 


মু৯া ০ ৮ 


১1১17011000 51 0১118 


আট ০2, ০ 0১১ ২৯-2৯8০ 


| 


উরি ও না৯৭ ০৪৯৬ সর ৫ এস । এপ ভা, ই 5 ১টি (০০ এ রর (এটি পীর, হজ এটাও টাটা, 


০৫০০৬ 25 চান আপ ইাখা| একজোট, 


খ_ বয়ন ৰ 
৬5০8৮171501 (01111 





অত ভা চা এ আনা “এরি হাব এরাে. সক খারা 


এ 2০ আজি জর উজ পি এ শা. 


পা 


শু 
যারা আরোও সহ কাহরযোরেএও। ৮ ৬ পতন তত এএহা) ৫ 


কেপ হত শী 
৬%11)16১2, (9112 


০৩ সি 
আস সারি শপ শো এত ই 


৯১ ৬১ ৩ নে ০৯ ০৯ শপ আন এ | সপ পা ৬ 


শা, 
(৯1717 € 


পুবাপর "আটের তার [ত্র 


২০৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন" 


উদ্দেশ্য (0)]9015  2 উহার উদ্দেশ্য গুলি হইল 


।১) কাচামালপ্রাপ্তির কুবিধা ও ধারাবাহিকতা রক্ষা কর], 
(২) উৎপাদন কার্ধের বিভিন্ন পধায়ে হ্বাবলম্বী হওয়া 


বৈশিষ্ট্য । হও৪7৫৪)5 ইহার বৈশিষ্ট্য গল হইল 


(১) একটি মূল পণ্য উৎপার্ধনেধ বিভিন্ন স্তরের গুয়োজশায় দ্রব্য উৎ্পাদনকার? 
সস্থাগ্ুলি এই জোটের অন্তভূক্ত হয় । যেমন, লৌহ ৭ ইম্পাও উৎপাদনকারীর সহি" 
কয়ল], লৌহ-আকরিক, ম্যা্ানীজ ইত্যার্দি উত্তোলনকারী প্রতিষ্ঠানসমূহের জোট, 
অথবা তুলা পেজ হইতে আরগু করিয়া বন্ধের বাজাব পর্যস্ত সমস্ত প্রক্রিয়) পূর্বাপ 
জোটের অন্তত ক্ত হইতে পারে । 

(২) উঠা ভিন্ন ভিন্ন দ্রব্য উৎপাদনকারী প্ততিষ্ঠানস্যূহের জ্ঞোট | 

৩) উৎপাদনের বিভিন্ন স্তর একই মাঁলকানায় থাকিবে | 

(8) উহাতে প্রর্িষ্জানেব বাহি।ক অন্প্রদারণ খটিবে। 
(৫) পুবাপন [ছাট অনুগামী এ পশ্চাদগামী হইতে পারে। 
(৬ পুবাপর জোটে উতপার্দনেব সমস্ত অথব। অধিকা*শ একই প্রত্ষ্ঠানে 
অধীনে থাঁকে । * 

(৭) ফোটবদ্ধ পাঁচালি হৃদ নিজেদের স৪1 বঙ্গার বাথ পাবে। 


ুবিধ। (0981 1865 ) 2 ইহার শীবপ্সাপ্তুলি হভল £ 


১১) প্রবাপর ০5126 ডত্পাদনকাধে শ্বাবলম্ব। হওয়। যাঁয়। 
(২. ইভাঁতে উতৎ্পান * িঞ্ষ বয় হা৮ পায় বালয়। ব্যন়-সংকোচ সম্ভব হয়। 
(৩) ইঠাতে কাঙাশাপশাগির নিশ্ট়তা থাকে বালিয়া উত্পাদনের পধায় ব্যাত 
“5৯11 
(8) পুবাপব জে) - মধান্্র কারবারীর 'বলোপ সাসন সম্ভবপর হয়। 
€। ইহা উদপাদণ  িঞয়কার্ধে অনিশ্চয়তা দূর কবে। 
(৬) তাতে পল) উত্পাদনের ধারাবাহিক 2] এক্ষা করা যায় ও ভখ্পান-বায় স্বর 
রাখা যায় । 
(৭) ইহাতে পরিচালনা দক্ষতা বুখি পায় এও প্রয়োগ কৌশল উন্নত হয়। 
(৮) পূর্বাপর ছোটে অ এবি কাচামাল মজন্ের প্রয়োজন হয় না বলিয়! কার্কবা 
মূলধন আবদ্ধ থাকে না। 
(৯) ইহাতে পুর্বচুক্তির * দামে কাচামাল পাওয়া যায় বলিয়] বাণিজ্য-চক্র ও 
মুদ্রাক্ষীতিজনিত অন্থবিধায় পাঁড়তে হয় না। 
(১০) ইহাতে প্রতিষ্ঠানেব কনাম বদ্ধ পায়। 
(১১) কাঁচামাল উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ নিশ্চিত বাজার পায়। 


কারবারী জোট ও সংহতি হার 


অন্থবিধ! ( 10198521168695 ) 2 এই প্রকার জোটের অস্থবিধাগুলি হইল £ 


(১) পূর্বাপর জোটে প্রচুর মূলধনের প্রয়োজন হয় । 

(২) কীাচামালের যোগান কোন কারণে বন্ধ হইলে সমস্ত উতপাদন-প্রক্য়। 
ভাঙ্গিয়। পড়ে । 

(৩) ইছাঁতে উচ্চস্তরের কারিগরি জ্ঞান ও মতিজ্ঞতা গ্রেখান সম্ভব হয় না, কারণ 
প্রত্যেক উতৎ্পাদন-স্তবের মধো সঠিক সংযোজন ও ভারসামে)র অভাব ঘটিতে পারে। 

(৪) পণ্য বিপণনের ক্ষেত্রে ইহাকে প্রতিযোগিতার সম্মুখীন হইতে হয় । 

£) উহাতে 'একচেটিয়া কারবারের উদ্ভব হইতে পারে। 

৬) শিশ্ন ভিন্ন দ্রব্য উৎপাদন প্রতিষ্টানঞ্জলি পভ প্রকার জোটে নিজেদের অস্তিত 
চায় রাখে পলিয়ী বুতদীকার উৎপাদনে সুবিধা পাস না 

(+) ইহাতে অধীনস্থ উৎপাদন প্রতিচানগ্ুলি মল দব্য কীনা, দ্বারা শোধি 
১৭ পাবে। 


ল্মান্তহ।ল .জ'ট না জমশিল জোট (17011207621 0917)1026195) 
নব পণ্য ডংপাদনকারী অপ! সেবাবত ই এ তভেঠীধক কারবারী প্রা তান 
৮2 হি ঠ মা ১:0৭ পারি? গা ৪ 4৭ [নল? নু ৯ 5 
জা; বলে! ডদাঁতহন 2 ফাসা্সায়ুদেড পিট কেপ 
ইপ্রিঞান পুগ'ব ধলস হুতবাশিহেশন, ই পসুন এগেপাব মকার্দ 


পর 
ঞ 
হল 
-+ 
হু 
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সদ মিল |স্টাল মল সীল নিল 'স্টাল শিল 1 
| টি খশ/ভার 


পার্ট ( নি) 





ও 


১ 
চে 


টি 





উঠ মা ০৮০৯০৭১০৮1১ চপ এর ৯০ কত এ মস সত এম হর আআ এজ ওল 


গমাভগাল জোটের তীর চিত্র 


১, 


এদ্দেশ্য (0]501৭ ) 5 এই প্রকার দানে । প্রধান প্ুধান উদ্দেশ্য গুলি হইল 2 
,/ "শীবু প্রতিযোগত। হাস করা, 

(4) উৎপাদন নিয়ন্থণ কণ, 

(5 ক্ক্রিন্জযূল্/ স্থির কব, 

১) যৌথ বিপণন-ব্যবস্থা গড়িয়া! £তোল।, 

(৫) বাজার বিভাজন কবা, 

৬) বিক্রয় ও বিজ্ঞাপন-বায় হাস করা, 

(৭) উৎপাদনের পরিমাণ নিয়ন্ত্রণ কর]; 

1») পণ্যযূল্য স্থিব রাঁখ। | 


২৪৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন" 


বৈশিষ্ট্য (ঘ9৪৫0769 ) 2 ইহার প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট্য হইল : 

(১) অমাস্তরাল ছোটে অংশ গ্রহণকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ নিজেদের পৃথক সত্তা বজায় 
রাখিতে পারে। 

(২) জোটবদ্ধ প্রন্দি্ঠানগুলি একই প্রকার দ্রবা বা সঞ্পণ্য উৎপাদনকারী অথবং 
সেবারত প্রতিষ্ঠান । 

(৩ জোটবদ্ধ প্রতিষ্ঠানসমূহ যৌথভাবে চুণক্ত অঠযায়ী পরিচালিত হয়| 

(৪) সমান্তরাল জোটে উত্পাদনের পরিমাণ স্থিব কিয়] উৎপাদন নিয়ন্ত্রণ করা হয় 
ও বাজার দামের উপর নিয়ন্ত্রণ রাখা হয়। 

(৫) ইহাতে তীব্র প্রতিযোগিশা হাস পাঞ্ বলিয়া বাগাবের উপব কর্তত 
আনা যায়। 

(৬) ইহাতে যৌথ বিপণন ব্যবস্থা গড়িয়। ওঠে | 

(৭) সমান্তরাল .জাটে বান্াবের বভাঁগন ব! হখগাভাগি কর। ঠমু। 


স্থবিধ1। 40%৪018005 ) 2 এই প্রকার শোটেব স্রবিধাগুলি হইল ১ 

(১) সমাস্তকাল জোটে উৎপা্ধন নয়ন্ত্ি* হয়। 

(২) এইপ্রচাব ছ্ছোটে উতৎ্পাদ্ন-বায়, বিএষ-বায় ও বিজ্ঞাপন-বার হস পায় । 

(৩) তীর প্রতিযোগিতা হাস পায় বাগয়া পনাধূল্য স্ব থাকে । 

(৪) ইহাতে ব্যবস্থাপন! ও গবেষণাকার্ষে বায় সংকোচ সম্ভব হয়। 

(৫) জোটেব ফলে প্রথিানগু!লরর আত্মবক্ষাব ক্ষম ৫1 ৪ বিদেী পণ্যের তিন 
প্রদিযোগিভাব ক্ষমাতা বুদ্ধি পায় । 

(৬) ধাণিজ/-চক্রেব ফলে অর্থ নৈতিক মন্দার স্যত্রি হইলে এহবপ ছোর্টেব অস্তত্রৎ 
প্রতিষ্ঠানগুলিব বিপন্ন হইপ্ব সম্ভাবনা কম থাকে । 

(৭) প্রাথমিকভাবে মূলা স্থির াখাব উদ্দেশ্তে গঠি” হইলে পবব্তর্থকালে এইপ্রুকাং 
পোদে একচেটিযা শা অঙ্জিত হয় বলিয়া প্রতিষ্ঠানগুলি প্রচুব মুনাফা অজন 
করিতে পাবে। 

(৮) চ্গাব গঠন সহজপাধ্য । 

(৯) উচাতে প্রাতষ্ঠান গ্রলির পৃথক সও৭ বজায় ঘাকে। 

(১০ প্র *্চানগুলি জোটবদ্ধ হয়ায় অভিজু এ দক্ষ বিবি দ্বার। পরিচালনা কর। 
অভ্ভব হয এব" ভহাতে বুহধাকার কারবাবেধ আভ্যপ্তবাণ স্াবধা ভোগ ককা ঘায়। 

(১.) এত প্রকাব জোট খাঙ্গারের উপর প্রভাব বিস্তার করে বলিয়া কাচামালপ্রাপ্তির 
নিশ্চয়ত! ভোগ কবে। 


অন্বিধা (19198%8001585) 8 এই প্রকার জোটে নিয়লিখিত অস্থবিধাগুলি 
দেখা যায় £ 


(১) কীচামালের যোগানের চুক্তি না থাকায়, বাঠামাল সংগ্রহে কিছু অন্থবিধা 
হইতে পারে । 


কারবানী জোট ও সংহতি ২৯৭ 


(২) কোন শিল্পের অধীনস্থ অধিকাংশ প্রতিষ্ঠান এই প্রকার জোটে অংশগ্রহণ ন! 
করিলে বিক্রয়-ব/বস্থায় পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ থাকে না। 

(৩) ইহাতে একচেটিয়া কারবার গাঁড়ম্না উঠে বলিয়া কায়েমী দ্বার্থ রক্ষার জন্য 
রুত্রিম বাঁজার সষ্টি হয় এবং ক্রেতা ও শ্রমিক শোষিত হয়। 

(৪) এইরূপ জোট অধিকাংশ ক্ষেত্রেই বেআইনী কার্যকলাপ করে এবং সরকারের 
উপর অবৈধ প্রভাব বিস্তার করে। 

(৫) উৎপাদনের ধারাবাহিকতা রক্ষার জন্য ইহাকে প্রচুত্র কাচামাল মজুত রাখিতে 
হয়। ইহার ফলে কার্ধকরী মূলধন আবদ্ধ থাকে । 

বন্তাক।র জোট (08555180 002001280100 ) 8. প্রত্যক্ষ সম্পকবিহীন তিষ্ডির 
উপর জোট কুষ্টি হইলে উহাকে বৃত্তাকার ডো বলে। কোন শিল্প-গ্রতিষ্ঠান প্রথযে 
ছোট আকারে সমশিক্পের ভিত্তিতে গঠিত হইয়া কালক্রমে সম্প্রলারণের স্থযোগ পাইয়! 
উত্তরোত্তর বৃহত্তর প্রতিষ্ঠানে ভিন্ন শিল্পের ভিিতে কপাক্ধিত হইলে তাহাকে বৃতাকাঃ 
জোট বলে। উদ্দাহবণ১ কানপুরে ব্রিটিশ ইপ্তিয়] ক্পারেশনের পরিচালনায় কতিপয় 
কার্পসবন্্, পশমবশ্শ, চশরএ্রব) এবং ইঞ্জিনিয়ারিং পব্য উত্পাদ্দনকাণী প্রতিষ্ঠান একত্রিত 
হইয়া বুন্বাকার জেট সৃষ্টি করিয়াছে । 

প|শ্বিক তজাট (70৮৮০ 00001)৮780100 ) 2 যখন একটি প্রতিঙগান তাঁভাব 
গন কাঁতেধ সভিত সংহিষ্ঠ গভিন্ন জাতীয় কাষে লিপ গুতিষ্ঠটানেব সহিত জোটবদ্ধ 
হ9. তখন উহাদের পাশবিক জেট বগে। উদ্াহবণ £ বেল ও গ্রানাব কোম্পানাব 
সংযুভ্তিকরণ | 

।ঞুলিক জেট (1:97) 50278] 00009105100 ) 2 একই পণ্য উত্পানকারী 
বিভিন্ন আঞ্চলিক সংস্থা বাজারে আধিপত্য বিস্তার ও পরিবতণ-বায় হ্রাসের উদ্দেশ্ো 
একত্রিত হইলে আঞ্চলিক জোট ক্ষ্টি হয়। উদাহরণ £ দিজী ক্লথ মিলস্‌, বাটা স্থ 
কোম্পানী ইহ)াদি। 

ব্যবসায়ী স'মতি ( [০৫৪ 45800188100) 8 শ্রমিক ও জন-গম্পর্ক, শিল্প-নীতি 
বিপণন-ব্যবস্থা, বিজ্ঞাপনের পদ্ধতি) খণ ও মিশন প্রদান ইতাপি বয়ে যৌথ স্বার্থরক্ষার 
জন্য একই কারবারে নিযুক্ত প্রতিষ্ঠানসমূহ ব্যবলাযী সাঁমতি বাঞোট কষ্টি কবে। 
উর্দাহরণ : ইয়ান জুট মিলন্‌ এ্যামো'লয়েশন। 

বণিকসভ। (01:০8 01091002909 )5 আঞ্চলিক কারবারী গো নিজেদের 
্বার্থবক্ষা ও শিল্প-বাণিজ্যের উন্নতির ডঙদ্দেশ্যে স্বেচ্ছা তভাবে স্বার্থের জোটবদ্ধ হইলে 
তাহাকে বণিকপতা বলে। ইহার। আঞ্চলিক 1ভত্তিতে গঠিত হয় ও কেন্দ্রীয় বণিকসভার 
সহিত সম্বদ্ধধুক্ত হয়। উদাহরণ : বেঙ্গল চেখার মফ. কমার্স এযাণ্ড ইপ্ডাহ্রিজ। ভারতের 
প্রথম বণিকমত। ক্যালকাট। চেম্বার কফ, কমার্স ১৮৩৪ গ্রাষ্টাবে ইংরেজ বণিকগণের দ্বার! 
কলিকাতায় প্রতিষ্ঠিত হয়। ১৮৩৬ খ্রীষ্টাবে ইংরেজ বণিকগণ বোস্বাই ও মাদ্রাজ শহরে 
যথাক্রমে বোস্বাই চেম্বার অফ. মার্স এবং মাদ্রাজ চেম্বার অফ. কমার্স গঠন করে। 


২০৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কাধাবলী ( 7800610009 ) 5 ইহাদের প্রধান প্রধান কার্ধাবলী হইল £ 

(১) সাশ্যগণের স্বার্থ বক্ষা কর] । 

(২) গবেষণা, বাজাব সমীক্ষা কর! ইত্যাদি । 

(৩) কাবিগরি, ব্যবস্বাপনা-সংক্ান্ত ও আইন-সং কাস্ত উপদেশ প্রদান 

(8) তথ্য ও পবিসংখান সরবরাহ কবা। 

(8) সাপিশির মাধ্যমে বিবাধ নিষ্পৃন্তি কবা। 

(৬) বপপানি বাণিজ্যে প্রভবলেখ (06:8119869 01 001611 ) প্রদান কবা ইত্যারধি | 

শ্রমিক সংঘ (1৮78৮ 00105) € কোন একটি কারবাবের শ্রাকগণ যখন 
নিজেদেব স্বার্থবক্ষার্ধে সামতিনদ্ধ হয়, তখন তাহাকে শ্র ক স'ঘ বলে । £51 "অমিক সাথ 
স্বাইঈন? দ্বারা নিবন্ধি* *য এব এ মাইনে প্রুদক শকল প্রকার স্রপিধা ভাগ করে। 
এইরূপ অঘেব সদন্তাপদ গ্রহণ এীচ্ছক | ভা সাদাহণ সামতিনদ্ধশাব অস্থি 
উদ-ব- ২ ইয়ান হ্যাণনাল ট্রেড ইউনয়ন কংগ্রেম (বতা00 ৮ প্টার অফ 77৬ 
ইউনিয়নস্‌ (01ণাি ), হিনা মক্ষছুব সভা (11৭ অল উপ্ডিয়। রে ভউানয়ন ক*চগ্ন 
1 &][7710) ভাপ 

কাঙাব্লা । ঢ1007013৯ ) 2 উহার প্রণান প্রধান কাখানলী তত 

(.. 517ঝাব 'নবাপাতা বক্ষ কতা 

(২) মগ্গবী বান করা । 

(৩) শ্রমিক ব চাকর? ১২৭৪ সগোগ-কাবত মাপা সরা, 5০1৪1 

ভালো লক চক্তি শ। £1 খন হাঁ 06205160175 679,100 
পাধার্নাত মৌখিন্ মঙ্গীকারের টাকি ত কান কাববারের পাপ্বাতণ কাটি নীতি এমন, 
মো্টক-প্িত তত বাট্। প্রধান, দর্বি প্রধান উন্তালি বিষয় অন্পর্কে শোঝাপভার মধ 
[জাট সষ্টি হইলে, উহাকে হগ্রলোকের টুল বলে এইকূপ "জোট উৎপাদন বা বিণ 
€নয়নুণেব উদ্দেশ্রে হটি য না হই] বিশ্বাসের উপব শিন্ছি করিয়া গিয়া ডন । কিছ 
চাক্রভঙ্গ কালে মাইন“: কিছু কবিবাব নাই । উহাব অস্তিত্ব ভব এ শ্বলপস্থায়ী । 

কাঁটেল ( 0৮০]? বাঁঙ্জাবে একচেটিয়া প্রভা বিশ্তাব করিবার জদ্তা 4৫" 
পশ্োব সরবপাহ নিয়ন্ত্রণ করিবার উদ্দেশে সমশিপ্পে নিঘুক কাহকগ্তাল প্রশ্ঠান একি 
হউসু] একট বিকুষ-লাস্তা স্বাপশন কর্পুলে ত্য জোদ কষ্ট হয়, ডচ বাঃ ক কাটেল বলে 
জার্নানীনে কার্টেলেব ব্যাপক পক্কোগ দখা যায়৷ জার্মান কােলের জন্মাভূ'ম 
উদ্দাহবণ : লিমে্ট মানেটিং কোম্পানী অফ, ইপ্দিয়।। যুল/-ভিতিক, উত্পাদন-ভি ১ 
শঙ্গাব-ভিটিক ইত্যাদি নানাপ্রকাবেব কাটেল হইতে পাবে! 

বৈশিষ্ট্য । 7691069 2 ইহাব বৈশিষ্ট্য গুলি হইল £ 

(১, কার্টেলে সদন্যদেব নিজ শিজ 'আস্তিত্ব বজায় থাকে। 

(২) বিক্রয়-ব।বন্থা নিয়ন্থতের উদ্দেশ্যে কাটেল ইতয়াবী হয়। 

(৩) ইহ? পণ্যের যোগান নিয়ন্ত্রণ করে। 


কারবারী জোট ও সংহতি ২০৯ 


সুবিধা (40580685609 ) 8 

।১। ইহার গঠন ব্যয়-সাপেক্ষ নহে । 

২। ইহাতে সদশ্ত-প্রতিষ্ঠানের অস্তিত্ব বজায় থাকে। 

(৩) ইহাতে চাহিপ্ধার পরিবর্তনের সহিত যোগানের সামগ্রস্ত স্থির করা ষায়। 
৪. উহাতে বিদেশী প্রতিষ্ঠানের যোগদানের কযোগ থাকে । 

৫) ইহাতে একচেটিয়া মুনাফা আয় করা ঘায়। 

৬। ইহাতে বিপণন-ব্যবস্থায় ব্যয়-সংকোঁচ হয় । 


অস্থবিধ! । [)15280%8116965 ) 5 


।১ ইহাঁব স্থায়িত্ব অপেক্ষাঞ্৯ন কম, কারণ ইহ! স্রেচ্ছামূলক জোট । 

২১ ইহা একচেটিয়া! মুনাফা কবে বলিয়। পণ্যযূল্য অধ্নিক হয় ৭ ক্রেতা শোধিত হয়। 

(৩) ইহাতে কারবাবের সপ্প্রপারণ হয় না বলিয়' আত্ব নন বু্দিজনিত ব্যয়-সংকোচেব 
স্ববিপা পাওয়খ যায় না । 

পুল (17০০1) ইহ কা্টেলেব নামান্তর মাত। জান্নানীতে যাহা কার্টেল, 
আমেরিকায় ভাহ। পুল নামে পরিচিত । সমাঁজবিরোধী কৃণ্-কলাপের জন্য ইহ! 
মামেরিকায় বেআইনী বলিয়া ঘোষিত হইয়াছে । যৌথ বিকঘু-সংস্ব'-পম্থলিত কাটেল 
ছাড়া পুল অন্থান্ত কাটে নব মানই | উত্পাদন, মুনাফা, বাজাবর্দর ঈ-্যাদি নিয়ন্ত্রণের 
জন্য ঘণন কিছু প্ুতিষ্টান একত্রিত হয়, তখন তাহাকে পুল বলে। উৎপাদন-ভিন্তিক, 
বাঙ্গাব-ভিন্তিক, আয়-ভিত্তিক, মুনাফা-ভিত্তিক, পেটেপ্ট-ভিট্রিক, মিশ্র-ভিত্তিক প্রত্ৃতি 
'বভিম্ন প্রকাবর পুল দেখিতে পাগুয়া যায়। উদ্দাহরণ ঃ ভারতের তৈল শোধনের 
,কাম্পানী বাধাশেল, বয়েল ডাচ শেল ও ইগ্ডে-বার্মা পেট্রোলিয়ামএর মধো জো 
পুলের বিশিষ্ট উদ্দাহবণ । 


বৈশিষ্ট্য ( £69৫0865 ) ? 

(১) ইহা! এচ্ছিক বা শ্বতঃপ্রবৃত্ত জোট। 

।২) ইহাব গঠনে আইনের বাধ্যবাধকতা শাই। 

(৩) উহাতে ঘোগদানকারী প্রতিষ্ঠানের পথক সন্ত! বজায় থাকে । 


সুবিধা ( 40৮87068609 ) £ 

(১ ইহার গঠন-প্রণালী সহজ । 

(২। হ্বপ্নব্যয়ে এইরূপ জোট গঠন কর। যায 

(৩। ইহাতে জোটবদ্ধ সংস্থাসযূহের পথক সত্ব ও স্বাতন্ত্রা বজায় থাকে। 

(৪) ইহাতে বৃহ্ধায়তন শিল্পের স্ববিধা পাওয়া যায়, কারণ এই প্রকার জোটে 
উত্পাদন ও পরিবহণ-ব্যয় কম পড়ে । 

(€) ইহাতে প্রতিযোগিতা 'ননেকাংশে হাস পায় । 

৬) ইহাতে পণ্যের বিক্রয়মূল্য স্থির রাখা যায় । 

১৪ 


২১৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


অন্দবিধা ( 70159087769065 ) 

(১) ইহাতে একচেটিয়া! কারবারের উদ্ভব হয় ও জনম্থার্থ ব্যাহত হয়। 

(২) ইহাতে অনেক ক্ষেত্রে উৎপাদন দংকোচন করা হয়। 

(৩) প্রতিষ্ঠানসমূহ প্রায়ই চুক্তিভঙ্গ করে। 

(৪) ইহ! ক্ষণস্থায়ী জোট । 

ট্রাস্ট (গস5:) ২ ট্রাস্টের জন্মভূমি আমেরিক। ঘুক্তরাষ্রে। কয়েকটি যৌখ 
মূলধনী সংস্থার শেয়ার-হোল্ডারগণ যদি উহাদের পরিচালনার জন্ ট্রাস্ট সার্টিফিকেটের 
পরিবর্তে তাহাদের শেয়ার কোন অছি (ণু'৪৪ ) প্রতিষ্ঠানের হস্তে সমর্পণ করে, তবে 
তাহা হার! ষৌথ-যূলধনী প্রতিষ্ঠানসমূহের অছি হিসাবে ষে প্রতিষ্ঠান গড়িয়। উঠে, তাহাকে 
ট্রাস্ট বলে। ভোটিং ট্রাস্ট, শেয়ার ট্রাস্ট, কারবারী ট্রাস্ট হত্যাঘি বিভিন্ন প্রকারের ট্রাস্ট 
দেখিতে পাওয়া যায় । 


বৈশিষ্ট্য (99৫865 ) 5 

(১) ইহাতে কোম্পানীসমূহের সতা সম্পূর্ণ নষ্ট হয় না । কো পরিচালনার তার 
অছি পরিষদের উপর ন্ন্ত হয় । 

(২) শেয়ার হোল্ডারদের মালিক1ন! ও লভ্যাংশের অধিকার সম্পূর্ণভাবে সংরক্ষিত হয় । 


সুবিধা (440%806869 ) 2 

(১) ইহা দীর্ঘস্থায়ী জোট । 

(২) একত্রীকরণের ফলে ইহাতে প্রভূত মূলধন সংগ্রহ কর] যাক । 

(৩) উৎপাদনের উপর পূর্ণ কর্তৃত্ব থাকায় ইহাতে বুহদ্বায়ুতন উৎপাদনের স্থাবধা 
পাওয়া যায়। 

(৪) এইরূপ জোটে পণোর মান সংরক্ষণ করা সম্ভব হয়। 

(৫) ইহাতে প্রতিযোগিত! হ্রাস পায় ও বণ্টনের হ্লুবিধা ভোগ করা যায় । 

(৬) ইহা লোকসানজনক প্রতিষ্ঠানদযূহের অবসান টাইয়া এবং অর্থক্ষ প্রতিষ্ঠানসমূহ 
যুক্ত করিয়া কাম্য-আফ্রতন প্রতিষ্ঠান গড়িয়। তুলিতে পারে । 


অন্ুবিদা! (10198058119659 ) 2 

(১) ইহার গঠন ব্যয়পাধ্য ও জটিল। 

(২) ইহা পরিবতনশীল নহে--অনমনীয় । 

(৩) ইহাতে জনন্বার্থ-বিরোধী একচেটিয়া! কারবারের উৎপত্তি হয়। 

(৪) ইহাতে সংগৃহীত অতিরিক্ত যুলধন খিনিয়োগে সমস্যা দেখা দিতে পারে। 


হোল্ডিং কোম্পানী (13910108 00100803 )১ মাকিন যুক্তরাষ্ট্রে ট্রাস্ট 
বেআইনী ঘোধিত হইবার পর হোল্ডিং কোম্পানীর শষ্টি হয়। একটি কোম্পানী অন্য 
এক ব! একাধিক কোম্পানীর অধিকাংশ অন্ততঃ ৫১% বা সমস্ত শেয়ার ক্রয় করিয়। 


কারবারী জোট ও সংহতি ২১১ 


উহাদের নিয়ন্ত্রণ করিলে যে জোট গঠিত হয়, তাহাকে হোল্ডিং কোম্পানী বলে। মূল, 
মধ্যব্তণ, মিশ্র, বিশুদ্ধ, আদি ইত্যাদি বিভিন্ন প্রকার হোল্ডিং কোম্পানী হইতে পারে। 


বৈশিষ্ট্য (০৪৫ঘ169 ) ৪ 

(১) অধীনস্থ কোম্পানীর (১501১820181 মোট শেয়ারের অন্ততঃ শতকরা ৫১ 
ভাগের অধিক ইহাকে অধিকার করিতে হইবে । 

(২) ইহাতে অধীনস্থ কোম্পানীর সত্ত। বজায় থাকে । 


সুবিধ1 (48৫58012799 ) ও 

(১) ইহা হ্বন্নবায়ে ও সহজে গঠন করা যায় । 

২. কেন্দ্রীভ* পরিচালন-ব|বস্থায় অধীনস্থ কোম্সানীমযের পরিচালনায় সস্তা ও 
ক্ষত) বৃর্ছে পায় এব" পরিচালনার বায় হাস পায়। 

(৩) ইহাতে অধীনস্থ কোম্পানীর ম্বাতস্ত্র বজায় থাকে। 

(8) হা অধীনস্থ কোম্গানীসমূহের ঝুঁকির ভার ছড়াইয়া দিতে পারে এবং নিক্ত 
স্বনাম । 0০০৭৬1]11 । জা হাখিতে পারে। 

(৫/ ইছ। বুহ্দায়তন উতৎপাধনের স্থবিধা পায় 

অন্ুবিদ। (101580581068265 1 2 

১) হোল্ডিং কোম্পানী স্বল্প অর্থ বিনিএয় করিয়া অধীনস্থ কোম্পানীসমূহের উপর 
আধিপত্য ও কর্তৃত্ব বিস্তার করে। 

(২ ভহাতে মুষ্টিমেয় বক্র হাতে গ্রুকুত পপ জমা হয়, অর্থ নৈতিক ক্ষমতা 
কেন্দ্রীভূত হয় ও একচেটিয়া কারবারের উদ্ভব হয় । 

৩, হাতে অধীনস্থ “কাম্শানীসমূহের স্বার্থ সর্বদা] এক্ষিও হয় না। 

(8) অন্বানস্থ লাতঙ্চনক কোম্পানী হইতে হূর্বল “কাম্পানীতে অর্থ স্বানান্তরকরণের 
ফলে লাভজনক কোম্পানীর আন্ক অবস্থাও দুবল হইয়া পড়িতে পারে । 

৫ হোল্ডিং কোম্পানী অনেক সমস অধীনস্থ কোম্পানীর ছিসাবে কারচুপি করে। 

সম-স্বার্থগোঠা (00100001165 01 1080195) 2 একদল সজ্ববদ্ধ বিনিয়োগ- 
কারী, যাহার্দেব বিভিন্ন কোম্পানীতে শেয়ার আছে, তাহারা খন নিজেদের ইচ্ছানুযায়ী 
এ সকল কোম্গানীর পরিচালন ও নিয়ন্ত্রণে অংশ গ্রহণ করে, তখন তাহাকে সম- 
স্বার্থগোচী জোট বলে। 

ইহা তিন প্রকারের £ কে) পরস্পর সংঘবদ্ধ পরিচালকবর্গ (179- 
19010706 10179060189 )) (খ) নির্বাহিক শাংহতি ( 190802719] 1778967961077 
এবং (গ) আঅ (থিক সংহতি ( দু080019] 10692156107) | 


সুবিধা! (40587169009 ) 8 

(১ এই প্রকার জোটে গুতিষ্ঠানসমূহের মধ্যে একই প্রকার নিয়ন্ত্র-ব্যবস্থা চালু 
করা ষায়। 

(২) ইহাতে প্রতিষ্ঠানসমূহের মধ্যে আখিক সংহতি স্থাপিত হয়। 


২১২ কারবার মংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


অসুবিধা (1018801817(8285 ) £ 

(১) এইকপ জোট ক্ষণস্থায়ী । 

(২) ইছাতে হবপন-দ্বতব কোম্পানীনমূহ অধিক-্বত্ব কোম্পানী দ্বাবা খোধিত হয়। 

(৩) ইহা! আইন দ্বারা নিয়ন্ত্রণ করা যায় না 

একত্রীকরণ । 4019108000107 ) ৫ কয়েকটি চলি কাববাবী প্রতিষ্ঠান একঠিত 
হইয়া একটি নৃতন কারবার গঠন করিলে উহাকে একত্রীকরণ বলে। এইরূপ জোটে 
ফোগদানকাবী প্রতেকটি প্রতিষ্ঠান তাগাদেব পৃথক সত্ত। হাবাই়া ফেলে এবং তাহার 
একত্রীকরণে একটি বৃহৎ নুন গ্রত্ঠান গভিয়। ৬ঠে। উদাহরণ: ১৯৪৮ খ্রীষ্ঠাবে 
পশ্চিমবঙ্গের ৪টি ব্যাঙ্ক একত্রীকথ্‌ ব ফলে ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অফ উত্থিয়ার কটি হয। 

অন্তরভূক্তি / 1199 £ একটি বৃহৎ কাববারী প্রতিষ্ঠান অপেক্ষার ক্ষুদ্র এক 
ন] একাধিক প্রতিষ্ঠানকে গ্রাস কবিষ' ফলিলে যে 'জাটের কটি হয তাহাকে অগুন্কি 
বলে। ইহান্দে বড় পিষঠানটিব অস্তিত্ব বঙ্গায় থাকে কিও ক্বদর প্রতিষ্টান বা গ্রশ্ষ্ঠাল 
সযৃহেব অর বিদষ্ট হয উদ্ধার £ ৯৫৩ শ্রষ্টান্সে ভারতের বাষ্্রপতিব নিদেশে 
ঈপ্রিয়ান মায়বত থাধ ৮০ কাপাশীর মহিদ্ ইরা কর্পোবেশন অফ ণবঙ্গল-€ং 


শ্প্তভুক্তি। 


টাক। 01০, 

লাধারণ সমিতি 9170016 45901186107 3 

যন কিছু সপ্ধা গ্রঁখষাগী মহ পু, ৭ উ.পাধঃ বাঞজাব পধাধ। মুনা 
ঠতাদি নিষন্ত্রণ করিবার আথ্য লিখি* বা মালখিতভাবে জোটবদ্ধী হব, তখন হাক 
সাধারণ মিতিবদ্ধা বা] সাপাব" শশিতি ঝল |. মন, পশ্চিমধজ ম্বণক্কাব সমিণ 


অনুষ্ঠানবজিত চুক্তি । ।এাাাঞ] 881060006 £ 

যখন কারবাধী প্রত্ষ্ঠানগুপি প্রতিশ্রাতিবঙ্ধ হইয়া অঙ্গীকার কবে বে, কাবাব 
কোন চান বিষয়ে তাঁহাব। একই শীত ৪ শাচার- মাচবণ মানয়া চলিবে ওখন তাহাকে 
অগ্র্ানবজি 5 9ভ্তি ম্বাখা। দেলয়া হয়। ইহ স্বেচ্ছারলক। ইহাতে ম্মাইনের 
বাধাবাধকত। থাকে না ৪ সাঁাদেৰ অস্তিব বজায় থাকে। .বমন পেট্রোল বিকপ় 
"কাম্পানীগুলিব জোট 


উত্প।দন সংঘ € 08108119901) 2 

ইহা “পুল? (8০01) বা! উৎপাদক সংঘেব একটি শ্রেণী। এই প্রকাঁব জোটে সংঘ 
প্রত্যেক মশ্যের উৎপাদনের পরিমাণ শ্বিব করিয়া! দেয়। ইহার উদ্দেশ্য হইল অতি- 
উৎপাদন বন্ধ কবা। 


কারবারী জোট ও সংহতি ২১৩ 


বাজার সংঘ ( 187709৫7১০০] 08 160171601191 1১091) ও 

ইহ] “পু” (০01) বা উৎপাদক সংঘের একটি শ্রেণী। এই প্রকার জোটে সংঘ 
প্রতিটি প্রতিষ্ঠানের জন্য এক একটি নির্দিই এলাক। বা বাজার স্থির করিয়া! দেয়। ইহার 
উদ্দেশ্য হইল বাজার নিয়ন্ত্রণ কর] | 


মুনাফা সংঘ ( £798£ ৮০০1) £ 
ইা "পুল? (001) বা উৎপাদক সংঘের একটি শ্রেণী। ইহাতে সংঘ পণ্যের নিয়ত 
যুলা শ্থির করিয়া দেয় এবং ইহার বেশী মূল্যে পণ্য বিক্রীত হইলে অতিরিক্ত মুনাফা ঈম! 
দতে হয়। ইহার অতিরিক্ত মোট মুনাফা পরে উৎপাদনের অন্গপাতে সদস্যদের মধ্যে সংঘ 
স্টন করে। 


আয় সংঘ ( 11100716 7১০০1 ) ও 

ইহা “পুল? (7০০1) বা উৎপাদক সংঘের একটি শ্রেণী! ইহাতে সদন্তগণ তাহাদের 
বিক্রয়লন্ধ অর্থের সম্পূর্ণ সংঘে জম। দেয় এবং সংঘ পরে উত্ভ' অর্থ হইতে উৎপাদন ব্যয় বার্ধ 
গিয়া যে নীট আঁয় হয় তাহ? সদশ্তগণকে উত্পাদ্ন-অস্রপাত অন্রসারে বণ্টন করে ' 


অর্থ সংঘ (14029 19০1 ) 

ইহ1 "পুল? (72০০1) বা উৎপাদক সংঘের একটি শ্রেণী। উহাতে সংঘ ফরমাশ সংগ্রহ 
₹রে, সর্বনিয় পণ্যমূল্য স্থির করে, লাস্যদের মধে। ফরমাশ বণ্টন করে এবং লদশ্যগণ 
বক্রয়ল অর্থ ও সর্বনিয় যূল্যের পার্থক্য অর্থাৎ অতিরিক্ত উদ্ধত সংঘে জমা দেয়। পরে 
সং উঠা পুৰ-নির্দিষ্ট তারে সদস্যদের মধ্যে ব্টন করে। 

বাত্রী সম্পকাঁয় সংঘ (7181610 ৮091) 

এইরূপ সংঘ 'পুল? (10০1) বা উৎপাদক সংঘের একটি শ্রেণী । ইহাতে পরিবহণ সংস্থা- 
গুলিব মধো তীব্র প্রতিযোগিত] হ্রাস করিবার জন্ধ পরিবহ র রুট বা ঘাত্রাপথগুলি সংঘের 
সদল্যগণের ঘধ্যে ভাগ করিয়া দেওয়া হয় এবং মাশুল বা ভাড়া কি হইবে তাহা সিন 
করিয়া দেওয়। হয় । 

উ€পাদী স্বত্ব বা পেটেন্ট সংঘ (75190৫৮৯০০1 ) 

ইহ “পুল” (1১০০1) বা উৎপাদক সংঘের একটি শ্রেণী। উহাতে সংঘের সদস্যগণ 
“নজেদের উৎ্পাদী স্বস্থের না পেটেপ্টের একচেটিয়! অধিঝাঁর ভোগ করিবার চুক্তি করে। 

মি সংঘ (711590 7১০০] 

ইহা “পুল”? (০001) বা উৎপাদক সংঘে: ণকটি শ্রণী। যখন একাধিক উদ্দেশ্য 
রা জন্য সংঘ গঠিত হয় তখন তাহাকে মিশ্র সংঘ বলে। ইহা উৎপাদন, বাজার, মূলা 

ইত্যাদি একসঙ্গে নিয়ন্ত্রণ করে । 

শর্ত কাটেল (007016107 01661 ) 5 

ইহাতে পণ্য বিক্রয়ে নান'ৰ্প শত্ত যেমন, বাটার হার, ধারে বিক্রয়ের মিয়া, বণ্টন 
পদ্ধতি ইত্যাদি অস্তভূক্ত থাকে । স্স্তগণকে বিক্রয়ের সময় এই শর্তগুলি মানিতে হয় । 


২১৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


উৎকর্ষ কার্টেল (08817 061) £ 

ইহাতে পণ্যের গ্রণগভ মান ও অন্যান্য বিভিন্ন নির্ধারিত মান অন্নমারে মৃজ্ 
স্থির করা হয়। সদগ্তগণকে উক্ত মান ও বিক্রয়মূলা বজায় রাখিতে হয়। 

উৎপাদন কার্টেল (00100060160) 2 

এইব্ূপ সংঘে মোট উৎপার্দনেব পরিমাণ স্থির কিয় মনদশ্গণ কে কত পবিমাণ 
দুব্য উৎপাদন কবিবে তাহা স্থির করিয়া দেওয়া হয়। 

বাজার কার্টেল ( 81800108160] ) ৫ 

ইহাকে আঞ্চালক কার্টেল৪ লুল। ইচাতে সঘ এক একটি শঙ্জান এক এক 
প্রতিষ্ঠানকে নির্দিষ্ট থলো পণা বিকয়েক মধ্কাব দেয় 


ঠ 
ড় 


ট্রাফিক জি শুকেট (08107 900716866 ) ? 

ইহাতে পরিবহণের বিভিন্ন ₹6 বা যাত্রাপথ সদন্তদের মধ্যে তাগ কনা হয এব 
মাশুল ধা ভাড়া স্বিব কিয়! ৮ €য। হয 

বিক্রয় সিণিকেট / 5011105 95701)10 1 £ 

ইছানে স্দশ্গণ একটি নিয়*ম যুলে উৎপাত বা কেন্দীয় বিশু মাখুন? 
নিকট বিকয় কবে এব" কেন্ত্রীত দি্ডিনেউ উহা কেশাব নিকট বিণ করিয়া খুন 
করে। এই মুনাফা]! পুর »দস্তাগাণক মধে নিদ্টি অন্তপান্দে বণ্টন বরা গ্য 

কারবারী চক্র (173175176৭৭ 11070 0: 0010) 2 


ইহা একটি সাময়িক কোট. এঠ জোটে কিছু সংখাক কাববাবী এজতি * হইয়া “কান 
পণ্যেব ধাগানকে সম্পূর্ণ নিমন্ত্রণ করে & বাজাঁবে যোগান হাম কবিয়া কতিম আঃ? 
হটি কবে। 


পরম্পর-সংয্ত পরিচালকগো ষ্ট ( 81107-10010100 101606018668 ০ 


ঘন কিছু শকিশালী নেতৃস্থানীয় পরিচালক অনেকগ্ুণি কোম্পামীব পবিচালক- 
মণ্ডলাঁনে থাকে, তখন পবম্পব-ম'্যু্ত পরিচালকগোষঠী কি হয। যেমন টা এ 
বিডলার গ্রতিষ্ঠানসযূহেব পবিচালকগোষ্ঠা | 


পর্ধাপর্র ও সমান্তরাল জে'টর পার্থকা (1010076)006 001560) ড511691 
800 17081200181 00771)117861017 ) £ 





পূর্বাপর জোট সম।ত্তবাল জোট 


১। ইহ1 একই পণ্য) উৎপাদনের বিভিন্ন ১. ইচা একই পণ্য উৎপাদন ৭ 
ভর বা পর্যায়ে ঘট । ইহা ভিন্ন তিন্ন জবা সেবারত ভিন্ন তিম্ন গ্রতিষ্ঠানেব মধো 
উৎপাদনকাবী প্রতি্জানসযূশেনজ ভোট | জোট বন্ধনের ফলে হি হয়। 


কারবারী জোট ও সংহতি 





১৫ 





__ পূর্বাপর জোট 


২। ইহাতে স্াশ্তগপের মধো যূল 
উৎপাদনের ধারাবাহিকতা রক্ষার জন্য 
চুক্তি হয়। 

৩। ইহাতে উৎপাদন-সংক্রান্ত স্ববিধা 
পায়) যায় । 

৪1 উহাতে উৎপাদনের বিভিন্ন স্তর 
একই মালিকানায় থাকে । 
ইহাতে ফ্কাচামাল প্রাপ্সির নিশ্চয়ত! 
বঙ্গায় পাকে । 
হানতে উত্পাদনের ধারাবাহিকত। 
পক্ষী করা! যায় ও উৎপাদন বায় স্থির 
রাখা যায়। 
লৌহ ও ইম্পাত উৎপাদন, বসব 
উৎপী্দন উলাঁদি পর্যায় বা জ্তরভৃক্ 
উৎপাদনের কেরে ইত] প্রমোজা । 


| 


৬৩ 1 


0 





মশাল পপ আপ পপ শা 


২। ইছা দ্রব্যের যোগান ও বাজার 
দাঁম নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশে গঠিত হয় । 


ইহাতে বণ্টন-সংক্তাস্ত স্ৃবিধা 
পাওয়া যায় । 
৪ ইহাতে প্রতিষ্ঠানসমূহ নিজ্গের। 
থক পথকভাবে উৎপাদন কার্ধ চালায়ু। 
৫|। ইহাতে কাচামালি প্রার্পির 
অসুবিধা ঘটিতে পারে । 
ইহাতে উত্পাদনের ধারা- 
বাতিকতা রক্ষা না৪ হইতে পারে এবং 
উৎপাদন ব্যয় পরিবহ্িতিত হটতে পারে । 
৭। পর্যায়নত্ত উত্পাদন ক্ষেত্র 
ছাডা্ড অন্যান কারবারের ক্ষেত্রে ইহ? 
গ্রযোজা | 


৩। 


৬। 


টা ন্ট ও কার্টেলের পার্থক্য (00111610706 76056০7) গু 20 08706] ) 


১। উহ? একটি শ্রস্হহত, দঢ় এবং 
পর্ণ্র জোট । 

ই দীর্ঘস্থায়ী জোট । 

উচ্গার গঠন জটিল এ বায়সাধ্য । 


৯! 
৬ | 


ইত1 মনমনীয় (17010191019 ) 


৪ | 
জোট । 

€ 1 উহা একচেটিয়া? কারবার গড়িয়া 
তুলিয়! সর্বাধিক মুনাঁফ! অর্জনের চেষ্টা করে। 

৬। ইহাতে অদক্ষ প্রতিষ্ঠান বন্ধ 
করিয়া কামা আয়তন আনা সম্ভব । 

৭ | উহ উৎপাদনের ও বিক্রয়ের 
স্ববিধা ভোগ করে। 

৮! এইরূপ জোট দুঃ ও স্থায়ী হয় 


বলিয়া ইহ! হইতে বাহির হইয়ু। আসা শক্ত । 





কার্টেল 

১1 উচ্না অঙসংতভ ও শিথিলবদ্ধ 
জোট । 

২। উহা" হ্বপ্নস্থায়ী জোট । 

৩। উচ্চাদদ গঠন সহজসাধ্য ও 
প্যয়বল নহে । 

৪1 উহা নমনীয় ( ম192819 ) 
জোট | 


£। ভহা বাজার নিয়ন্ত্রণ করিয়া! 


পর্বাধক মুনাফার চেষ্টা করে। 

৬। ইহাতে আাক্ষ প্রতিষ্ঠানের 
অস্তিত্ব বজায় থাকে । 

৭। ইভা শুধু বিক্রয়ের স্থবিধা 
ভোগ করে। 

৮। ইহা হইতে যে কোন সময় 
বাহির হইয়া আস! যায়। 


২১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





ট্রাস্ট কার্টেল 
৯। ইছার আয়তন খুব বৃহৎ ছয় না। ৯। ইহার আয়তন খুব বড় হয়। 
১০। ইহাতে পরিচালনা কেন্দ্রীভূত ১০। ইহাতে পরিচালন! বিকেন্দ্রীতৃত 
হয়। থাকে । 


১১। ইহা? কেবলমাত্র যৌথ মূলধনী ১১। সকল প্রকার সংস্বাই কার্টেল 
কোম্পানীর ক্ষেত্রেই গ্রযোজ্য। গঠন কত্সিতে পারে । 


ট্রাস্ট ও হোল্ডিং কোম্পানীর পার্থক্য (10116667006 09৫59611109 ৪00 
চ3010170 00711)825 ) 2 
ট্রাস্ট হোল্ডিং কোম্পানী 


সপ 
স্পা শা | পাশপাশি শপ | পপ অপপপালস প 


১। খন কয়েকটি কোম্পানী ১। একটি কোম্পানী যখন অপর 
তাহাদের শেয়ার একটি অছি পরিষদের একটি বা! একাধিক কোম্পানীর অধিকাংশ 
নিকট সমর্পণ করে, তখন ট্রাস্টের শেয়ার (অন্ততঃ ৫€১%) ক্রয় করে, তখন 


উত্তব হয়। হোল্ডিং কোম্পানীর সৃষ্টি হয়ু। 

২। ইহার গঠনে সকল শেয়ার- ২। ইহার গঠনে শেয়ার-হোল্ডারগণের 
হোল্ডারগণের স্ম্মতি প্রয়োজন । সম্মতির প্রয়োজন হয় না। 

৩। ইহার গঠন জটিল ও ব্যয়সাধ্য। ৩। ইহার গঠন ব্যয়সাধ্য নহে। 

৪। উহার পরিচালনার তার বোর্ড ৪। ইহার পরিচালনা! বো অফ. 
অফ. ট্রান্তির হাতে ন্যস্ত থাকে । ভিরেউরস্‌ বা পরিচালকমগ্ডলীর হাতে 

থাকে । 

৫ ট্রাস্ট নিজে মুনাফা অর্জনের জন্য ৫ | ইহ1 একটি মুনাফা অর্জনকারী 
গঠিত হয় না। প্রতিষ্ঠান । 

৬। ইহা চুক্তির ভিত্তিতে অন্যান্তা ৬ ইহা? মালিকানার ভিত্তিতে 
প্রতিষ্ঠানের উপর কর্তৃত্ব করে। অধীনস্থ কোম্পানীগুলির উপর কর্তৃত্ব করে। 

৭। ইহা একটি নৃতন প্রতিষ্ঠান। শ। হোল্ডিং কোম্পানী নৃতন অথবা 


চলতি কারবার হইতে পারে । 


কার্টেল ও একক্রীকরণের পার্থকা (10166601610006 19915601 (০7191 211 
/270812971961012 ) 5 


__.-কার্টেল  .___._.__ একত্রীকরণ_ _ 
১। ইছাতে সংশ্লিষ্ট প্রতিষ্ঠানসমূহের ১। উহাতে সংশ্লিষ্ট প্রতিষ্ঠানসমূহের 
পৃথক সত্ত। ও স্বাতন্তয বজায় থাকে। অস্তিত্ব ও শ্বাতগ্রা বিলুপ্ত হয়। 


২। সাধারণতঃ মন্দার সময়ে ইহা ২। যে কোন সময় একত্রীকরণ 
গঠিত হয় । হইতে পারে । 


কারবারী জোট ও সংহতি 





কার্টেল 


৩। প্রতিযোগিতা পরিহার করিয়া 
উচ্চ বিক্রয়মূলা পাইবার উদ্দেশ্যে ই? 
গঠিত হয়। 

৪1 এইরূপ 
সুদূরপ্রসারী । 

€ | ইতর স্থাযিত স্বল্প । 

৬। কার্টেলের কার্যকলাপ জনম্থার্থ- 
বিরোধী হয়। 

৭। জাঁমান'তে কাটেলের জন্ম। 
কার্টেলের জনপ্ডিয়তার পিছনে সরকারের 
সহযোগিত] ছিল । 

৮। উদ্দাহরণ £ 
জার্মানী । 


হানার ০0 এস ভাসে” 


(ভাটের ব্যাপকণ্ত] 


গাল কার্টেল অফ. 





কার্টেল ও পুলের পার্থক্য ' 10106070105 19666 08761 200 [১001 ) ? 





কার্টেল 


ক্র্মানীতে « ইউরোপীয় দেশে 
কাটেল (1:076911 00 01881 ) কথাটি 
বাধহৃত হয় । 

২. একই কারবাবে নিধৃত ক ৩পয় 
শিল্প প্রতিষ্ঠান পণোর যোগান নিয়ন্ত্রণ 
করিয়া! ঘখন বাজারে একচেটিয়া আধিপতা 
বিস্তারের উদ্দেশ্তো জোটবদ হয় তখন তাহা 
কার্টেল নামে পরিচিত হয়। 
ইহ] দীর্ঘস্বায়ণ হয় । 

৪1 উহ] আধারণতঃ উৎপাদনের 
পরিমাণ, বাজার ৭ যূল্য নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্যে 
গঠিত হয়। 

৫| কার্টেল হইল একটি নাধাঁরণ 
বিক্রয় সংস্থ। | 


৬ | 


৩। 


৬। ইহার বাধন শক্ত । 


২১৭ 





একব্রীকরণ 


৩। বায় সংকোচ করিয়। উতৎপাঁদন 
বায় হাস করা ও প্রতিযোগিতা কমাইবার 
উদ্দেশ্রো ইহ] গঠিত হয় । 

| ইহার পরিধি সীমিত | 


উহা দীর্ঘস্থায়ী ও চিরস্তন হয় । 
৬। উহা জুনম্বার্থের পরিপন্থী নাও 
চ5তে পারে। 
৭। শ্মামেরিকায় কঠোর 
ভার জন । 


1 


নিযুদ্ধাণে 


৮। উদ্দাহবণ £: ৯উনাইটেড ব্যাঙ্ক 


মফ, উপ্তিয়া। 


১১১ ই 


পুল 
১' আমেবিকয় পুল না 
সংঘ কথাটি বাবহাত হয় । 


একার্থ 


২। নিজেদের আধো প্রতিষোগিত 
পরিহার করিয়া]! মুনাফা অঞজনের জন্য 
সমজ্ঞাতীয়ু পণ্য উৎপাদ্কগণ পুল গঠন 
কব। 


ইহ1 কাটেল 'অপেক্ষ! সবর্স্থায়ী । 
১। ইহা প্রধান্: পণা মূলোর উপব 
নয়ন্্ণ বলবৎ করিবার জন্য গঠিত হমু। 


৩ 


1 | ইহ] সরবরাহের উপর নিয়ন্ত্রণ 
বজায় রাখিয়! পণ্য মূল্যের অনুকুল অবস্থা 
হৃঙি করে। 


৬। ইহার বাধন শিথিল। 


২১৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 











কার্টে পুল. _ - 
৭। ইহা কারবারকে আস্তর্জাতিক ৭। ইহা সীমিত পর্যায়ে থাকে । 


পর্যায়ে উন্্ীত কবে। 
৮। ইহাতে উৎপার্দনের বায় সংকোচ ৮1 উহাতে উৎপাদনের ব্যয় সংকোচ 


পট না। ঘটে। 


পিউ 

















একত্রীকরণ ও অন্তর্ভুক্তির পার্থক্য (116616106 1১0৫5660 ঠ00216218- 
(100 2700 [$101001 ) 5 





একত্রীকরণ অন্তরভূক্তি ._ 

ইহাতে ফোগদানকাবী প্রচ নাক ১। ইতাঁতে একটি প্রতিষ্ঠানের অস্তিত্ 

«ণঠানেব অস্তিন্থ সম্পর্ণ বিলপু ৩য় । সম্পূর্ণ বিলুপ্ত হয় এবং যে প্রতিষ্ঠানটি অপরকে 
গ্রাদ কবে তাহার মক্তিত বজায় থাকে । 

১ । উতখাতি হোগপ্ধানকাতী শকঞ ২1 ।কবলল ন্বন্থ-ভু নি কোঁম্পানব 


কম্পন শযান-ভোত্ডাবগনে াষ শগ্লাবকোল্গবগণেব স্বার্থ ক্ষণ তয়। 


ক্ষয় হয । 


৩। হাল গঙজনে গ্রত্োক কপস্বাং ৩। উতাত গঠন কানা স্শ্বাৰ 
মলি উদ্লোগ প্রয়োজন উচ্যোগ য়োসন । 





ভারতীয় শিলে কারবারী জাটবন্ধনের প্রসার (00700112680 
710৮6171617 177 11001917 21800917105 ) 2 


প৫শ্চম উউপোপের দেশসযূতে কাববাবী জোট শক্তিশালী 1 ভারতের বিংশ শতাবীর 
'হুশঘ্ ধশ্কে কজোটবন্ধন শুরু হয়। আন্তম্রত শিল্পাবন্থ। ম্যানেজি" এজেন্নী শ্থাব 
অবস্থতি, ক'রবারের ক্ষুদ্র মায়তন ৪ বিশ্ষিপ অবস্থান, কারবারিগণের সংকীর্ণ এ 
লাম্পদাসিক মুনালাব ভারতে কজোটিবন্ধনে 'বিলঙ্বেব কারণ | তিরিশ-এব দশক হইতে 
ভাবতে জাঈপবন্ধনেত প্রাধানা লক্ষা করা যায়। হাঁবতে বিভিন্ন শিলে বিভিন্ন ধরনের 
জোট গঠণেল সাক্ষপ মালোচন। নিক্রে কবা হইল £ 

(১) সরল সমিতি ও লণিকসভা। ( 9170]16 45500186100 2710 (019001)01 
01 (30101710706 ) 2 কাবধারিগণ নিজেদের শ্বার্ঁরক্ষার্থে সরল কাঁধবারী সমিতি গঠন 
ণহুধ | ভিদলেখকিও চুক? ( 06761620912)8 $7:960560$ )-ব ভিন্িতে এইবূপ সমিতি 
দেল মরে সাধাব" নময়ে নোকাপভাব মাধামে জোট গঠন করে। মোডকজাত- 
করণ, বট্রা-সম্পকিত বিষয় ইত্যাঞ্ধি টিষয়ে চুক্তি তয়' এইরূপ চুক্তি এচ্ছিক-_ 
বাধাতামূলক নে । উহা কারপারিগণ ইচ্ছামত চুক্তিতুক্ত ও চুক্তি-বহিততি হইতে 
পারে। উদাহরণ--ইশ্দিয়ান ট্রেভার্দ এসোসিয়েশন, উত্থিয়ান জট মিলম্‌ এদোসিয়েশন, 
ওয়েস্ট বেল বুক মেলার্স এগ পাবলিশার্স এসোসিয়েশন ইত্যাদি | 


কারবারী জোট ও সংহতি ২১৯ 


বণিকসতা হুইল কারবারীদের সঙ্ঘ। কোন অঞ্চলের ব্যবদায়ী, দালাল, ব্যাঙ্ক 
ব্যবসায়ী, শিল্পপতিবৃন্দ নিজেদেব মধ্যে স্বেচ্ছারুততাবে (০10০6 ) নিজেদের 
্বার্থ-বক্ষার্ণে এ" আঞ্চলিক ও জাতীয় স্বার্ধেব উন্নন্তিতে বণিকসভ1 গঠন কবে। উচ্াক? 
বাসস্থাপনাগত, মাইনগত ইত্যাদি বিষয়ে বণিকলতাব » ভাগণকে উপদেশ দিয়া থাকে 
উর্দাহরণ-_বেঙল চেম্বার অঞ্চ কমার্স এগু ইণ্তান্্রিজ, ফেডারেশন অফ. কমাস এগু হগ্াত্রিজ্জ 
উত্ত্যাদ্দি | ১৮৩৪ গ্রীষ্টাব্দে ইংরেজ কারবাবিগণ কলিকাতায় প্রথম ক]ালকাট। চেশ্বা” 
অফ. কমার্স এব" ১৮৩৬ শ্রীষ্টাঝে ণবাস্থাই ও মার্ধাডে » [কমে বোহ্থাই চেগ্কার আম কমা 
এনং মাদ্রাজ চেম্বাব অফ কমার্স গঠন করে। 

(২) পুল € কার্টেল | 8১008 হেত (210 2 ১০৮৬ আষ্রাণে ভাবান্ডে 
£শ্রধান জুট মিলস এসোদিয়েশন পুল মদদা কাটল সাত পাতিত্রিত হয় । ইহ পাট- 
"ৎ[ল্পব ৯০ শতা*খ উৎপাদন নিযন্ধন কবে। 

১৯৩৭ ভীগ্রাকে ১১টি নুহৎ পিছে কোম্পানি এক হকসাণব মাধ মে এসোিয়েনেছ 
»মণ্ট কোম্পানী ৮07 গগন কতে এল ডাজমিগ গোঠিব সতিভ একত্রে উচা 
স্ব লিমণ্ট উত্পপাধানধ প্রায় 5১ শশা ভিকুছিন কবে ঠিসেন মাকেটিং 
কংম্পাম্ী পলেব দষ্টাম্ত । পহমানে কারী উদ্যোগ সিমেন্ট কপপোবেশন অফ, উত্তিয় 
গনি * হইয়াছে । 

১৯৩৬ ত্রী্ভাক চিনি-শিনী 1 ঠিখি্য় সাস্থ' হিসাবে উদ্যান স্থগার স্ণিকেই 
চসি* হউযাছিল 1 লিন্ধ ১৯+৭ শ্রীঙ্গাকে বিহীল এল ইউ, ছি চিনি মিল যন্ত্র 

[ডাকেশ/নব মভাপত্ত ডঃ শিবনলগল ফাকাসন। ভালনায পালামেশ্ট গাব িপগ্ডিকেটেও 
» নম্বার্থ-বিকাধী কণ্য-কলাপ ভুলিয়। প্রলিলে ভাবিন এন্কান ইহ'ব মব্লুপি ঘটান এবং 
£ব পব ইত্ডিয়ান স্ুগার মিল এসোসিষেশন কা উল চস গঠিশ ইস্‌ 

১৯৩৭ গ্রীষ্টাকে কগজ-শিল্লে উপ্ডিয়ান পেপাব মেকার এসোসিয়েশন কাটেল ভিসাশে 
গঠিত ভষ | উহা কাগজ উদ্দ (দলের প্রায় ২৫ শাহাশ নিয়ঙ্দ করে । অধুনা ভারত 
»পকাব হিন্দুস্থান “পপার কর্পেগ শন গঠন করিয়াছেন 

তৈল শাধনকারী কোম্পানী বানালে ও ব্যাগ ডাচ “ধল এবং ইণ্ডো-বাধা 
' ট্রালিয়া» “কাম্পানীর ঘধে/ পুলের আজবে জট বর্ন তয় এই জোটে সন্মত্ৎ 
দানায় আমেরিকান তল কাম্পানা কালটেকস ল এপা 177৭০) কোম্পানী । এফ 
পুল মনুপাবে হাবছ্ে সর্বধ একই মল্যে পেট্রোল বিনয় কবিবাব চুক্তি হয়। অধুন 
বন সবার "হন্দুশ্ত'ন প্ই্রোল্যান সস্থা গঠন ক স্মাঙেন। 

জাহাজ বাসায়েও পুল গণ্ঠি* হইয়াছে: বদ্মানে শিপিং কর্পোরেশন অফ. ইডি 
»বকাবী উদদ্যাগে প্রতিই হত হইয়াছে | আয়েস্টার্থ হীপয়া মাচ কোম্পানী ৬ [0100 
'পশাশগাই-শিক্পে কোটবন্ধনেব দুষ্ঠান্য | 

(৩) ট্রাস্ট ' [1095 টাটা, বলা, ভালমিয়া, করুমটাদ থাপা, লিংহাশিয়। 
ইন্যাদি বৃহৎ বুহত, ট্রাস্ট গঠন কবিয়াছে। উদ্দাহবণ ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্টি অফ, ই্তিয়া, 
ইনভেস্ট। উত্ডাস্্িয়াল কপৌবেশন ইত্যাদি । 


২২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(8) হোল্ডিং কোম্পানী ( 7010172 00001 ) £ চা,পাট, কয়লা, মিমেন্ট, 
ইম্পাত প্রভৃতি শিল্পে হোল্ডিং কোম্পানী দেখা ধায়। উদদাহরণ-__ছ্টীপ অথরিটি অফ, 
ইগ্ডিয়া লিমিটেড। 

(৫) একত্রীকরণ ও অন্তভূ-ক্তি ( /817081087086101) 8110 7167601 
এলোপিয়েটেভ সিমেন্ট কোম্পানী, বাকিংহাম কর্ণাটিক মিল্স্‌, ব্রিটিশ উত্তিয়া কর্পোরে*ন 
ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অফ ইগ্ডিয়! ইত্যার্ঠি একত্রীকরণের দৃষ্টান্ত | 

১৯৫৩ ্রীষ্টাকে ভারতের তৎকালীন রাষ্ট্রপতির নির্দেশাহুক্রমে স্টীল কর্পোরেশন অধ. 
বেজল (90013), ইণ্ডিয়ান আয়রণ এগ স্টীল কোম্পানী (11900-র অন্তভূক্তি হয়; 
বর্তমানে ইহাকে জাতীয়করণ করা হইয়াছে । 

(৬) যৌথ প্ররাস প্রতিষ্ঠান (30106 [0766701565 ) 2 বয়ানে ভারতে 
'দশীষ় ও বিদেশীয় কারবারের জোট গঠনের শ্রবণতা দেখা যাইতেছে । মোটরগাভ" 
শিল্পে হিন্দস্বান মোটরস্‌ বিড়ল1 ও ন্ফিল্ড ব্রা্দার্সেব যৌথ প্রয়াসে গঠিত হইয়াছে । 
প্রিমিয়ার অটোমোবাইলস্‌, অশোক লেল্যাণ্ড, টাট1 মাপিভিজ বেনজ, ইত্যাদও যৌথ 
প্রয়াসেব দৃষ্টান্ত । ইভ" ছাঁড| টাটা ও ভপকাট ব্রাদাসেব যৌথ উদ্চোগে ভলটাস লি 
গঠিত হইয়াছে । হিন্দুগ্ান পিলকি'টন গ্লাপ কোম্পানী, সেন-র্যালে, ব্যাবকক ভিকান, 
ভারত হেতী ইলেক্ট্রক্াালস্‌, দ্ুগাপুব, রাউবকেল!, ভিলা ৪ '.বাকারো ভম্পাত প্রকর্প, 
ন্যাশনাল রেয়ন কর্পোবেশন ইতাদি যৌথ প্রয়াসের চষ্টান্ত। 


সংহতি বা সংযুক্তি ও বহুজাতিক »কাম্পানী (10662780700 আয 
10161772610772] €007701)287705 ) 5 

কারবারের আয়তন 9 প্রভাব বৃদ্ধিকে সংযুক্তি বলে। সংযুক্তি বিভিন্নভাবে হইছে 
পারে, যেমন, (১) আভ্যন্তবীণ সংযুক্তি (২ বাহিক সংযুক্তি ।৩) আত্তর্জাতিক 
সংযুক্তি ও /৪) বন্ুজাতিক সংযুক্তি । 

আভ্যন্তরাণ সংহক্তি (7066179] [0660081100 ) 2 কান একটি কারবার” 
প্রতিষ্ঠান ষখন নিজেউ উপাদান বুদ্ধ ও সংযুক্তি জারিয়া তাহার আয়তন বুদ্ধি করে তগন 
তাহাকে আভ্যস্তরণণ সংযুক্তি সলে। অস্তভূতির ছারা ইহা সম্ভব। শ্রম, কাচামাল. 
যন্ত্রপাতি ইত্যাদি উপাদানের সংযোজন, কেন্দ্রীকরণ ও ব্যয় সংকোচের ফলে ইহা ছটিয়' 
থাকে । ইহ! বৃন্তাকার জোটের বৈশিষ্টাসম্পন্ন। 

বাহিক সংযুক্তি (78/61081 10168780190 2 যখন সমগোত্রীয় অথব! 
ভিন্নগোত্রীয় কারবারী প্রতিষ্ঠানগুলি নিজ নিজ সত্তা বজায় রাখিয়া একটি সাধারণ 
নিয়ন্ত্রণের আওতায় আসে, তথন তাহাকে বাহক সংযুক্তি বলে। ইহা কেন্দ্রীকরণ, 
জোটবন্ধন ও সংহতির ফলে হইতে পারে এবং বিভিন্ন জোটের ৰূপ গ্রহণ করিতে পারে। 
যে্রন, ট্রাস্ট, কার্টেল, হোল্ডিং কোম্পানী ইত্যার্দি। উত্পাদন ও বাঞজ্জার নিয়ন্ত্রণের 
উদ্দেশ্যে ইহা গঠিত হয়। 


কারবারী জ্ঞোট ও সংহতি ২২১ 


জাতীয় সংযুক্তি (1811978] 111686100 ) 8 যে সকল জোটবদ্ধ কারবাঁরের 
কার্ধকলাপ কোন একটি দেশের ভৌগোলিক সীমার মধ্যে আবদ্ধ থাকে তাহাকে 
জাতীয় সংযুক্তি বলে। ইহা! ষে কোন প্রকার জোটের দ্বার! স্ব; যেমন, লমিতি, ট্রাস্ট 
কার্টেল, হোল্ভিং, কোম্পানী একত্রীকবণ ইত্যাদি । 

আন্তর্জাতিক সংযুক্তি ( 107607079601091 10665196101) 2 /য সকল জোটবদ্ধ 
ক'ববার শুধু দেশেব অভ্যগবে কার্ষকলাপ করে না, যাহাদের কার্যকলাপ বিদেশে « 
প্রসাবিত তাহাদের আন্তর্জাতিক সংযুক্তি বলা হয়। যে কোন প্রকার জোট যেমন, 
ট্রাস্ট, কার্টেল, হোল্ডিং কোম্পানী ইত্যাদির মাধ্যমে আন্তর্জাতিক সংযুত্তি সম্ভব । 
সবকালী প্রচেষ্টায় এইরূপ আণধুক্তি ঘটে যেমন, ভাবত্তেব হিন্ুস্তান স্টীল লিমিনেড । 
ই্াব মস্তত্তি বাউকেলা ষ্টান প্রকল্প ক্র,টা ডেমাগ আম জামানীর সহিত সংযুক্তিব 
«লে, ছ্রগীপুব গা প্রকণ্ধ বৃটেনের ইক্চনেব সহি সংযুক্তিব ফলে এব" তিলাউ স্থীল প্রকল্প 
“সাভিষেত সবকাবেব সহি” সংযুক্তিব ফলে গড়িয়া উঠিয়াছে । 

আন্তর্জাতিক শিল্ষদেভ্য না ব্জাতিক কোম্পানী (1776617786107091 0180769 
ট৫.1৬]01617086107091 (007901841079 ) 5 কোন একটি প্েশেব একটি কাব্বারী সংস্থা 
ঘর্ষন বি*শন্ন দেশে তাহাব কারধকলাপ পগ্রপাবিত কবিয়া সেহ .দশব কারবারী ক্ষেতেব 
উপব প্রদত্ত পণ্ভা? বিস্তা কবে, খন তাহাকে বহুজাতিক কোম্পানী বলে। উচ্ার্দেব 
ব0,-5 বল) হশ। উহ* আস্তছাতিক সংখুাঝিব ফল। উদ্লাহখণ ; বয়াল ডাচ, 
শল, ফিলিপস্‌, মাই ই এল, ভানলপ, হউশিয়ন কারবাইড, ঈডনিলিভাব কোকাকোলা 
শ্বা বি এস, উতাদি উহার আতন্তর্জার্ডিক শিল্পদৈ তা । 


বৈশিা ( ছ95607৭ ) 5 

/১) উহার্দেব একাধিক দেশে উৎপাদন ও ব্যধসাষেব (ভিবিি থাকে । 

(২) ইহারা বিভিন্ন দেশে শাখাপ্রশাপা বিজ্তাব করয়া €লই দেশ অথবা সর 
কাধালয় হইণ্ডে শবিচালনা-সং কাজ নির্দেশ অর্থ, সংবাদ, কলাকৌশল ইত্যাদি প্রেরণ 
কাবর। থাকে । 

/৩) উন্নত দেশ ও উন্নয়নশীল দেশে যেমন, ভারত, যেক্সিকো, তাউওয়ান, ব্রেজিল 
উন্যাদিতে ইহাদের আগ্রহ বেশী । 

(9) ইহাদেব প্রত্যেকের মূলধন ও সম্পত্তিব পবমাণ বিপুল । 

(৫) অন্য দেশের কারপাবী সংগঠনের মাধ্যমে সহযোগিতার ভিত্তিতে ইহারা ক 
দশের কারবাবে যুক্ত হয় । 

(৬) বিভিন্ন দেশে পরিকল্পনা, বিনিয়োগ, উৎপাদন, বণ্টন, অর্থ সংস্থান ইত্যাদির 
উপব ইহার? প্রভৃত প্রভাব বিস্তাব করে । 

(৭) ইহারা নীতি ও কার্যকলাপে কঠিন গোপনীয়ত1 রক্ষা কবে, 

(৮) ইচারা পূর্বাপর জে"; ( 9:০9] 0০920110810) ) গড়িয়া তোলে । 

(৯) ইহার! আস্তর্জাতিক ক্ষেত্রে অবাধ বাণিজ্যের পৃষ্ঠপোষক । 


২২২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(১০) দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধের উত্তরকালে পরিবহণের ও মূলধনের উন্নতিতে ইহার] ভ্রুত 
প্রসার লাভ করিয়াছে । 


বহুজাতিক প্রতিষ্ঠানের প্রকারভেদ (25065 01 11016171961070919 ) ০ 

এতিহাসিক পরিপ্রেক্ষিতে বহুজাতিক প্রতিষ্ঠান পাচ প্রকার £ 

(১) ওপনিবেশিক প্রতিষ্ঠান (00100151 0070780169 ) ইহারা সামাজিক 
শক্তির পৃষ্ঠপোষকতায় স্থাপিত : কাচামাল আহরণ করিবার উদ্দেশ্যে ইহারা গঠিত হয়। 
যেমন, তৈল উৎপার্দন ও শোধনে নিষুক্ত কোম্পানীগুলি। 

(২) সম্পদ-ভিত্তিক প্রতিষ্ঠান (189508106 78360 00111810199 )2 সম্পদ 
আহরণ ও ব্যবহারের উদ্দেশে ইহারা গঠিত হয়। 

(৩) জনস্বার্থ সম্পকিত প্রতিষ্ঠান (70180 700118665 00777900665 ) 2 
ইহার বিদেশে শক্তি সব্বরাহ « কআকাশপথ পবিবহণে যুক্ত থাকে । যেমন, কাালকাট' 
ইলেক্ট্ক সাপ্লাই কর্পোরেশন ( বর্তমানে সি ই এস সি)। 

(8) যন্ত্রচালিত শিল্প প্রতিষ্ঠান (171911090101710 (00181)97710৭ ) ০ 
ইহারা বিদেশে শিল্প প্রতিষ্টা করে এবং সেই দেশের সরকারের “নকট হইতে নানাবিধ 
স্বযোগ-ম্থবিধা পায় । 

(৫) সেব। প্রতিষ্ঠ।ন (908%100 0071087109 )£ কলাকৌশল সরনরাহ কর" 
ইহাদের বৈশিষ্ট্য । যেন, শ্রোটিন চেন্‌ 'সফ, হোটেলস্‌। 

বন্ুজাঁতিক কোম্পানীগলি আবার ম্বদেশের কতৃখাধীন 'এককোন্দ্রক কোম্পাঁন, 
বিদেশের কঠত্বার্ধীন বগকেন্দ্রিক কোম্পানী অথবা বিশ্বের কর্ঠহাধান বিশ্বকেন্দিক 
বুজাতিক গ্র ওষ্ঠান হইতে পারে । 


স্বফল (10105 )9 

(১) উহার উন্নত প্রবুক্কিবিদ্যা সরবরাহ করে ; 

(২) ইহারা রপ্ধানি বুদ্ধিতে সহায়তা] করে; 

(৩) ইহারা বৈদেশিক মুদ্র। সংকটেব গ্লবাহা করে, 

(৪) ইহার] দ্রুত শিল্পোন্তিতে লাহাষা করে, 

(৫) শিল্পে স্বয়স্তরতা আনয়নে ইহার। সাহাধ্য করে : 

(৬) উহারা বিনিয়োগে অংখগ্রহণ করিয়া বৈদেশিক মূলধন বৃদ্ধি করে, 
(৭) ইহার] ব্যবস্থাপনায় দক্ষত। বুদ্ধি করে। 


কুফল (1007067165 ) 9 

(১) ইহার] উৎকোচ ইত্যাদি প্রদানের মাধ্যমে উচ্চ পর্যায়ে ছুর্নীতি আনে । ১৯৭০ 
গ্র্টাকে একটি মাকিন কোম্পানী ইণ্টারন্যাশানাল টেলিফোন আযাণ্ড টেলিগ্রাফ কর্পোরেশন 
(1069708610091 11519077099 ৪00. [51960 0০001861905 ) ল্যাটিন আমেরিকার 
চিলির প্রথম গণতান্ত্রিক পদ্ধতিতে 'নর্বাচিত কমিউনিস্ট রাষ্ট্রপতি সালভেডর আলেগ্তি 


কারবারী জোট ও সংহতি এত 


(881880৮ 8115789)-র নির্বাচনে বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ কারয়াঁছিল। লকৃহীড 
কেলেংকারীতে ঘুষ দিয়া লক্হীভ কোম্পানী বু বিমানপোত বিক্রয় করিয়াছিল। 
(২) ইহার? ধনবৈষম্য বৃদ্ধি করে। 
(৩) ইহারা পরিবেশ দূষিত করে । 
(৪) ইহার] শ্রমিক ও জনজীবনে নিরাপত্তার অভাব ঘটায় , যেমন, পালে 
ইউনিয়ন কারবাইডের গ্যাস লিক ঘটন। 
(৫) ইহাতে দেশীয় অর্থব্যবস্থা পরনির্ভরশীল হইয়া পড়ে । 
৩) ইহাতে জাত*য় আদর্শ ও শ্বার্থ ব্যাহত হয়। 
৭) ইহ সমাজতান্ত্রিক ধ্যান-ধারণাকে বাধা দেঁয়। 
(৮) উচারা নানাভাবে কর ফাঁকি দেয়। 
(৯. ইহার! দ্মন্তায় উপায়ে দেশীয় অর্থ বিদেশে স্বানাস্যবিত কবে । 
(১০) ইহারা দেশের রাজনীতির উপর প্রভাব বিস্তার কবে। 
।১১) উহা! একচেটিয় কারবার গড়িয়া! তোলে । 


ভারত ও বছজাতিক কোম্পানী ( [0019 80010 £ 

তারছে বহুজাতিক কোম্পানীব প্রপার দ্রুত বুদ্ধি পাইয়াছে । ১৯৪৮ ধীষ্টাব্দে যেখানে 
াহাদের মূলধনের বিনিয়োগ ছিল মাত ২৪৮ কোটি টাকা, বর্তমানে তাহা বুখি পাঠক" 
১৯০০ কোটি টাকায় পৌছাইয়াছ্ছে । ভারতের যন্্রপাঞ্ি শিল্প, ইঞ্জিনিয়ারিং, গুধধপত্র লৌহ, 
সর্িবহণ, আলুমিনিয়াম ইত্যাদি শিল্পক্ষেত্রে বহুজাতিক প্রর্িষ্ঠানের বিস্তার বিশেষভাবে 
ঘটয়াছে । ইহাদের উদ্ভোগে শিক্পব্যবস্থায় বৈচিত্র্য আপিয়াছে এবং প্রধুক্তিবিদ্যা € 
কলাকৌশলের যথেষ্ট উন্নতি হইয়াছে । কিগ্ড তাহারা ক্রমাগত দেশীয় অর্থ বিদেশে 
স্থানান্তরিত করিতেছে, দেশের রাজনীতিতে পরোক্ষতাবে অংশ গ্রহণ করিতেছে, 
উৎকোচ কা খুষ প্রান করিতেছে এবং অস্তবায়মূলক ব্যবস্থা চালাইতেছে। এই সকল 
দ্নীণ্ত রোধকপ্পে ভারতে যুলধন »ংগ্রহ নিয়ঙ্ণ আইন, একচেটিয়া! এবং অস্তরায়মূলক 
বাণিছিাক প্রথা আইন (মা 401), শল্প উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ আইন, বৈদেশিক 
মরা নিয়ন্ত্রণ আইন ইত্যা্ি প্রণীত হইয়াছে। এই সকল আইন মান্য না করায় 
গামেরিকার কোকাকোলা € "মাই বি এম কোম্পানীগুলিকে ভারত হইতে কারবার 
গুটাইয়া লইতে হইয়াছে । 

আস্তজাপ্তিক ক্ষেত্রে শিল্পদৈতাপ্দেব রুখিবাও জন্ব আ.গুন চুক্তি ( 409980. 1280 
9 জাতিপুজের ৭*-“গাঠী (0791) ০৫177) এ১”নাবে প্রচেষ্টা চালাইতেছে। 

ভারতে শিল্প-নিরন্ত্রণ ও একচেটিয়া এবং অন্তরার়মূলক বাণিজ্যিক 
প্রথ। নিয়ন্ত্রণ আইন (00006001 0৮0] [11009171959 21) 10015 280 71010070116 
গণ [69517601156 17809 চস8061069 406) ও 

কাঁরবারী জোটে একচেটি॥া কারবার গড়িয়া! ওঠে ও কায়েমী স্বার্থের উন্তব হয়। 
জোট বন্ধনের ফলে ভারতে টাটা, বিড়ল! প্রত্বতির মত বৃহ একচেটিয়া কারবার গড়িয়া 


২২৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উঠিয়াছে। ফলে জাতীয় সম্পদ্দের অসয বণ্টন, ক্রেতা ও শ্রমিক শোষণ, ভ্রব্যযূল্য বৃদ্ধি, 
জাতীয় সম্পদ মুষ্টিমেয় ব্যক্তির হাতে কেন্দ্রীভূত হওয়া, রাজনৈতিক ক্ষেত্রে কারবারীর 
অঙ্কপ্রবেশ ও প্রভাব বিস্তার, শিল্প পরিচালনায় দক্ষতার অতাব ও ত্রুটি, অতিরিক্ত মুনাফা 
অর্জন, ফাটকাবাজীর প্রবণতা ও অলামাঁজিক কার্ধকলাপের ব্যাপক প্রসার টিতেছে । 
এই কল অন্বিধা দূরীকরণে ডঃ প্রশা্ত মহলানবীশের পরামর্শে গঠিত মনোপলি 
অন্ুপন্ধান ক'মশনের স্থপারিশ অন্গলারে ১৯৬৯ শ্রীষ্টাব্ধের ভিসেম্বর যাসে চা 
10007,015 199611061৮9. 1900. [809 12780619৪9৭ ) আন গঠিত হয়। হত 
কাববাবী জোটকে নিয়ন্ত্রণ করে । ইহার উদ্দেশ্যগাঁলি হইল £ 


১। অর্থ নৈতিক ক্ষমতার কেন্দ্রীকরণের মাত্র প্রতিহত করা, 

(২) একচেটিয়। ও অস্তরায়মূলক বাণিজ্যিক প্রথা রোধ করা; 

৩1 উচ্চমানের পণ্য উত্পাদন ও হৃষম ব্টন যাহাতে অব্যাহত থাকে ভাহা। দখা, 

৪. একচেটিয্না কারবারের ক্ষতিকারক কার্যকলাপের প্রতিবিধান কর], 

(৫) একচেটিয় ক্ষমতা বৃদ্ধির নিয়ন্ত্রণ করা, 

৩) অবাঞ্ঠি” ও কারসাজিঘূলক বাণিজিাক প্রথা দমন করা। 
৯111, আইন উপবোক্ উদ্দেশ্যসযৃহ কাষকরী করিবার জন্য নিমলিখিত ধারাগলি 
পংযোজন করিয়াছে £ 

১। এই আইন প্রভাবশালী প্রতিগান (190/01000 [07179788771 ) ৭ একচেটিষ। 
»1 এ্কচেটিয়াযুলক প্রতিষ্ঠান / 0170701917960 [00067৮90108 )-এব ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য। 
প্রভাবশালী কারবার হইতেছে সেই কারবার যাহ। একাকী অথব1 সংশ্লিষ্ট অন্য 
কারধারের সহিত মিলিয়া কোন পণা অথণা সেবার উৎপাদন কিংব] বণ্টনের £ অ*শ 
নয়স্র করে। যখন একটি বা একাধিক কারবার মিলিতভাবে কোন পণ্যের উৎপাদন 
এব সেবার অন্ততঃ ১ অংশের অধিক নিয়ন্ত্রণ করে, তখন তাহাকে একচেটিয়! 
শারবার বলা হয়। 

২) এই আইনে কারবার সম্প্রসারণের নিয়ন্থণকল্পে কারবাঁরকে দুই শ্রেণীতে ভাগ 
করা হইয়াছে: (ক) অন্ততঃ এক কোটি টাকার (সম্প্রতি * কোটি টাকার ) 
পরিসম্পদবিশিষ্ট প্রভাবশালী কারবার ও (খ) অন্ততঃ ২০ কোটি টাকার পরিসম্পর্দ বিশিষ্ট 
পরম্পর-সম্পরষূক্ত অপরাপর প্রতিষ্ঠান। 

উপরোক্ত ছুই প্রকার প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে এই আইন একত্রীকরণ, অস্তত্ক্তি অথব। 
অধিগ্রহণের মাধামে যে সন্প্রসারণ হয় উহ ণিয়ন্্ণ করে এবং উহাদের পারচালক 
নিয়োগ নিয়ন্ত্রণ করে। 

(৩) এই আইনের দ্বারা ২০ কোটি টাকার অধিক পরিসম্প্দবিশিষ্ট সকল পরস্পর- 
সম্পর্কযুক্ত প্রতিষ্ঠানের পক্ষে নৃতন কারবার গঠন নিয়ন্ত্রণ করা হয়। 

(৪) এই আইনে জনস্থার্থের পরিপন্থী সকল প্রকার একচেটিয়া ও অস্তরায়মূলক 
বাণিজ্যিক প্রথা দমন ও নিবারণ করিবার ধার] নিষুক্ত হইয়|ছে। 


কারবারী জোট ও সংহতি ২২৫ 


(৫) আইনটি বলবৎ করিবার জন্য প্রশাসনিক ক্ষেত্রে এম আর টি পি সি 
( এ9720) নামে একটি বিধিবদ্ধ কমিশন গণিত হইয়াছে । এই কমিশন বড় বড় 
কারবারী যাহাতে হাহাদের ক্ষমত অপব্যবহার ন1! করে তাহ দেখে । 


(৬) এম আর টিপিপি কমিশনকে সাহাষ্য করিবার জন্য এই আইনের ধার। 
এমুমাবে দুইজন শীর্ষস্বানীয় আধিকারিক নিষুক্ত হইয়াছেন_- (ক) অনুসন্ধান 
আপিকারিক (1)2:9০6০ 01 [0৮556128102 03 (খ) ভন্তরায়মূলক লাণিজিক 
শথার নিবন্ধক (7001907%01 7১0860001৮9 0896 10790810095 71 অন্তরসন্ধান 
মাধিকারিক অন্তরাঁয়মূলক বাণিজ্যিক প্রথার নিবন্ধন করেন। 


(৭) এড আইনে একচেটিয়া ও শস্তরায়মূলক বাণিজ্িক এ্রথা বলিতে বুঝায় 
টং পাদন ও বণ্টনে কারচুপি করিয়া পণ্য ও সবার যুল] ধুদ্ি করা, প্রতিযোগতা 
বাধ করা, দ্বব্যমানের অবনতি ঘটানো, মূলধন ও প্রধুক্গিবগ্ভার সম্প্রসারণ রুদ্ধ কর! 
£ত্যাদি কার্ধকলাপকে । এই সকল প্রথ| নিবারণের ক্ষেত্রে কমিশনের নিবাহিক ক্ষমতা 
শাচ্ছে। এহ সকল প্রথার বিরুদ্ধে কমিশনের সম্মুখে যে সকল অভিঘোগ উপস্থাপন করা 
হয়, অনুসন্ধান আধিকারিক উহার উপঘুক্ত সমীক্ষা করেন এবং সংশ্রিষ্ট নিবন্ধক এই সকল 
প্রথার নিবন্ধনকাখ সম্পন করেন। | 


এম 'আর টি পি পি শাইনের কার্ধকারিতা বুদ্ধিকপ্পে সাচার কমিটির 3৩1০৮] 
01017136666 ) স্পাবিশওলি উললেখধোগা। 


১৫ 


ৰ সংগার্ত বাজার 


বাজারের সংজ্ঞা গুরুত্ব ও কারাবলী (10681018107), [70770790909 200 
চা 0010680889 01 ট127106% ) 2 

সাধারণভাবে বাজার বলিতে একটি নির্দিষ্ট স্থানকে বুঝায়, যে স্থানে বহু ক্রেতা ও 
বিক্রেতা মিলিত হয় এবং পণ্য ক্রয়-বিক্রয় হয়। অর্থনীতিতে “বাজার; ব্যাপক অথে 
বাবহৃত হয়। ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে ক্রয়-বিক্রয়-সংক্রান্ত কার্ধাবলীর সম্টিকে 
অর্থনীতিতে বাজার বল৷ হয় । অর্থনীতিতে বাজার বলিতে পণ্যের বাজার বুঝায়; 
যেমন- গমের বাজার, পাটের বাজার, তুলার বাজার ইত্যাদি । অর্থনীতিতে বাজার 
কোন নিদিষ্ট স্থান নয়। ইহাতে কোনও দ্রব্যের চাহিদার ও সরবরাহের অবস্থা বুঝায় । 

কোন দ্রব্য বা উৎপাদনের উপাদানসযুহের ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে লেনদেনের 
যে সম্বন্ধ স্থাপিত হয়, তাহাকেই অর্থবিগ্যায় বাজার বল! হয়। অর্থনাতিবিদ্‌ বেন্হাম 
বাজারের সংজ্ঞা এইভাবে দিয়াছেন__“যদি কোন বিশেষ অঞ্চলে সংশ্লিষ্ট দ্রব্যের ক্রেতা 
বিক্রেতার্দের মধ্যে আদান-প্রদানের লহজ সম্পক স্থাপিত হয় এবং ফলে বাজারের বিভিন্ন 
অংশের দ্রব্যমূল্য একে অপরের ত্বার। প্রভাবাদ্থিত হয়, তবে এ অঞ্চল সংকীর্ণ হোক, পা 
বিস্তৃত হোক, উচ্াকে বাজার আখ্য। দেওয়া যাইতে পারে ।” 

পরিধি অনুযায়ী বাজার স্থানীয়, জাতীয় ও আন্তজাতিক হইতে পারে । সময়ের 
তারতম্য অন্নুসারে বাজার শ্বপ্পকালীন ও দীর্ঘকালীন হইতে পারে। 

বাজারের প্রকৃতি অনুযায়ী ইহার গুরুত্ব নির্ভর করে। এই গুরুত্বসযূহ নিয়ে বর্ণন। 
করা হইল £ 

(১) বাজারে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েই তাহার্দের অভীষ্ট পূরণ করিতে পারে। 
ইহ! ক্রয্-বিক্রয়ের একটি সংগঠিত ক্ষেত্র । 

(২) বাজার জরব্যের উৎপাদনকারী ও ব্যবসায়ীর্ধের ক্রয-বিক্রয়-জনিত অনিশ্চয়ত! 
দূর করে। 

(৩) বাজার পণ্য-সরবরাহের ধারাবাহিকত। রক্ষ। করে ও ব্যবসায়ের উন্নভিসাধন করে। 

(৪) সংগঠিত বাজার পণ্যের মূল্য ও মান বজায় রাখে। 

(৫) বাজারে 'আগাম চুক্তি'র ছার ভবিষাতে কাচামাল ও পণ্য-প্রাপ্তির নিশ্চয়ত' 
লাত কর ধায়। 

(৬) বাজার যোগান ও চাছিদার মধ্যে ভারসাম্য আনে । 

(+) বাজার বহু লোকের কর্ণসংস্থান করে। 

(৮) বাজার পণ্যের বিক্রয় নিশ্চিত করিয়া ঝুঁকি বহনে সাহায্য করে। 

(৯) বাজার নৃতন নৃতন চাহিদ। স্থঠি ও নিরীক্ষণে সাহাযা করে। 

(১০) বাজারে আত্মরক্ষামূলক চুক্তির বা রক্ষণের ([76081716 ) ভ্বারা মূল্যের স্থিরতা। 
আসে। 
(১১) বাজারে পণ্যের শ্রেণীবিভাগ ও মান নির্ধারণ করা হয়। 


সংগঠিত বাজার ২২৭ 


বাজারের কারধাবলী ( ঢ00011009 01 71870066 ) 2 


১। দ্রব্যের একব্রীকরণ ও পণ্য সমাগম করা ; 

২। পণ্যের গুদ্ধামজাতকরণ ; 

৩। পণ্যের পরিবহণের ব্যবস্থ। কর! ; 

৪। পণ্যদ্রব্যের প্রাক্রয়াজ।তকরণ ; 

৫। পণ্যের শ্রেণীবিভাগ ও মান নির্ণয় করা; 

৬। পণ্যের মোড়কজাতকরণ ; 

৭। মধ্যস্থ ব্যবসায়ীর মাধ্যমে পণ্য ব্চন করা; 

৮। বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য বিজ্ঞাপন দেওয়া 

৯ বীমার সাহায্যে পণ্য বিনষ্ট-জনিত ক্ষয়ক্ষাত রোপ কর! ; 
১০। শাবেষণাব সাহায্যে চাহিদ। নিব্ূপণ কর! । 


কারব।রী প্রতিষ্ঠান বা ফার্ম ( ঘা) 2 

যে 'শল্লীয় প্রতিষ্ঠান দ্রব্য উৎপান করে তাহাকে ফা বলে । আবার যে প্রতিষ্ঠান 
বাজারে দ্রব্য বিক্রয় করে তাহাকে৪ ফাষ বলা যায়। অর্থনীতির ভাষায় “ষে 
অর্থনৈতিক ইউনিট বা একক প্রতিষ্ঠান দ্রব্য ও সেবার বাজাবে উত্পাদন ও বিক্রয় করে 
তাহাকেও ফা্ধ বলে 1১ উৎপাদনের ক্ষেত্রে উৎপাদন একক হইল ফার্ম। প্রত্যেকটি 
ফা উৎপাদন-সংক্রান্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে যেন, কোন দ্রব্য উৎ্পর্দন করা হইবে, 
উৎপাদনের উপকরণগুলি কত পরিমাণে নিয়োগ করা হইবে, কিভাবে উত্পার্দন কর! 
হইবে, কাহার্দের জন্য উৎপাদন করা হইবে এবং কত পাপিযাণ উত্পাদন বাজারে 
ছডা ভইবে । 


বিভিন্ন প্রকার বাজার (1:41670905% ০129565 91 &19710969 ) 2 

(১) স্থানার বাজার, জাতীয় বাজার ও আন্তর্জাতিক বাজার (7,০05 
ঢ0911061, বি 86101091 107910066 8110 [11662719150719] 21881066) 2 একটি নির্দিই স্থানে 
কয়-বিকয় সীমাবদ্ধ থাকিলে তাহাকে স্থানীয় বাজার বলে , যেমন, বোম্বাই বাজার । 
ক্রয়-বিক্রয়ের কাজ কোন একটি দেশে ব্যাপ্ত হইলে তাহাকে দেশীয় বাজার বলে , যেমন, 
ভারতীয় বাজার। ক্রয়-বিকয়ের কাজ দেশের সীমা অতিক্রম করিয়া বিভিন্ন দেশের 
মধ্যে পরিব্যাঞ্ হইলে তাহাকে আস্তর্জাতিক বাজার বলে + যেন, বিশ্ব বাজার। 


(২) তৈরী ধাজার, ফটক। বাজার, তক্পমকালীন ও দীর্ঘক।ালীন বাজার 
(86807 10811566 50900186179 1009710669 910016 800 2:0706-661হ1 10910091) ও 
যখনই ক্রয় সম্পাদিত হয় তখনই পণ্য সমর্পন কর! হইলে তাহাকে তৈরী বাজার বলে। 
বর্তমানে ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি হইল কিন্তু ভাবস্যতে পণ্য সরবরাহ কর! হইলে তাহাকে 
ফটক। বা ভবিষ্যৎ বাজার ব-ল। স্বল্প সময়ের বাজার হইলে স্বপ্পকালীন এবং 
্ীর্ঘ সময়ের বাজার হইলে তাহাকে দীর্ঘকালীন বাজার বলে। 


কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপন! 


(৩) সংগঠিত ও অসংগ্রঠিত বাজার (07880156থ 18706৫ 80 
10110109101500 10081100 ) 2 যে বাজারেব কার্যাবলী বিধিবদ্ধ আইনেব ছ্বাবা নিয়গ্ত্রিত 
তাহাকে সংগঠিত বাঁজার এব" যে ক্বাজারের কার্ধাবলী কোন আইন বা সরকাবী 
নিয়ন্ত্রণের ঘবাবা চালিত হয় ন' তাহাকে অসংগঠিত বাজার বলে। যে বাজাবে 
দরকাবী 'নিয়মকান্্ন বলবৎ খাকে শাহাকে নিয়ন্ত্রিত ( ম0281810৭ ) বাঁজাব বলে । 

(৪ পাইকারী ও খুচরা বাজার (%109165816 800 8621] [1189৫ ) 
ঘে বাঁজাবে একস অনেক ত্ববা পিল্পীত হয শহাকে পাইকারী বাজার বলে। থে 
বাঁজাবে স্বল্প পরিমাণ দ্ুনা নেক ক গাকে বিএয় করা হয খাঠাকে খুচরা বাজার বলে। 

(৫, প্রতিযোগিতামূলক বাজার ও একচেটিয়া! জার ! 00787001179 
10971066 9110 10101015 10811001 ) 2 .ধ বাঁজাবে সমঙ্গা শী দেবের জন্য বও ১৭৩12 
ব্ব$ঠ বিক্রেতা থাকে এছ চাতিদা এ বোগানেও দ্বঃব দাম পিপাব তম শাহাকে পুতি 
যাগিভার বাজার শল. ধবাঙ্জাবে কান দ্রবোর একজন মাত্র শিনেঠা থাকে এ 
সেই বিক্রেত' মুল্য নিপাবল 0৮72-12700 ৮ তখন লাচ্কাকে একচেটিয়া বাজার বলে । 

(৮ দেবো ও পো বাঁজাব টাকার বাজ।র, মুলধনেব বাজ।র * 
,শয়ার বাজার 002/0901115 ২047১10৫010 [7161৭ 1919) হাহা 000) 
[1211061 2াত 91216 হাহা “মু দ"গণ্টি* বাঙ্গারে উৎপন বা ৪ ফাচামালেব 
লেনদেন হয়, শাহাতক পশ্যর লাজার বাল হি সংগঠিত বাদান্ব উত্পীদিত দশ্েপ 
লেনদেন শষ, "তাহাকে জ্রব্যের বাজাৰ বলে যেবাজাবে জল্লক্কালগন পময়েখ জ্য 
টাকাকণির লেনদেন 5য়, “সই সংগঠি" বাঙ্জাষ্কে টাক।র বাজার ধলে। যেবাজারে 
দীর্ঘকালীন যূলধন পাওয়া যায় দেই স'গঠিন পাঙ্জাবকে মূলধ“নর বাজার বলে এব" “ 
ম-গঠিন বাজারে £শয়াব ও লনিশা্রব ভয় বিকয় হয তাহাকে শেয়ার বাজার বলে, 

(৭. বৈদেশিক মুদ্রার পাজার । 601080 [%018066 702106() 2 
সংগঠিত বাজাবে দৈদেশিক মৃদ্রাব লনদেন হয়। "াহাঙ্তে বৈদেশিক মুদ্রাব 
বাজার বলে। 

পণ্যের বাজার ও দ্রব্যের বাজার (৮90809 ঘক্ [15105 2110 (00100700115 
চ:088060 )2 ঘে সংগঠিত বাদাবে কঁষিজাত পণ্য কয়-বিক্রষ কবা। হয় সেই 
বাঙ্গারকে পণ্যের বাজার বলে। ধেমন, গমেব বাজ্জাব, পাটেব বাজার ইতাদি। 
ইহাকে কাচামালের বাজার ও বলে । 

ঘে সংগঠিত বাজাবে শিল্পে উৎপন্ন জবা কর়-বিক্রয় হয়, "সত পাঙ্জাবকে দ্রব্যের 
বাজার বলে । যেমন, জোনাব বাজার, বূপাব বাজাব ইত্যাদি । 


পাণ্যের বাজার ও দ্রব্যের বাজারের বৈশিছ্য ( (28010151105 01 
[১00006 175:0119050 2110 00107800105 111911091) 2 


(১) ইহারা সাধারণতঃ খৌথ 'কাম্পানীর আকারে প্রতিষ্ঠিত হয়। 
1২) ইহাদের পরিচালনায় পরিচালকমগ্ডলী থাকে । 


সংগঠিত বাজার ২২৯ 


(৩) এই সকল বাজারে দালাল মারফত ক্রয়-বিক্রয় হয় । 

৪) পৃথক পৃথক পণোর জন্য বিশেষায়িত পণ্যের বাজার থাকে । 

(৫) এই সকপ বাজার নির্দিষ্ট আইনের ছার! নিয়স্িত হয় এবং সভ্যগণকে আইনের 
নিধান মানিয়া লেনদেন করিতে হয় । 

(৬) পণ্যের গুণাণ্ডণ অন্যায়ী পণ্যের শ্রেণীবিভাগ ( 80105) ও নমুনা 
( 99£0])19 ) স্থির করা হয়। 

(৭. এই সকল বাজারে নগ্রদদ এবং ভবিষ্যৎ বা ফটকা! লেনদেন হয় । 


প্ণোর ও দ্রব্যের বাজ|রের কাধাবলী (৮0006100501 ৯00006 
[7 ৩1181100 8110 (00720700115 72001781009 : 5 


পণ্য ও দ্ুবোর বাগারের কাধাবলী একই প্রকার ইহার কাধাবলী নিয়ে 
'আলোচিত হইল £ 

১। এই বাজারে পণ বাড্রবা নমুনা ল বর্ণনার (ভাঙতে বিক্রয় কর হয় বলিয়া 
বাজারে পণা বা দ্রব্য আনবার প্রয়োজন হয় না। ফলে, পরিবহণ-ব্যয় হ্রাস পায় এবং 
“পণ্যের ৰা ডবে র লেনদেন জ্রুত সম্পন্ন হজ । 

(২) এই বাক্জারে নেতা গ্রয়োজনীয় পবা বাটি যখাসথযে পাইতে পারেন। 

(৩ পণোব বাদ্রবোর বাঙ্জাব চাঙ্দ। ও যোগানের সমতা রক্ষা করে। 

(৪) এই খাবে পণ্য বাত্রব। ঞ্য-বিএয়ের ঝুঁকি ও অনিশ্চয়হ] দূ হয় এবং শিল্প 
€%1 “গানে নির্ধংরিত মানের পণ্য বা পবা সঃবরাতের নিশ্চয়তা আসে। 

(৫1 ইহ পণা বা দ্বোর মুল) গুণাগুণ তত্যাদ তৃদ্য পরিবেশন করে। 

1৮») ইহাতে করেত ও বিক্রেতার শার্থরন্বাথে রক্ষণ (23908106 ) ব্যবস্থ! 
সাবহিত ভয় | কতক্ষণ ব্যধস্বায়ু ৮ পণ কা দ্রবা বর্মানে নগণ লেনদেন ভিত্তিতে 
এম বরা হয়, "চাহাউ আবার তবিন্তুৎ "লনফেমের  শুভ্তিতে ক্রয় এরা হয়। ফলে 
ক্ষেত ও বিক্রেতা মূল। উঠানামাজনিত কারনে লাভ-লোকসাণের হাত হইতে 
নতি পায়। 

(*) এই বাক্ষারে বনু ক্রেতা? গ বিকেতার সমাগমের ফলে পুর্ণ প্রতিযোগিতা থাকে 
এখং যুলোর ম্থবতা আসে। 

(৮। শি্দিই আইনের ছার] ইহা পরিচালিত হয় বাঁলয়া ফেতার ঠকিবার সম্ভাবনা 
কম থাকে এবং পণ্য বা দ্রবা নাধ্যুলো বিঞীত হপ। 

(৯) নমুন], ব্ণণী, শুরবিভাগ এ নামকরণের মাধামে পণ্য ব] দ্রব্য বিক্রীত হয়। 
কলে পণোর বান্রব্ের মান বজায় থাকে । 

(১০) ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে মতবিরোধ ঘটিলে উহার মীমাংস। কর। এবং 
বাজারের নিয়ম ভঙ্গ করিলে উপধুক্ত শাস্তির বাবস্থা করাও পণ বা দ্রব্যের বাঙ্জারের 
কাজ। 

(১১) এইরূপ বাজারে ফটক। লেনদেন ( 810799 ) সংঘটিত হয়। 


২৩৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(১২) বহু দূর স্থান হইতে বিভিন্ন শ্রেণীর (6:89) পণ্য বা ভ্রয্যের সমাগম ঘটে 
বলিয়। ক্রেতা পছন্দমত পণা বা ত্রব্য ক্রম্ন করিবার চুক্তি করিতে পারে । 

(১৩) এই বাজারে পরোক্ষ বিনিময় (4১৮89) ব্যবস্থা থাকায় পণ্যযূলোর 
বা ব্রব্যযূল্যের স্থিরতা আসে। 


ফটক! কারবার (90900186100 ) 2 

'স্পেকুলেশন” (99900186100 ) কথাটি ল্যাটিন শব 'ম্পেকুলেরঃ (89০01819 ) 
হইতে আসিয়াছে । ইহার বাংলা অন্থবাদ হইতেছে ফটক1। ফটকা! বলিতে বুঝায় 
ভবিষ্যৎ ঘটন পূর্ব হইতে অন্থমান করা । 

ষে কারবারী ভবিষৎ মূল্যের হাস-বুদ্ধি অনুমান করিয়] ক্রয-বিকয় করে, তাহাকে 
ফটক] কারবারী বলে। সেলিগম্যান ফটক। কারবারের সংজ্ঞা এইভ।বে দিয়]ছেন, 
“ফটকা কারবার বপিতে বুঝায় ভবিষ্যৎ যুল্য পরিধর্তমজনিত মুনাফা লাভের আশায় 
ক্রয়-বিক্রয় কর 1৮ £ 

ফটক কারবারের ক্রেতা ও বিক্রেত | কেহই প্ররুত ভ্রেতা-বিক্রেতা নহে। কারণ 
ক্য়-বিক্রয়ের চুক্তি হইলেও প্রত আদান-প্রদান নাও হইতে পারে। ক্রয় ও বিক্রয়যূলোর 
মধ্যে যে পার্থক্য তাহা দেওয়া-নেওয়ার মাধ্যমে সম্পন্ন হয়। 

দ্রবোর বাজারের ফটক কারবারের কারবারীর ভিন্ন ভিন্ন বপগুলি হইল : 

(১) তেজী কারবারী ( 811) 2 তেজী কারবারিগণ (88119) ভবিষ্যতে 
মূল্য বৃদ্ধি পাইবে অন্্মান করে এবং মূল্য বৃদ্ধির চেষ্টা করে। তাহার! আশাবাদী 
(0106777196 )। তাহারা ভবিষ্যতে সরবরাহের শতে বান মূল্যে ক্রয়ের চুক্তি 
( 702017898 00:06909 ) করে । 

(২) মন্দা কারবারী (8981)? মন্দাওয়ালা নিরাশাবাদী (698930019 )। 
এইরূপ কারবারী ভবিষ্যতে যূল্য হাসের অনুমান করে এবং মূল্য হাসের চেষ্টা করে । মন্দা 
কারবারিগণ ভবিস্যাতে সরবরাহ্থের শর্তে বর্তমান যূল্যে বিক্রয়-চুক্তি (8৪19 0০0896) করে . 

(৩) খেলাপী মন্দা কারবারী (1.4576 100০1: ) 8 ভবিষ্যতে মূল্য হাস পাইবে 
এই আশায় ষে ফটক কারবারী বান উচ্চমূল্যে অগ্রিম বিক্রয়ের চুক্তি করে কিন্ত 
ভবিষ্যতে যূল্য হাস ন1 পাওয়ায় চুক্তির খেলাপ করে, তাহাকে খেলাপী মন্দ! কারবারী বলে। 


ফটক কারবারের অর্থনৈতিক তাৎপর্য ও সুবিধা (5360800110 
918012081)06 2110 40528168695 01 97000018610) ) 5 

ফটক কারবারিগণ বতমান ও ভবিষ্যৎ মূল্যের মধ্যে পার্থক্য বাড়াইয়া তুলিবার চেষ্টা 
করে। কিন্তু তেজীওয়ালা ও মন্দাওয়ালা ফটকা কারখারিগণের বিপরীতমুখী কার্ষেব 
কলে মূল্যে সমণ্ডা প্রতিষ্ঠিত হয়। এখানেই ফটক1 কারবারের প্রধান তাৎপর্য । এই 
কারণেই ফটক কারবার অর্থ নৈতিক জীবনের প্রয়োজনীয় উপাদান বলিয়া গণ্য হয়। 
ফটক কারবারের স্থবিধাগুলি এই স্থানে আলোচন৷ করা হইল : 


সংগঠিত বাজার ২৩১ 


(১) ফটক কারবার দ্রবামূলো স্থায়িত্ব আনে এবং পণ্যের যোগানও মোটামুটি 
অব্যাহত রাখে। 

(২) ফটক কাঁরবারের ছার? উৎপাদক উপকৃত হয়। যেহেতু ফটক কারবার 
কাচামালের যূল্য মোটামুটি স্থির রাখে, উৎপাদনকারী ভবিষ্যৎ বিক্রয্বের আশায় উৎপাফন 
চালাইয়। যায় এবং ভবিষ্য সরবরাহের দায়িত্ব গ্রহণ করে। 

(৩) ফটকা! কাঁরবাঁরিগণ উৎপাঁদকের ঝুকি হ্রাস করে। ইহা উৎ্পা্দকের 
নিকট কীচামাল বিক্রয় করে এবং তাহার্দের নিকট হইতে উৎপক্ন দ্রব্য ক্রয় করে। 

(৪) ফটকা কারবারিগণ পণ্যের চাহিদ1 ও ষোগানের ভারসাম্য রক্ষা করে। 

(£) ফটকা কারবার ক্রয়-বিক্রয় ধারানাহিকতা। ও গতিশীলতা আনে । 

(৬) ফটক কারবার যূলধনের সঠিক গতি-নির্দেশক | শেয়ার বাজারে ফটক! 
কাববার বিনিয়োগ প্রবণতা গড়িয়া তোলে । 

(৭) শেয়ার বাজারে ফটক কারবার দেশের বিনিয়োগ পদ্ধতি ও শিল্প-ব্যবস্থার উপর 
প্রভাব বিষ্তাব করিয়া জাতায় কল্যাণ লাধন করে। 

(৮ বক্ষণ ( নৃ52106) ব্যবস্বায় অভ্াাধিক দু টানার করে না এবং ব্যাঙ্ক 

"ঈত্তে প্রয়োজনীয় অর্থ পাওয়া যায় । 


(৯) পরোক্ষ বিনিময় ( 4:219092 ) ব্যবস্থায় বিভিন্ন বাজার-যূল্যের মধ্যে সমতা 
গাঁন। অন্তব হয়। 


ফটক। কারবার ও জুয়াখেল। (97760818100 2100 08171011706 ) 2 

জয়াখেলাব ক্ষেত্রে পণ্য হস্তাস্তরের কোন প্রতিশ্রুতি থাকে না । কেবল মূলা উঠা- 
নামা লইগ্রা বাজী ধরা হয়। কোন দল খেলায় জিতিবে ব৷ হারিবে ইহার উপর বাক্জী 
ধব' জুয়াখেলার সামিল । 

জুয়াখেলার কুফল € চচহ।5 01 0976)1175 ) 2 

(১) ইহার ছার কোন উপযোগ হরি হয় না, কিন্তু সম্পদ ও সময় ব্যবিত হয়, ফলে 
আথিক অপচয় ঘ্বটে। 

(২) ইহার দ্বার আয়-বৈষম্য ও অনিশ্চয়তা বুদ্ধি পায়। 

(৩) ইহা রুত্রিম বাজার ত্যাষ্টি করিয়া? যূল্য অদপ্ভব রকম বৃদ্ধি করে। 

(৪) বেপরোয়া মনোভাব কৃষ্টি, মুনাফাবাজী ও নৈতিক চরিত্রের অবনতি ঘটার 
বলিয়া ইহা সমাজ-বিরোধী কার্য । 

প্রকৃত ফটক1 কারবার মূল্যের স্থায়িত্ব অনয়ন করে এবং পণ্য ব1 শেয়ারের হস্তাস্তরও 
ঘটায়। মূল্যের উপর প্রতিক্রিয়। কৃষ্টি করাই ফটক] কারবারের মূল তাৎপর্য; কিন্ত 
জুয়াখেলায় পণ্যের মূল্যের উপর কোন প্রতিক্রিয়। স্্টি হয় না। 

ফটক কারবারের কুফল (8:15 01 97১608186100 ) £ 


ফটক। কারবার যখন 1খপথে পরিচালিত হয় এবং অনিয়ন্ত্রিত থাকে, তখনই ইহার 
কুফল দেখ) দ্য । ইহার কুফলসমূছ নিয়ে বণিত হইজ £ 


২৩২ কারবার সংগঠন ও ব্যাবস্থাপনঃ 


(১) ফটকা কারবারিগণ যদি তবিস্যৎ-মূল্যের হ্াস-বৃদ্ধির অনুমান তূঙ্গ করে তবে 
দ্রবামূল্যে স্থায়িত্বের অভাব কৃষ্টি হয়। 

(২) ফটকা| কারবারিগণ অবৈধভাবে পণ্য বা শেয়ারের ঘাটতি শি করিয়া মূল্য 
বাড়াইয়। দেয়। 

(৩) ফটক। কারবার অনিয়ন্ত্রিত থাকিলে জুয়াখেলায় পাঁরণত হয়। 

(৪) ফটক1 কারবার বিপথে পরিচালিত হইলে অবৈধ (1110816008৮ 
কারবারে পরিণত হয় ও মন্দা বাজ্ঞারের শ্ুচন] করে । অবৈধ ফটখ] কারবার সমাজে 
পক্ষে অকল্যাণকর । 


ফটকার প্রতিরোধ ব্যবস্থা । 716990769 8091856 91)601171101) ) ০ 

লর্ড কেইনস্‌ (1507৭ [6529৪ ) আধিক ব্যবস্থার অস্থিতির জন্য ফটকা কারধারবে 
দাদী করিয়াছেন । কিন্ত শিল্প-বাণিজো ইহার দ্দব্দান আছে। ফটকা কাববারে 
হ্বফল পাইছে হইলে সরকারী নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন । ভারতে ভুবিস্য্ চুক্তি । নিয়ণ 
আইন [ ঘ07৮৪70 00005068 ( 39281010109 ) 40৮ ] এব মাধামে ফ্টকা কারা, 
»্ম়ুন্্রণ করা হয়। এই আইনকে কাষধকরী করিবার জন্য উব্জন জঅধস্ত-বিশিচ 
একটি আগাম বাজার কমিশন ( দা0ছ৪0 $17000609:02018710731 গ্ি , 
হহয়াছে । এই কমিশনকে ফটকা কারবার নিষস্থণ্র অবাধ ক্ষমতা 'দএুয়া হইয়াছে । 
কেন্দ্রীয় সরকার প্রয়োজন হইলে কোন বাজারের গঠনতন্ত্র ও উপবিধি 1 ৮০৮৮১ রুচন 
»*শোধন ও পরিবর্ধনেব নির্টেশ ছিতছে পারেন । ইব্ঠতে গ্রশ্যেকটি কাবাব নিয়ম-শৃঙ্খল 
ম'নিয়া চলিবে । এই আইনের আওতায় নির্দিষ্ট মূলাাতশ তথ দক্ষ, নিকাশ 
£-তষ্ঠা, কাববারী চন্দ (1006 পা 0076) নিবোধ গ্রভতি সম্ভব হইয়াছে | এই আইন 
'ক্্রীয় সরকারকে ধে কোন বাঁজাকেব অলমোদন নাকচ, পর্চালকম গর ম্মমত 
খিজ, লাদিন ব1-নোধিক সময়ের জন্য সকল প্রকার “লনদেন বন্ধ গুভাত বার 
গ্রহণের ক্ষমত" প্রদান করা হইয়াছে 1 ইহা ছাভা বেন্ত্রীয় শংকা বাজাং-স" ৭স্ত 
“কান সংবাদ বং তথ্য সরবরাহ ঝবিবাব জন্য কাববাবকে বাধা কবিভে পাবে । 

কিন্তু মাইনের বিধানই ফটকা কারবারের অন্ন ফল রোধ করিবার পক্ষে যথেষ্ট নহে 
অধ্যাপক লার্ণীঃ-এর মতে অবৈধ ফটকা কারবারের প্রতিব্ধেক হিশাবে পাল্টা ফটক 
বাজার (00092000]91900150100 108096) প্রতি করা প্রয়োজন, যাহা বিতিশ্ 
জাতীয় দ্রব্যের নাধাযুল্যর 'হাগক। প্রকাশ করিবে এবং বাজার দামের স্থিতিশীলদ্ে। 
বজায় রাখিবার জন্য যখাষথ বিধান প্রণয়ন করিবে । 'ধ্যাপক টাউজিক-এর মতে অটো” 
ফটক] কারবারের বিরুদ্ধে বযাপক জনমত গড়া উচিত | 

অশ্রিম ত্রয়-বিভক্রয় ( হ0৮দ280 718817 )2 এহ গুকার লেনদেন-ব্যবস্থায় 
বর্তমানের বাজারদর অন্যাগী ভবিষ্যতে কোন নিিষ্ট সময়ে পণ্য সরবরাহের চুভভি 
সম্পার্ধিত হয় । ইহাকে ভবিষুৎ-দেয় চুক্তিও (70758010911 00062%06 
বলে। প্রত্যেক অগ্রিম চুক্তিতে ক্রেতা ও বিক্রেতাকে চুক্তিমুলযের একটি অংশ জম" 


সংগঠিত বাজার ২৩৩ 


বাখিতে হয়। পশ্য সবববাহ কবিবার নির্দিষ্ট মাসে বিক্রেতা যে কোন নির্দিষ্ট তারিখ 
ঠিক কবিতে পা্ে। পণ্য সরববাহের স্থান চুক্তিতে নির্দিষ্ট করা থাকে । এ নির্দিই 
ক্বাঁনে পণ্য সববরাহ কবিতে হইয়। অন্য স্থানে পণ) সববরাহ কবিলে উল্লিখিত স্থান 
হইতে এ স্থানে পণ্য প্রেরণ পর্ষপ্ক পবিবহণ-ব্যয় বিকেতাঁকে বহন কবিতে হয়। 


স্বিধা (51521717295 ) 


(১) ভাবধতে পঠে।র দাম উঠালামা-জনিত লোক মানের ভাত হইতে নিঙন্তি 

শাঁইবাৰ জন্য এহ প্রকার চা স্রবিধাজনক । 

(২. এই জাতীয় লেনদেনে ক্র তা ও বিএ ভ। উতযেই ইপরী 5 হষ। 

(৩) (লতা ভরত) পণ্/ পাইবাব নিশ্যত৩ পয় এং £হদছুক্াভা পণা সাগ 
করিবার সুবিধা পায় । 

(৪, সত্তার সহিত লনদেন কবা তইলে এই জ খাস লনর্ধেনেতর ফল প যুলোহ 
"স্ব “শীলত] পাম 2াঁকে | 

ভলম্যুত বাজার ৮৪৫20 1১1970001) 

7২ শাজাঁসে মান চাকিন শিরিন ও ভিবিষ্ান্ট পরা সববধাত শি উহ্থাব মুল্য পরাশ্তধে, 
বাস করা হট, ্লাতান্ে শবিযাৎ রাঙ্গা লে *বছু কাঝশাতী ভ্রবাষল্য হাস কিল 
স্বপ+প্শী আঅলাযা করববাল ৯৯1 কাব এব” থাবা খান « ভবিষাতেব যাগ « 
৮াহিদার জামগ্রন্ত বিধানের জনা ল্য দিণয় কাধ অম্প্দল কবে বিযাপনল ঘল। 
পর্বিস্ধল কমন আমান করি শর্িলি ৭ মল হইশ* পণা বয় শিলয় মাককাশ 
নাথ ম্রজিল কা হাতা দর উদ্দশ্রা। নাতি বাজান ফরক' পাঙ্ঞাল। 


লিন [],গতাত ) 2 ফক। কাবরশাকে আগাম চুক্তি তিকিতে পণ্য বিভ্রয় হয়। 
*শ)মুলোত পরি 1তন আনব জহথ টকা কাববাবিগণের ম্বাথেব পরিপন্থী হয । উহা 

কাঁববাবী ক্ষিগ্রশ্ট হতে পাবে । ভবিষহ টনঅনিত ক্ষতিব হান হইতে নিষুপ্ত 
“এইবার জন্য মাঁকাদাবগ৭ বপরীত (00714 1 «মম এ বিশায়র চাক সম্পাদন কবে। 
প্রথম টুষ্টিটি পয টি হভাল গদ্বশীয় চুক্িটি বিকষ চু হহবে আাবাব প্রথম চুক্তিটি 
বলয় চুর ততাল দি শ্ষ্টি পয়-চুনি হইলে ছি শীষ চুক্ষিটিকে রক্ষণ বলে । রক্ষণ 
স্ব্স্বায় যে পন] বর্তমানে নগ্দ লনদেন ভিনিতে কয় কথা হষ ভাহাহ আবাব ভবিষ্বা- 
লনদেন ভিপ্তিছে তিপয় করবা হয় । ফলে কেতাব ও ।কত্রে হাব দাম উঠা-নামাগ্নি- 
কাবণে লাত-লোকসাস মিটমাট (9০1 911) হং% যায়। প্রতোকটি গেত্রে একই মুলোব 
পণোব দুইটি চুক্তি কব! হয়--একটি ক্রয়ে ও অপবটি বিক্রয়েব। ইহার ফলে একটি 
চব ফলে যাহা ক্ষাঁ্০" হইবে অপব চুক্তিব লাভ হইঠ উহা পুরণ (9৪৮ ০1) 
বব ষাউবে। 


পরোক্ষ বিনিময় কানখার (480117866 020181100 ) 8 ঝুঁকিগ্রহীত? 
কাঁববাবী সর্বদাই কমযুল্যের বাজার হইছে পণ্য ক্রত্ন করিয়া বশী মূলের বাজারে উহ? 


২৩৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিক্রয় করে এবং মুনাফা অর্জন করে। এইরূপ কারবারকে পরোক্ষ বিনিময় কারবার 
বলে এবং যাহার এইবূপ কারবার করে তাহাদের পরোক্ষ বিনিষয় কারবান্ধী (41889 
0098০: ) বলে । ইহার ফলে দেশীয় ও বৈদেশিক বাজারে পণ্যের মূল্য মোটামুটি একই 
স্তরে বঙ্জায় থাকে । ইহাতে বিভিন্ন বাজারের মধো দ্রব্য যুল্যের অত্যধিক উঠানাম! 
কমিয়া! যায় এবং বিভিন্ন বাজারে মূল্যের সমতা! বজায় থাকে । 


টাকার বাজার ( 110095 7181106% ) £ 


যে সংগঠিত বাঁজাব শিল্প-প্রতিষ্ঠান, ব্যবসা এবং 'বল বাট্রার কাববারিগণকে শ্বল্প- 
মিয়াদী খণ প্রদান করে তাহাকে টাকার বাজার বলে। টাঁকার বাজারে টাকার 
ক্ল্পকালীন আদান-প্রর্দান হয । কেন্দ্রীয় বাঙ্ক, বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক, বিলের দালাল 
প্রভৃতি প্রতিষ্ঠান লইয়া টাকার বাজার গঠিত হয় । টাকার বাজার খণদাত! ও খণ- 
গ্রহীতার মধ্যে ষোগাষোগ স্বাপন করে 


টাকার বাজারের কার্ধাবলী  মা07011075 011507০5 [191006৫ ) £ 


(১) টাকার বাজার হ্ল্পমিয়াদী খণ প্রদান করিয়া মূলধনের অভাব দূর করে। 

(২) উহা ভনগণের নিকট হইতে আমানত গ্রহণ করে ও কারবারী সংস্থাসমূহকে 
পন দয়। 

(৩) ইহা আমানতের উপর বিশ্িন্ন হারে সুদ প্রঙ্ান করে। 

(৪ ইহ] জামিনের পরিবর্তে অধিবিকর্ধ (0৮:75), রোক ঝণ (089 09018), 
্মগ্রিম (4৭0০০ ), ব্যাক্গ-লোন € [5080 ) ইত্যাদির মাধ্যমে খণ প্রদান করে । 

(€) ইহা বিল বাজারের কাজ করে। উহা বিল বাটা করে এবং চেক 
ভাঙ্গাইয়। দেয় । 

(৬) উহা আমানতকারিগণের পক্ষে শেয়ার, ভিবেঞ্চার, বৈদেশিক মুন্রা ইত্যাদি 
গয়-বিক্রয় করে। 

(৭) এই বাজার মুদ্র! স্থ্টি করিয়। মুদ্রার পরিমাণ বৃদ্ধি করে। 

(৮) বাণিজিাক ব্যঙ্গ মূলাবান দলিলাদি ও অলঙ্কার গচ্ছিত রাখে । 

(১) উহ] আভ্যন্তরীণ ও বৈদেশিক বাণিজ্যে অর্থ সংস্থান করে । 

(১০) এই বাজারের নিয়ন্ত্রক হিপাঁবে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক দেশের অর্থ নৈতিক অবস্থার 
উন্নতির জন্য একদ্রিকে টাকার পরিমাণ বৃদ্ধি করে এবং অন্যদিকে মুদ্রান্ষীতি রোধ 
কখিবার জন্য নিয়ন্ত্রণমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করে। 

(১১) ই] চলত মূলধনের 'মভাব দূর করে । 

(১২) উহ? অনেক সময় দ্বায়গ্রাহকের কাঁজ করে) 

(১৩) ইহা আমান-তকারিগণের 'অর্থ সঠিক পথে বিনিয়োগের বাবস্থা করে। 

(১৪) ইহা! ম্বনিযুক্তি-কর্মস-স্থান প্রকল্পে ( 911-6000010500906 7:০019০ট ) সাহাষা 
করে। 


সংগঠিত বাজার ২৩৫ 


ব্যা্ক-ব্যবস্থা! ( 8818106 ) 3 

কাচামাল অথব! উৎপাদিত দরব্যসামগ্রী ক্রয়, শ্রমিকের বেতন, পরিবহ্ণ-বাযয় ইত্যাদি 
চলতি খরচ মিটাইবার জন্য শ্বপ্প-মিয়াদী খণের প্রয়োজন হয়। হ্বপ্প-মিয়াদী খণেব 
সাহায্যে শিল্প এবং বাবসা-বাঁণিজ্যের চলতি খরচ মিটান হয়। বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কসমূহ 
্ব্প-মিয়াদী খণ প্রদানের দ্বারা ব্যবসা প্রতিষ্ঠানসমূহকে বাণিজিক লেনদেনে 
( 69098961008 ) সাহাধ্য করে। বাণিজাক ব্যান্কনযূহ সংগঠিত টাকাব বাঙ্জারেব 
প্রধান উপাদান । 

ষ্টাশ শতাব্দীর মধ্যতাগে উংল্যাণ্ডের স্বর্ণকাবেরা প্রথম বাঙঙ্গ ব্যবসায়ে নিযুক্ত হয় 'ও 
১৬৯৪ খ্রীষ্টাব্দে বিশ্বের প্রথম ব্যাঙ্ক-'বাণঙ্ক অফ ইংল্যাণ্ড' / 880]. 017008180৭7) এর 
এন হয়। 


ভাঁরভীয় টাকার বাজার এব্যাঙ সংগঠন ( 2012 10065 12866 500 
13171101170 070517852911017 ) ৩ 

উন্নত এবং সংগঠিত টাকার বাক্গার দেশর এর্থ নৈঠিক গ্রগতির ধারক ও বাহক | 
বৃহদায়ুতন ৪ ক্ষুদ্রায়তন সকল প্রকার কারবা?র হ্গ্নকালীন 'খণের প্রয়োজন হয়। 
ব্যাঙ্ক এই স্বর্-মিফাদী খণ সরবরাহ কপ ' উন্নত টাকার বাজারের প্রথম বৈশিষ্ট্য হইল 
শ্রপংগঠিত ব্যাঙ্ক-বাবস্থাঁ। ব্যাঙ্ক বাবসাকে সুসংগঠিত ও নিয়ন্ত্রণ করিবার জন্য কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ক থাকা অপরিহার্য । টাকার বাজারের 'আর একটি বৈশিষ্ট্য হইল সুসংবদ্ধ 
প্বিপূবক ও প্রতিযোগী বিশেষ বিশেষ ধরনের খণদ1ন কাঁদে পাক্দশীী উপ-বাজাঁব 
(900)-00871905 ) 1 

রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, রাষ্টীয় ব্যাঙ্ক, যৌথ-যূলধনী ব্যাঙ্ক বৈদেশিক মুণ্রা-বিনিময় বাঙ্ক শিল্প 
ব্যাঙ্ক, জমিবন্ধাকী ব্যাঙ্ক, পোস্টাঁ এসভিংস ব্যাঙ্ক ইত্যাদি লহয়া ভারতের দংগহিত টাকার 
বাজার গণিণ্ত। 

দেশীয় ব্যাঙ্কসমূহ ([7191665058 টি 73) অসংগঠিত টাকার বাজ্জারের অঙ্গ । 
মচাজন, শুফ, সাভকর, শেঠ প্রভৃতি দেশীয় ব্যাঙ্ক ক্যবসাগ্িগণ এই শ্রেণীর অস্তভূক্ত | 
ইহার অধিকাংশ ক্ষেত্রে ভোগের ভন্য (00080001600) খন দেয় এবং অত্যধিক 
হারে সুদ গ্রহণ করে। ভারছের টাকার বাজারের সংগঠিত ও অলংগঠিত অংশ ছুইটি 
পরস্পর সম্পর্কবিহীন । 

ভারতের ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থা এখনও প্রয়োং *স তুলনায় অকিফিতকব। ভারতের মা” 
পিছু আমানতের পরিমাণ মাত্র ৫৪ টাকার মত। গ্রামীণ ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থাও অকিঞ্চিৎকর | 
ভারতে বাঙ্ক ব্যবসা প্রধানত শহরভিত্তিক রাস্তীয় ব্যাঙ্কসযূহ বর্তমানে গ্রামাঞ্চলে 
শাখা প্রসারে অগ্রসর হইতেছে । পল্লী ব্যাঙ্ক স্থাপন গ্রামীণ ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থায় একটি 
বলিষ্ঠ পদক্ষেপ। 

ভারতের বিল বাজার 5211 087196) অতি সংকীর্ণ । ১৯৫২ শ্রীষ্টান্ধে রিজার্ড বাঙ্ক 
বিল বাজার পরিকল্পনা গ্রহণ করে। কিন্তু ইহা অত্যত্ত নংকীর্ণ। ১৯৫৪ ও ১৯৬৩ খরীষ্টাবে 


২৩৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


বিল বাজারের পরিধি কিছুটা বিস্তৃত করা হয় এবং রগানি-বাণিজ্োর ক্ষেত্রে ইহার 
প্রসার ঘটে | 

রিজার্ ব্যাঙ্ক এখনও পর্যস্ত টাকার বাজারে পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ আনিতে সক্ষয় হয় নাই । 
অসংগঠিত টাকার বাজ্ছাব রিজার্ভ ব্যাঙ্কের প্রত্যক্ষ নিয়ন্ত্রণাধীন নহে। 


ভারতের ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থার পরিকাঠামো (9800-917801016 01 8801010? 
১5562) 171 11019 ) 2 


উচ্চে বা শজে (8 67৩ 2165. )-_রিজার্ড ব্যাঙ্ক অফ ইত্তিয়া। 

মধ্যে (8৫106 1010010)--স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইত্ডিয়া, ২০টি রাষ্ট্রায়ত্ত বাণিজ্যিক ব্যাহ 
সরকারী তফসিলী বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কসমূহ, বেসরকারী তফধিল-বহিতূত বাণিজ্যিক 
ব্যাঙ্কনযূহ, বিদেশী ব্যাঙ্কসমূহ ব] একসচেঞ্ ব্যান্কদযূহ। 

নিলে ( 8৫ (1801১066010 )-_সনবায় ব্যাঙ্কপযূহ, পোস্টাল সেভিংস ব্যাঙ্ক, দেশং 
মহাক্নী বাঙ্কলমূহ (1177150120129 130010075 ) উত্তাংদি। 


ব্যাঙ্কের সংজ্ঞা! (79690710107 0 2390. ) এবং কারবারে ব্যান্গের ভূমিক 
(13016 01 3217105 11) 13109111055 ) ৫ 

ব্যাঙ্ক এক প্রকার বিশেষজ্ঞ বাংবাবী প্রতিষ্ঠান । পুবে কারবারের ষে হ্নিভিন্ন বিভাগ 
সম্ব.ন্ধ আলোচনা করা হইয়াছে ভাহাতে দেখান হইয়াছে যে, শিল্প (00091) ও বাকল 
( 519 ) প্রশাক্ষভাঁত পণ্াড্রলা উৎপাদন ৪ বণ্টনকাদ করে বিক্ধ শিল্প ও ব্যবঙলায়ের 
সহায়ক নানাবিধ কাধ ছে মাহ] বাভীত *শল্পা দ বাবসা অপভ্তব | বাঙ্ক হহা্জে 
মুধা অন্যতম 1 ইহাদের কা টাকার লেনদেনে কাত্বার করা। 

অনেক খান্তষেবই “ক্ছু কিছু সঞ্চয় হয় । সে সঞ্চয় নিরাপদে রাখিবার খাবস্থী এ৭ং 
ফ্লপ্রস্থভাঁবে বিনিয়োগের ভঙ্গ অনেকেই তাহা ব্যাঙ্কে জমা রাখে । যাহারা সঞ্চিত অথ 
বাাঙ্কে জম! রাখে তাহান্দর মামানতকাবী (70217)81৮0:৭) বলে। প্রয্লোজন "সারে 
বাঙ্ক হইতে সঞ্চিত অর্থ ফের পাও্য়! যাইবে এই বিশ্বাপ থাকলেই আমানতকারিগণ 
তাহাদের সঞ্চয় ব্যাঙ্কে জমা বাখে। স্বতরাং সাধারণের নিকট হইতে আমানত গ্রহণ, 
ব্যাঙ্কের একটি কার্য । ইহাকে ব্যাঙ্ক কর্তৃক খণ গ্রচণগ বলে । ব্যাঙ্ক আমানতকারিগণের 
আমানতী (1)0])937% ) অর্থ হইতে শিল্প-মালিক ও ব্যবসায়িগণকে ফেরত দিবার 
প্রতিশ্রুতিতে খণ প্রদ্দান করে। খ-খ্রহীত। কারধারিগণের প্রত্িশ্ররতি অনুসারে খণ 
পরিশোধ করিবার ক্ষমতা আছে এই নিশ্বাস থাকিলে তবেই ব্যাঙ্ক খণ দিয়া থাকে। 
বিশ্বাস না থাকিলে ব্যাঙ্ক কাং'কেন খণ দেয় না। স্থতরাং দেখা যাইতেছে যে, ব্যাঙ্কের 
কার্ধ দ্বিবিধ--(১) সাধারণের নিকট হইতে দাবীমান্র ফেরত দিবার প্রতিশ্রুতিতে 
আমানত গ্রহণ (78909151156 0.81)0976 7০1)881019 00. 06700800. 0: 1)01:05106 ) এবং 
(২) খণপ্রদ্দান (1,900108 )। স্তরাং ব্যাঙ্ক খণের কারবার (190816] 370 0901 )। 
বাঙ্কের আমানত গ্রহণ এবং খণপ্রদান বিশ্বাসের উপর ভিত্তি করিয়াই হয়। 
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ব্যবসা-বাণিজ্যে ধণ ও বিশ্বাস সমার্বোধক | স্থৃতরাং ব্যাঙ্ককে বিশ্বাসের কারবারী বলে। 
মামানতকারিগণের নিকট হইতে শন্প এ্রদে মাযানত গ্রহণ করিয়া অধিক হৃদে ঝ৭ 
প্রদান করিয়] মুনাফ। মায় করাই ব]াঙ্কের কাধ । 

সকল প্রকার ব্যাঙ্ক যে খণের কারবার শর্থৎৎ % গ্রহণ ও খনদান করিয় মুনাফা 
করিবার উদ্দেশ্যে গঠিত হয়, তাহা নহে। আমরা উপরে ষে ব্যাঙ্কের কার্ধ সম্বন্ধে 
মালোচনা করিলাম উহ বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের ( 00000007012] 73801) কার্য । 


ব্যাঙ্গের অকানাভিদ ( 009 01 8370105 ) ? 


প্রত্যেক দেশে$ পিভিন্ন প্রকারের ব্যাঙ্ক আছে । ই নরা নিয়লিখিত নিন 
প্রকারের ব্যাঙ্ক দেখা মায় । এই অঙ্গে ইহাদের কাধের সংক্ষি্ আলোচনাও করা হহপ £ 

(১) কেজ্ঞরায় ব্যাঙ্ক (05060883810) 2 দেশের ঝণ অরবরাহের নিয়ন্ত্রণ 
এবং অল্ঠান্ত ব্যাঙ্কের কার্যাবলী নিয়ন্ত্রণের ভার থাকে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের উপর । হহা 
নন্যান্য ব্যান্গসমূহের বু, পবামশদাতা এবং পথ গ্রাদশক (৮010010) 1900158001767 
101 (৪119 ) ঠিপাবে কাধ করে| উহ টাকা ছাপাহয়া মুখী সসবরাহ করে। কেন্দ্রীয় 
্যাঙ্ক দশের অন্যান্ত বাককপমূহের ব্যাঙ্ক এবং ইহা সরকারের বাাঙ্ক। হহা! সরকারকে 
নুদ্রা সরবরাহ, গণ নিয়ন্ত্রণ ও বৈদেশিক মুন্রা-সংক্রান্ত পরামশ প্রদান করে। উদাহরণ ং 
ব্রড ব্াঙ্ক অপ, ভগ্ডিয়া। 

(২) বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক (08007801518] 13880.) 8 যে ব্যাঙ্ক দাবীমাত্র ফেরত 
[বার ্রতি্তি পিয়া অপরের নিকট হইতে আমানত গ্রহণ করে এবং অপরকে ঝণ 
পর্দান করে, তাহাই বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক বলিয়া পরিচিত । সাধারণতঃ ব্যাঙ্ক কখাটির 
হার নাণপির্জাক বাঙ্ককেই বোঝায় । 
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(৩) ডাসেভিংস্‌ ব্যাঙ্ক (99517069 39 )$ ভারতে পোস্টাল সেভিংস্‌ ব্যাস্কহ 
সেভিংস্‌ ব্যাঙ্কের কার্য করে। অন্যান্য দেশে স্ুল্প-সঞ্চয়কারিগণের সুবিধার জন্ত এই 





২৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


প্রকার ব্যাঙ্ক যথেষ্ট প্রসার লাভ করিয়াছে । ইহা অল্প পরিমীণ আমানত গ্রহণ ও 
তুলিবার ব্যবস্থা করে। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিয়্ত্রণাধীনে থাকিয়া ইহার] ব্যবস৷ পরিচালন। 
করে। ইহার? সরকারী ক্ষেত্রের ব্যাঙ্ক । ইহাদের সদর হার তফসিলী ব্যাঙ্কের দের হার 
অপেক্ষা! ₹% অধিক। 

(8) শিল্পীয় ব্যাঙ্ক (100851718] 891 ) 5 ইহার! শ্বর-মিয়াদী আমানত গ্রহণ 
করে না, অথব। শ্বপ্প-নিক়াধী খণও প্রধান করে না। দীর্ঘ-মিয়া্ী আমানত গ্রহণ কর! 
এবং শিল্পসমূহকে দীর্ঘ-যিয়া্দী খণ প্রদান করাই ইহার কার্ধ। ইহারা নবপ্রতিষ্ঠিত 
শিল্প-গ্রতিষ্ঠানের শেয়ার এবং পুবাতন শিল্প-গ্রতিষ্ঠানের খণপত্র ক্রয় করিয়াও দীর্ঘ-মিয়াদ? 
মূলধন সংস্থানে সাহাধ্য করে। এই কারণেই ইহাদের শিল্পীয় ব্যাঙ্ক বা বিনিয়োগকারী 
ব্যাক বলে। 

(৫) বিনিময় ব্যাঙ্গ (00787026 80) 2 ইহারা বাণির্যক ব্যাঙ্ক হিসাবে 
কাজ করে। এই সকল ব্যাঙ্ক আমানত গ্রহণ ও কারবারীকে খণ প্রদান করে। বৈদেশিক 
ধাঁণিদ্য্ে অর্থ লংস্কান কর, বৈদেশিক মুপ্ধার বিনিময় করা, আমদানি ও রপ্ানিকারকের 
প্রতিনিধিত্ব করা, খণের প্রত্যস্গনপত্র প্রর্দান করা, বৈদেশিক বাণিক্গ্যিক হুণ্ডিতে স্বীকৃতি 
দেওয়া, বৈদেশিক বাণিজাক হগ্ডি ভাঙ্গাইয়া রপ্চানিকারককে ঘূল্য প্রধান কর] ইত্যাদি 
ইহাদের মুখ্য কাঁজ। উদ্দাহরণ__গ্রিগুলেজ, ব্যাঙ্ক । 

(৬) জমবার ব্যাঙ্ক (0০0-0908796156 73808 ) 2 গ্রাম এবং শহবাঞচলে শব 
আয়-বিশিষ্ট ব্যক্তিগণ নিজেদের প্রচেষ্টায় সমবায় ভিত্তিতে ব্যাঙ্কের সদশ্তদ্দের খণ প্রদানে? 
উদ্দেশ্যে এই প্রকার ব্যাঙ্ক গঠন করে। বাঙ্কের উপবিধি দ্বারা অধিকারপ্রাপ্ড হইলে 
ইহারা অ-পরদন্ত সাধারণের (000-09900097 0)40119 । নিকট হইতে আমানত গ্রহণ 
করিতে পারে । কিন্তু ইহার। অ-সদদশ্তদের ঝণ প্রদান করে না। কৃষি ও সমবায় সমিতির 
উন্নতিতে খণ প্রদ্দান করে। 

(৭) কৃষি ব্যাঙ্ক (420300100] 8800) 5 রুষির উন্নতির জন্ত নাতিদীর্ঘ 
মিয়াদে খণ প্রদান করাই এই জাতীয় ব্যাক্কের কাজ। 

(৮) জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক (75800 710712820 72710) 3 জমি বন্ধক রাখিয়। 
কৃষিকার্ষে নিষুক্ত ব্যক্কিদের খণদান করাই এই জাতীয় ব্যাঙ্কের কাজ। ভারতে এই প্রকার 
ব্যাঙ্কের অস্তিত্ব নাই । তবে কিছু কিছু সমবারন ব্যাঙ্ক এই জাতীয় ব্যাঙ্কের কাধ করে। 

(৯) পলী ব্যাঙ্ক (80741 8801) 2 ১৯৭৫ খ্রীষ্টাকের ২৬শে সেপ্টেম্বর তারিখে 
তারতের রাষ্ট্রপতি এক আর্দেশ (0:910309 ) জারী দ্বার] পল্লী ব্যাঙ্ক স্থাপনের সিদ্ধাস্ত 
ঘোষণা করেন। এই অডিন্ান্স অনুসারে ১৯৭৫ খ্রষ্টাবের ২রা অক্টোবর €টি পল্পী ব্যাঙ্ক 
স্বাপিত হয়। এই ব্যাঙ্কসমূহ উত্তর প্রদেশের মোরাদাবাদ ও গোরক্ষপুর, হরিয়ানার 
ভিওয়ানি, রাজস্থানের জয়পুর এবং পশ্চিমবঙ্গের মালদায় স্থাপিত হয় । স্টেট ব্যাঙ্ক, পাঞ্জাব 
স্তাশনাল ব্যাঙ্ক, ইউনাইটেড কমাশিয়াল ব্যাঙ্ক ও ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অফ ইগ্ডিয়। এই পঙ্সী 
ব্যাঙ্কসযূছ গঠনে প্রবর্তক ব্যাঙ্কের ৃমিক। গ্রহণ করে। বর্তমানে এইরূপ ব্যাঙ্কের সংখ্য। 
উত্তরোত্তর বৃদ্ধি পাইতেছে ৷ পঙ্গী ব্যাঙ্ক তফপিলী ব্যাঙ্করপে কায করিতেছে । কিন্ত 
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ইছাদের কাধ কোন নির্দিষ্ট একটি বা! কয়েকটি জেলার মধ্যে সীগাবদ্ধ। গ্রামীণ শিল্পকে 
খণদান ইহার প্রধান কার্য । কৃষক, গ্রাম্য কারিগর, গ্রাম্য ক্ষুদ্রায়তন শিল্প ও কুটিরশিল্পকে 
অল্প সুদে ও সহজ শর্তে খণদানের উদ্দেস্তে পল্লী ব্যাঙ্ক স্থাপিত হয়। মহাজনের গ্রাস 
হইতে পঙ্গু গ্রাম্য অর্থনীতিকে মুক্ত কর! ও পুনরুজ্জীবিত করার মহান উদ্দেস্তে গ্রামীণ 
ব। পল্লা ব্যাঙ্কের প্রতিষ্ঠা কর! হইয়াছে । খণ প্রদানে সুদের হার সমবায় ব্যাঙ্কেব 
অন্ুদ্ধপ। প্রতিটি পল্লী ব্যাঙ্কের মূলধনের ৫০ শতাংশ কেন্দ্রীয় সরকার, ১৫ শতাংশ 
ষে প্রদেশে স্বাপিত হইবে সেই রাজ্য সরকার এবং ৩৫ শতাংশ প্রবর্তক ব্যাঙ্ক 
(97000901105 7380৮ ) বিনিয়োগ করে। ১ জন পরিচালক-সমন্থিত পরিচালকমগ্ডর' 
এই ব্যাঙ্কের ব্যবস্থাপনা করে । ৯ জন পরিচালকের মধো ৪ জন পরিচালক কেন্দ্র । 
সরকার, ৩ জন পরিচালক প্রবর্তক ব্যাঙ্ক এবং ২ জন পরিচালক রাজা সবকার ছা'ব" 
নিযুক্ত হইবেন । কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিযুক্ত ৪ জন পরিচালকের মধ্যে ১ জন 
চেয়ারমান ব। সভাপতি হইবেন । 

(১০) মিশ্র ব্যাঙ্ক (11560 73970 ) 5 আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্র ও পশ্চিম জাানীতে 
এই ধরনের ব্যান্ক লক্ষ্য কর। যায়' বশর ব্যাঙ্ক-পদ্ধতিতে (11590 73277101706 95860 ) 
ব্যাঙ্কপযৃহ একাধারে শ্বপ্নকালীন খণ প্রর্দান করিয়া ব্যবসা-বাণিঙ্গাকে সাহাধ্য করে, 
অন্যদ্দিকে মধ্য ও দীর্ঘ-মিয়াদী খণ প্রদানের দ্বারা শিল্পে স্থায়ী মূলধন গঠনে সহায়ত। 
করে। ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এই মিশ্র ব্যাঙ্ক-পদ্ধতিতে উতাহ দেয় না। 

(১) দেশীয় ব্যাঙ্ক (77101597005 চুটপ105 )$ মহাজন, শ্রফ, শেঠ ইত্যা্ 
দেশয ব্যাঙ্কেব কাজ করে। ইহারা চভা সুদে টাক! ঝণ দেয়। 

তফসিলা ব্যাঙ্ক (5)908860 787170 )2 যে সকল বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ক (রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ) আইনের তালিকাভূক্ত তাহার্দের তফসিলী ব্যাঙ্ক বলে। ইচাব 
বৈশিষ্ট্য হইল : (১) এইরূপ ব্যাঙ্কের আদায়ীকৃত মূলধন ও সঞ্চিত মূলধনের পরিমাণ অন্ততঃ 
৫ লক্ষ টাকা হওয়া চাই। (২) ইহার কার্ধকলাপ আমানতকারীদের স্বার্থান্ছকুল হইতে 
হইবে । (৩) ইহাকে কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্কের সমস্ত লিয়ম-কাহ্থন ও শর্ত মানিতে হইবে এবং সময় 
সময় বিভিন্ন প্রকারের বিবৃতি কেন্দ্রীয় ব্যান্কে নিকট পেশ করিতে হইবে । এই ধরনের 
একটি বিবৃতি প্রতি শুক্রবার কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিকট পেশ করিতে হয়। (৪) ১৯৬২ 
গ্াষ্টাব্ধের রিজ্ঞার্ত ব্যাঙ্ক সংশোধনী আইন অনুসারে (89865978010 410970977901 
£০৮, 1969 ) এহক্প ব্যাঙ্ককে তাহাদের মোট চলতি আমানত ( 70975870. 90081 ) ও 
মিয়াদশি আমানত ( [908 861)9816 ) উভয়েরঈ শতকরণ ১* ভাগ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিকট 
জম রাখিতে হয়। (৫) তফসিলী ব্যাঙ্কসমূহ কেন্দ্রীয় ব্যান্বের ছ্বার। পূর্ণনিযন্ত্রিত। 
(৬) এইরূপ ব্যাঙ্ক কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিকট “বাট্রাকরণের স্থৃবিধা” (701590000106 
18011165 ) পায় । 

তফস্লী ব্যাঙ্কসমূহ জনগণের পূর্ণ আস্থাভাজন এবং টাকার বাজারে বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । 
ইহার] কেন্্রীয় ব্যাঙ্ক পরিচালি ও নিকাশী-ব্যবস্থার হুযোগ-ন্থবিধা। (0198208 18011165 ) 
জাভ করে। 


২৪০ কারবাব স'গঠন ও ব্যবস্থাপনা 


3910105 ) 2 


তফপসিল-বহিভূত ব্যান্ক (07-908608190 
ইনে তালিকাতৃ্ নয়, তাহারাই 


যে মকল বাঁণিজাক ব্যান্ক কেন্দ্রীয় ব্যাক্েব আ 
তফসিল-বহিতূত ব্যাঙ্ক । ইহাদেব যদিও কেন্দ্রীয় ব্যাণেব আইন-কাহ্ছন মানিয়। চপিতে 
হয়, তবুও ভারা কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কেব পূর্ণনিয়ন্ত্রপাধীন নয এবং এইজগ্য তফাঁধলী ব্যাঙ্কে” 
ন্যায় জনগণ্ব পূর্ণ ম্বাস্থাভা ক্ষন নহে এইবপ ব্যাঙ্ক “কন্ডম ব্যাথের নিকট বান্টাকবণেব 
অবিধা (0:-0০11708 0০0 । পায় লা ইহার] নিকাশী ব।বস্থাব হুষোগ-ম্থবিধাও 

)198:100 15611565 ) পাষ না। এগ সকল থা তফদসিলী বঙ্গের মাধামে চেক 


'নকাশী করাইয়। লয় । 


তফলিলা ও শফসিল-বহিভূতি ব্যাঙের পার্থক্য (10191101701) [00190 
90098018100 204 বি 0-9010000100 1381710) 5 


সা জর চে আও এ, 


রঃরাতানরেস্ফ। ৬২ | আদ গান পক ৪৮ ৫০৩৫ হেরে সার "বালি 





পা পা শর বে, এর বানান 





মি 


৬ফসিলী বাঙ্ক ॥“কসিল-বহিতু “ ব্যাঙ্ক 


( 8 স্হা ন্দীধ লা মা নব শারিক 2৭ 158 ৮৪৭ তকনটীর বাশার কা কাত একে 


2151 


(২) *পলী 1ণ কলি ব্রি খর (২ স্হা |াদও দকশায় বাদে পয়ষাক এপ 
সণু নফ়ম্্রদ | মাশিয়া 20 55৩ হত কেও বানের বার পি 
| শ্যাগ্নত নলে। 
[ ) »হ গনশা পু 1 গাঙ্গাশি ০শ (5. সন্ধা সা নগণের প্‌ আগ্র' পাতিন 
| শহে 
(৪) এঠরাপ বাশি “কু ব পর নিক | (5) এপশবাপ সবার কেন্্ীর ব্যাশের লিন 


। বাটা হণের 2বধাপায়শা 
(₹) হহ পিকাশীবাস্থার কতো হাবিবা 
ৃ পাধ না 
(৬) ভহাব শুদেগ হার 'নফপিলী বাণ 
হুদের তাঁর অপেক্ষা “কছু বেশী 
(*) টাকার বাজারে হার গুকত্ব আছে বছে 
| ভবে বিশেষ নাৎপর্যপূ্ণ নহে। 


বট্রা।কপণের চাবধা পাব 
(৫ হা কেন্দ্রীয় বাঃ পারচাটাত নর্বাশী 


সব্সাব হাযোগ হবিবা পায় 
(৬) হহার হ্র্দেব হথ *ব চিকহি+ত 
নাশের গদ্রে হার অপেক্ষা কম 
৭) টাকার বাজারে হুহার ভূমিকা মতান্ত 


গুকতপূর্ণ 


সরকারী ক্ষেত্রের ব্যাঙ্ক (20911 9০০৫0: 39113 ) 

সবকাবী ক্ষেত্রের ব্যাঙ্ক বলিতে সেই ব্যাঙ্কলযূহকে বুঝায় যাহার্দেব মাঁলিকান1 ও 
ব্যবস্থাপনা সবকার অথবা সবকাবেব অধীনস্ব সস্বার অধীনে থাকে । ভাবতেব বিজা্ভ 
ব্যাঙ্ক স্টেট বাস্ক অফ ইত্িয়া ও তাহার অধীনন্থ ৭টি সবকাবী ব্যাঙ্ক, ২০টি রাষ্ট্রায়ত্ত 
শাঁণিজ্যিক ব্যাঙ্ক এবং পল্জী ব্যাঙ্কসযূহ সরকারী ক্ষেত্রেব ব্যাঙ্ক । উহা ছাড়া ডাকঘর 
মেভিংস ব্যাঙ্ক লমূহও সরকাবা ক্ষেত্রের বাহক । 

ব্যাঙ্ছের নিকাশ-ব্যবস্থ। € 88701076 01981105 95 56610 ) 2 

প্রতিটি ব্যাঙ্কে প্রত্যহ '্সসংখা চেক আমানতকারীবা ভাঙ্গাইবার জন্য জমা দেয় এবং 
এইভাবে ব্টাঙ্কটি অন্য ব্যাঙ্কের নিকট টাক! পাওয়ার আঁধকার লাভ করে। অনুরূপভাবে 





রি 


সংগঠিত বাজার ২৪১ 


অন্ত ব্যাঙ্ক এই ব্যাঙ্কের উপর কাটা চেক হইতে টাকা পাওয়ার অধিকারী । কোন ব্যাঙ্ককে 
অন্য ব্যান্কের নিকট হইতে টাকা শাদ্দায় করিতে হইলে সেই ব্যাঙ্কের নিকট চেক উপস্থিত 
করিতে হয়, ধাহা। সময় ও শ্রমসাপেক্ষ । এই অস্বিধা দূর করিবার জন্ক বর্তমানে সমস্ত 
উন্নত দেশেই ব্যাঙ্কাবগণের নিকাশী ঘর-ব্যবস্থ] ( 01982370 [70099 95৭6910 ) আছে। 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের বাবা উহ1 পরিচালিত | নিকাশী-ঘবে প্রতাহ নির্দিষ্ট সময়ে বিভিন্ন ব্যাঙ্কে 
প্রতিনিধিগণ পাশ্ুন। চেকগুলি লইয়া! উপস্থিত হন এবং পাওনা ও দেয় চেকের পাবস্পরিক 
তিসাব-নিকাঁশ করিয়া দেন|-পাগন1 মিটান হয়। এই ব্যবস্থাকে “নিকাশী-ব্যবস্থ” 
(01680895৪06) ) এবং অংশগ্রহণকাবী ব্যাঙ্ককে 'নিকাশী ব]াঙ্ক”” (01০9005 
1380]: ) বলে। ভিসাব-নিকাশের পর পাওনা ব্যাঙ্কেখ (78961%106 1380]:) টাক 
কঞায় ব্যাঙ্কের কাছে পাওনা ব্যাঙ্কের ষে হিসাব থাকে উহাতে জমা পড়ে এবং দেন? 
ব্যাঙ্কের (02৮ ১176 79৮0]: ) দেয় অর্থ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিকট খাল] হিসাক হইতে বাদ 
যায়। এইভাবে পবন্পরেব সহিত দেনা-পাণনার হিসাব করিয়। নীট দেনীন পরিমাণ 
টিক) একে অপরকে কেন্দ্রীয় ব)াঙ্কেব উপর চেক কাটিয়া! দেয়। 


আমানত বীম। কর্পোরেশন (709000816 17090787109 00111019110 ) ? 


আমেবিকণ যুক্তবাষ্ট্রের এই ধরনের যুক্ত আমানত বীমা ( দায়ের! 19111 
[৮- 87৫9 ) পরিকল্পনা অনুলারে ১৯৬২ খ্রীষ্টাবঝের ১লা জানুয়ারী ভারতে , কোটি 
টাকা যূলধনে আমানত বীমা কর্পোরেশন গঠিত হয়। এই কর্পোরেশন প্রয়োজনে 
বিজ্ঞা্ত ব্যাঙ্কেশ নিকট € কোটি টাকা খণের স্বাবধা পাইছে পাবে। ১৯৭২ খ্রাষ্টাবেব 
১লা জানুয়ারী হইতে উহার মূলধন বুি। পাইয়] ১৫ কোটি টাকায় দাভাইয়াছে । 

বামাধ স্রবিধা সকল বাণিজিক ও সমবায় বাঙ্ক গ্রহণ করিতে পারে । অবশ্য এই 
স্তযোগ গ্রহণের জন্য তাহাদের বীম। শ্ুহণ করিতে হইবে । শ্মামানতকাবীদের স্বার্থ রঙ্গ 
কবাউ এই পরকরনাব উদ্দেশ্য । ইহাতে ক্ষতিগ্রস্ত ব্যাঙ্কের আমানঙকারিগণ প্রত্যেকে 
সত্বাঁচচ ১০,০* টাকা পধন্ত ক্ষাতপুবণ পাইতে শাবে। 

আঙ্গ পর্যন্ত এই কর্পোবেশশ মোট ১০টি ক্ষতিগ্রস্ত ব্যাঙ্কেব আমানতকারীদের ক্ষটি- 
পুবণ করিয়াছে । ব]াঙ্ক অদ. চাঁয়ন। ও ন্যাশনাল ব্যাঙ্ক অফ. পাকিপ্তান উহাদের মধো 
উল্লেখষেঃগ্য 

সেভিংস্ ব্যাঙ্ক (58+1089 8৪01)? পুবেই উল্লেখ কহ। হইয়াছে ষে, ভারণ্নের 
পোস্টাল েভিংস ব্যাঙ্কই একমার় সেভিংস ব্যাঙ্ক হশাবে কার্য কবে। ইহা ভাক ও "৫1২ 
খিভাগ কর্তৃক পরিচালিত । ষেকোন ডাকঘরে সেভিংস ব্যাঙ্ক হিপাব খোঁল। যায় | 
ই$1 নধিষ্টহাবে সুদ দেয়। সেভিংস ব্যাঙ্ক আমানতে টাক নষ্ট হইবার কোন সম্ভাবনা 
থাকে না কারণ এই ব্যাঙ্কের পবিচ*ননভার কেন্দ্রীয় সরকারের হাতে থাকে । 

সেভিংস হিসাব খুলিবাঁ দ্ধিতি 2 আমানতকাবী যে ব্যাঙ্গে হিসাব খুলিতে 
ইচ্ছক তাহাকে সেই ব্যাপ হইতে সেতিংস হিাব খুলিবার আবেদনপত্রের নির্দিষ্ট 
ফরম সংগ্রহ করিতে হয়। প্রাথমিক আমানত হিসাবের অর্থ ও তাহার সহিত উক্ত 

১৩ 


২৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


ফরমথানি পূরণ করিস নির্ধিষ্ট ব্যাঙ্কের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর নিকট দাখিল করিতে হয় । 
এ ফরমখানিতে আমানতকারীর নমুন। স্বাক্ষর (906080067 918085529) দিতে হয় 
কারণ আমানতী অর্থ তুলিবার সময় আবেদনকারীর নমুনা! শ্বাক্ষরের সহিত আবেদনপত্রে 
আমানতকারীর স্বাক্ষর মিলাইক্সা1 দেখা হয়। উভয় স্বাক্ষর মিলিলে তবেই অর্থ 
তুলিতে দেওয়া হয়। যে কোন ব্যক্তি ব প্রতিষ্ঠান প্রস্তাবিত হইবার পর ব্যাঙ্ক হিসাব 
খুলিতে পারে । 

হিসাব খোল] হইলে ব্যাঙ্গ-কর্তৃপক্ষ আমানতকারীকে একখানি হিসাবের বই দিয়া 
থাঁকে। উহাকে পাঁশবই (7885 7১০০]. ' বলে। পাশবইতে আমানতকারীর টাকা 
জম] এবং টীকা তুলিবার হিসাব লেখা হয়। 

সেভিংস ব্যাঙ্ধ হইতে অর্থ তুলিবার পদ্ধতি 2 আমানতকারী নিজ হিসাব 
হইতে টাক তুলিতে ইচ্ছা করিলে প্রথমে ব্যাক্ধ হইতে একখানি আবেদনপত্রের ফরম 
সংগ্রহ করিবেন। পরে কত টাক তুলিতে চাহেন তাহ। লিখিয়া এবং স্বাক্ষর করিয়া 
প্ৰশবই (৮ ৭৭109] ) সমেত এ ফরমখানি যে ব্যাসে তিনি হিসাব খুলিয়াছেন সেই 
ধ্াঙ্ের ভারপ্রাপ্ত কচারীর হাতে অর্পন করিবেন। উক্ত কর্মচারী আমানতকারীর 
নমুনা শ্বাক্ষব মাবেদনপত্রে যে স্বাক্ষর কর? ভইগ্লাছে তাহার সহিত খিলাইয়া ছেখিবেন। 
উ্তয় স্বাক্ষর যে একই নাক্তিব (অথাৎ গামানতকারীর ) এ বিষয়ে £নশ্চিত হইবার পর 
স্ববেদনকারীকে আবেদনপত্রে লিখিত শখ দেওয! হয় । ষে অর্থ তোল] হইল তাহ' 
'শশবইতে পিখিয়া বইখানি আমানতকাবীণ্ক ফেরত ফ্েেওয়া হয়। চেকে টাকা তোল" 
?ঠলে একই পদ্ধণত অবলম্বন কবা হয়, শুধু ফরম-এর বদলে চেক বাবহার কর! হয়। 


বাণিজ্যিক ব্যাঙ্গের কার্ধাবলী । ঘএ০610779 01 8 000010161018] 7391)0.) 


বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের কাধসযূহকে ছুইভাগে ভাগ করা হয়-_মুখা কার্যাবলী (100007৮ 
112061090১) ও গৌণ কার্যাবলী ( 999001%৮ 10006100৭ )। 


বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের মুখ্য কারাবলী ' হা ঘা00061005 01 এ 
(02711070191 139110 ) 2 


(১) সঞ্চয়কারিগণের নিকট হইতে আমানত গ্রহণ করা (88০০০1%10£ 
0০7০০ ) ব্যাঙ্কের অন্যতম মুখ্য কার্ধ। চলতি আমানত হিসাব, সঞ্চয়ী আমানত 
হসাব, মিষাদী আমানত হিসাবের মাধ্যমে ব্যাঙ্ক আমানত গ্রহণ করে। 

(২) শিল্প ও ব্যবসায়ে খণ প্রদান কর। (1:607178 ) ব্যান্বের অপর একটি মুখা 
কার্য । ব্যাঙ্ষলমৃহ সাধারণতঃ রোক খণ (0891) 07901 ), অধিবিকর্ষ / 0%6701816 । ও 
ব্যাঙ্“লোনের (17080. মাধ্যমে ঝণ প্রদান করে। ব্যাঙ্ক অগ্রিম (48009 ) এবং 
গণের প্রত্যয়নপত্র (17950 01 019016 ) দিয়াও খণ প্রদান করে। 

(৩) বিল ভাঙ্গানে। (10189051:6108 1)3109 ) ব্যাঙ্কের অপর একটি মুখ্য কার্ষ। 
ব্যাঙ্ক এই জন্ত বান্রা। 7015007026 ) গ্রহণ করিয়া থাকে। 


সংগঠিত বাজার ২৪৩ 


বর্তমানে কাগজী মুদ্রা ঘ9:9 ) ছাপাইবার একমাক্ অধিকার কেন্তরীয় ব্যাঙ্কের উপর 
অপিত হইয়াছে । কিন্তু ব্যাঙ্ক-ব্যবস্বার প্রথমদিকে প্রত্যেক ব্যাঙ্ক নিজ নিজ ব্যাঙ্ক নোট 
মুদ্রণ করিত। কোন ব্যাষ্কে টাক। জম! দিলে ব্যাঙ্ক জম।-পরিম্নিত অর্থের নোট দিত। 
নোট অপর কোনও ব্যাঙ্কে উপস্থিত করিলে নোটে লিখিত অর্থ পাওয়া যাইত । 
এই ব্যবস্থা বতমানে অবলুপ্ত হইয়াছে । 

বণিজ্যিক ব্যাঙ্কের গৌণ কাধাবলা ১89৫020গ 07)0610)5 0 £ 
00800010701] 7330010) 5 ব্যান্ধ উহার মকেেলের প্রতিনিধি হিপাবে কছু কার্য 
সম্পাদন করিয়া থাকে । যে ষে বিশেষ কাধের ভার উহার উপর ন্যস্ত করা হয় ব্যান্থ 
সেউ সেই কার্ধই মাত্র সম্পাদন করে। গৌণ কাধাবলীর মধ্যে নিয়ে কয়েকটি বিশেষ 
কার্ষের উল্ল্রথ করা হইতেছে হ 


প্রতিনিন্নিতমূলক কাকলাপ (290০0 59:51085 ) 2 


।১। ব্যান্কের উপর স্থির নিদেশ থাকিলে মক্কেলের পক্ষে তাহার হিপাব হইতে ব্যাঙ্ক 
নিধি সময় আস্তে বাড়ীভাডা, জাবন-বীমার প্রিমিয়াম ইত্যাদি গ্রদান কারবার 
ব্যবস্থা করে। 

২) ধারে ক্রয়-বিক্রয়ে ক্রেতাৰ আধিক অবস্থা যাচাই করিবাব জন্য বিক্রেতা 

ঙ্কের সাহাধা লইয়! থাকে । বিক্রেতা ক্রেতার ব্যাঙ্কে নিকট ক্রেতার বিস্তারিত 

বনরণ 'পয়। তাহাব আখিক অবস্থা কিরূপ, অর্থাং তাহার নিকট ধারে দ্রব্য বিক্রয় 
নিবাপদ্দ কিনা এবং তাহাকে ধারের সুযোগ দিলে কত ট।ক। পর্ধস্ত ধাব দেওয়া চ.ল 
ই-াদি বিষয় অনুসন্ধান কবিয়" (বক্রেতাকে ) জানাইতে অন্থগোধ করিতে পারে। 
ঞ্তোর ব্যাঙ্ক তাহাব মকেলকে ধারে সরবরাহ করা সঙ্গত কিনা এবং সঙ্গত হইলে কত 
টাকার গ্ব ধারে বিঞয় কব] যায় তাহা বিশ্েতাকে জানাইয়। দেয়, 

(৩) অনেক আমানত্কারী তাহার ব্য:স্কের উপর লাড়ীভাড়া, ন্িনয়োজত অর্থের 
স্ব, লভাংশ 5তাদ আদায় করিবার ভারও অর্পণ করে। বাঙ্ক মকেলের পক্ষে পাওন। 
আদায় করিয়া তাহার ( মক্ষেলের ) হিনাবে জম] করে । 

(৪) মক্কেলের মধো যাহারা শেয়ার বাজারে *শয়ার ক্রয়-বিক্রয় করে তাহার। হচ্ছ! 
করিলে নিজ নিজ ব্যাক্ষের উপর শেয়ার কুয়-বিক্রয়ের ভার অর্পণ করিতে পারে। এই 
প্রকার ভারপ্রাপ্ত হইলে ব্যাঙ্ক মক্ষেলের পক্ষে শ্ম়োর ক্রয়-বিক্রয়ু করে। 

(৫) ইচ্ছা করিলে সোনা-রূপার অলঙ্কারাদি এবং গুরুত্বপূর্ণ দ্লিলাদ ব্যাঙ্কের নিকট 
গাচ্ছত রাখিতে পার যায়। বাঙ্ক উহার নিরাপত্ার বাবস্থা! করে। অলঙ্কারাঁদির 
নিরাপত্তার ব্যবস্থার জন্য 71৭কে ভাড়া দিয়া স্থান সংগ্রহ করিতে হয়। ইহাকে সেফ 
ডিপোসিট ভন্ট (9%19 1091 ,6 ৪০1৮) বলে। 

(৬) ইচ্ছা করিলে আমানতকারী ব্যাঙ্ককে তাহার সম্পর্তির আছি (1]09689 ) 
নিয়োগ করিতে পারে। 


২৪৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


বিবিধ কার্ধাবলী (1115091187090705 908105 ) 


(১) ব্যাঙ্কের মারফত অল্প ব্যয়ে এবং অল্প সময়ে এক স্বান হইতে অপর কোনও 
স্বানে অর্থ প্রেরণ করা সম্ভব । ব্যাঙ্কের নোট ( 8918 10186) দ্বারা এক স্থান হইতে 
অপর কোন স্থানে সহজে ও অল্প ব্যয়ে অর্থ প্রেরণ কর] যায় । 

(২) নগদ টাকা লইয়া দূর দেশে ভ্রমণ করা কেবল অস্থবিধাজনকই নহে, 
বিপজ্জনক বটে। দূরদেশে ভ্রমণকারিগণ ইচ্ছা করিলে ব্যাঙ্কের নিকট হইতে 
“ভমণকারিগণের চেক” (118911075? 008608০ 1 ক্রয় করিতে পারে। 
ভ্রমণকারিগণ দুর দেশস্থ বাণস্ক হইতে চেকে লিখিত অর্থ গ্রহণ করিতে পারে । 

(৩ লেনদেন ও কারবার অগ্বন্ধে নানাবিধ পরামর্শ ব্যাঙ্কের নিকট হইতে 
লশুয়া যায়। 

(৪) বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যাঙ্ক খণের প্রত্যয়নপত্র (15066৩7 01 06৫11 
দিয়া! বিশেষ মাহাযা করে। 


ব্যাঙক্গের কার্ধাবলীর গুরুত্ব 170000769000 01 6116 [70710010050 & 
13901, । 


দেশের আথিক ব্যবস্থায় ব্যাস্ক গুরুত্বপূর্ণ স্বান অধিকার করে। দেশের অর্থ নৈতিক 
অবস্থার উন্নতিতে ব্যাঙ্কের অবদান অনন্থীকার্ধ । নাাঙ্কের কারধাবলীর গুরুত্বসমূত হল £ 

(১) বাণিজি'ক ব্যান আমানতী অর্থের উপর হুদ দেয় বলিয়। জনসাধারণ সঞ্চম , 
করিতে উত্সাহ পার । উহ] দেশে সঞ্চয় গঠনে সাহাধ্য করে। 


নু ৮৭১ এল | রর ৃ | 
| প্াতানিধিত 1 [আমানত গ্রহণ | হণ প্রদান 1 
2 | ্‌ ূ .___.. 


. 









একা এ সপ জাতির, চে রিটিই১৯সুচ টার রা 
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(২) সঞ্চয়কারিগণের নিকট হইতে সংগৃহীত সঞ্চয় শিপ্প-বাণিজে বিনিয়োগ করিয়া 
ব্যাঙ্ক দেশের শিল্পের অগ্রগতিতে সাহাযা করে। 


সংগঠিত বাজার ২৪৫ 


(৩) ব্যান্থের মাধ্যমে লেনদেনের নিষ্পতি চেকছার? কর! হয়। উভাঁতে নগদ 
টাকার প্রয়োজন কমিয়। যায় । চেকে লেনদেন নিরাঁপদও বটে । টাকা হারাইয়া গেলে 
বা চুরি হইলে ফেবত পাওয়ার সম্ভাবনা কম। কিন্ত চেক হারাইয়া গেলে বা চুবি হইল 
মজে সঙ্গে যে বাক্কের উপব চেক কাটা হয় দ্বাহাকে চেকের নম্বব জানাইয়া দিলে ব্যাঙ্গ 
চেকে লিখিত অর্থ প্রদান বন্ধ রাখে। 


আমানত হিসাবের প্রকারভেদ । না 01 7)6]0586 40000108 ) 

ব্যাঙ্কে ষে টাক! জমা রাখা হয় তাহাকে আমানত (19200৭80 ) বলে। ব্যাস্কে 
টাক আমানত করিতে হইলে ব্যাঙ্কের নিকট আবেদন কবিতে হয়। টাক জ্ঞম। 
রাখিতে হইলে ব্যাঙ্কে একটি হিসাব খুলিতে হয় । উহাকে আমানত হিসাব € 199905"। 
/০০00026) বলা হয় । আমানত হিসাব বিস্চিন্ন প্রকারের £ 

(৬) চলতি আমানত হিসাব । 01761 1)600516 50০08716 ) 


(২) সঞ্চয়ী আমানত হিসাব (5851005 4১০0০) 07 98৮1009 1060)037 
৯00081016 ) , 


(৩. মিয়াদী বা স্থায়ী আমানত হিসাব ( ঘা3৪0. 1090098% 01: 1[0106 
[061)0516 4060080076 ), 


(8) পৌনঃপুনিক বা আবর্তক আমানত হিসাব (18০০07100 1)9091 
0008006 ) 9 


(৫) অতি ক্বক্ল-নিয়।দী আমানত হিসাব । 110065 91 ০911 270৫ 51101 
7801106 ) 

উল্লিখিত আমানত হিসাবসমূহ নিয়ে আলোচন]। করা হইতেছে £ 

চলতি আমানত হিসাব । (07906 0] 2)67091710 106700916 4000181 2 
এক নিদিষ্ট নানতম পবিমাণ অর্থ জম দিলেই চলতি আমানত হিসাব খু'লতে পার? 








চলিত 
আমানত 
মু সদ সস 11111111 
পে ২২২ সী রর ২ 
শ্বায়ী আমানত; আমানত হিসাব ইপোনংপুনিক ২ 
৫ পে আমানত২২ 


যায়। চলতি আমানত পাব খুলিয়া আমানতকারী থে কোন পরিমাণ অর্থ কম 
রাখিতে পারে, যে কোন সময়েই আমানতা অর্থ তুলিতে পার! যাঁয়। ব্যান্ক ইহার উপব 


২৪৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কোনও প্রকার বাধা-নিষেধ আরোপ করিতে পারে না। তবে আমানতকারীর 
হিসাবে সর্বদধাই এক ন্যনতম পরিমাণ অর্থ থাক প্রয়োজন । চলতি আমানত 
হিসাবে চেক কাটিয়া অর্থ তুলিতে হয়। এই প্রকার আমানত হিসাবের অস্থবিধা এই যে, 
ব্যাঙ্ক চলতি আমানতের উপর কোন স্দই দেয় না। চলতি আমানত হিসাব খুলিলে 
আমানতকারীকে কোন পাশবহি দেওয়া হয় না, তবে এক নির্দিষ্ট সময় অস্ত 
ব্যাঙ্ককে নিয়মিতভাবে আমানতকারীর হিদাঁবের বিবৃতি । 9১98977906 ) পাঠাইতে হয়। 
উহ1 কারবারের হিসাব নামে পরিচিত | 

সঞ্চয়ী আমানত হিসাব € 58517)09 10070916 &০০০88৫)  যাহাদের সঞ্চয়ের 
ক্ষমত1 কম এবং যাহার। অল্প পরিমাণে সঞ্চয় করিতে পারে, তাহারা সঞ্চয়ী আমানত 
হিসাব খুলিবার স্থযোগ গ্রহণ করে। উপযুক্ত ব্যক্তির দ্বার। প্রবন্তিত বা' প্রস্তাবিত 
£ইলে এবং ব্যাঙ্ক কর্তৃক নির্দিষ্ট ন্যনতম অর্থ জমা দিলে সঞ্চয়ী আমানত হিনাব 
খলিতে পার! যাঁয়। সঞ্চয়ী আমানত হিসাব খুলিবার পর ব্যাঙ্ক আমানতকারীকে 
একখানি পাশবই (68৭8 73001) দেয় । উহাতে আমানতকারীর জম] ও হিসাব 
হইতে যে টাকা তোলা হয় তাহার হিসাব রাখা হয়। সঞ্চয়ী আমানত হিসাব 
হইতে মাসে নির্দিই কয়েকবারের অধিক টাকা তোল! যায় ন1। সাধারণতঃ মাসে 
পচবারের বেশী টাকা তোল সম্ভব হয় না । তবে ব্যাঙ্কেব বিশেষ অন্রমতিতে অধিকবার 
টাকা তোল যায়। কোনও একখানি চেক অথবা! উত্তোলন ফরম ( ম1001077 ৪] 
10700 1 ছ্বারা একটি নির্দিষ্ট মাত্রার অধিক টাকা তুলিতে পারা যায় না। কোনও 
একটি হিদাব হইতে ১০,*০* টাকা বাঁ তূর্ধ পরিমাণ অর্থ তুলিতে হউলে ব্যাঙ্কে নির্দিষ্ট 
দিনের নোটিশ বা বিজ্ঞপ্তি দিতে হয়। সঞ্চয়ী আমানতের উপর সদর হার বর্তমানে 
শতকরা € টাক1। বিদেশে অনেক ব্যাঙ্ক সঞ্চয়কারীদের গুৃহেও সঞ্চয় করিকার 
স্বষোগ দেয় । আঁমানতকারীকে একটি তালাবদ্ধ ছোট বাকা দেওয়া হয়। বাকুটিতে 
একটি ছোট ছিদ্র থাকে । সঞ্চয়কারী তাহার সামর্থ্য অন্গসারে অল্প অনু পরিমাণ 
অর্থ নির্দিষ্ট ছিদ্রপথে বাক্সে ফেলিয়া দেয়। বাঝটি পূর্ণ হইলে ব্যাঙ্কে লইয়া] যাতে 
হয়। সেখানে বাঝ্সটি খুলিয়া যাহ পাওয়া যায় তাহ। আমানতকারীর হিসাবে জমা করা 
হয়। ইহাকে হোম সেভিংস সেফ আকাউপ্ট (71000 3৪,৮1118 138,০ 40001701 ) 
বলা হয়। 

মিয়াদী বা স্থায়ী আমানত হিসাব (ঘ1294 1)9)9516 48000871৫ 0] 11706 
100)0916 400980৫) 2 মিয়াদী আমানত হিসাবে এক নিরিষ্ট সময়ের জন্য অর্থ জম! 
রাখা হয় । আমানতের মিয়াদ এক মাপ, ছুই মাস, ছয় মাস বা এক বতপর ইত্যাদি 
আমানতকারীর ইচ্ছার উপর নির্ভর করে । এই হিলাবের বৈশিষ্ট্য এই যে, মিয়া? উত্তীর্ণ 
হইবার পুরে আমীনত তুলিতে পাঁরা যায় নী। যথেষ্ট সময় দিয়া অগ্রিম নোটিশ দিলে 
ব্যাঙ্ক ইচ্ছা! করিলে মিয়াদ উত্তীর্ণ হইবার পূর্ধে ও টাঁক1 তুলিতে দিতে পারে, তবে সেক্ষেত্রে 
আমানতকারী নিদিষ্ট হারে শ্রদ পাউবে না। মিয়া উত্তীর্ণ হইবার পূর্বে টাক] তুলিলে 
ব্যাঙ্ক নির্দিষ্ট সুদের হার অপেক্ষা কম হারে সুদ দিয়া থাকে । মিয়াদী আমানত হিসাব 


সংগঠিত বাজাব ২৪৭ 


খুলিবার পর আমানতকারীকে একখানি প্রত্যয়নপত্র দেওয়1 হয়। উহাকে হিয়াদী 
আমানত প্রত্যয়নপত্র ব। প্রপত্র ( ঘ৪ন 1)21)0516 0916190259 ) বলে। মিয়া 
আমানত হিপাবে সুদের হার অপেক্ষাকৃত বেশী। যাহারা ব্যবসা-বাণিজ্যে সঞ্চয়- 
বিনিয়োগের ঝুঁকি লইতে অনিচ্ছুক তাহারাই মিয়ান্দী আমানত হিসাব অধিক পছন্দ কনে! 

পৌনঃপুনিক আমানত হিসাব ( ম9০০210 10005810০00) 2 এইবুপ 
আমানত হিসাবে নির্দিষ্ট সময়ের জন্য মাসিক, ব্রৈমাসিক, অধ-বাৎসরিক অথবা বাৎসবিক 
কিস্তিতে নির্দিষ্ট অঙ্কের অর্থ পুনঃপুনঃ জম দিতে হয় । ইহাতে স্থায়ী আমানতের হারে 
জ্দ পাওয়া যায়। নির্দিষ্ট সময়অন্তে গ্রাহক আদল ও সুদস্হ নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ ফেরত 
পায়। ইহাতে স্ুর্দের উপর শ্তর্দ জম] হয়। এইরূপ হিসাব খুলিবার সময় চালু আমানত 
হিনাব বহিয়াছে এইবপ একজন আমানতকারীর শ্বাক্ষব ও ডিলাব নম্বরসহ 'পবিচিতিত্র 
ধা প্রস্তাবন। বা প্রবতনাব (10170706610) প্রয়োজন । এইবপ আমানতের টাকা 
'ময়াদ উততীর্ণ হইবার পূর্বে তোলা যায় না। 


অতি ক্বল্প-মিয়াদী আমানত হিসাব (81029 8৫ ০81] 0 51016 1001109 5 
অতি ন্বম-মিয়াঁদী আমানত হিসাবে খুব অল্প-নির্দি্ট সময়েব জন্য অধিক প্বিমাণ অর্থ 
জম বাখা হয় । আমানতের যিয়াদ অতি অল্প, যেমন, ১০ হইতে ১৫ দিনও হইতে 
পাবে। এট হিসাবে আমানঙকাবী নির্দিষ্ট সমক্-অস্তে একসঙ্গে সমস্ত আমানত তুলিতে 
পাবিবে এবং যদিও মিয়া্দ অতি অল্প তথাপি অল্প হারে তদ পাইবে । কিন্তু এইকপ 
দশ-পনের দিনের মিয়া অন্য কোন ভিলাবে অর্থ জম! বাখিলে স্ব্দ পাওয়া যায় না। 
ইভ। মিয়াধী আমানতেব অস্ততূক্ত । 


চলতি আম।নত হিসাব ও স্থায়ী আমানত হিসাবের মধ্যে পার্থক্য 
। [01911790600] 1)865607) (001701711 1061)0516 4১0000106 2810 787060 1)01)0511 
৯০০0০7৪৫  2 











চলতি আমানত হিসাব স্বায়ী আমানত হিসাৰ 
১। খহাতে যে কোন সময়ে নাক! তোলা ১। হাতে ময় ডত্বীরণণ হইবার পে 
য সাধারণতঃ টাক তোলা খায় শা, নির্দিষ্ট হাঃ 
অপেক্ষা কম তারে হদ পাওয়া যায় 
হাতে বার বার অথ জম দেওয় ও ২ শহাতে এক্নাথে মোট জমার অর্থ জম 
চেল ায়। করিতে হয়। ইহা ইচ্ছামত তোলা যায় ন!। 
৩. উহাতে থে কোন সময়ের জন্কা অর্থ জমাঁ। 521 “হাতে ১ মাসের কষ সময়ের দ্য 
হম | জম। হয় না। 
৪ ঠহাতে হুদ দেওয়া হয় পা | ৪. ইস্াতে অধিক হারে সুদ পাওয়া যায়। 
৫1 হাহ ব্যান নিপ্ি সময়অন্টে আমানত ৫1 ইহাতে টাকা জম! দিলে বাহ মিয়াদা 
করাকে হিসাবের বিবরণ পাঠাষ। জামানত প্রত্যয়নপত্র দেখ । 


৬। ইহ! কেবল কারবারী প্রতিষ্টান খুলিয়া; ৬1 ইহা। বিনিয়োগের ঝুঁকিতে অনিচ্ছুৎ 
থাকে। ব্যাক্রর? খুলিয়। থাকে। 





কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


২৪৮ 
চলতি আমানত হিসাব রি স্থায়ী আমানত হিসাব 
৭ ইহাতে চেক কাটিযা টাকা তোলা হয়। 1. ৭। ইন্াতে চেক কাটিয়া টাক! তোলা 
| ধায় না । 


৮। ইহাতে কারবারী টাকার আবর্তন ৮| উহাতে শাক। একসাথে অনেক দিন ভা 
(0000৩) বাড়াইতে পারে বলিয়া ইহা | থাকে, ফলে টাকার আবন হয় শা। তাই হহ। 


কারখারীর পক্ষে স্ুবিধাকতনক। কারবাবীর পক্ষে মহবিধাজনক। 

৯। এহ আমানতের অর্থ চেক কাটিয়া ম্তাত্তর | উহাতে গর্থ হস্তান্তর করা যায় না (0 
করা যায়। ূ [81150091019 )। 

,*। টাকা তুলিবার পূর্বে বিজ্ঞপ্তির প্রয়োজন । ১৭। টাকা তুলিবার পর্বে বিজ্ঞপ্তির প্রযোজণ 
হয় ন]। হয়। 


১১। আনুষলিক খরচ বাব্যাঙ্ক চার্জ (13900 ১১। কোন খ্যাঙ্ক চা (98010 01916 ) 
017%18০) বাবদ বাঙ্ক কিছু টাক। কাটিয়া লয় । ূ লাগে ন।। 


চলতি আমানত হিসাব ও পঞ্চয়ী আমানত হিসাবের মধ্যে পার্থক্য 


(1019617100108) 1১0৫5667) 0000677 1001)0516 4009017 8710 9851765 1)019051 
/১00010076 ) 5 


চলতি আমানত হিসাব ূ সঞ্চধা আমানত হিসাব 


০০০০] 











শপ 


১। ইহাতে নিদিষ্ট পরিমাণ অথথ (রাষ্রীও ১. ভাতে স্বল্প পা্ধমা (প্রাষরায়ও বঙ্গে 
বাঙ্কসমুহে অন্ততঃ ১** টাকা) সর্বদাই হিসাবে । নানতম ৫ ঢাক" ) অর্থ হিপাবে সধদা জম' রাখিনে 


অমা রাখিতে হয। ।হ্য়। চকের শ্ুবিধা পাইতে হহলে নুনতম 
১০০ টাক] জম। রাখা দরকার । 
২। তে কোন সময় এ গতবার হচ্ছ চেক ২। হাতে অর্থ হুলিবার বিখি নিষেধ থাকে। 


মাসে নিণিষ্ট কযেকবারের বেশী ও একত্রে বেশী 
পরিমাণ অর্থ তশিবার বিধি-নিষেধ আছে, অবশ্ঠ 
ব্যাকের নিক বিশেষ অনুমিত লইয়া ভোলা ষায়। 

ও. উহাতে লঞ্চয়কারীকে বাশ নিদিষ্ট হারে 
ঠদ প্রদান করে (বঠমালে তদের হার বান ৫ এ 
পোস্ট অিস সেছি'স ব্যাচ্ছে ৫হ%)। 

'। চেকের মাধাষে অর্থ তুপিতে হয় ৪। চেক কাটিয়া অথবা! উদ্তেলন ফরমের 

(৬/)07৫72/১। ন081)) বাবা অর্থ তুলিতে হয় 

৫। শির্দিট সময়অন্তে ব্যাঙ্ক আমানতকারীকে ৫। ব্যাঙ্ক আমাঁনতকারীকে পাশবহ (7১755 

হিলাবের বিধরণ (13810 9081010001) পাঠায় । 8০০01) দেয় । 


কাটিয়। মর্থ তুলিয়া লওয়া শায়। 


৩ উহাতে নাধারণভঃ সদ দেওয়া ভয় না। 


শপ 


৬। ইহা কাঁরবারী প্রতিষ্ঠান কর্তৃক খোলা হয়। ৬। উহা ব্ন্তিগত দঞ্চয়ী আমানত 
৭ ব্যাশ প্রদেয় সেবার জন্ক আমান তকারীকে | +| ইহাতে বাধ চার্জ (9200 €021005) 
ব্যাঙ্ক চার্জ (9801 002180৭ ) ছিতে হয়। ! প্বতে হয় ন। 


৮| একপসক্ষে অধিক পরিমাণ টাকা তুলিতে |! ৮1 অধিক গাকা উন্তোলনে কান কোন 
পূর্ব-বিজ্ঞপ্তির প্রযোজন হয় না। ক্ষেত্রে পূর্ব-বিজ্ঞপ্তি দিতে হয়। 

| লেনদেনের মবিধার্থে এতরপ হিসাব ৯। ব্যক্তিগত সঞ্চষের উদ্দেশ্যে ইহা খোলা হয়! 
খোল! তয় । | 


ংগঠিত বাজার ২৪৯ 


সঞ্চয়ী ও স্থায়ী আমানত হিসাবের মধ্যে পার্থক্য (10151270607 
16601) 98711109 1)61১09806 480000171 ৪101 [1060 100100511 48000880% ) £ 





9557775555০ 
সঞ্চয়ী আমানত হিসাব গ্বায়ী আমানত হিসাব 





স্পা 





শপ |: জল 


১। এইরাপ আমানত হিসাব খুলিতে হইলে ১। এই প্রকার আমানত হঠিনাব থুলিতে 
স্বল্প পরমা” টাকা জমা দিতে হয়। হইলে আমানত করিবার সম্পূর্ণ টাকা একসঙ্গে 

| জম দিতে হয। 

«।/ এইপ্প আমানত চালু রাখিতে হইলে ২। এরূপ মামানত চাপু রাখিতে ইল 
শিপ স্ব পরিমাণ টাকা সব সমযের ভণ্য জম] আমাশতের সম্পূর্ণ টাকাই চুক্তিবদ্ধ সময়ের ডগ্ভ 
রাখিতে হ্য়। গমা রাখতে হয়। 

ও এতরাপ আমানত হচ্হামত বুদ্ধি করা এবং ৩। এইরূপ আম্রাশত ইচ্ছামত বৃদ্ধি করা য় 
2তা মায়। তবে মাদে সাধারণতঃ নিপিষ্ট ন" ণবংচুণ্তিবদ্ধ সময়ের পর্বে আমানত তোশাও 
কয়েকবারের ত্বেশী তোলা যা না। যায় না 

৪। তাতে শথ জমা দিলে ব্যাম্স পাশবত ৪। হহাতে অর্থ জম দিলে বাক্স মিযাঙ্গী 





-োসপী 


[১4১৭ 10001 ) লেয়। আমানত প্রত/যনপ্ত্র (71365 0900১11 
7২৪০০106) দেয়ে। 
৫. ভঙাতছে হজ হারে চদ পাদয়া যায় ৫| হাতে অধিক হাবে মুদ পাওয়া যায়। 


৬. হাতে সময়-াভত্বিক চুক্তির প্রয়োজন ৬ তহাতে সময-তাতক চুক্তি করিতে তয। 
1 হ 

৭। এভদ্দপ মামানতের টাকা চেক কাটিয়া ৭। গভর'প 'মামানতের ঢাকা চেক ক'টয়' 
হস্তাস্তুর করা লায। তত্তানুয় করা খায় না। 

৮। হগবপ আমানতের মাধ।মে দেনাদাবের ৮| এইরূপ আমানতের মাধামে চেক ভাছান 
নিকট ২১৯তে পাঞ্য। ঠেক ভাঙান খাষ যায় ন! 

ন। গভর্ধপ আমানত খুলিতে এ বাঙ্কের *। এতকপ আমানত চুত্বিতে সাধারণত: 
কোন আমাপমকারার অনুমোদনের প্রযৌজন হয়। কোন পরিচিতিগ প্রয়োজন হয় না, তবে কোনও 

কোনও ব্যান্ধ পরিচিতি চাহিয়া থাকে। 

১০। গহঝপ আমানত হইতে মাঝে মাঝে। ১*। চুক্তিবদ্ধ সমধের পুর্বে সাধারণতঃ এরূপ 
টাকা তোলা ায় বলিয়া আমানতকারী হবিধ। *শমানত তোলা বায় না। মিয়াদ উন্বীণণ হতখার 
প্য়। | পর্বে আমানত তুলিলে সঙ্গের চার কমিয়া যায় 

2৯০০ 


মিয়াদী আমানত ও চাহিবামাত্র প্রদের আমানতের মধ্যে পার্থক্য 
1 1015010001017 706৫দ901 11709 706790516 2100 1)0019510 106190986 ) 2 


মিয়াদী আমানত হইল সময়-ভিত্বিক আযানত। স্থায়ী আমানত ( ঢা 
1)০1১০৭1) মিয়ার্ী আমানতের অস্ততু-ক্ত। সকল প্রকার স্থায়ী আমানত, অতি ল্প- 
মিয়াদী আমানত ( 110209৬ %৮ 041 800 ০101৮008106 ) ও পৌনঃপুনিক আমানত 
। 13500100061)910৭16 ) মিয়াদী 'শামানতের উদাহরণ । ইহাতে মিয়াদ উত্তত্ণ 
হুইবার পূর্বে সাধারণতঃ অর্থ তোল! যায় না। 

চাহিবামাত্র প্রদেয় আমানত বলিতে চলতি আমানতকে বুঝায়। এইকূপ আমানত 
হইতে ইচ্ছামত অর্থ তোলা যায়| 


২৫৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সঞ্চয়ী আমানত আংশিকভাবে মিয়্াদী আমানত এবং আংশিকভাবে চািবামাত্র 
প্রেয় আমানত । 


ইহাদের পার্থকা নিয়ে আলোচিত হইল £ 








দাডার/৫৮৮ (রর 


মিয়াদী আমানত চাহিবামাত্র প্রদেয় আমানত 





সপ আপ পাপা | পপি সপ শপ পপ, (এপ শী পাতি 


১ এই প্রকার আমানত খুলিতে হুইলে ১। এই প্রকার আমানত খুলিতে হুহলে সামান্ 
আমানতের দম্পূ্থ টাকা একনঙ্গে জমা দিতে হয়। | পরিমাণ টাকা জমা দিতে হয়। উদাহরণ ম্ববপ 
| বলা খায় যে. মামাদের দেশে চলতি আমানতেয় 

ক্ষেত্৫ে শহর ও মেট্রোপলিটন অঞ্চলে বর্তমানে 

নুনতষ ৭** টাক এবং অত্যান্ত অঞ্চলে নু[নতম 

৩** টাকা জমা দিয়া এইবপ আমানত হিসাৰ 


খলিতে হয় । 
২। এইকপ আমানত সময় ভিপ্ভুক চুক্তির »। হঙ্কাীতে সময ভিত্তিক চুক্তির প্রয়োজন 
শাখামে খোলা ইয়। তয় না। 


ও' এইরূপ আমানত হইতে মিযা্দ উত্তার্ণ 
₹হবাপপ পরবে সাধারণতঃ জমা টাকা তন" 
|যনা। 


৩। ভাতে ভচ্ছামত আমানত হাস বা বৃদ্ধি 
করা ধাঁষ। তবে সঞ্চয়ী আমানতের ক্ষেতে 
সাধারণতঃ মালে নিদ্দিট কযেকবারের বেশী অর্থ 
তোল" হায় না । 

৪ হাতে হের হার সবাপেক্ষা বেশী । তবে ৪। চলতি মামানতের ক্ষের্রে বাহ কোন 
“য়া উত্তীর্ণ হইবার পূর্বে টাক' তুলিতে হইলে | সু” দেয় ন।; উপরস্ত, বাঙ্ন কতৃক প্রদ্দের় সেবার 
বাঙ্গকে বাট! (1015০08106) দিতে হয় বলিয় | জন্তা কিছু মুলা (73301 07091£85) বাঙ্গ কাটিয়। 


স্পা 


হঙ্ের হার অপেক্ষাকৃত কমিয়া যাষ। লয় । কিন্তু সঞ্চযা আমানতে বান্ধ সামান্ত হারে 
ঃ হৃদ দেয়। 

৫। কারবারের ক্ষেত্রে ইহা অশ্রব্ধাজণক . ৫| কাঁরবারের ক্ষেত্রে এইরূপ আমানত 
কারণ ঠহা স্থির আমানত এব* প্রয়োজনে হহা | হুবিধাজনক : কারণ প্রয়োজনে তহা। হইতে অর্থ 
হইতে অর্থ তোল! যায না | তোলা শায়। 

৬। এইরূপ আমানত চাপু রাখিতে হইলে! ৬। এত প্রকার আমানত গলু রাখিতে হইলে 
জামানতের সম্পূর্ণ টাকাউ জম বাখিতে হয় । | নিদিষ্ট পুনত* পবিমাণ টাকা করম] রাখিতে হয । 





ব্যাঙ্কের ধণ প্রদান (1,000100 1) 321.) 5 ব্যান্ধের কার্ষের মধ্যে উহার 
মকেলগণকে খণ প্রদান করা ব্যানের অন্যতম প্রধান কাঙজজ। ব্যাঙ্ক যখন মক্কেণকে ঝৎ 
প্রদান করে তখন জামানত বা প্রত্যাভূতি (9০0৮ ) দাবী কবে। ব্যাঙ্কের নিকট 
₹ইতে খণ লইতে হইলে খণ্র পরিমাণ অপেক্ষা অধিক পরিমাণ টাঁকার দ্রব্য জামিন 
হিসাবে রাখিতে হয় । জামিনের মূলা ও খন্রে পরিমাণের মধ্যে যে পার্থক্য, তাহাকে 
ম(জিন ( চ187010 ) বলে। ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ খণের ঝুঁকি কমাইবার জন্য ২০ হইতে 
৩* শতাংশ মাঞ্ডিন রাখি) খণ দেয় । যে সম্পদ ব্যাঙ্গের খণের জন্য জামানত (96০5715) 
হিসাবে রাখা হয়, মক্কেল সময়মত খণ পরিশোধ না করিলে ব্যাঙ্ক সেই জামানত বিক্রপ্ 
করিয়া খণ পরিশোধ করিয়া লইতে পারে। যে দ্রব্য ব্যাঙ্কের নিকট জামানত হিসাবে 


সংগঠিত বাজার ধর 


রাখা হয় সেই দ্রব্যে মকেলের মালিকানা-্বত্ব প্রমাণ করিতে না পারিলে সেই জামানত 
গ্রহণ করা হয় না। যাঁলিকানা-্বত্ব গ্রমাণক দলিলপত্রা্দি ব্যাঙ্কের নিকট গচ্ছিত 
রাখিতে হয়। মনে করা যাক, কেহ জমি বন্ধক রাখিয়! ব্যাঙ্কের নিকট হইতে খণ গ্রহণ 
করিবে । সে ক্ষেত্রে জমির মালিকান!-শ্বত্ব প্রমাণ্ক দজিল ব্যাঙ্কে জম1 রাখিতে 
হইবে। নির্দিষ্ট দিনে গণ পরিশোধ না করিলে বাহ্ছের বদ্ধকী জমি বিক্রয় করিবার 
অধিকার থাকে । ব্যাঙ্ক প্রধানতঃ নিয়লিখিত উপায়ে মকেলকে খণ প্রদান করে £ 


(১) অধিবিকর্ষ ব। জমাতিরিক্ত গ্রহণ (07801$ )5 সাধারণতঃ ব্যাঙ্কে 
যে অর্থ জম। থাকে তাহার অধিক অর্থ কখনও ব্যাঙ্ক হইতে তোল। খায় না; কিন্তু ইচ্ছ। 
করিলে ব্যাঙ্ক মকেলকে জমার অতিরিক্ত অর্থ তুলিয়া! লইবার অধিকার দিতে পারে। 
যদি বাঙ্ক চলতি হিলাব হইতে অতিরিক্ত অর্থ তুলিবার অধিক।র দেয়, তাহা হইলে 
উহাকে অধিবিকর্ষ (0%9701816) বলে। ইহার পরিমাণ অন্ন এবং পরিশোধের 
সময়ও হল্প । 

অধিবিকর্ষ ছার খণ লইতে হইলে পূর্বেই ব্যাঙ্গের সহিত বন্দোবস্ত কিনে হয়। 
ব্যাঙ্ক ষে পরিমাণ অর্থের অধিবিকর্ষের অধিকার দেয় মক্কেল নিজের হিসাবেই চেক কাটিয়! 
শেই পরিমাণ অর্থ তুলিয়! লইতে পারে । এই ব্যবস্থায় ঘত টাক তোল! হয় তাহার 
উপর নির্দিষ্ট হারে সদ দিতে হয় । অনেক ক্ষেত্রে জামিন ন। লইয়াঁও এই সুযোগ দেওয়া 
হয় এব" ব্যক্তিগত জামিনেও এইরূপ সুঘোগ দেওয়া যাইতে পারে। 


(২) রোক খণ (089 0916) 2 ব্যবসায় চালু রাখিবার জন্য বড় বড 
বাবলাম্ী এইরূপ খণ লইয়া থাকে । এইরূপ ঝণ ব্যাঙ্ক ও খণ-গ্রহীতার মধ্যে চুক্তির দ্বারা 
সম্পাদিত হয় । এই খণ নির্দিষ্ট সময়ের জন্য খণ-গ্রহীতাকে দেওয়া হয়। খণের টাকা 
ঝণ-গ্রহীতার নামে ব্যাঙ্কে আমানত হিসাবে কমা থাকে এব* খণ-গ্রহীত। প্রয়োজন 
'মন্নুসারে চেক কাটিয়া উহ] তুলিতে *রে। রোক খণে যে টাকা প্রকৃত তোল হয় 
তাহারই উপর ব্যাঙ্ক সুদ দাবী করে। পরিশোধিত খণ পুনরায় খণ হিসাবে রোক খণ 
ভিসাব ( 088) 07501 46৫0006) হইতে তোপ! যায়। 


(৩ ব্যাঙ্গের খণ (পাত 1,020) 5 আমানতকাগী ইচ্ছা করিলে অধিবিকধ 
ব্যবস্থা না করিয়! সরাসরি খণের আবেদন করিতে পারে৷ খণ মঞ্জুর করিবার পূর্বে ব্যাঙ্ছ 
খণের অর্থ পরিমিত জামানত লইয়া থাকে । চুক্তির শত অন্রুসারে মকেল ঝণ পরিশোধ 
ন1 করিলে ব্যাঙ্ক জামানত বিক্রয় করিয়। খণের অর্থ আদায় করে। খণ গ্রহণ করিতে 
হইলে ছুইটি শর্ত পূরণ করিতে হইবে । প্রথমতঃ, থে ঝণ মঞ্জুর কর হইবে সেই খণের অর্থ 
যদি মকেল নাও তৃলিয়! লয় তাহা হইলেও যে সময়ের জন্য খ4 দেওয়! হইবে সেই সময়ের 
জন্য সুদ দিতে হইবে। দ্বিতীয়তঃ, খণ পরিশোধের শত স্থির করিয়া ঝণ-গ্রহীত] ব্যাঙ্ছের 
সহিত একটি চুক্তি করিবে। এইরূপ খণ অপেক্ষাকৃত দীর্ঘ সময়ের জন্য লওয়! হয়। 


(8) আশ্্িম (4৫%৪006 ) 8 বিলের টাকা আদায় বা সংগ্রহার্থে ব্যাঙ্কের নিকট 
বিল জম দিলে ব্যাঙ্ক বিলদাতাকে অগ্রিম অর্থ সাহাধ্যের মাধ্যমে খণ দেয় । 


২৫২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৫) বাট্রা দিয়। ছপণ্ডি ভাঙানো (70150040100 8111) 8 হতির মিয়াদ 
উত্তীর্ণ হইবার পূর্বে ব্যাঙ্ক অন্ুতীর্ণ সময়ের জন্য বাটা (101360506) লইয়া নগদ টাকা 
প্রদান করে। ইহাও খণপ্রদধানের একটি পদ্ধতি । 


(৬) ইহ] ছাড় খণের প্রত্যয়নপত্রের 1 066667 01 026016) মাধমে ব্যান 
আমর্দানকারককে পণ প্রান করে। 


ব্যাঙ্ক কেবল ব্যবসায়ীকেই হ্ব্প-মিয়াদি ঝণ দিয় থাকে । 


অধ্ধেবিকর্ষ ও রোক খণের মধ্যে পার্থক্য (70150170610 10600৫) 
(076207816 8100 08518 016011 ) 2 
অধিবিকষ | রোক খণ 


১। ইহাতে কোন পৃথক খণের ১। ইহাতে একটি পৃথক খণের হিসাব 
হিসাব খোলা হয় না। খণ-গ্রহীতার খণ-গ্রহীতার নামে খোলা হয়। 
চলতি মাযানত হিসাবেই উহ] দেখান 
হয়। 

২। ইহা অতি স্বক্পমিয়াদী খণ | +। ইহা স্বক্প-মিয়াদী ৭ণ প্রদান 
প্র্দান ব্যবস্থা । বাবস্থা । 

৩। খাণ-সীমার মধ্যে যে পরিমাণ অর্থ ৩। রোক খণ্ীমার মধে/ যে 
প্রকৃতপক্ষে 'অধিবিকষ করা হইয়াছে, পবিম্বাণ অর্থ তোল হইয়াছে, তুলিবার 


তাহারই উপর সুদ দিতে হয়। দিন হইতে সেই পরিমাণ অর্থের উপর 
তদ দিতে হয়। 
৪| ইহা! কারবারে বিশেষ প্রচলিত । ৪ ইহা তেমন প্রচলিত নহে, 


কারণ ব্যাঙ্ক এই ব্যবস্থায় বিশ্যে আগ্রহী 
নয়। উহাতে ব্যাঙ্কের ঢাকা কিছাদন 


আটকাইয়া থাকে । 


। 
41 ইহাতে ব্যক্তিগত জামিনেও । ৫ | ইহাকে প্রব্য জামিন হিসাবে 
ধণ পাওয়া যায় । রাখিতে হয় । 
৬। ইহাতে ব্যাঙ্কের সহিত পূর্বেই ৬। ইহাতে ব্যাঙ্কের সহিত পুবেই 


একটি অস্থায়ী ব্যবস্থা! (116000019 একটি স্থায়। ব্যবস্থা (59000006 
১11 01009172176 ) করিতে তয়। 87200017061)0 ) করিতে হয়। 

৭। ইহাতে খণের অর্থের পরিমাণ । ইহাতে খণের অর্থের পরিমাণ 
সল্প । ৷ অপেক্ষারুত 'অধিক। 

৮। খণের পরিশোধিত অর্থ পুনরায় ৮। খণের পরিশোধিন অর্থ পুনরায় 
তোল] যায় না। 1 তোলা! যায়। 


সংগঠিত বাজার ২৫৩ 


ব্যাঙ্ক খাণ ও অধিবিকর্ষের মধ্যে পার্থকা (10156100610) 1)0দ668) [,097 
8700 070707816) ০ 











ব্যাক খণ অরধধিবিকর্ষ 
১। ইহাকে প্থক খণ হিসাবে গণা ৰ ১। ইহাকে পৃথক খণ হিসাবে 
করা হয়। লেখা হয় না। খশ-গ্রহীতার চলতি 


আমানত হিসাবেই ইহা দেখান হয় । 
২। ইহ! মদ্য-মিয়াদী খণ প্রদান ২। উহা! অতি স্বল্প-মিয়াদী খণ 


ব্যবস্থা | । গ্দান বারস্থা। 
৩1 খণের সমস্ত অর্থের উপর সদ ৩। ধএ-সীযার মধ্যে ষে পরিমাণ 
দিতে হয়। । অর্থ প্ররুতপক্ষে অধিবিকর্ষ করা হইয়াছে) 
শুধু তাহারই উপর সুদ দিতে হয়। 
৪| কারবারে এইরূপ খণ-বাবস্থা । ৪1 অধিবিকধ ঝণ-ব্যবস্থাও প্রচলিত, 
বৃছল প্রচলিত । তবে বাঙ্কা খণবাবস্থ] অপেক্ষা কম 
। প্রচলিত । 
€ 1! ইঙাতে দ্রব্য জামিন হিসাবে ৫ | ইহাতে ব্যক্তিগত জামিনে 


গণ পাওয়া যায়। 

৬। উহা অস্থায়ী খণ প্রদান 
ব্যবস্থা । 

ণশ। উহাতে খদের' অর্থের পরিমাণ 


বন্ধক র।খিতে হয় । 

৬" উহাছে নির্দি্ই অময়ের জন্য 
স্থায়ী ব্যবস্থা করিতে হয়। 

৭। উহাতে অধিক পরিমাণ অর্থ ঝণ 
পাওয়। যায় । । কবি । 


সি পিসী | পতি পোপ সাপ পাতি পট 


ব্যাঙ্ক খণ ও রোক খণের মধ্যে পা ক্যি (01560006101 1)৫6%1691) 73811, 
[0217 2070 0897 0901 ) 5 











ব্যাঙ্ক খণ | রোক খণ 
১, ইহা মধ্য-মিয়াদী খণ-বাবস্থা। | ১1 ৯৮ আবল্প-মিয়াদী ঝণ-ব্যবস্থা । 
২। খাদে সমস্ত অর্থের উপর স্থ্দ ২1 রোৌক ঝণ-সীমার মধ্যে যে 


পরিমাণ অর্থ প্রকৃত তোল হইয়াছে, 
তুলিবার দিন হইতে সেই পরিমাণ অর্থের 
ৰ উপর সদ দিতে হয়। 

৩। কারবারে এইরূপ খণ্ব্যবস্থাী। ৩ এইরূপ খণ-ব্যবস্থী তেমন 
বিশেষ জনপ্রিয় । প্রচলিত নহে। কারণ, ব্যাঙ্ক এইবপ 
খণ-ব্যবস্থায় বিশেষ আগ্রহী নয়। 


দিছে হয়। 


সপ | সপ পাপ সপে আপস পপ 











২৫৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


ব্যাঙ্ক খণ রোক খণ 


পা পপ সস সা শপ 














৪। ইহাতে নির্দিষ্ট সময়ের জন্য ৪। ইহাও ব্যাঙ্কের সহিত পূর্বে 
ব্যাঙ্কের সহিত স্থায়ী একটি ব্যবস্থা করিতে | স্থিরীকৃত একটি স্থায়ী ব্যবস্থা । 
হয়। 

৫ | ইহাতে অধিক পরিমাণ অর্থ ৫1 ইহাতে মাঝারি পরিমাণ অর্থ 


ঝণ হিসাবে পাইবার স্বিধ। আছে । খণ হিসাবে পাওয়া যায়। 
৬। খণের পরিশোধিত অর্থ পুনরায় ৬। খণের পরিশোধিত অর্থ পুনরাসথ 
তোলা যায় না। তোলা যায় । 


বিভিন্ন প্রকারের জামানত ব1 প্রত্যাভূতি 11017161901 ঘি0ঘ05 01 
১৪৫70] ) ৫ 


লগ্ীক্ৃত অর্থ ফেরত ও শর্বপ্রাপ্ির নিশ্চয়তার জন্য ব্যাঙ্ক উপযুক্ত ভ্ঞামিন (96০৪11৬) 
ধেমন, শ্র্ণ, সরকারী খ- পত্র, জীবন-বীমা পলিদি উত্যাদি রাখিয়া খণ প্রদ্দান করে। 
উপযুক্ত যাক্জিন রাখিয়া] শ্াঙ্ক টাকা ধার দেয়। জামিন ছাডাভ' থে টাক' দেওয়া হয়, 
াহাকে জা মিনবিহী ন ধাণ (016৮) 01901 0৮ &0070709 ) বলে । 


ব্যাঙ্কের খণ-স্থঠি 0:68610% 01 00011 1) 73871105 ) 2 


অর্থ বিনিময়ের মাধাম। কারেন্সি নোট ও মৃত এবং ব্যাঙ্ক অর্থ-এঠ দুইটির 
যোগফল - মোট অর্থের পাঁরমাণ। কাবেম্সি নোট ও মুদ্রা আইনান্তগ অর্থ (1১98? 
1901৮ )5 কারণ, পাগনাধার (0790)9) দেনার্দারের (17091)১0:) ছার! এ 
পরিশোধার্থে গদত্ত এই অর্থ গ্রহ করিতে বাধ্য । কিন্তু ব্যাঙ্ক-হুষ্ট অর্থ-_যেমন, চেক 
ইত্যার্দি আইনানুগ অর্থ নহে, কারণ ইহা গ্রহৎ করিতে দেনাদারদের বাধ্যবাধকতা নাই। 

ব্যাঙ্ক খণ্রে মধ্যমে আমানত হাটি করে (10900 098093 ৪. 061)0919 )1 ব্যাঙ্ক 
যখন কোন কারবার্ীকে খ* দেয় তখন ব্যাঙ্ক কারবারীকে উহার উপর চেক কাটিবার 
অধিকার প্রদ্ধান করে। কিন্তু স্বাভাবিকতাবে কেবল আমানতকারীই চেক কাটিবার 
অধিকারী । ব্যাঙ্ক খণ-গ্রহীতাঁকে খণ দিতে পারে এই কারণে ষে, সমস্ত আমান্তকারী 
একই সঙ্গে এবং একই সময়ে তাহাদের আমানতের সমস্ত অর্থ তুলিয়া! লয় না। 


ধণ-গ্রহীতাকে ব্যান্থের উপর চেক কাটিবার অধিকার প্রদান করিবার এই পদ্ধতির 
আাধ্যমে ব্যাঙ্ক ঝণ হি করে। 


মোট আমানতের পরিমাণ (5) 17. ষেখানে, ০. প্রাথমিক আমানতের পরিমাণ 


-১০১০০০ টাক1 (ধরা হইল) ) 
বিধিবদ্ধ নগদ সঞ্চিতি , 968৮$০ 0981) 73998:চ5 ) ১০% (ধরা হইল )) 
এবং ”"ল সাধারণ অনুপাত £ 0070:)00 79010 )_ কু) ) 


সংগঠিত বাজার ২৫হ 


ক্তরাং ব্যাঙ্ক-হষ্ট আমানত যোট আমানত _ প্রাথমিক আমানত 
টা (১০১০০৩ ১৯০ ০ 
-৯১০০ টাক।। 

বুৃবিধা 2 

(ক খণ-পদ্ধতি অর্থের ব্যবহারে সুবিধা প্রদান করে। 

খ) ইহ! বৃহদায়তন সংস্থাকে অর্থ প্রদান করিয়া! গবিধা দান করে। 

(গ) ভবিষ্যৎ চাহিদা অন্রসারে উৎপাদন কাধ চালাইতে খ* প্রয়োজনীয় অথ 
সংস্থান করে। 

(খ) ইহা অধিকতর উতপাদনক্ষম সংস্থায় সম্পদ স্হিতে সাহায্য কবে। 

(9) আপতকালীন সময়ে ব্যবসা-বাণিজ্যকে অর্থ সরবরাহ করিয়। ইহ! সাহাধ্য কবে । 

5) সুষ্টুৰপে নিয়ন্ত্রিত খ কারবারে ও দ্রবামূণ্যে স্থায়িত্ব আনে । 

অপ্রবিধ। ও 

(ক) অধিক খণ প্রর্দানের ফলে কাঁববাবে ফাটক। দেখ! দেয়। কারবাবিগণ এই 
পণেব সাহায্যে পণ্য মরু ত কবিয়া অযথা পণ্যমূলা সি ও ভোগকাবীকে 'শাষণ করে। 

খ) সহজলভ্য ঝণেব অপব্যবহাব হইবার স্ভাবনা থাকে। 

(গ) দেউলিয়া সংস্থাকে খ প্রদান কারলে তাহা মনাদায়ী খণে পরিণত হয় । 

জামিনের প্রকান্ূভেদ ও 

৬) ব্যক্তিগত জামিন 7০675072] 9900716% 2 খ্-গ্রহীতাব খাধিন। 
সচ্ছল-নণ, ক্রনাম ও ব্যাঙ্গের সহিত তাঁহাব ঘনিক্ষ পরিচয় থাকিলে ব্যক্তিগত জামিনে 
স্যাঙ্গ স্বদ সময়েব জন্য অল ধণ দিয়! থাকে। 

(২) ব্যক্তিগত জামিন ও জাটিনদার 1 7১৫1507081] 9908115 2100 
(8/8180102 ) 9 ধণ-গ্রহীণতা ধানের সহিত বিশেষ পরিচি ও না হইলে ও তাহাব আধিক 
সচ্ছলত] সম্বন্ধে নিশ্চিত না হইলে ব্যাঙ্ক খ--গ্রহীতাকে টাক ধাব দেয় তখনই, যখন 
টাকা পরিশোধের দায়িত্ব অন্য কোন জামিনদার ( ড০:5750£ ) গ্রহণ করে। 

(৩) সম-জামিন (00171966791 590016195 ) £ সম-জামিনে বন্ধকের মাধ্যমে 
ব্যাঙ্ক খণ প্রদান কবে। 

মম-জামিন বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে 3 যেমন, (ক) লিয়েন 17700, 
খ) প্লেজ (5178০ ), গে) হাইপথিকেশন (7১9০৪:9০86100), (ঘ) মর্টগেজ 
। 4800700869 ) ও () ট্রাস্ট বিসিস্ট (058 13860910096 01 


ব্যাঙ্কের নিকট হইতে শক্স-মিয়াদী খণ-সংস্থানের পদ্ধতি £ 
শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যে আবর্তন পর্যায়ে পুঁজির ( ৮৬0111106০0 01290186075 
08776%1) প্রয়োজন অধিক । সাধারণতঃ ব্যবসা সংস্থাসমূহ ব্যাঙ্ক হইতে এই অথ 


২৫৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


সংগ্রহ করে। ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ রোক ঝণ, অধিবিকর্ষ ও বাস্ক খণ-এর মাধ্যমে খণ 
প্রদান করিয়। থাকে। 

রোক খণ (9581) 09016) পদ্ধতিতে খণ দিবার সময় উত্পন্ন দ্রব্য অথবা উত্পাদিত 
পণ্য কোন অনুমোদিত গুদাম অথব। ব্যাঙ্কের নিজন্ব গুদামে জামিন হিসাবে জম! 
রাখিতে হয়। 

অধিবিকর্ষ (0%০71816 ) পদ্ধতিতে জামিন হিসাবে ব্যাঙ্কের নিকট হ্বর্ণালঙ্কার, 
রৌপ্য, শেয়ার, স্টক, ডেলিভারী অর্ডার ইত্যাদি জম! র/খিয়? খণ প্রদান করা হয়। 

ব্যাঙ্ক ঝণগ (15982) পদ্ধতিতে শেয়ার, স্টক ইত্যাদি ণের সম-জামিন (0.011569] 
০017116- ) হিসাবে গ্রহণ করিয়া! ব্যাঙ্ক খণ প্রদান করে। 

কষুদ্রায়তন ও অধিকাংশ গ্রামীণ শিল্পে সাধারণতঃ: দেশীয় ব্যাঙ্কারগণ চড় সুদে 
হাগুনোটের বিনিময়ে টাকা খণ দেয়। বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কসমূহের ধণদান এই সকল ক্ষেত্রে 
এখনও তেমন উল্লেখযোগ্য নহে । 

রগ্চানি ব্যবসায়ে বিনিময় ব্যান্কমযূহ দ্বীকারষোগ্য দলিলী হুপ্ডি বা 01 711], 
[ [)9007092005 2852137, 4১00000090১) বাটা লইয়া ভাঙ্গাইয়। দেয় । 

আমদানি ব্যবসায়ে আমদানিকারক ব্যাঙ্কের নিকট পণ্য বন্ধক (1110010690800 ) 
রাখিয়৷ অর্থ-সংস্থান করিতে পারে । 


ব্যাঙ্ক ও ভাহার গ্রাহকের সম্পর্ক, 16181100971) 106৫6দ060 732171067 210 
€51151010808 ) 5 

ব্যাঙ্ক অর্থ-বাবসায়ী। আমানতকারীর সহিত ব্যাঞ্ষের নিয়মিত ও সংগঠিত ব্যাপ্ধং 
বাবপায় চলে। কোন কোন ক্ষেত্রে বাক্ছের গ্রাহক (00১698০০৮) আমানতকারী নাও 
হইতে পারে । ব্যাঙ্থ এ গ্রাহককে সাময়িক সেবাঁকাধের দ্বারা সাহাধ্য করে , যেমন 

নেক লময় 'মমানতকারা নাহইয়াও কোন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠান ব]াঙ্কের নিকট হইতে ব্যাঙ্ক 

ড্রাফট (13871 706 ) বা ট্রাতেলাপ চেক ([ুমাছ0]1]? 0)১909০ ) কিনিতে পারে । 

ব্যাঙ্ক 9 তাহার গ্রাহকের সম্পক সাধারণতঃ উয়ের যধ্ো সম্পাদিত চুক্তির শশাবলী 
দ্বারা নিয়ন্ত্রিত হয়। ব্যান্কের সহিত তাহার গ্রাহকের সাধারণ সম্পকসমূহ নিয়ে 
আলোচিত হইল £ 

(১) সাধারণভাবে ব্াঙ্ক খণ-গ্রহীত। বা অধমর্ণ (1966০: ) এবং আমান্কারী 
খণদাত। ন। উত্তমর্ণ ( 0:9180£)1 কিন্তু ব্যাঙ্ক আমানতকারীর জমা অর্থের 
অছি (৯০৪০ ) ব] তত্বাবধায়ক (094/90187 )নহে। কারণ, ব্যাঙ্ক সাধারণ অছি 
ও তত্বাবধায়কের মত গচ্ছিত অর্থ তাহার প্রয়োজন বা ইচ্ছামত ব্যবহার করিবার 
অধিকারীও নহে। কিন্ত বাঞ্ধ আমানতকারীর জম? অর্থ তাহার ব্যবসায়ে গণদান 
ইত্যাদি কার্ষে ব্যবহার করিতে পারে । 

(২) ব্যাঙ্গ সাধারণ খণ-গ্রহীত। বা অধ্মর্ণের মত নহে। সাধারণ খণ- 
গ্রহীতাকে ঝখণের মিয়া শেষ হইবার সঙ্গে সঙ্গে অর্থ পরিশোধ করিতে বা অর্থ ফেরত 


গঠিত বাজার ২৫৭ 


দিতে হয় । কিন্ত ব্যাঙ্ক চেকের মাধ্য”, বা অন্ত উপায়ে আমানতকারী অর্থ চাহিঘ। 
করিলে তবেই অর্থ প্রদান করে। 


(৩) ব্যাঙ্ক তাহার আমানতবারীর প্রতিনিধি (4৪০০) হিনাবে অনেক কাজ 
করিয়া দেয় । ব্যান আমানতকাবণর পক্ষে অন্য ব্যান্কের উপর কাট। চেকের অর্থ আদায়, 
শেয়ারের উপর লভ্যাংশ আদায়, শেয়ারের ক্রয়-বিক্রয়, পেনশন আদায়, বীমার প্রিমিঙ্গাম 
প্রদান ইত্যাদি কার্ধ করিয়। থাকে । 

(৪) ব্যাঙ্ক আমানতকারী অথবা। অন্য গ্রাহকের সম্পত্তির অছি ( গাা.909০ 
হিসাবে কাজ করে বলিয়া! মকেলগণের সহিত অছির পম্পক গীঁড়য়া উঠে। 

(৫. ব্যাঙ্ক গ্রাহকের তন্বাবারকের ( ০০১৮০০৭০ ) কাজ করে এবং মূলাবান 
লঙ্ক,বাঁদি ৪ দলিলপত্রার্ি নিরাপদে রাখবার দায়িত্ব গ্রহণ কবে। 


(৬) ব্যাঙ্ক আমানতকারীকে নোটিশ দিয়া অথবা আমানতকারীর নিকট হইতে 
পত্র পাইয়। সেই আমান'ভকারীব এ ব্যান্কে খোল! বিভিন্ন হিসাব একভ্রে যুক্ত করিতে 
পারে। এই যুক্তকরণের উদ্দেশ্য হইল ডেবিট ব্যালাম্দ কাটা ইয়া আমানতকারার সপক্ষে 
(ক্রেডিট ব্যালান্স কটি করা । 

("১ ভারতী চুক্তি-আইন অন্থুসারে ব্যাঙ্ক সাধারণ পূর্বন্ষত্র ০৫1০9] [তে 
হুল বিপরীত মর্মে চুক্তি না থাকিলে, সমগ্র পাওনা টাকা নিষ্পত্তি না হওয়া প্যস্ত 
শঁছাব নিকট গজ্ছিত ভরব্যার্দি আটক করিতে পাবে 

(৮) ব্ান্থ সাধারণভাবে তাহার আমানতকারীর হিসাবের গোপনীয়তা (9906ঠে ) 
বঙ্গ! করিবে । কিস্ধ কয়েকটি ক্ষেত্রে ব্যাগ তাহার আমানতকারীর ভিসাবেব অবস্থ1 
গকাশ কাঁরতে পারে । যেমন 

(ক) যখন আমানঙকারা নিজেঈ তাহার হিসাব কাহারও নিকট প্রকাশ করিবার 
জন ব্যাঙ্কে নিদেশ অযু 

(ব) খন আদালত নিদেশ দেয়! 

(গ) দেশের কোন আইন অনুপাতর--ষখ, আমানত ক্ছারীৎ হিসাং প্রকাশ করা 
বাহের জন কত্বা । [১011)110 111৮ ) 1 

(ঘ) ব্যাক্গের নিজব্ শ্বাথরক্খীর জঙ্তা। 

(৩) খখন প্রতিশ্রাতিধাতি। 1 020৮) মামানতকারীর হিসাবের অবস্থ। 
জানতে 2াহে। 

(চ) শিকাশী-ব্যবস্থায় একটি ব্যান্কধ অন্য ব্যাঙ্কের নিকট আমানতকারীর (হসাব 
গ্রকাশ কাঁরতে পাঁরে। 


ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক । 8865৫060900 01 10019 12 


১১৩৪ গ্রীষ্টাব্দের রিজার্ভ ব্যা আইন অনুসারে ১৯৩৫ গ্রীষ্টাকজে রিজার্ভ ব্যাঞ্ধ অফ, 
ইপ্ডিয়া। শেয়ার-হোল্ডার ব্যাক হিসাবে বেসরকারী ক্ষেত্রে প্রতিঠিত হয়। ম্বাধীনতার 
১৭ 


২৫৮ কারবাব প'গঠল এ ব্যবস্থাপন। 


পরব্তর্ণকালে ভারত আস্তর্জাতিক অর্থ-ভাগ্ডারের (181) সমস্য হইবার পর ১১৪১ 
্ীষটাবের জানুয়ারী মামে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ কর! হয়। 

রিজার্ত ব্যাঙ্ক ভারতের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক । তারতের অর্থ নৈতিক ব্যবস্থায় রি্গা্ড 
ব্যান্ষের ভূমিক] অত্যন্ত উল্লেখযোগ্য । উহ! আধিক অবস্থার উন্নতি ও স্থায়িত্ব আনয়নের 
জন্য দারিতশীল। দেশের সমস্ত ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থা রিজার্ড ব্যান্থের অধীন । রিজার্ভ ব্যাঙ্ক অন্যান 
ব্যান্কের বন্ধু, দারশনিক ও পথ-প্রদর্শক (.717503) 1)151109000767 00 80109 ) হিসাবে 
কাজ করে। ভারতের মত উন্নয়নশীল (199190176 ) দেশে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের দায়িত্ব 
অত্যান্ত গুরুত্বপুণ। 

রিজার্ভ বাঞ্চের কারধ-কলাপকে ব্যাঙ্ক অক ইংল্যাণ্ড (8210 01 1906700 )-এ 
অন্থকরণে ছুই শ্রেণীতে ভাগ কর] হইয়াছে £ 

(১) নোট প্রচলনের কাজ € 959 15356 0096100 ) এবং 

(২) ব্যাঙ্কের বিভাগীয় কাধ-কলাপ ( 1)%11]21৮ [0001700১ 1 ] 

ইহ! ছাড ১৯৪৯ থ্রাষ্টাঝের ব্যাহ্নিং কোম্পানী আইন (7) ১202 00201870165 
১০1, 199) অগ্চলারে বিচশর্ড ব্যাঙ্কের আবও নানাবিধ কাধ-কলাপ বহিয়াছে | কীষিখন 
বভাগ, ব্যাঞ্চ পরিচালন বিভাগ, বিনিময় নিয়ন্্ণ বিভাগ, শিল্প-যুলধন বিভাগ, পবিদ্রশন 
বিভাগ ও ব্যাঙ্ক উন্নয়ন বিভাগের ছার! বিভাগীয় কাধ-কলাপ সম্পাদিত হয়। 

রিজাঙ্ড ন্যাঙ্কের কারধাকপী নিয়ে মআলোচন। কবা হইল £ প 

(১, নোট ছপাইবার কাজ ( 00 19980 চ01706801))2 রিজাত বাথ 
এাঁরতের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক হিসাবে নোট ছাপাইবার একমাত্র অধিকাঞ্গী। খর্ণ, বিদেশ 
মুদ্ধা ও কন্ত্রীর সরকারের প্রদ্্ত গ্যারান্টি ব প্রত্যাভৃতির বিনিময়ে বিজাঙ ব্যাঙ্ক 
কাগজী মুদ্া ছাপিয়া থাকে । এক ঢাকা মূল্যের কাগজী মুদ্রা ও অন্যান্য ধাতুমু ৮7 
কেন্দ্রীয় সরকার তৈয়ারী করেন। এক টাকার নোট প্রকুতপক্ষে মুদ্রা (০98 ), কিছ 
ধাতুর অপ্রাচুর্যের দরুন বতমানে কাগজী মুদ্র বাজারে ছাড়া হইতেছে । 

পুবে কাগজী নোট ছাপাইতে হইলে শ্বান্থপাতিক হারে স্বর্ণ অথবা। স্টালিং জম! 
বাখিতে হইত । ইহাকে আগন্রপাতিক জমা পদ্ধতি ( 6:01)06100869 687৮৮ 
১5408”) ) বল] হইত । ১৯৫৬ গ্রীষ্টার্ের পর হইতে এই পদ্ছতির পরিবর্তে সর্বনিন জম। 
পদ্ধতি । 811010)07) 39591৮995৭৮) ) গ্রচলন কর হয়। এই পদ্ধতি অনুসারে যে 
কাঁন পরিমাণের কাগজী নোট ছাপাইবার জন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্ক মোট ২০* কোটি টাকা 
যূল্যের দ্বর্ণ ও বিদেশী মুদ্রা রিজার্ভ রাখিতে পারে। ইহার মধ্যে ১১৫ কোটি টাকা 
যূল্যের দ্বর্ণ ও ৮৫ কোটি টাকা মূল্যের বিদেশী মুদ্রা! অবশ্যই রাখিতে হইবে। 

(২) জরুকারের ব্যাঙ্ক (00৮00108165 73800067 )5 রিজার্ভ ব্যাঙ্ক 
কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকারের ব্যান্ধ হিসাবে কাজ করে। এই ব্যাঙ্ক প্রয়োজনে সরকারকে 
শ্ব্লকালীন ধ৭ দিয়া থাকে। উহা সরকারী খণ-ব্যবস্থা পরিচালনা করে ও সরকারের 
পক্ষে অর্থ স্থানান্তর করে। ই] সরকারের হইয়! বিদ্শী মুদ্রা ক্রয় ও বিক্রয় করে 
এবং ব্যাঙ্ক-সম্পকিত বিষয়ে সরকারকে পরামর্শ দেয় । 


ংগঠিত বাঙ্জার ২৫১ 


(৩) ব্যাঙ্কের ব্যাঙ্ক £ 8801067 138100 ) 2 রিজার্ভ বাঙ্ক অপরাপর ব্যাঙের 
ব্যাঙ হিষাবে কাদ করে।  তফসিলা ব্যাঙ্কসযূহকে এই ব্যাঞ্গের নিকট সাধাহিক হিসাব- 
নিকাশের বিবৃত দিতে হয় এর মোট চণতি ও ষিয়াদী আম।সতের শতকরা ১* ভাগ 
জম] রাখিতে হয়। 


(8) শেব পায়ের চড়াস্ত খণদাতা (159809£. 08 1,856 79501) 5 
বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কলমূহ ষখন অন্য কোনও উত্ন হইতে খণ পাইতে সমর্থ হয় না তখন 
রিজার্ভ ব্যাস্ক চূড়ান্ত খণদ্বাতা] বা ক্জর্দাত হিসাবে আপ্ংকালীন খণ প্রদান করে। 
.কানও সংকটজনক পরিস্থিতিতে বাণিজাক ব্যাঙ্কসমূহ ব্যান্ক-রেট (73801 28569 
দিয়া খণপত্র ভাঙাইয়। খণ সংগ্রহ করে। ইহা তফনিলী ব্যাঙ্কের অর্থ এক স্বান 
হইতে অন্য স্থানে বিনাব।য়ে প্রেরণ করে। 

(৫) টাকার বিনিময়-মৃূল্য রক্ষ। ( 17181100667791800 01 70%01881006 %8186 01 
0877900$ ) 2 আই এম এফ [1] এর জহায়তায় নির্দিষ্ট হারে মুদ্র, কম ও 
বিক্রয়ের মাধ্যমে রিজা ব্যাঙ্ক টাকার বিনিময়-যুল্য রক্ষা করিয়া থাকে । 

৬ হনকাণী ঘরের ক।জ (4069 45 00098117)5 [00856 75 রিক্গর্ত বাঙ্ক 
নকাশী ঘরের কাজ করে এবং চেকের মাধমে আদান-প্রদানের সুবিধা কৃষ্টি করে। 
|পিক্িক বাগসমূহ উহার মাধামে দেনা-পাওন। মিটাইতে পারে। 

(৭ কুবি-ব9 (46610816081 016016) 3 ব্িজার্ভ ব্যাঙ্ক রাজ্য সমবাধ 
ধাকফ্যুহকে খন দেয় এবং জাতীয় কুষি-খণদান ভইবিল (দীর্দকালীন ) [ [8701 
১0710110৮৮1 07696601592 8-00 910৮561020৯ ) 1000) ও জাতীয় কুষি-ণ 
স্থায়িত্ব বিধানকাবী ) তহবিল [11908] 4৫900050081 075016 (181)1118051902) 
৮০৮৭ ]-এর মাধ্যমে সমবায় বাযাক্কসম্দকে মাঝারি-মিয়াদী খণ প্রদান করে। 

(৮) খণ-নিয়ন্ত্রণ (06016 0010101) 2 বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের কষ্ট ঝণ নিয়ন্ত্রণ 
কারয়। আভ্যন্তরীণ মৃল্যস্তর বজায় রাখা রিজাঙ ব্যাঙ্কের অন্ততম প্রধান কাজ। ভারতের 
যত উন্নয়নশীল দেশে নিয়ন্ত্রিত অর্থ নৈতিক বিস্তভির (0০0:০1150 079030006 
1350182১808) নীতি রিজার্ভ ব্যাঙ্ক গ্রহণ করিয়াছে । রিজার্ভ ব্যাস্ক নিযনলিখিত পছ্গতিতে 
খণ নিয়ন্ত্রণ করে £হ (১) ব্যাঙ্ক-রেট পরিবর্তন, (২) জমার অনুপাত পরিবর্তন, 
(৩) খোলা বাঙ্জারে সরকারী খণপত্রের ক্রয়-বিক্রয়, (8) বিচারযূলক খণ নিয়ন্ত্রণ, 
1£) খণের সমবোচ্চ পরিমাণ স্থিবীকরণ, (৬) "ন্তিক প্রবর্তন1, (৭) প্রত্যক্ষ ব1 সক্রিয় 
নিয়ন্ত্রণবিধি | 

(৯) পরামর্শদতা (4051507)52 রিজার্ভ ব্যান্ক সরকারী ও বেসরকারী 
প্রতিষ্ঠানসমূহকে আথিক বিষয়ে প্রয়োজনীয় উপদেশ দিয় থাকে । 

(১০) বিবিধ কার্ধাবলী 11150611809089 [88061079 ) 8 সাময়িক বুলেটিন 
প্রকাশ, অর্থনৈতিক গবেষণাকারধ পরিচালন।, ঘ1টতি ব্যয়ের ব্যবস্থাপনা প্রভৃতি কার্য ও 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক করিয়। থাকে | 


২৬, কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কেন্দ্রীয় ব্যান্কের খণ-নিয়ন্ত্রণ পদ্ধতিসমুহ (08901 0:070৫701 116830763 
77 1186 090015] 0811) 2 


ঝণ-নিয়ন্ত্রণের জন্ত কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের হাতে বিভিন্ন গ্রকার হাতিয়ার ( ৬/৪80009 ) 
আছে। ইহাদের সম্থন্ধে সংক্ষিপ্ত আলোচনা করা হইল : 

(১) ব্যাঙ্ক-রেট (8808 1২369) হ যেহারে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের 
হুপ্ডিগুলি পুনর্বাট্। করে, তাহাকে ব্যাঙ্ক-রেট বলা হয়। মুদ্রাম্কীতির ([0109.0190) সমকষে 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ব্যাঙ্ক-রেট বুদ্ধি এবং মুদ্রী-সংকোচের । 7001185300 ) সময় ব্যাঙ্ক-রেট 
কমাইয়া দেয়। খণ-নিয়ন্ত্রণের এই পদ্ধতি খণের যোগান নিযুস্ণ করে৷ ব্যাঙ্ক-রেটের 
পরিবর্তন সংগঠিত টাকার বাজারে প্রভাব বিস্তার করে। ব্যাঙ্ক-রেট বুদ্ধি পাইলে 
মার্কেট-রেট, আাডভান্ন-রেট, ইণ্টারেস্ট-রেট ইত শ্দিও সাধারণতঃ বৃদ্ধি পায় । ব্যাহ্-রেট 
বুদ্ধিব ফলে বাণিজ্যিক বাঙ্কসযূহকে অধিক বাট! দিয়] কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিকট বিল 
ভাঙ্গাইতে হয় এবং এই কারণে বাণিকজ্ঞা্ত ব্যাঙ্কসঘূহ খণপ্রদ্দানে উত্মাহিত হয় না। 
ইহার ফলে বাঞগাবে ব্যাঙ্ক খণেব পরিমাণ কমিয়া পায় ও মোট টাকার পরিমাণ হাস পায়ু । 
এইভাবে ব্যাঙ্গ-রেট বুদ্ধি করিয়া কেন্দ্রীর ব্যাঙ্থ মুদ্রাম্ষীতি হাল করে। ভারতে 
সুদ্রাম্মীতি রোধ করিধার উদ্দেখে রিজ্ঞাভ ব্যাঙ্ক ১", ব্যাঙ্গ-রেট ধার্য করয়াছে। 
ব্যাঙ্ক-রেট পরিবত্তনশীল । 

অঙ্থু্রপভাবে মুধ্তা-সংকোচের অময় কেন্দ্রীয় বহান্গ ব্যাঙ্ক-রেট হাস করিয়া এই 
পরিস্থিতির মোকাবিলা কবে । 


(২) খোলা বাজারে জর্কারী খণণত্র ক্রয় বিক্রয় (0062 [18161 
000786107) 2 খন-নিয়স্ণের উদ্দেশে কেশ্রাপ বান বাাঙ্ক-রেট বু্দির সহিত খোল। 


বাঞ্জারে সবকাবী খণপর ক্রয় বিনয় করিতে পাবে" মুদ্ধাক্ফীতির সময় কক্দরীয় ব্যাঙ্ক 
সবকাধী ধণপত্র রিং করে। বাণিজিক ব্যাঞ্ধদযূত এই খণপ্ প্রুয় করিলে আহাদের 
খণপ্রদ্বানের মতা হান পায়, কারণ খণপ্রদানফো*? নগদ অর্থ ধণপত্র সু কবিকে খরচ 
হলয়া দাগ । আঞ্টা্কে, মৃ্ধালাকোচের অময় কঙ্গীয় ব্যা্ধ অবকারী খণপত ক্র 
করিতে থাকে ল বাণিলিক ব্যাগ এই খনপন্ত বিকন্ষেব ফলে খনদানযোগা নগদ অর্থ 
হতে পায়। 

(৩) জমার অনুপাত পরিবঙল 1 ৮27120016 18650759 139180 । ও কন্সীয় 
ব্যাঙ্ক তিন) ব্টাশপ্মৃহনেব জমার পরিমাণ বুগ্ি বরিয়া অথবা কমাইয়া খণ সংকোচন 
'সথবা খণ অন্প্রপারণ করিতে পারে । আমানত ভই প্রকারের হয় ; যেমন, (ক) চলান্ত 
ক্মামানত ( 1)911213 1) 0-75 0 ৪ ।খ। মিয়াদী আমানত (010)0 1)61)7511) 1 জমার 
মন্তুপাত বুগ্গি করিলে বাণিক্ছিক ব্যাঙ্গঘমূহের খণপ্রপানের ক্ষমতা হান পায় এবং জমান 
অন্থপাত হাস করিলে ধণপর্ধানের মত? বু, পায়। রিজার্ভ ব্যাঙ্গের সংশোধিত আইন 
অনুসারে ভারতে চলতি ও মিয়াদী মোট আমানতের শতকরা ১০ ভাগ রিজাত ব্যাগের 
নিকট জম। রাখিতে হয় । 


সংগঠিত বাজার ২৬১ 


(8) আইনানুগ নগদ জম। বা সঞ্চিতি (908601015 0898 1০9৫৮ ) 3 
অনুপাত হইল ব্যাঙ্কের নিকট রক্ষিত নগদ অর্থ ও ব্যান্কের দ্বারা প্রদত্ত ঝণের অনুপাত, 
নগদ অর্থ 

চন 


নগদ অর্থাৎ নগদ্দ অন্ষপাত_ - । কেন্দ্রীক ব্যান্ক আইনের সাহাঘে ব্যাঙ্কে নগদ 


জ্মার পরিমাণ বুদ্ধি করিয়া! খণপ্রদদানের ক্ষমতী স'কুচিত করিতে পারে । এই ব্যবস্থা 
সূদ্ধাম্ষীতির সময়ে গ্রহণ কর। হয় | "সাবার মুত্রী-মংকোচের সময় নগদ জমার পরিমাণ হাঁস 
করিয়া খণ নিয়ন্ত্রণ করা হয়। ভারতে বপ্ঠমানে ব্মাইনান্ুগ জমা ৩৮% কর] হইয়াছে। 


(৫) নির্বচনমূলক বাণ-নয়ন্ত্রণ (991906150 06016 0০7670]) 2 এই 
পদ্ধতি অঙ্সারে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বাণিক্থ্যিক ব্যাঙ্গসমূতকে কোন কোন্‌ ক্ষেত্রে ধণ দেওয়া 
খাইলে, তফসিল ব্যাঙ্কসযুহের খণের বরাদ্দ (0701৮), গ্ধণদানের মাজিন (18100) 
ইত্যাদি বিষয়ে নির্দেশ দেয় । ন্যাঙ্কীদযুভকে ঝণপানের নিদিষ্ট সর্বদিম সু্দেব হার বজায় 
বাখিবার নির্দেশ ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক (দয়া থাকে । 


(৬) নৈতিক প্রবর্তন। (81075 9085100 ) 2 কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বাভন্ন সময়ে 
গণ-নিয়ঙ্্রণের উদ্দেম্তে ব্যাঙ্ক গুলির নৈতিক চেন? উদ্ধ,দ্ধ করিবার চন্য নানারূপ নির্দেশ 
৭ 'অন্গরোধ জানাইয়া থাকে । যাও ব্যাহ্ীদম্হ এই 'অরোদ মানিতে বাধা নহে, 
তথাপি ইভারা সাধারণতঃ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের উপরোধ অমান্ত করে না। 


(৭) প্রত্যক্ষ নিয়ন্ত্রণবিধি (7077906401100 8 নিদেশ অমান্ত করিলে 
.কন্ত্রীয় ব্যাঙ্ক সরাসরি নিদেশ অমান্যকারী ব্যাঙ্কে খণদান স্থাগত রাখিতে পারে, অথবা 
উহার লাইসেন্স বাতিল কাঁরয়া দিতে পারে। 

ভারতের কেন্দ্রীয় ব্যাক হিসানে রিজাভ ব্যাঙ্ক যে নিয়ন্ত্রণমূলক সম্প্রসারণ নীতি 
/ 00/01167 [51)808101 7৯০11( ) গ্রহণ করিয়াছে তাহা দ্বিবিধ উদ্দেশ্-প্রণোদিত । 
প্রথমতঃ, ইহ! ফাকা পণকে নিয়ন্ত্রণ করিবে এবং দ্বিতীয়তঃ, ইহ উন্নয়নমূলক খণকে 
সম্প্রসারণ করিবে । ভারতে রিজাত ব্যাঙ্কের “প্যাকেজ খণ নিয়ন্ত্রণ পরিকল্পন।” 
1 0801029 01816 00001 32100529 ) পদ্ধা হর বৈশিষ্ট্য হইতেছে £ 

(১) ব্যাঙ্ক-রেট বৃদ্ধি করিষ1 ১৯০ করা, 

(২) আইনানুগ নগদ জম]! ৩৮) করা, 

(৩) চলতি ও মিয়াদী জমার অনুপাত ৮% হইতে বুদ্ধি করিরা ১০৭, করা, এবং 

(৪) খণদানের মবনিক্গ সুদের হার বুদ্ধি ১তযা ১২৯ করা। 


ভারতের স্টেট ব্যাঙ্ক (96819 83908 01 10019 ) 2 


এ. ভি. গরওয়ালার নেতৃত্বে গঠিত “অল্‌ ইও্ডিয়া রুরাল ক্রেডিট সার্ভে কমিটির 
স্বপারিশ অন্থনারে ইম্পিরিযাপ ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ করা হয় ১৯৫৫ শ্রীষ্টাবের ১ল! 
জুলাই । জাতীয়করণের পর হথার নাম হয় “স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইওিয়া। ইহার 
অনুমোদিত মূলধন ২ কোটি টাক এবং আদায়ীকৃত মূলধন ৫৬ কোটি টাকা। ইহার 


২৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


শাখা নিজন্ব ৭,৫৭৭টি এবং অধীনস্ত ৩,৭৮৪টি অর্থাৎ স্টেট ব্যাঙ্গের মোট শাখ। ১১,৩৬১টি 
(৩১.১২.৮৭ পর্যন্ত )। ৩১.৩.৮৭ পর্যস্ত দেশের মোট ব্যাঞ্ধের শাখা ছিল ৫৩,৫৬+টি । 
হ্বতরাং স্টেট ব্যাঙ্গের শাখার সংখ্যা মোট ব্যাঙ্গের শাখার প্রায় ই অংশ । উহার ৪৮% 
শাখা গ্রামে বা আধা শহর এলাকায় অবস্থিত শাখার সংখ্যার দিক হইতে ইহা 
পৃথিবীতে প্রথম স্থান অধিকার করে । স্টেট ব্যান্দের কর্মীর সংখ্যা পৃথিবীর ঘে কোন 
ব্যাঙ্কের কর্মীসংখা। অপেক্ষা নেশী | 


কার্ধাবলী 5 স্টেট ব্যাঙ্কের কার্যাবলী নিয়ে বিত হইল। 

(১) বাণিজ্যিক ব্যাঙ্গের কাজ 2 স্টেট ব্যাঙ্ক ভারতের বৃহত্তম বাণিজ্যিক 
ব্যাঙ্ক। শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের ক্ষেত্রে হ্বপ্ল ও মধাকালীন খণ সরবরাহ করা ইহার 
অন্যতম প্রধান কাজ। ই] সর্বোচ্চ ১০ বতমরের মিয়াদী খপ প্রদান করিবার 
অধিকারী । 


(২) গ্রামীণ খণদ।ন হ স্টেট ব্যাঙ্ক গ্রামীণ খণ-ব্যবস্থায় সর্বোচ্চ পায়ে অবস্থান 
করে। গ্রামাঞ্চলে খণ-বাবস্থার প্রসার, গ্রামের বিক্ষিগ্ত সঞ্চয় একত্রিত করা, সমবায় ও 
ধণদান সমিতিসমূহকে অধিক ঝণ মঞ্জুব, সমবায় খিক্রয় সমিতিলযহকে খণদান, কুষিপণ্য 
বিক্রস্ ব্যবস্থার উন্নয়ন, কৃষি-খন প্রদান, জমিবন্ধকী ব]াঙ্কসমূধকে আথিক ও অর্থপ্রেরণের 
স্থযোগ দান ইত্যাদি স্টেট ব্াঙ্কের কার্ধাবলীর অন্তু । 


(৩) ক্ষুদ্র শিল্পে ধণদান ? ভারতের অর্থনীতিতে ক্ষুদ্র শিল্পের প্রয়োজনীয়না 
অত্যন্ত তাৎ্পধপূর্ণ। স্টেট ব্যাঙ্ক ম্বয়ং অথবা “স্টট ফিনান্সিগ্াল কর্পোরেশন*এব 
মাধামে ক্ষুদ্র শিল্পে খণ সরবরাহ করে। ১১৯৬ খ্রীষ্টাকে স্টেট ব্যাঙ্ক “পথ-নিদেশক 
পরিকল্পনা" (71199010029 ) প্রবর্তন করে । স্টেট স্যাঙ্ক অন্যান্টি ৭ সরবরাহ 
প্রতিষ্ঠানের সহযোগিতায় ক্ষুদ্র শিল্পকে এই পরিকল্পনা অনুসারে পণদান করে ' উদার 
খণনীতি (101196751155] 07:9016 9016175 ) অনুসারে স্টেট ব্যাঙ্ক অন্যান্য খণ্দান 
প্রতিষ্ঠানসমূহের কার্ধ-কলাপের সংষোজনা ( 07777105510) কবিয়া ক্ষুদ্র শিল্পে খণ্দান 
কর্মস্চীকে আরও ব্যাপক করিয়াছে । খণের সুর্দের হার এবং শর্তসমূহ সহজ করিয়। 
ইহা ক্ষুদ্র শিল্পে খণ সম্প্রনারণ-নীতিকে বূপায়িত করিতেছে । 

৪) রিজান্ভ ব্যান্গের প্রতিনিধি ব্যাঙ্ক 2 যে সকল অঞ্চলে রিজাভ ব্যাঙ্কের 
কার্যালয় নই সেই সকল অঞ্চলে স্টেট ব্যাঙ্ক রিজার্ভ ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি হিসাঞে 
কাজ করে। 


ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ । 38016 ব861008115216101 ) 2 

জাতীয় অর্থনীতির ভিত্তিকে সুদ করিবার উদ্দেশ্টে এবং আখিক ব্যাপারে পু 
নিয়ন্ত্রণ প্রতিষ্ঠাকল্পে ১৯৬৯ খ্রীষ্টাৰের ১৯শে জুলাই ভারত সরকার তৎকালীন প্রধানমন্ত্রী 
শ্রীমতী ইন্দিরা গান্ধীর নেতৃত্ে ১৪টি প্রথম শ্রেণীর তফসিলভুক্ত ব্যাঙ্ক অডিগ্ঠান্স জারি 
করিয়। জাতীয়করণ (ব8100811986109) করেন৷ ১৯৭০ গ্রীষ্টাব্দের ২৬শে মার্চ পার্লামেন্ট 


সংগঠিত বাজার ব্য 


একটি আইন পাশ করিয়া ভারত নরকাব যে মকল তফপিণী বাাঙ্কের আমানত ৫* কোটি 
টক। ব। তাহার উর্ধ্বে, সেইব্ূপ ১৪টি ভারতীয় ব্যাঙ্ককে জাতীয়করণ করেন। এই 
রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাঙ্কসমূহ হুইল £ সেপ্টাল ব্যাঙ্ক অফ ইত্ডিয়, ব্যাঙ্ক অফ উত্ডিয়া, পাঞ্াব 
হ্যাশনাল ব্যাঙ্ক, ব্যাঙ্ক অফ. বরো, ইউনাইটেড কমাশিয়াল ব্যাঙ্ক কানাড়া ব্যাঙ্ক, 
ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অফ. ইগ্ডিয়া, দেনা ব্যাঙ্ক, সিিকেট ব্যাঙ্ক, ইউনিয়ন ব্যাঙ্ক, এলাহাবা? 
ব্যাঙ্ক, ইগ্ডিয়ান ব্যাঙ্ক, ব্যাঙ্ক মক মহারাষ্ট্র, ইপ্ডিয়ান ওভারসীজ ব্যাঙ্ক । অধ্যাপক 
সেয়ার্স-এর মতে আধিক সঞ্গল বুদ্ধি, দেশের আগ্বিক সহযোজন, অর্থ নৈতিক কর্তৃতের 
বেকেন্দ্রীকবণৎ এ সমাজততম্বীক বং ( 10010161105 177662086107 চোঃন 8001:5115৭- 
০100 )-এব উদ্দেশ্যেই ব্যাঙ্ক রাষ্্ীয়করণ কর হয়। পুনগ্ায় ১৯৮০ খ্রষ্টাবের ১৪ই এপ্রিল 
এট ব্যান্ক জাতীয়কবণ কবা হম্ন। এই ৬টি বাকী হইল ২ বিভয়। বাঙ্ক, কর্পোবেশন 
ব্যাঙ্ক, পাঞ্চাব এগ, পিন্ধ, বা!ক। নিউ ব্যাঙ্ক অফ, উপ্তিয়া, গবিয়েন্টাল ব্যস্ক অফ কমার্স 
এবং অন্ধ ব্যান্গু । 


রাষ্ায়ন্ত ব্যাঙ্ছের উদ্দেশ্য । 081006 01 96107811560 7871] 2 


১ ব্যাঙ্ক জাহীয়করণ্বে ফলে অর্থনৈতিক উন্নয়নের চন্য প্রয়োছনীয় আর্থিক 
সগ্ধস সবকাঁবেব হাতে আসিবে 

২ ফে১৪টিবাঙ্ক পুরে জাতীয়করণ কব হইয়াছিল জাতীয়করণের শময় তাহারদো 
মোট আমানতের পরিমাণ ছিল সমস্ত ভারতীয় ব্যাঙ্কেব মোট আমানতের ৭২%, 
বাক্কেব একচেটিয়া! মালিকাঁন। ও কর্তৃত্বের ব্যাপক সম্প্রসাবণ এবং মুষ্টিমেয় লোকের হাতে 
জাতীয় সম্পদ ও আখিক ক্ষমতার কেন্দ্রীভবন দূর করিযা শিল্পক্ষেত্রে 5্ত ন কল্যানকব 
সম্প্রসারণ এবং সমাঙ্গতন্তরীকরণের উদ্দেশে ব্যাঙ্ক রাষ্ট্রায়ত্ত কর] হয়। 

(৩) প্রয়োজনীয় বৈদেশিক মুদ্ধাব কারসাজি ও অপচয় বন্ধ করা । 

(৪) ব্যাঙ্কের নিকট হইতে খণ লইয়। প-যসামগ্রী মজুত কবিয়া ৫ম মূল্য বৃদি। 
ও ফটকাঁবাঁজী বন্ধ কর1। 

৫) অঠিক আয় গোপনের উদ্দেশ্যে বাঙ্কে শ্বনামে অথবা বেন'্মীতে আমানত 
হিসাব খুলিয়া কব ফাকি দেওয়] বন্ধ কর] । 

(৬ ব্যার্ক-বিপর্য়েব গাশঙ্কা দূর কর]। 

(৭) জাতীয় সঞ্চয়েং পরিমাণ বৃদ্ধি ও শিল্প-বাণিজে় উন্নতিবিধান কব] । 

1৮) রিজার্ ব্যাঙ্কের খণ-নিয়ন্ত্রর নীতি কার্যকর কর! ও ব্যাঙ্কসমূহকে পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ 
করা৷ 

(৯) আমাজিক সঞ্চয়কে ঘরকাবী পরিকল্পনা, কৃষি, কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্পের প্রয়োজনে 
বিনিয়োগ কখ1। 

1১০) নৃঙন ব্যবসায়ীদের ব্যান্ক-খণ্র স্থবিধা দান করা। 

(১১) অগ্রাধিকার ভিত্তিতে খণদ্দানেব নীতি কার্যকর করা । 

(১২) সমাজতান্ত্রিক ধ'1চে অর্থনীতি গডিয়] তোল । 


২৬৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


রাষ্থ্ায়ন্ত ব্যাঙ্কের সাফল্য 2 ১৯৬৯ থষ্টাকে বাহ জাতীয়করণের সময় ১৪টি 
ব্যাঙ্কের মোট আমানত ছিল ২,৬২৬ কোটি টাকা, অর্থাৎ মোট ব্যাঙ্ক আমানতের 
৭২%। বর্তমানে এই আমানতের পরিমাণ টাডাইয়াছে প্রায় ৮:%। জাতীয়করন্বে 
সময় ১৪টি ব্যাঙ্কের মোট ৪,১৩৪টি অফিস ছিল, অর্থাৎ দেশের মোট ব্যাঙ্ক 
অফিসের £০%; বর্তমানে রাষ্ট্রায়ত ব্যাঙ্কের অফিসের স্খখ্যা ভারতের মোট ব্যাঙ্ক- 
অফিসের ৮০, । 


ব্যাঙ্গের সম্প্রসারণ 2 ১১৬৯ গ্রীষ্টান্ধে জাতীয়করণের পর দেশে বাণিজাক 
ব্যাঙ্কের শাখা ছিগুণেরণ্ড বেশী বুদ্ধি পাইয়াছে। রিজার্ভ ব্যাঙ্কের অনুরোধে রাষ্্ীয়ত 
ব্যা্কপমূহ ১৯৭৬ শ্রাষ্টাব্য হইতে তিন বংসরের জন্য একটি সম্প্রসারণ পরিকল্পন| গ্রহণ 
করিয়াছে । অধিক-সংখযক শাখা খুলিবার ফলে বতমানে প্রতি ১৩ হাজার লোকে 
জন্য একটি করিয়] ব্যাঙ্ক স্থাপিত হইয়াছে । পূর্বে ৬৫ হাজার লোকেব জন্য একটি ব্যাগ 
ছিল। নবস্থাপিত শাখাগুলির ৬০% গ্রামীণ কেন্দ্রগুলিতে খোল? হইয়াছে ।  ৩১ে 
মাচ ১৯৮৭ শ্রীষ্টাকে মোট ব্যাঙ্কের শাখা দাভাইয়াছে ৫৩,৫৬৫টি | গ্রামীণ ক্ষেত্রে ব্যাঙ্েও 
সখ্য] দাভাইয়াছে ৩*,০৭*টি ( ৩০৬৮৫ পর্যস্ত ), ইহ] মোট ব্যাঙ্কের ৬০১১1 বর্ভমানে 
দেশের মোট ৫" লক্ষ গ্রামের মধ্যে ২০১৪০ গ্রামে ব্যাঙ্ক আছে। 


আমানভ বৃদ্ধি 2 ১৯৬৯ শ্রীষ্টাকে জাতীয়কধণ্রে পুরে ১৪টি ব)।ফোর মাট আমান-, 
যাহা ছিল রাষ্টরায়ত্করণ্রে পরে তাহার পরিমা" দ্বিগ্ুতের ৪ নেশী হইয়াছে এবং বাষ্ট্ায়ও 
ব্যাঙ্কপমহের মোট মামানত দেশের সমস্ত ওফফ্লিভকু ব্যাথের মোট আমানত জমা 
প্রায় ৮৫ শতাংশ । 


১৯৬৯ খ্রীষ্টাক্বে জানীয়করণের পরে খণ্দানের পরিমাণ ৩ ৩৭ নুদ্ধি পাইয়া] ৩০শে 
জুন, ১৯৮২ গ্রীষ্টাব্ধের শেষে দীভাঈয়াছে ২৯,৭৭০ কোটি টাকা। এই খদের মধ্যে 
কুষিতে ৫,১৪৪ কোটি টাকা, ক্ষুদ্র শিল্পে ৪,৩৯১ কোটি টাকা এবং অগ্রাধিকার ক্ষেত্রে 
১১৮৬৭ কোটি টাকা! । ৬১শে মাচ, ১১৮৩ খ্রীষ্টাব্দে মোট আমানতেব পরিমাণ 
দাড়ায় ৪৫,৯১৪ কোটি টাঁকা। জাতীয়করণের পর বাঁৎস্বিক ১৬ হইতে ১৭০ 
আমানত বৃদ্ধি পাইতেছে । 


পরিশেষে বলা যায়, ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ্রে ফলে কৃষি, ক্ষু্র শিল্প, খুচর1 ও ক্ষুদ্র ব্যবসায়ী, 
বুত্তিজীবা! ৪ ম্বনিযুক্ত ব্যক্তি, রপ্তানি ইত্যাদি ক্ষেত্রে রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাঙ্কের খণ 
সম্প্রসারণ উল্লেখধোগ্যভাবে বৃদ্ধি পাইয়াছে। উইহাছাড1 “লীভ ব্যান্ক' ব] অগ্রণী ব্যাঙ্ক 
পরিকল্পনা অনুলারে দেশের অত্যস্তরস্থ আঞ্চলিক অর্থ নৈতিক বৈষমা দূৰ করণ জম্ভব 
হইতেছে । 


হস্তান্তরযোগ্য দলিল (120112710 1051101067169 ) ও 


ভারতের “হস্তাস্তরযোগ্য দলিল আইন, ১৮৮১, ( ০0618019 17796001671 01 
০1 10019, 16১1) হস্তাম্তরযোগ্য দলিলের ( 6:09879119 117967000076 ) সংজ্ঞা 


সংগঠিত বাজার 


৬ 


এইভাবে দিয়াছে, “নিদিষ্ট ব্যক্তি অথবা বাহককে প্রদেয় প্রমিদরি নোউ, চেক এবং 
বাণিজ্যক হুপ্ডিই হস্তাস্তরযোগ্য দলিল ।, এই মাইনে বলা হইয়াছে যে, খন কোন 
দলিল নির্দিষ্ট পদ্ধতিতে তৈয়ারী করা হয়, তাহ] হস্তাম্তরঘোগ্য দলিলকপে পরিচিত 
হইবে । ইংরাজী [22০96187910 কথাটির আর্থ "হস্ত ভ্তরযোগায'। এবং 17১৮2279106 
কণাটির অর্থ লিখিত আদেশপান্র ব! দ'লল' । সুতরাং 9৫090181)19 1090000500 
একটি হুস্তাস্তরযোগা দলিল বা শাদেশপত্র। হস্তাস্তরধোগ্য দলিল একটি লিখি 
আদেশপন্্। যাহা শুধুমাজ প্রদ্দানেব (0011০) দ্বারা অথবা ম্বত্বাস্থরকরণ 
(10700150506176 ) ও প্রদানের হারা হস্তান্তর কব! যায় । আইন অনুসারে প্রমিসরি 
নোট, চেক ও বাণিজ্যিক হুণ্ডি এই তিনটিই (কেবল হস্তাস্তবযোগ্য দলিল। কিন্তু হুডি 
; 7008) ও ওয়ারেন্ট (৬৪206) আমাদের দেশে হস্তাশ্তরষোগ্য দলিলরূপে 
ব্যবহৃত হয়, অবশ্য যদ্দি হুপ্তিকার, গ্রাহক, প্রাপক ইত্যাদি ন্যক্তি চুক্তি, করিয়া 
হগ্তাম্তরযোগা 'াইনের ছারা আবদ্ধ থাকিলে বলিন্ব। স্বীকার করে। 

১১৪১ গ্রীষ্টার্ষের রিজ।ভ ব্যাঙ্ক 'াইনের ৩.নং ধারা অনুসারে বাণিত্রিিক হুডি ও 
প্রমিসরি নোট একই সঙ্গে বাহক প্রদেয় (172551019 60 ০09৮ এবং চাহিবামাত্ত 
প্রদেয় (1১৮৮৭119070 0007007 ) এইভাবে লিখিত হউণ্জে পারিবে না, কারণ কারেন্সি 
নোট এইভাবে লিখিত হয়। 


হ্ৃত্বান্তরযোগ্য দলিলের বৈশিষ্ট্যসমূহ | 001918016115665 01 খ0506181)19 
8119176111011% ) ৩ | 

হস্তাস্তরধোগ্য দলিলের বৈশিষ্ট্যসযূহ নিয়ে আলোচিত হইল : 

(১) এইরূপ দলিল লিখিত ৭ হ্বাক্ষরিত হইতে হইবে । 

(২) ভহাতে দেয় ও প্রাপা অর্থের পরিমাণ নি্দি্ট থাকিবে। 

(৩) এই' দলিলের ন্বত্ব বাঁ মালিকান' খধুমাত্র প্রদান (10919 1৬11ঘ। ডে ) করিয়া 
বা স্বত্বাস্থবকরণ ও প্রদান কবিয়া হস্তাস্তর করা যায়। 

(৪) দলিলের ধারক ( 1)01797) বা স্বত্বাধিকারী যূলাবান গ্রতিদানের ( ৬৪1081০ 
99104100728107) বিনিময়ে ইহা প্রাপ্ত হয় । 

।$) আত্বিশ্বাম ও হস্তাস্তরকারীর (1809167৩: ) শ্বত্ব অবৈধ ন] জানিয়। দলিল 
লইলে হস্তাস্তর-গ্রহীতা (11280815009 ) নির্দো” শ্বত্ব (19৮৮০ 810৩ ) লাভ করে। এই 
ক্ষেত্রে যদ্দি দূলিলে হস্তাস্তরকারীর কোন স্বত্ব নাও থাকে তবুও হস্তাস্তর-গ্রহীত? 
। [ুমা0816199 ) বা নিয়মানুসারে ্বতাধিকারী (130196£ 10. 009 900199.) নিদোষ ম্বত্‌ 
সাত করে। 

(৬) দলিলের অর্থ আর করিবার জন্য হস্তাস্তর-গ্রহীতা নিজ নামে আদালতে 
অপর পক্ষের বিকদ্ধে মোকদ্ধম। করিতে পারে। 


২৬৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হস্তান্তরযে গ্য ও প্রায়-হস্তান্তরযোগ্য দলিলের পার্থক্য 
(10161019800 1)967001) ০20619710 900 08851-:706181)19 11156770700115 





হস্তাস্তরযো গ্য দলিল প্রাযহস্তাভ্তরযোগ্য দলিল 


শপ সস্পাাসপাপাশাা শী শী সপ শস্পাশাপ্পিশীটি সি স্ শপ শীট 


(১) এইরূপ দলিল শুধুযাত্র প্রদান (১) যদিও এইব্ূপ দলিল শুধুমাত্র 
[ 706:9 0611%675 ) অথবা ম্বত্বাস্তরকরণ ও  প্রদ্দান অথবা ম্বত্বান্তরকরণ ও প্রদানের 
প্রদানের দ্বারা (5 ৪000৭ /90 & | ছ্বাব1 হস্তাস্তর করা যায়, তথাপি হস্তান্তর- 
3611%গ্ ) তস্তান্তর কবা যায় এবং গ্রহীতা ( [ু&0৭1০79) হস্তাস্তরদাতার 
সছিশ্বাসপ ও হস্তাস্তরদাতার স্বত্ব (0919) (ঘ50910:07) ত্বত্ত হইতে উত্তম (1369167) 
অবৈধ ন]। জানিয়। দলিল পাইলে হস্তাস্তর- ব্বত্ব লাভ করে না। সছিশ্বাস ও হস্তাস্তর- 


গ্রহীতা (12791070০ ) নির্দোষ শ্বত্ব দাতার ম্বত্ব অবৈধ না জানিযা দলিল 


আপা পাপী স্পেস শপ | পপি 


। [8৮৪৮ 6619) লাভ কবে। লইলে৪ সে নিদোষ শ্ত্বের অধিকাবী 
হয় না। 
(২) এইরূপ দলিলের মাধাষে অর্থ (২) এইক্প ঠলিলেব মাধমে সম্পর্ি 


শ্বানাস্তর করা হয়। নগদ অর্থের মই স্থানান্তর কথা হয় । 
এই দলিল দ্বাবা। দেনা! পরিশোধ কবা 


সায় । 
(৪) বাণিজ্যিক ভি, চেক ও (৩) বহনপত্র (8311 ০0110৭017ণ), 
প্রমিসরি নোট ইহার দষ্টান্ত | রেলদয়ে চালান (7৮1 9০910 
ইত্যাদি ইহার দষ্টাস্ত | 
18) ইহা! ভাবতীষ তম্তাগুবষোগ্য (৪) ইহা ভারতীয় তস্তাস্থবষোগ্য 
'াইনের দ্বাবা পরিচালিত । দলিল আইনেব দ্বাবা পরিচালিত নহে । 


বাণজ্যিক ুঙ্ডি )1]] 01 7201791106 ) 5 


হল্াস্তবযোগ্য দলিল আইনের «নং ধাবায় বাণিজিক ভগ্তিব সংজ্ঞা এইরূপ দেয়া 
ভইয়াছে * 


হু্চির লেখক কর্তৃক ম্বাক্ষবিত কোন লিখিত দলিলে উক্ত ব্যক্তি যদি কোন একদন 
নির্দিষ্ট ব্যক্তিকে একটি নির্দি্ই পরিমাণ অর্থ, অপব একজন নির্দিষ্ট বাক্তি ন1! তাহার 
আদিষ্ট ব্যক্তিকে বা দলিলের শহককে প্রদানের জন্য শর্তহীন আদেশ দেয়, তখন উক্ত 
দলিলকে বাণিজ্যিক হুডি বলে। 


( 41311] 01 ০১০1)817060 15 হা 00000016009] 01908 110 আ6200 01769806 & 
০6910811) 10897901060 0090 0 09210 900 01 700109% 016])6] (0 07" 60 6106 07:09? 


01 8 96:6980, 06]:800 0৮ 0 6 10910" 01 639 2096000916১ ) 


সংগঠিত বাজার ২ ৬৭ 


বাণিজ্যিক ছুগ্ডির বিভিন্ন পক্ষ (276169 10 ৪ ঠা1] 91 চয01191009 ) 5 

বাণিজাক কগ্র সহিত সাধাবণতঃ তিনটি পক্ষ জড়িত। যেমন, (১) ভুপ্ডিলেখক 
বানগ্ডিকার (7078%79৮ )-যে বাক্তি ছুপ্ডি লিখিষাঁ প সই করিয়া অর্থ প্রদানে আদেশ 
দেয়। (২) হুপ্ডি-গ্রাহব্দ (1)7%%99 )-_যাহাঁব উপব অর্থ প্রদানের মআাদেশ দেওষ। হয়, 
হুগি-গ্রাহক পণোর ক্রেতা এবং (৩) হগ্ি-প্রাপক (285০০ )--ষে ব্যক্তি ভুপ্ডির অর্থ 
পাইবে । হৃপ্িলেখক ও ভপ্ডি-প্রাপক একই নাক্কি হইতে পারে। 

হুপ্ডি-লেখক হৃগ্ডিটি লিখিবার পর গ্রাহকের নিকট শ্বীরুতির জন্য পাঠায় । গ্রাহক 
হুিটির উপর *ন্বীককত”” €(4৩৫99০৫. ) লিখিয়। সঠি করিয়া! পুনবাক উহা ভণ্ি-লেখকেব 
নিকট পাঠাইয়া দেয় । হুপ্ি-লেখক নিজেই প্রাপক ' 2৪০৪ ) হইলে ইহ! নিজের নিকট 
রাখিয়া] দয় । শন্যথাঁয় সে ইহা প্রাপকের নিকট পাঠাইয়া দেয় । এইভাবে হুশ্ডিটি যাহার 
নিকট থাকে, তাহাঁকে বাণিজাক হুণ্ির শ্বত্বাধিকারী ব1 ধারক (10176: ) বলে। 

উহ] ছাঁড1 যখন হুপ্ডিটি স্বত্বাস্তরকরণ ( [0090:0776 ) কর" হয় তখন ইহাকে (ক' 
ত্বত্বাস্তরকারক (17000-0 )-ধিনি স্বত্ব তস্তাস্তর কবেন ৪ (খা ম্বত্বভব-গ্রাহীত। 
(10701078০6 )-_যিনি স্বত্বাস্তরের পরে গ্রাহক হন, থাকিতে পারে। 

কোন কোন ক্ষেত্রে গ্রাহক কর্তক হুপ্ডি শ্বীরুত নখ! হইলে £প্রয়োজনবোধে ছপ্ডি- 
গ্রাহক? (1)78%596 1) 088০ 01 10:০7 ) থাকিতে পারে। তিনি এ ছগ্ডি শ্বীকার 
( /১০০2৮) করিবেন । তাহার নাম ভগ্িতে নির্দেশ করা হয় । 

বাণিজ্যিক হুগ্ডি শ্বীকৃত না হইয়া প্রত্যাখ্যাত (1)190000” 7) হইলে পর এবং 
নিকবাই (০620) বা সিকরাই (0:০889610৫ ) হইবার পর দি কোন ব্যক্তি এ ভুপ্তিঃ 
গ্রাহকের বা! কোন দত্বাস্তর-গ্রহীতার স্ম্মানার্ঘে উহা স্বীকার করিয়া নেন, তাহা ২ইলে 
উক্ত বাক্তিকে “সম্মানার্ধে হুত্তি-্বীকারী" (27:75) 00৮ 11920) বলা হয়। ইহাব 
নাম হিতে লিখিত থাকে না। 

স্বতবাস্তরকরণের পর দলিলের হস্তাস্তর-গ্রহীতাকে “নিয়মানগসাব স্বত্বাধিকার? ( 70196" 
10 0106 ০০০৪9) বলা হয় । ইনি দলিলের পৃ- স্বত্ব লাভ করেন। 

বাণিজ্যিক জগির শ্রেণীবিভাগ (50069 01 8811 01 1:087180 ) 

বাণিজ্যিক হপ্ডি বিভিন্ন প্রকারের হইতে পাবে £ 

(১) আভান্তরীণ হুপ্ডি ([718011 3111) 2 যে হু্ডি ভারতে লিখিত বা গ্রস্ত, 
এবং ভারতে প্রদেয় অথবা ভারতের কোন নাগরিক ঠক বিদেশে প্রদেয় তাহাকে 
আভ্যন্তরীণ হুপ্ডি বলে । 

(২) ঠৈদেশিক হুণ্ডি (806150 8111) যে হপ্ডির গ্রস্ততকারক, গ্রাহক ও 
প্রাপক একই দেশের অধিবাসী নহে এবং যাহার দ্বারা একাধিক দেশের মধ্যে টাকার 
আদান-প্রদান ঘটে, ভাহাকে বৈদেশিক হুণ্ডি বলে । 

(৩) দলিলী হুপ্তি (১০070706012 811] ) 2 ধে সকল হুণ্ডির সহিত বিক্রী 
পণোর শ্বত্ব-সম্পফিত দলিলগুণ সংযুক্ত থাকে, তাহাকে দলিলী হুণ্ডি বলে। এই 
দ্বলিলগুলি হইল বহনপত্র (13101 ০1 [:80105 ১ বীমাপত্র ([0907%006 701105 ), চালান 


২৬৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(10%0199 ), জাহাজ ভাড়ার রসিদ € 5910))8 056০0106 ), প্রভবলেখ (০92৮111086০ ০1 
0:3৫ ), বাঁণিজ্য-দৃতের প্রত্/য়িত চালানী র্িদ (00290187 17০3০9 ) ইত্যাদি । 

(8) সাহায্যকারী বা উপযোজক ভুণ্ডি (400011010086101। 311] ) £ 
পণ্যের লেনদেন ছাড়াই অপর কাহাকেও আধিক সাহাষ্য করিবার জন্য যে বাণিজ্যিক 
হুপ্ডি কোনরূপ প্রতিদান (007517000. ) ব্যতিরেকে লিখিত ও স্বীকৃত হয়, তাহাকে 
সাহায/কারী হুণ্ডি বলে। 

(৫) কেতা হিসাবে প্রস্তত ভুপ্ডি ( 80] 27 5615) 2 এহক্ষেত্রে বাণিজ্যিক 
ছপ্ডি বিভিন্ন খণ্ডের কেতা হিসাবে ক্রমিক-সংখ্যা এবং স্ট)[ম্পযুক্ত করিয়! গত্তত করা হয়। 
সবগুলিই একটি ছুপ্ডির অংশ | প্রাপক একটি হুপড পাইয়া গেলে অপর হগ্থিগুলি বাতিল 
বলিয়। গণ্য হয় । 

(৬) ভূয়া ছি (01111085 73811) % হুি-লেখক, গ্রাহক ব1 প্রাপকের নাম 
অথবা সকলের নামই ভূয় হইলে ইহ] ভূয়! হণ্ডি নামে অভিহিত হইবে । 

(৭) ব্যান্গ ছুটি ( ৪00 1019866) 52 যখন একটি ব্যাঙ্ক তাহার শাখান্যাঙ্কের 
উপব প্রাপককে অর্থ প্রদানের নিদেশ ( 0৮৮৮ । দিয় হুপ্ডি লিখিয় “দয়, তখন উহাকে 
বাঙ্ক ভগ বলে। 

(৮) মুদ্দতি ছণ্ডি (0052006 73111)? বিভিন্ন দেশের ব্রীতি অন্ধুষায়ী বৈদেশিক 
সুপ্ডি পরিশোধের জন্য যে সময় নির্ধারিত থাকে সেই সময় অন্ক্যায়ী যে হুঠি প্রস্তুত করা 
হয় তাহাকে মুদ্দতি ভ্ডি বল হয় । ইহ সাধারণত: ৯* দিনের মিয়াদী ভগ্তি হয়। 

(৯) দাবিমাত্র ছি (1)071901 211] ) 2 যে সকল ভগ্ির অর্থ দাবিমাত্র দেয়, 
তাহাকে দাবিমাত্র হুণ্ডি বলে। 

(১০) জময় ছি (1170৩ 13111) 2 যে সকল বাণিজ্যিক হুণ্ডির অর্থ কোন 
নির্দিষ্ট সময়ের পর দেয়, াহাহ সময় ভ্ডি। এই ক্ষনে মিয়াদের তারিখের পরেও 
দলিলের অর্থ প্রদ্দানের জন্য তিনদিন সময় দেওয়া হয়। এই তিনদিনকে “রেম়াতি 
দিন” (1054 01 9009 1 লা তয় । 

আভ্যন্তরীণ ছুপ্ডির নমুনা €7610900 01[7)1800 13111 ) £ 


| 0910009, 
১1]]] 





08190 076 250) 181, 1988 
ঢ৪, 1009/-- 
110762 0701175 80061 0866 08৮ 609 106 01 17 01061 6116 51110) 
০ 1২01)665 0000 01091058170 01)1% 101: ৮৪1116 16061%9৫. 


০ 
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| 0০891071112 


1, 10100061006 
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বৈদেশিক হুডি নমুন। (39901099001 07916 11] ) : 


ূ 09190118 
১৫৪01) | 


10465. 016 250) 701, 1988 


| 





5. 10090/-- 
ন17)0159 08%5 ৪001 51816 01 0015 1151 01 62.01)8170 (56001) 
8110 [1110 ০0 0176 58116 (9101 8100 (1০ 0916 81010010) [8 10 
0০112116760 17381710 [,01100]। 01 01001 (0০ ১) 01 [২06০5 0170 
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বাণিজ্যিক হুপ্ডির নমুন। (07876825 01 8111 0 [080781100 ) 5 

বাণিজ্যিক হুপ্তির প্রধান হুবিধাপ্তলি নিয়ে বণিত হল £ 

(১) ইহা ঝণেব প্রতাক্ষ ও সন্দেহাতীত প্রমাণ এবং খণ পরিশোধের নি্দিই তারিখ 
সম্বলিত দ্লিল। 

(২) উহা হস্তাস্থরযোগ্য বিয়া কেবলমাত্র প্রদান ৭। শ্বত্বাস্তরকরণের দ্বার। তস্তাশ্বরু 
কর! যায় এ" মিয়াদ উত্তীর্ণ হইবার আগে বাটা ৪য় বাঙ্কের কাছে ভাঙ্গান যায়। 

৩) ঠহা অর্থ স' ক্ষান্ত লেনদেনে সাহাষা করে। 

1৪) ইহা আভাস্তর্লীণ এ বৈদেশিক গাণিজ্োর প্রসারে প্রতৃত সাহাষ্য করে। 

(৪, পণোব কতা গু কাটিয়া ধাত্ে পণা জয় করিতে পারে । 

(৬, ইহা বাবপায়ীকে শ্বরকাণানণ ঝণের সঙ্থান করিয়া দেয় । 

।৭। ইন এক হইতে অন্। দেশে অর্থে স্থানাস্তর ঘটাইতে সাহায্য করে। 


দেশী জুপ্চি (]]81011 

দেশী হও বাণিজ্িিক্ হপ্ডির মতই, কিন্ত উহ] পাগরণ৩: কোন ভারতীয় ভাষায়, 
লেখ হয় ॥ উহা উংবাজী ভাষায় ও লেখ। হইতে পারে। *€ত” কথাটি সংস্কৃত হু, 
([10)0 শব্দ হইতে মাপসাছে, যাহার অথ "আধায় বশ” 1 ইহা স্থানীয় ব্যবসায়ের 
প্ীতি-নীি ছারা পরচালিত হয়। যেক্ষে৮ হুগ্ডর পঞ্মগণ হস্তাস্তরযোগ্য দলিল 
আইনের বিধানসমূহ ছার পরিচালিত হইবে পলিয়; চুক্তি করে, কেবলমাত্র সেই ক্ষেত্র 


দেশী হি এই আইনের আওতায় আসিতে পারে। 


দেশী ছুর শ্রেণীবিভ।গ (ঘড065 01 0001) 
(১) শাহযোগ হুডি ও 318) 306 [30001 -গণ্যমান্ত ও সুপরিচিত ধনা 
ব্যক্তিদের প্রদেয় ছাওকে শাহ যোগ হুপ্ডি বলে। 


২৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) নামযোগ ছত্ডি (বিঃা। 308 178701)-__এইক্ষেত্রে যাহার নাম প্রাপক 
হিসাবে হুপ্ডিতে লেখা থাকে, শুধু তাহাকেই অথবা তাহার আদিষ্ট ব্যক্তিকে হুগ্ডির অর্থ 
প্রদেয় । 

(৩) ফরমানযোগ ভপ্তি ( মঞ্জাঞণ। 3০6 [এ)এ1)-এইরূপ হছগ্ির অর্থ 
হুপ্ডির ধারকের (17017-/ ) আদিষ্ট ব্যক্তিকে প্রদেয় 


(8) ধানীযোগ ভুট্ি (10801 308 00701 )--এইবূপ হুপ্তির অর্থ উহার 
ধাহককে প্রদেয়। 

(৫) দর্শনী ভু (1)8190801 77000? )--এইরূপ হুপ্ডির অর্থ হত্ডি-গ্রাহককে 
দেখাইব1 মান প্রদেয় । 


(৬) মুদ্দতি ছণ্ডি (71904811 11100) নিদিষ্ট দিন পরে প্রদেয় গুপ্ডকে 
মুদ্দতি গুপ্ত বলে । 


(৭) জবাবা হুডি (02%)90 71070) )- টাকা এক স্বান হইতে অন্থাত্র 
ব)াঙ্কের মাধমে পাঠাহণ।ব জন এইরূপ হুগ্ডি পাপহৃত হয়। প্রাপক ইঙাব মাধ্যে 
প্রেবককে অর্থপ্রাপ্রিব "জবাব? দু । 


হণ্ডিকে জথ মী ভ্বাগ্ত লে ইং। একাদকে স্বথপ্রদানের অঙ্গীকাব, অন্থাদকে দুর্ঘটপ। 
1ন।-নাবস্থ। 


চেক (08086 " 
চেক ব্যাঞ্জেব লেনদেনের প্রধান মাদ্যম । চেকের সংজ্ঞা] নিম়ন্ধপ £ 


“চেক ব্যাঙ্কের উপব তলখমার দেয় আদিষ্ট সম্প্রণেয় দলিল” (01,900 53 ৪ 


০9500191019 17700105000 0057 টি) 2518110], 200 108১8118010 00200055011 


“চেক্ক একটি বাণিজ্যিক গুড যাহা একটি নিষিষ্ট ব্যাঙ্কের উপর লিখিত ও তলবমাত্ত 
দেয়” । 01150770 15 8. 13111 01 15501701109 0050 07 9 ০1090719013 0050 8৪30 


10952101. 02. 0050970001৬) | 


“চেকের লেখক কর্তৃক স্বাক্ষরিত কোন লিখিত দলিলে উক্ত ব্যক্তি যদি কোন একটি 
ব্যান্বকে একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ অপর একজন নিদিষ্ট ব্যক্তি বা তাহার আদিষ্ট 


ব্যক্তিকে ব1 দলিলেব বাহককে চাহিধামাত্র প্রদানের জন্য শতহীন আদেশ প্রদান করে, 
তখন উক্ত দলিলকে চেক বলে 1৮ 


(6105006 15 £0. 00001001110] 01081 10 11106 017501106 2, 067018110 


13901. 60 1095 ৪ 9০268110917) 0117001089১ 91616] 6002 60 6178 01091. 04 01 60 6106 
0987৩৩01010 01৮৮1 0100606 00 01020 0015, ) 


এ... 


ূ 


॥ 
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চেকের বৈশিষ্ট্য (008980667196705 01 ৪ (16096) 8 চেকে নিয়লিখিত 
বৈশিষ্ট্যগুলি দেখ! যায় £ 


(১) চেকে তিনটি ব্যক্তি থাকে ; যখ।, চেকদাতি? (09:%76:) অর্থাৎ আমানতকারী, 
গ্রাপক (75০০) অর্থাৎ ষাহাকে টাক দেবার নিদেশ থাকে এবং ব্যাঙ্ক, যাহার উপর 
চেকের অর্থ প্রধান করিবার নির্দেশ থাকে । 

(২। আমানতকারী ব্যতীত কেহই চেক দিতে পারে ন।। 

(৩ চেকদাতার উপর চেক-গ্রহীতার সম্পুণ বিশ্বাস না থাকিলে চেকের ছারা 
আর্দান-গ্রদান সম্ভব নয় । 

(৪) চেকের অর্থ চাহিব। মাত্র দেয় । 

(৫) চেক স্বত্বান্তরকরণ (1009 07500)006) করিয়া হস্তাস্তর করা যায়। 

(৬ চেক একটি বিশেষ ধরনের হস্তাস্তরষোগ্য দলিল যাহা একই সঙ্গে বাহকর্দেয় ও 
চাতিবামাত্র দেয় দলিলরূপে লেখা যায়। 


চেকের নমুনা (91790110শেত 018, 01070(। 














০ ১০০০৭ ৭১তপ্রাপ এ 20১5 ৩1৮, এসঠাাগোতোও এও 


1104 157.88 ০ ১6৪৫০ 131) 17017 050৫0 টা, 2 
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টিটি উস ৩ 


প্রমিসরি নোট (72807519507 06 ) 2 


সংজ্ঞ1 (10697716106 ) 2 গ্রমিসরি নোট একটি লিখিত দলিল ( যাহা ব্যাঙ্কের নোট 
বাঁ কারেন্সি নোট নে ) যাহ। কোনও নির্দিষ্ট বিল কর্তৃক স্বাক্ষরিত এবং একটি নির্দিষ্ট 
পরিমাণ অর্থ কোন নির্দিষ্ট ব্যক্তিকে বা তাহার আদিষ্ট ব্যক্তিকে বা দ্লিলের বাহককে 
প্রধানের শর্তহীন প্রতিশ্রতি  & 7:00019০0 10৮9 25 %া 20৭07000001 2 সাত৮0৫ 
(2106 1708170 % 13801070069 02 & 00029)105-70006 ) 09006%11)1706 20 07)002001- 
1,10709] 00901881110) 91090. 1১ 0109 10806] ৮০9 705 8 9218]0 9910 01 1209089 
810191 60)১ 01: 60 009 07091 01 8, 9270210 080800 0 ৩. 97090980601 0119 
1050101000৮ (99০. 4 01. 1 8909 1887 011 


২৭২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


একটি প্রমিপরি নোটের নমুন] (2179030090 ) নিম্নে দেওয়া হইল £ 
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115101) 185 1988 


[১ 1000/-- 
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স্বত্বান্তরকরণ ব। পিছনসহিকরণ ( 70001507161 ) 2 

1)70001০960-এব পারিভাষিক অর্থ সম্মিজ্ঞাপন। দলিল হ্বত্বাস্তরকরণ কাবধার 
অর্থ হইল প্ছিনসহি কবিয়! দলিলে লিখিত অর্থ যাহার অন্নকুলে স্বত্বাস্তবকবণ কর! 
হয় তাহাকে প্রধান করিবাব সম্মভিজ্ঞাপন। যে এইভাবে দলিলটি হস্তান্তর করে 
তাহাকে শ্বত্বাস্তবকাবী ( 1)03018গ) এব যাহাকে শ্বত্ান্তব কণা হইল 'ভাহাকে শ্বত্ব- 
গ্রহীত। ( 11011001590 ) বলে। 

শ্বত্বাস্তবকবণ বিভিন্ন প্রকাব হইতে পাবে £ জাধাবণ শ্বত্ান্তবকরণ (13190). 1071701-9 
11)0100 " বিশেষ শ্বত্বাস্তববকবণ ০1০11170107 আ০) এব নিয়শ্থিত হবত্বাঙ্তবকবণ 

[২০511101250 1710 395020শে71 ) ই5]11 
১। সাধারণ ক্কতাভতরকরণ । £318077 £080019000206) 5 তহাতে হতদাত। 
বাপিছনমহভিকাবক | 10091.) কেবলমাত্র দ্লিলেব প্রিনে সহ কবে। এজ? 
দবতবাস্থবকবণে হ্-গ্রহতার ন'ম ওযা হয ন'। 

(২) বিশেন ক্বত্রান্তবকরূণ । 9000121 20)00750180 12 ইহাতে দ্ব্বাজবকাব। 
“বশেষ কোনশ্র ব্যাগুকে অথবা তাহাব নিদেশম ৩ অর্থ গ্রধানেব নিদেশ দেয় । 

(5) নিয়ন্তিত স্বতানতরকরণ । 18০5৫106156 100007৭0097 2 এই জাশীধ 

হাম্তবকব্ণে নিদেশিক্ প্রাপক বাতী অপব কাহাবগ নিকট ৪লিতের ভম্তীভব বৈধ 
বলিফ গণা হয না। হ্বত্বান্তকাবী দলিলের পিছনে 1১৮10 ০1)5০025 01 মেনে ৮ 10 
০01]. চ **--এই প্রকার লিখিয়1 সহি কবে। 

৪ আংশিক কত ন্তরকরণ ( 2১81612] হ011001501068)) 2 যেখানে দ।প/লর 
'অথ অং» ৩৮ পরিশোধ কব ভইয়াছে এব" উহ" দলিলে লেখা আছে, খন বাকী অংশেল 
জন্য দলিলটি হম্তাস্ব” ববিয্ব শ্বত্বাস্নবকবণকে আঘাখক স্বত্বাস্তবকবণ বলে । 

৫) শঠাধীন স্বত্বান্তরকরণ (0০711180781 [00001508008)6 ) 2 হস্তাস্তর- 
যোগ্য আইনেব €২ন* ধাবা অশ্রসাবে স্বত্াস্তবকাবী তাহাব দায়িত্ব রহিত করিয়। 
অথব! স্বত্ব-গ্রহীতার অর্থ পাইবার আধকাঁব কোন নিদ্ি্ই ঘটনা ঘটিবার পর বলবৎ হইবে 
এইভাবে স্বত্বাস্তরকরণ কবে, তখন তাহাকে শরাধ'ন শ্বত্বান্তরকবণ বলে। যেমন, পণ্য- 


ংগঠিত বাজার 


৭৩ 


বোঝাই জাহাজটি নিরাপদে বন্দরে পৌছাইলে তবেই বহুনপত্রটি স্বত্বাস্তরকরণ 
করা যাইবে । 


(৬) ত্যা-বুদ্ধি ত্বতান্তরকরণ (58001691150 [27100196110] ) 5 ন্বত্বাস্তর- 
করণের সময় শ্বত্বাস্তরকারী (7010796:) কোন শব যোগ করিয়া দলিল-সংক্রান্ত 
হার অধিকার ত্যাগ করিলে অথবা দায়িত্ বাডাঈলে, তাহাকে ত্যাগ-নুদ্ধি স্বত্বাস্তর- 
কবণ বল । 


উদ্বাহরণ 2 দলিলের পিছনে সহি করিবার সময় এই কথা লিখিতে পারে : 
"0০159 91719101701) ৪1৮০0. 

(৭' দারিত্ব-রহিত বন্রানতরকরণ (৯৪09 76060856 80/10075671676) ১ যখন 
্বত্বাঙ্গরকারী স্বত্বাস্তরকরণেব সময় স্বত্ব-গ্রহীতা! বা পরবতণ ধারক কাহারও নিকট দায়ী 
1ঁকিবে না এইবপ কথ! লিখিয়। দেয়, তখন ইহাকে দাক্ষিত-বহিত স্বত্বাস্তরকরণ বলে 


উদাহরণ 2 47১৮৮ 10 &5 132186769 009 3৯177 [8১০০৭৪০) 


(৮) ৯৪119 £ 815 শ্বত্বান্তরকরণ 2 যথন স্বত্বাস্তবকাবী তাহার এইরূপ ইচ্ছা 
'লখিতভাবে প্রকাশ করে ঘে, স্বত্বাস্তর-গ্রহীত। দলিলের উপর কোন্জপ খরচ করিবে না. 
এখন তাহাকে ৮7০ 1875? স্বত্বাস্তরকরণ বলে । 


পতাস্তরকরণের ফল (0005000801009 ০1 /1100150716116 । 2 


হন্তান্তবষোগা দশল স্বত্বান্তর কর। হইলে দলিলদাহ1 দলিলে লিখিত অর্থ পারশোধ 
ন। কারলে মথাৎ দলিলটি প্রত্াখাতি 171)1311010010790 ইনলে স্বতাস্থরকারী দলিলে 
লিখিত অর্থ পরিশোধ করিতে বাঁধা থাকে । সুরাহ ফে সর্বশেষে স্বত্বাস্তর করিয়াছে 
৪1শলেব অর্থ পরিশোধ করিতে তাহার দায়িতই প্রথম | 

দ্লিলপত্রী 41908 ) 3 হস্তাস্তরযোগ্য দলিলে পুনঃ পুনঃ সহি করিয়া 
স্বত্বাস্তরকরণের ফলে ঘর্দ এইবূপ অবস্থার শষ্টি লশ ঘে, পরবর্তী শ্বত্বাস্তরকারী (770 0789:) 
স্বব্বাস্তবকরণের জন্য যখন আবাব দলিলে সম্মুখ গাবে অথব1 পিচনে সতি করিতে চায়, 
তখন উহাতে সহি করিবার আর কোন জায়গ! থাকে না বলিয়। ইহার সহিত আলাদ। 
এস্সটি কাগজ জুড়িয়। দেওয়। হয় এবং তাহাতে সে সহি কবে । এই কঝাগজটিকে দজিল- 
প্ধী বলে। কখন৭ কখনও ইহাতে শ্বাক্ষরকারীর রবার স্ট্যাম্প থাকে । রুবার স্ট্যাম্পটি 


এমনভাবে দেওয়া হয় যাহাঁতে উহা এক অংশ মুল দলিলে ও অপর অংশ দলিলপত্রীতে 
যাকে । 


দলিল প্রতি-হস্তান্তরকরণ (16506181100) 38010 । ও 


ৃত্বাস্তরকারী (17090159: ১ শ্বত্বাস্তরকরণ করিয়া দলিলটি হস্তাস্তর করে। কিন্ত 
5 গতিতে (0০018 হত্তাজ দর ফলে ষদ্দি পুনরায় পে একই দলিলের স্বত্ৃ -গ্রহীতা 


1/7007599 ) হুয়, তাহ] হইলে এ দলিলটিকে প্রতি-হস্তাস্তরকরণ বলে। 
২৮ 


২৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিভিন্ন প্রকারের ঢেক 
(101701010 [011705 01 06006 ) 


চেক বিভিন্ন গ্রকার হইতে পারে । যেমন £ 


(১) বাহকদেয় চেক (8928797 (0006089 ) ? যে চেকের টাকা প্রাপক বলিয়। 
উল্লিখিত ব্যক্তি অথব। বাহকের নিকট প্রদেয়, তাহাই বাহকদ্েয় চেক। ব্যাঙ্কের নিকট 
যিনি এই প্রকার চেক উপস্থিত করেন, তিনিই সেই চেকের অর্থ লইতে পারেন। 
ইহাকে খোলা চেকও (090 09009) বল হয় । এই প্রকার চেকে নিরাপত্র! 
থাকে না। 

(২) আদিষ্ু চেক (07৫9 09686) যে চেকের টাকা চেকে বণিত 
প্রাপক অথবা তাহার আদিষ্ট কোন ব্যক্তি ব্যতীত অপর কাহাকেও েওয়ু। হয় না, 
তাহাকে আদিই চেক বলে। 


(৩) আডি চেক বা রেখাক্কিত চেক (0808590 0790 )5 যে চেকের 
টাকা ব্যাঙ্ক কাউণ্টারে উপস্থিত করিলেই প্রর্দের় নহে, যাহা কোন ব্যাক্কের মাধাষে 
তাঙ্গাইতে হয়, তাহাই আড়ি চেক বা রেখাঙ্কিত চেক। চেকের উপর আড়ামআড়িভাবে 
দুইটি সমান্তরাল সরলরেখা টান। হয় বলিয়া! ইহাকে আড়ি চেক ব1 রেখাঙ্কিত 
চেক বলে। 


(8) পরতারিখী বা ভবিষ্যদেয় চেক (8১05৫-08660 00609) 2 যে 
তারিখে চেক দেওয়া হয় চেকে তাহার পরবর্ণা কোন তারিখ লিখিত থাকিলে, 
'তাহাকে পরতারিথী বা ভবিষ্বদ্দে় চেক বলে। চেকে লিখিত তারখের পূর্বে এই চেক 
ভাঙ্গান যায় ন।। 


(৫) পুর্বতারিখী চেক (41৫6-08660 ০7 8৪৫৮-09600 (07609) 2 ফে 
ভারিখে চেক দে ওয়] হয় চেকে তাহার পূব কোন তারিখ লিখিত থাকিলে, তাহাকে 
পর্বতারিথী চেক বলে। 


(৬) প্রত্যাখ্যাত বা অনাদৃত বা ফেরত চেক (8)15100001860 01069০ ) 5 
চেকে কোনও প্রকার ক্রটি থাকিলে অর্থাৎ তারিখ লিখিতে তুল হইলে, আমানতকারীর 
নমুনা সহির সহিত চেকের শহির অমিল হইলে অথবা চেকে অর্থের পরিমাণ লিখিতে 
ভুল হইলে ব্যাঙ্ক চেক ফেরত দিয়! থাকে । আবার চেকে লিখিত পরিমাণ অর্থ 
আমানতকারীর হিসাবে জম ন। থাকিলেও ব্যান্ক চেক ফেরত ধেয়। এই প্রকার 
চেককে প্রত্যাখ্যাত ব1 অনাদূতি বা ফেরত চেক বলে। 

(৭) ছেড়া চেক (8181119160 00696)? চেকটি য্দি ছেঁড়া অথবা ফাট। 
হয় তখন তাহাকে ছেড়। চেক ( 245018০0 01)9006 )বলে। 


(৮) গতমিয়াদী চেক (51816 (016090) 2 চেকে লিখিত তারিখের পর 
কতদিন উহা বৈধ থাকিবে তাহা আইনঘার। শ্থিন্_ীকৃত হয় না। ব্যাঙ্ক কারবারীদের 


সংগঠিত বাজার ২৭৫ 


মধ্যে যে রেওয়াজ চলিয়া আলিয়াছে তাহাতে সঞ্চয়ী আমানত হিসাবের উপর লিখিত 
চেক ৬ মাস, দাবি আমানত হিসাবের উপর লিখিত চেক ৬ মাম এবং ট্রেজারী চেক বা 
সরকারী চেক সাধারণতঃ ৩ মাঁস পর্যস্ত বৈধ থাকে | যে চেকের সময় বৈধ সময়ের মিয়াদ 
উত্তীর্ণ হইয়াছে, তাহাকে গতমিয়াদী চেক বল! হুয়। 


চেকে রেখাঙ্কনকরণ ( 005517% 01 0196805 ) 2 সঠিক প্রাপক যাহাতে 
চেকের অর্থ পায়, সেই প্রাপ্চির নিরাপত্তার কারণেই চেকে রেখাঙ্কনকরণ করা হয়। 
রেখাঙ্কন দুই প্রকারের হইতে পারে-_সাধারণ রেখাঙ্কন (050921 0:058776 ) এবং 
বিশেষ রেখাঙ্কন (13090181 0299910£ )। 


সাধ।রণ বেখাঙ্কন (060672) (05810558100 ) 2 যে কোনও চেকের গায়ে দুইটি 
সমান্তরাল সরলরেখা টানিয়া দিলেই সাধারণ রেখান্বন করা হয়। নিম সাধারণ 
রেখাঙ্কনের একটি দষ্টাস্ত দেওয়া? হইল £ 





€17০7100 


লতা রালাতোরগানত রাস পানাহার -সাাব্ক প্রচুর রেশহাও৮: রাহাত শর্ত 





রেখাস্কিত চেক দ্বত্বাস্তরকরণ দ্বারাই হস্তান্তর করা যায়। হস্তাস্তরকারীর উপর 
িশ্বীন থাকিলে হস্তীস্তর-গ্রহীতা। চেক গ্রহণ করিয়া থাকে । ষে কেহ বিশ্বাসের উপর 
নির্ভর করিয়। রেখাঙ্কিত চেক গ্রহণ করে, সেই চেকে লিখিত অর্থ আদায় করিতে 
পারে। 


যেহেতু ব্যাস্কের আাকাউণ্ট মারফত্বই এরূপ চেক ভাঙ্গীন যায় সেই কারণে ইহা 
খোল। চেক অপেক্ষ1 নিরাপদ । 


অসন্প্রদ্েয় রেখাহন (০৫650609919 00951 )2 চেকের গায়ে দুইটি 
সমান্তরাল সর্লরেখা টানিয়া উহার মাঝখানে “নুব০% 296০8%1)9” লিখিলে উহাকে 
অসম্প্রদেয় রেখাঙ্কন বলে। অসম্প্রদেয় বলিয়া] ইহা ষে ন্বত্বাস্তরকরণ করিয়। হস্তাত্তর 
করা যায় না তাহ। নহে, কিশ্ড এইপ্রকার রেখাঙ্কনে যদি হস্তাস্তর-গ্রহীতার শ্বত্বতে ক্রি 
থাকে অর্থাৎ সেই চেক পাইবার কোনও .অধিকারই না৷ থাকে তাহা হইলে সে এ 


২৭৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


চেকের অর্থ ফেরত দিতে বাধা । নিয়ে অসম্প্রদেয় রেখাঙ্কনের একটি দৃষ্টাস্ত দেওয়া 
হইল : 





(01759 





তম্তান্তরযোগা দলিল মাইন 920015010 [018070100906 4১06 1 অন্ুলাবে শ্বতদাতাত 
(চকে ফে ন্বত্ব থকে স্বহ-গ্রচত] ৷ [0010596 । তাঁহার অধিক কোন স্বত্ব পাইতে পারে 
11 এই প্রকাব টেক ন্বাদান-পদালে হঙ্কাস্তর-গ্রহীতাব হল্তাম্তরকারীর চেকে কোন 
স্বত্ব মাছে কিনা সে বিষয়ে নিশ্চিত হল্রয়া প্রয়োজন । ইহা দ্বার! ম্বহ-গ্রহীাকে "চকে 
ক্বতদাতাঁব বৈধ স্বহ জগ্থদ্ধে ণনশ্চি* হইবার জন্য ল*পয়ার কর! হয় এব" শ্বত্ব-পগ্রহী ভার বৈধ 
বার্থ সংরক্ষণ করা হয় । 


বিশেষ রেখাদান । 9190181 0৮055100 1)2  চেকদাতা বিশেষ কোন ব্যাঙ্গীকেই 
মার চেকেব অর্থ মাদায় করিবার ম্মধিকার দরিয়া? থাকিলে 'াঠাকে বিশেষ রেখাঙ্কন 
বলে। এইবপ বেখাঙ্কন সাধারন রেখাহ্ান অপেক্ষা অধিকতর নিরাপদ । কারণ এইন্ধপ 
রেখাঙ্কিত চেক কেবল একটি নির্দিষ্ট ব্যাঙ্কের মাধ্যমেই ভাঙগান যায় । নিজে বিশেষ 
“বখাঙ্কনের একটি দষ্টান্ত দেওয়া হহল £ 






ূ 
ূ 


উপরে যে বিশেষ রেখাঙ্নানেব উষ্টান্ত দেওয়। হইয়াছে তাহাতে যে বিশেষ বাাঙ্ছটির 
নাম রেখাঙ্গনের যধো লেখ। আচ্ছে দেই ব্যাঙ্ক বাতীত অপব কাহাকেও চেকের টাকা 
পদেছ নহে। 





সংগঠিত বাজার ২৭৭ 


4০০0102১956 বা £/০ ৪১5০০ রেখাহ্কন 2 এই প্রকার রেখাঙ্কনে চেকের 
অর্থ কেবলমাত্র প্রাপকের ব্যান্ধ চেক ভাঙ্গাইয়! প্রাপকের হিসাবে জম! দিবে । 481০ 
[৪599 রেখাঙ্কন থাকিলে চেকে প্রাপক ব্যতীত অপর কাহাকেও চেকের অর্থ দেওয়া 
নিষিদ্ধ। সেই কারণেই 4/০ 78596 চেক সবাপেক্ষ। নিরাপদ । নিচে £১/0 28০০ 
রেখান্বনের একটি দৃষ্টাস্ত দেওয়া হইল : 





01)6006 





চেক ভাঙ্কাইয়! ব্যাঙ্ক হইতে অর্থ তুলিবার পদ্ধতি (7161708 ০ 
ঢ/7005891)000876 01 €5156000 ) 5 


বিভিন্ন প্রকারের চেক ভাঙ্গাইবাব পদ্ধতি ভিন্ন ভিন্ত্র। বাহকদেয় চেক ([398:9: 


0709079), আদিষ্ট চেক (01991 017901)০) এবং আডি চেক ( 095390 00909 ) 
প্রত্যে কটি ভাঙ্গাইবাঁর পদ্ধতিও পৃথক। 


বাহকদেয় চেক ভাঙ্গাইবার পদ্ধতি 2 যাহার নাযে চেক লিখিভ হয় সে নিজে 
অথবা যে কোন ব্যক্তি বাহকরদেয় ”ক ব্যাঙ্কে উপস্থিত করিলে চেকের টাকা পাইতে 
পারে । চেক উপশ্থিতকারী বান্তি চেকের পিছনে সহি করিবে । কাউণ্টারে ব্যান্কের 
কর্মচাবীর নিকট জম দিলে কর্মচারী তাত*কে একখানি চাকৃতি ( [062 ) দেয় । 
চাকতিটির গায়ে ব্যাঙ্কের নাম এ একটি নম্বর খোদাই করবা থাকে । চ'কৃতিটির গাযে ফে 
নম্থব থাকে কর্চারী উহা চেকের পিছনে লিখিয়া রাখে । হহার পর হিসাব বিভাগের 
একজন কমচারা চেকটি পাশ কবাইয়! ক্যাশিয়ারের নিকট পাঠায় । কিছুক্ষণ পরে এ 
চাকৃতিটি ক্যাশিয়ারের নিকট জমা দিলে চাকৃত্িটি ফেরত লইয়া চাকৃতি উপস্থিত- 
কারীকে চেকের অর্থ দেওয়া হয়। কিন্তু দেকের প্রাপক টাকা নগদ ন। তুলিয়। যদি 
তাহার নিজের ব্যাঙ্কের মারফত আদায় কাপতে চাহে তাহা হইলে পে ব্যান্কের জমা 
দিবার বহিতে লিখিয়া চেকটি স্বত্বাস্তরকরণ (7709075০ । করিয়! নিজ হিণাবে জমা 
দিবে। ব্যাও নিকাশী ঘরের মাধ্যমে চেকেব অর্থ নিকাশ ( 01587%009) করিয়। 
আমানতকারীর হিপাবে জম] কাঁরবে। 


আদিষ্ট চেক ভাঙ্গাইবার পদ্ধতি 2 আদি চেক ব্যাঞ্গে উপস্থিত করিবার 
পুবে প্রাপক বলিয়। উল্লিখিত ব্যক্তির স্বত্বাস্তরকরণ করা বাধ্যতামূলক । চেকে প্রাপকের 


২৭৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


নাম যেরূপ বানানে লেখা হয় হুবছ সেই বানানেই স্বাক্ষর করিবার নিয়ম । নিজে চেক 
না ভাঙ্গাইয়া অপর কাহারও অনুকূলে হস্তাস্তর করিলে 7১৪3*-*.০: 0:06 লিখিতে 
হয্স। ধাহার অনুকূলে স্বত্বাস্তরকরণ কর] হইল তিনি আবার স্বত্বাস্তরকরণ করিয়া চেকটি 
জম] দিবেন । কাউণ্টারে জম1 দিলে সংশিষ্ট করণিক একটি টোকেন বা চাকৃতি দিবেন । 
পরে টোকেন ক্যাশিয়ারের নিকট উপস্থিত করিয়৷ প্রাপক চেকের টাকা লইবেন। 

আড়ি চেক ভাজা ইবার পদ্ধতি আড়ি চেক কখনই সরাসরি ভাঙ্গাইতে পারা 
ঘায় না। ইহ] সর্বদাই ব্যাঙ্কের মাধ্যমে তাঙ্গাইতে হয় । চেক জম! দিবার বইতে প্রবিষ্ট 
(শনাঃগ্ত ) করিয়া প্রাপক ব্যাঙ্কে নিজের হিসাবে উহা) জম! দিবেন। ব্যাঙ্গ নিকাশ 
বরের মাধামে টাক? আদায় করিয়া আমানতকারীর হিসাবে জমা! করিবে । চেকগি 
ব্যাঙ্কে জমা ন] দিয়! হ্বত্বান্ুরকরণ করিয়া অপর কাহাকেও হস্তাস্তর কবিতে পারা যায়! 
হস্তাস্তর-গ্রহীতাকে (77010:99০ ' চেকটি ভাঙ্গাইতে হইলেও উপরে লিখিত পঞ্ছন্ছি 
অনুসরণ করিতে হইবে । 

সঞ্চয়ী আমানত হইতে আমানতকারীর নিজের টাকা তুলিবার পদ্ধতি : 
সঞ্চয়ী আমানত হিসাব হইতে আমানতকারী নিজে চেক দিয়? অর্থ তুলিতে পাবে । 
কিন্ত সে যদি চেকবহি না লইয়া থাকে তাহা হইলে জমা অর্থ তুলিবাব ফরম 
( 100 সঞ] ঢা901)) পুরণ করিয়! টাকা তুলিবে। ইহাতে পার্থক্য এই যে, 
আমানতকারী চেকের পরিবতে জম] অর্থ তুলিবার ফরম ব্যবহার করে। উত্তোলন ফরম 
ব্যাঙ্কের কাউণ্টারে জমা দেওয়া, টোকেন গ্রহণ এবং টোকেনের বদলে ক্যাশিয়াবের 
নিকট অর্থ গ্রহণ পদ্ধতি বাহকদেয় চেক ভাঙ্গাইবার পদ্ধতিরই অনুরূপ । 


ব্যাক্গ হইতে অর্থ তুলিবার ফরমের নমুন! 
। 8109017161 01 2 ৬1018079581 9110) 





41715175357) 2১৪ 





(০8100003, 2,8,88 
১০11 
৮৪ টি (80০ 50] 011২5. 200 (00963 1০ 110190160) 0101, 
[২5, 2009 01019 
5০৬17085 7321710 4৯০০০001 "্বি০. 3129 চু 21061) ১1) 
727618 : 700069 91810907016 





নিকরাই বা লেখ্য প্রমাণ (06106) 2 বাণিজ্যিক €ণ্তি বা চেক প্রত্যাখ্যান 
(10191709000 ) হইলে প্রত্যাখ্যানের প্রমাণস্ব্ূপ এবং ভবিষাতে কোনও মোকন্দমায় 
সাক্ষ্য-প্রমাণক হিমাণে উপস্থাপিত করিবার প্রয়োজন মনে করিলে প্রত্যাখ্যাত 
দ্লিলটি লেখ্য প্রমাণকের ( ব০/% ৩1০) অফিসে নিকরাই বা লেখা প্রমাণ 
(23০%108 ) করাইতে হয়। নোটারী পাবলিকের কার্যালয়ে নির্দি্ই মাশুল জমা দিলেই 


সংগঠিত বাজার ২৭৯ 


নিকরাই করান যায়। এই মাশুলকে নিকরাই ব্যয় (19106 0989 বা 1০৮৪251 
01)8155 ) বলা হয় । 


সিকরাই (8১:01696108 )2 বাণিজ্যিক হুপ্ডি বা চেক প্রত্যাখ্যাত হুইলে 
লেখ্য প্রমাণক বা নোটারী পাবলিক প্রত্যাখ্যানের কারণ লিপিবন্ধ করিয়া ষে 


আহুষ্ঠানিক প্রমাণপত্র (09:61০289) দেন, তাহাকেই সিকরাই বলে। উহ 
আইনমাফিক আপত্তি (6:০699$ ) জানাইবার পদ্ধতি । 


লেখ্য গ্রমাণক (খ০/খা ₹৯0)110) 2 ইনি কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিষুক্ত কর্মচারী । 
ইনি একজন আইন ব্যসাঁয়ী এবং সাধারণতঃ একজন মলিসিটার । ইনি নিকরাই, 
সিকরাই ও বিভিন্ন দলিলে প্রত্যয়ন ( 46699686100) করিবার জারপ্রাঞ্ধ কর্মচারী ! 


বাণিজ্যিক হুণ্ডি ও চেকের মধ্যে পার্থক্য (70166197009 106৫৮90 
8111 01 £:0121000 থা (00009 ) ০ 


বাণিজ্যিক ভুণ্ডি চেক 


স্পা পিপিপি শী সাপটি 


(১) বাণিজ্যিক হৃপ্ডিতে ভপ্তিকার 
( [78767 ), গ্রাহক (1005799 ), ত্বীরুতি- | 
কাবী (4০৫০260 এবং প্রাপক (25০৪) ৰ 
সাধাবণত্ঃ এই পক্ষগুলি থাকে । ূ 
(২, বাণিজ্যিক হপণ্ডিতে ভপ্তিকাব | (২) চেকের ক্ষেত্রে চেকদাতা৷ খণী 
খণদাত1 এবং হগিগ্রাহক খণী। ৰ এবং প্রাপক গ্রাহকের নিকট হইতে অর্থ- 
ণ 
ৃ 
| 








(১) চেকেব ক্ষেত্রে চেকদাতা 
( 1) ), চেক-গ্রাহক (107:5558 ) 
এবং প্রাপক (75০৪ )-- ইহার] থাকে । 


গ্রহীত] ৷ 
(৩) উহার ,ক্ষত্রে ভগি হকের (৩) চেকের ক্ষেন্ত্রে শ্বীরূতির প্রয়োজন 
স্বীকৃতি (&0০০0806 ) প্রয়োজন , ৷ নাই। 


স্বীকৃতি শর্তসাপেক্ষও হইতে পারে । 

(৪) ইহ] দেনাদারের উপর পাঁওন'- : (8) ইহা ব্যাঙ্কের উপর আমানত- 
পারের প্রদত্ত লিখিত আদেশ। কারীর প্রদত্ত লিখিত আদেশ । 

(৫) উহা! চাহিবামাত্র দেয় হগ্ডি (৫) ইহা কেবল চাহিবাযাত্র প্রদেয় 
(10907970 711] ) অথবা মিয়াদী হগ্ডি | (85015 010 0502900 00] )। 

4 শৃদ0৩ 3111 ) হইতে পাৰে । 

(৬) বাণিজ্যিক হুপ্ডি ফেরত ব। (৬) চেকের ক্ষেত্রে এইরূপ 
প্রত্যাখাত (10191100900 ) হইলে | প্রত্যাখ্যানের নোটিশ দিতে হয়। 
প্রত্যাখ্যানের নোটিশ (০৮1০৪ ০: 

7119007090৮ ) দেওয়া আবশ্যিক নহে। 

(৭) আভ্যন্তরীণ বাণাজাক হপ্ডি (৭) সিকরাই বা নিকরাই চেকেব 

প্রত্যাখ্যাত (0)19100000) হইলে সিকরাই, ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে । 


বে কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





বাণিজ্যিক ছণ্ডি চেক 


(70706996106) ও নিকরাই (08:28 ) 

আবশ্যিক নহে, তবে সাধারণতঃ এইরূপ 
কর। হয়; কিন্তু বৈর্দেশিক বাণিজ্যিক হগ্ডি 
( ঢ০:9125. 9111) প্রত্যাখ্যাত হইলে 
দসিকরাই ও নিকরাই আবশ্যিক | 





সিল শী শাপলা 


(৮) ধৈর্দেশিক হুগ্ডি তিন-চার প্রস্থে (৮) চেক একপ্রস্থ গ্রপ্ততত করা হয়। 
(01111019965 ) প্রস্তত করাই রীতি। 
(৯) বাণিজাক হুপ্ডি ঠিক সময়ে (১) আমাদের দেশে চেকের ক্ষেতে 


উপস্থিত না করিলে হগডগ্রাহক অর্থ | কারেট আযকাউণ্টে ও সেভি'স 
প্রদানের দায়িত্ব হইতে ছাড পায়। | আযাকাউণ্টে ৬ মাসের মধ্যে ব্যাঙ্কের নিকট 
| চেক উপস্থিত না করিলে ইহা ব্যাঙ্ক 
ূ কর্তৃক প্রভাখ্যাত হয় এবং চেকদ্দাত ধণ 
৷ হইতে মুক্তি পায় না। 

(১,) মিয়াদী ভগ্ডির ক্ষেত্রে শিয়াদের |] 1১০) চেকের ক্ষেত্রে রেয়াতি দিব» 
পরেও ভৃপ্ডি পরিশোধ করিবার জন্য তিন ূ দিবার গ্রথ। নাই । 
দিন রেয়াতি দিবস (70855 01 27806) ৃ 
হিসাবে দেওয়া হয়। 

(১১) ইহাতে বাটা: 101300001)1 ১১। ইহা বান্রা করা যায় না। 
করিবাব স্বিধা আছে । 

/১২) উহাতে স্টযাম্পের গ্রয়ো্ছন হয়। (১২) সাধারণতঃ স্টাম্প লাগে না 
তবে, নিদেশ থাকিলে কোন কোন ক্ষগ্রে 
প্রাপককে (685৮০) চেকের পিছনে 
রেভিনিউ স্টাম্প দিয়া ইহার উপর শ্বাক্ষব 

। করিয়া টাকা লইতে তয়। 

(১৩, বাণাঁজাক 5 রেখাঙক্কিত । (১৩) চেক নিরাপতার কাবণে 
( 08০589ণ । করিবার প্রথা নাই । ৷ রেখাস্কিত করা যাইতে পারে । 

(১৪) উহা আত্যন্তরীণ ও বৈদেশিক র (১৪) ই আভান্তরীণ বাণিক্ি/ক 
উভয় প্রকার বাণিজ্যিক আদান-প্রদ্দানে ূ আদান-প্রদান এবং ব্যক্তিগত খণ 
ব্যবহৃত হয় । । পরিশোধে ব্যবহৃত হয় । 

(১৫) বাণিজ্যিক হণ্ডি একই সঙ্গে (১৫) চেক একটি বিশেষ হস্তাত্তর- 
বাহককে প্রদেয় ও চাহিবাযাত্র প্রদেয় এই- ; ঘোগ্য দলিল। ইহা একই সঙ্গে বাহককে 
ভাবে লিখিত হইতে পারিবে না। (রিজার্ভ প্রদেয় ও চাহিবামাত্র প্রদেয় হইতে পারে। 
ব্যাঙ্ক আযাক্টের ৩ও১নং ধার। অনুসারে )। 





হাহা 


সংগঠিত বাজার ২৮, 


বাণিজ্যিক হুপ্ডি ও প্রমিসরি নোটের মধ্যে পার্থক্য (1011197975 
1)9656011 7311] 01 7:01781109 2110 2১161071950 0৫৩ ) 2 


.. বাণিজ্যিক জপ্ডি প্রমিসরি নোট 


(১) বাণিজাযক হুগুতে ভুগুকার, (১। ইহাতে গ্রতিশ্রতির্দাহ 
গ্রাহক, হ্বীরুত্তিকারী এবং প্রাপক | (79203৭0) এবং প্রতিশ্রতি গ্রহীতা 





সপ ০ রা জর 


- সাধারণতঃ এই পক্ষগুলি খাকে। (127).801860 )-__-এই দুই পক্ষ থাকে। 
(১7 উহা! দেনাদধারের উপর লিখিত (২) ইহা দেনাদার কর্তৃক পাওনা 


(০) ইহাতে শ্বীরুতিব প্রয়োজন হয়। 1৩) ইহাতে শ্বীরতিব প্রয়োজন 
নাউ । 

(৪) ইহাতে অর্থগ্রপানের প্রাথমিক (৪) ইহা-ত অর্থ প্রদানের প্রাথমিক 
ধাসসিত গ্রাহকের । ৷ দ্বায়িত্ব প্রতিশ্রতিদদ। তার । 

(৫) বাণিজ্যিক হপ্তি ফেরত বা /৫) প্রত্যাখ্যান “নাটিশ দিবার 
প্রঞাখ্যাতা (10131700৩হ) হইলে প্রয়োজন নাই । 
সাধারণতঃ লেখ] প্রমাণক বা নোটারী 
পাবলিক কতক প্রত্যাখ্যান নোটিশ 
( [030০ 01 0351)0150 ) দেওয়া হয় । 


ৃ 

আদেশ। ৰ দাঁবের নিকট লিখিত প্রতিশ্রুতি | 
ৃ 
ূ 





কোন্‌ কোন্‌ ক্ষেত্রে ব্যাঙ্ক আমানতকারীর চেক প্রত্যাখান করিতে 
পারে (001708005181700৬ 00067 দ]1)01) 8 চ00 108 01510070087 00686$ 
01 1)61)0516015 ) £ 


ব।হ্কের প্রধান কাজ হইল আমানত গ্র ৭ ও খণদান। আমানঙ্কারী ব্যাঙ্কের 
উপর চেক কাটিলে ব্যাঙ্ক আমানতকারীকে অর্থপ্রদ্দান কপিতে বাধ্য থাকে । কিন্ত 
নিম্লেখিত কারণে ব্যাঙ্ক আমানহকারীর চেক অনাদত বা গুত্যাখ্যান করিতে পারে £ 

(১) যখন চেকদাত] বাঙ্কে “কহ তাহার স্বাক্ষরিত চেক উপস্থিত করিলে চেকের 
অর্থ গাহাকে প্রধান না করিবার নিদেশ দেয়। ইহাকে অর্থ প্রর্দধান প্রত্যাহার বা রদ 
(001010697100800 ) বলে । 

(২ যখন আমানতকারীর হিসাবে জম] অর্থ চেকে লিখিত অর্থ হইতে কম 
থাকে। 

(৩) যখন হিসাবে অন্ককুল আমীনত আছে বটে, কিন্ত এ আমানত হিপাবটি ব্যাঙ্কের 
নিকট খন লইবার কারণে বন্ধক "্লাছে । 

(৪) যখন ব্যাঙ্ক মনে করে যে, ধারকের দ্বত্বে কোন ক্রটি আছে। 

(৫) ছেঁড়া চেক, পরতারিথী চেক ইত্যাদির ক্ষেত্রে! 


২৮২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৬) চেকে লিখিভ কোন বিষয় বন্দি কাটিয়! লেখা হয় এবং এ কাটিয়া? লেখা! অংশ 
ঘদি চেক-লেখকের দ্বারা স্বাক্ষরিত না থাকে । 

(৭) যখন চেকের স্বাক্ষরের সহিত ব্যাঙ্কের কাছে রাখ! আমানতকারীর স্বাক্ষরে 
অমিল থাকে । 

(৮) ষখন চেকটি ব্যাঙ্কের কার্ষের সময়ের মণ উপস্থিত না করিয়া! আগে ব1 পরে 
উপস্থিত করা হয় এবং যখন রেখাস্কিত চেক অর্থ গ্রহণের জন্য কাউন্টারে উপস্থিত 
করা হয়। 

(৯) ষথন চেকের পিছনে প্রাপককে রেতিনিউ স্ট্যাম্পের উপর অথবা রেভিনিউ 
স্ট্যাম্প ছাড়া শ্বাঞ্গর করিতে হয় খন উক্ত স্বাক্ষর করা না থাকিলে । 

(১০) চেকে সংখ্যায় লিখিত অর্থের পনিমাণের সহিত কথায় লিখিত অর্থের 
পরিমাণের অমিল থাকিলে । 

(১১) যখন ব্যাঙ্ক চেক-লেখকের মন্তিফ-বিকৃতির নোটিশ পায় । 

(১২) যখন ব্যাঙ্ক চেক-লেখকের দেউলিয়া হইসার অথবা মুড্যুর নোটিশ পায়। 

(১৩) কোন কোম্পানীর চেংকব ক্ষেত্রে যখন ন্যাঙ্ক উক্ত কোম্পানীর অবসায়নের 
( [80105610) নোটিশ পায় 

(১৪) শমাদালতের নিকট হইতে চেকের অর্থপ্রদানের “নিষিদ্ধ নিদেশ? পাইলে | 
আদালত শাঁমাননকারীর হিসাবের অর্থ ক্রোক করিবার আদেশ অথবা অন্ত কাহাকেও 
ন]দ্দিবার আাদেশ দিতে পারে । এই 'মআদেশকে তক আদেশ” বাঁ 10201850095 
07797 বলে । 


আক্প্য ০শ্রল্লপ। লা জ্রদ্কান্েল ভঙ্গাজ (1198709 ০01 16101619006 01 
(০৩5 2191)% ) 


দব্য ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি সম্পাদিত হইবার সময়ই কিভাবে মূল্য পরিশোধ কর হইবে 
তাহ! স্থির হওয়] প্রয়োজন । নচেৎ ভবিন্যতে মূল্য প্রদানের ব্যবস্থা ও উপায় সম্বন্ধে 
যনোমালিলের কৃষ্টি হইতে পারে । তাহাতে ক্রেত'-বিক্রেত1 উভয়েই ক্ষতিগ্রস্ত হইতে 
পারে। 

যূল।প্রদ্দানেব উপায় ও পদ নিয়ে আলোচন! করা হইল ২ 

(১) নগদ অর্থে মুল্যপ্রদান £ ভ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় করিয়। মূল্য আদান-প্রদ্ধান 
করিবার জন্যই টাকা-পয়পাঁর প্রচলন হইয়াছে । সমাজ-্যবস্থার গোড়ার দিকে অর্থের 
( টাকা-পয়সার ) প্রচলন ছিল না। তখনকার দিনে সরাসরি দ্রব্য-বিনিময়ের (38757) 
দ্বারাই মানুষ তাহার প্রয়োজনীয় দ্রধাসযৃহ সংগ্রহ করিত। সংশসরি ভ্রবা-বিনিময়ের 
অন্থবিধা উপলব্ধি করিয়াই যান্ুষ টাকা-পয়সার প্রচলন করিয়াছে ৷ বর্তমান যুগে ঘে 
কুয়-বিক্রয় হয় তাহা টাক1-পয়সার যাধ্যমেই হইয়। থাকে । ক্রেতা। বিক্রেতাকে জ্রীত 
দ্রব্যের যূল্য পরিশোধ না করিলে এন্যের ক্রয়-বিক্রয় সমাপ্ত হয্ব না । কিন্তু আধুনিক 
ব্যবস্থায় নগদ অর্থের পরিবর্তে ক্রয়-বিকুয় খুন কম হয়। তবে নগদ অর্থে ক্রয়-বিক্রয় থে 


সংগণ্িত বাজার 


২7৯ 


মোটেই হয় না, তাহা নহে। খুব অল্প পবিষাণে খুচরা ক্রয়-বিক্য়ে যৃল্য নগদ অর্থে ই 
পরিশোধ করা হয়। প্রত্যেক দেশেই মানমুদ্রার (887৫%3. 109৫ ) প্রচজন 
আছে। ভারতে মানদুদ্রা বলিতে টাকাঁকে বুঝায়। শামরা নগদ অর্থ বলিতে 
কাচা টাকা, কাগজের নোট এবং খচরা ৫* পরুসা, ২৫ পয়সা মুদ্রা ইত্যাদি বুধিয়- 
থাঁক। নগদ ক্রয্ন-বিক্রয়ে কীচা টাকা, কাগজী নোট অথবা খুচরা ৫০ পয়পা, 
২৫ পয়স] মুদ্রা ইত্যাদি ছ্বাব! মূল্য পরিশোপ করা হয়। ভারতে ১ টাঁকা, ২ টাকা, 
৫ টাক, ১ টাকা, ২০ টাকা, ৫* টাকা, ১০০ টাঁক* এবং €০০ টাকার নোটেব প্রচলন 
বহিয়াছে । কাচ টাকা, এক টাকার নোট ৪ খুচপ। ৫০১ ২৫, ২০, ১০, € পয়লা মুদ্রা 
ইত্যাদি সকার তৈয়ারী কবে বলিয়া ইহাদেব সরকাবী মুদ্রা বল। হয়। স্থৃতরাং গণ 
কয়-ঠিকয়ে সবকাঁবী মুদ্রাব সাহাষ্যে মূলাপ্রদান কণা হয। তবে কাঁরবারী বেত" 
বিল্েত। যখন দ্রব্য নগদে ণদ কবে তখন কাগছেব নোটই ধিযা থাকে । কাগজের নোও 
প্রচলিত হইণার পব কাঁচা টাকার চলন কমিয়া [গয়াছে। দৈনন্দিন খুচর। ও স্বল্প 
পরিমাণে "যে কয়-বিনয় হইয়া] খাকে তাহার মূলা এক টাক", ছুই টাকা, পাচ ক দশ 
টুকাব কাগজেন নোট এ খুচবা পয়সা বেশীব ভ গ ক্ষেতে দেওয়া হয়| 

(২) পোজ্ট অফিস মারফত 2 সংকাদী অথে যুল্যগদান ব্যতীত পোস্ট 
মুফিসেব মারফত ৭ মূল্য শে+॥ করা ায়। পোস্ট ম্মফিল মারফত প্রধানতঃ তিনটি 
উপায়ে যুলা পবিশোর করা যায়-_সাধাহণ মণি অর্ডার (01017675 8০০০ 01702), 
তারযোগে বা টেলিগ্রাফিক মণি অর্ডাব ( 11987801710 21070 009৮ ) ১ পোস্টাল 
অডার (7১05681] 0709৮ ) 1 

(ক) সাধারণ মণি অর্ডারযোগে মুল্য পরিশোধ 2 এই ব্যবস্থায় এক 
পোস্ট অফিসে নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ জম] দিলে নির্দেশিত অপর একটি পোস্ট অফিল 
মারফত সেই টাঁক। নির্দিষ্ট ব্যক্তিটে বিলি দেওয়া হয়। এক পোস্ট অফিস ম্মপর একটি 
পোস্ট অফিসের উপব টাকা দ্রিবার আদেশ দেয় বলিয়। ইহাকে মণি অঙার বলা হয়। 
আমাদের দেশে সাঁধাবণ মানুষ মণি অর্ডার স্বাগে এক স্থান হইতে অন্য স্থানে টাক 
প্ররণ কবিবার পছ্ছত্িই গ্রহণ কবিয়া থাকে । মণি "অর্ডারে টাকা পাঠাইতে হইলে 
প্রথম কোন৭ পোস্ট অফিস হইতে নির্দিষ্ট পপ] দিয়। মণি "অর্ডার ফরম ত্রয় করিতে হয়| 
ফরমটি পুরণ করিয়া ফব্মটিসহ নিদিষ্ট টাকা (যাহ! মণি অর্ডারষোগে প্রেরণ কবিতে 
হইবে) ও টাকা প্রেরণ কারবার জন্য ডাক-বিভাগেব মাশুল (00000213802) পোস্ট 
অফিসে জমা দিতে হয়। ফন্ম্টিতে পিয়লি'গ * বিষয় কয়টি থাকে_-কত টাকা প্রেরণ 
করা হইবে, প্রাপকের নাম, ঠিকানা? এবং প্রেবকের নাম, ঠিকানা । ফরুমটিসহ টাকা 
ও মাশুল পাইয়া পোস্ট অফিসেব ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী (019) একখান রস্দি 
দেন। প্রাপকেব নিকট টাক বিলি হইসে তাহার প্রাপ্রি-স্বীকারসহ এ ফরমের 
একাংশ পোস্ট অফিসের মারফত প্রেরকের নিকট ফেরত আমে । যতদিন গ্রাপকেব 
প্রাপি-শ্বীকাব না পাম খায় ততদিন পোন্ট অফিস কর্তৃক ষে রসিদ দেওয়া হয় তাহা 
ঘতুদহকারে রাখিতে হয়। প্রার্থি-শ্বীকারপত্র পাইতে বিলম্ব হইলে অথবা প্রেরিত 


২৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থ(পন। 


টাকা! বিলিতে কোনও ক্রটি হইলে এই রপির্দের ভিত্তিতে ভাক-বিভাঁগের নিকট 
অন্থসন্ধান বা অভিষোগ করা হয়। মণি অর্ডারের মাশুল বা কমিশন কেন্দ্রীয় সরকার 
কর্তৃক প্রত্তিবৎসর ধার্য কর] হয় । 

(খ) ভারযোগে বা টেলিগ্রাফিক *ণি অর্ডারযোগে মূল্যপ্রদান ; 
সাধারণ মণি অর্ডারযোগে টাক। পাঠাইলে প্রাপকের টাকা পাইতে বিলম্ব হয় । এইজন্য 
দ্রুত টাকা পাঠাইবার প্রয়োজন হইলে সাধারণ মণি অর্ডারযোগে টাক? না পাঠাইয়। 
"ারযোঁগে (টেলিগ্রামযোগে ) মণি অর্ডার কর] হয় । যে পোস্ট অফিস হইতে টেলিগ্রাম 
করিবার ক্বযোগ আছে সেই পোস্ট অফিস হইতেই টেলিগ্রাফিক মণি অর্ডার করা যায়। 
এক পোস্ট অফিপ কর্তৃক অপর কোন পোস্ট অফিমকে টেলিগ্রামযোগে প্রাপককে টাকা 
দিবার আদেশ দেওয়া হয়। বিশেষ জরুরী না হইলে টেলিগ্রাফিক মণি অর্ডারে সাধারণতঃ 
টাকা পাঠান হয় না । কারণ, ইহাতে মণি অর্ডারের মাশুল ব্যতীত টেলিগ্রামের মাশুল 
লাগে। টেলিগ্রাফিক মণি অডডারও দুই প্রকার হইতে পণরে- সাধারণ টেলিগ্রাফিক মণ্দি 
'মর্ডার (0:9108975 [61917810016 01077800067) এবং জরুরী টেলিগ্রাফিক মি 
অর্ডার (1707৯১161০0127)0010 1401065 01397 )| 

(গ্) পোস্টাল অগার ( 1৮05৫81 0706:) 2 পোস্ট অফিসে মাধ্যমে মঅন্ি 
অর্ডার অথব। টেলিগ্রাফিক যদ অর্ডার ব্যতীত পোস্টাল অর্ডার দ্বাবাও টাকা প্রেরণ করা 
ধায়। পোস্টাল অডাব কোন পোস্ট অফিস হইতে ক্রয় করিতে হয়। ভাবতে 
॥ টাকা, ১০ টাক উত্যাি যুলের পোস্টাল অডার ক্রয় করিতে পারা যায়| 
(পাস্টাপ অর্চাবের যূল/ বাতীত প্রতি (পাস্টাল অর্ডাবের জন্য নির্দিষ্ট হারে মাশুল দিতে 
তয় । ইহাতে প্রাপকের নাম, কোন্‌ পোস্ট ফি হইতে পোস্টাল অর্ডারে লিখি 
টাক] পাশ্রয় যাইবে নাহ] লিখিয়! ডাকযোগে প্রাপকের নিকট পাঠাইতে হয় । 

পোস্টাল অগাবে যে পোস্ট অফিংসর উপর টাক দিবার নির্দেশ থাকে সেই পোসং 
অফিম হইতে টাক। গ্রহণ করিতে হয়। শ্রতরাং, একজ্জনের নামে লিখিত পোস্টাল 
'অর্ডার অপর কাহারও হস্কগত তইলে দে পোস্টাল অভাবে লিখিত টাকা পাইতে পারে 
এইকপ জন্তাবনা। আছে । 

এই অক্রবিধা দূব কবিবাব জন্য পোস্টাল অর্ডারের কোণে আডাআড়িভাবে দুইটি 
শমান্তবাল বেখা টানিয় দওয়া হয় । সমান্তবাল রেখা দুইটির মাঝখানে 4809 00. 
অথবা উহার সংক্ষিপ লিখন “৬ ০০- লিখিয়া দেওয়া হয়। এইরূপ রেখাঞ্ষিত করা 
পোস্টাল অারকে পররখাধিত পোস্টাল অডার? (0109999. [09৮৪] 07:9০9৮ ) বল। হয়৷ 
রেখাক্ষিত পাস্টাল অর্ডার কোনও ব্যাঙ্গের মাপামে ভাঙ্গাইতে হয় । স্বওরাঁং পোস্টাল 
ম্মঙারে যাহাব নাম লেখা খাকে তাহার নিজেধ হিসাবে উহা] জমা দিলে ব্যান পোস্ট 
অফিস হইতে পোস্টাল অাবে লিখিত টাকা সংগ্রহ করিয়। তাহার ভিপাবে জমা দেয়। 
এইরূপ পোস্টাল অর্ডার ছারা টাক] প্রেরণ নিরাপদ । 

পোস্টাল অর্ডারে উপর ০৮ 7০৫০58819 কথাটি মুদ্রিত থাকে । গ্ব০ 
196০0৮87১19, লেখার জন্য পোস্টাল অর্ডারে টাকা পাঠান খুবই নিরাপদ । ব০% 


সংগঠিত বাঙ্জার 


ষ্ঠ 


৪৫০৮৪১1৪৮এর তাৎপর্ধ ব্যাখ্যা করিয়া একটি উদ্দাহরণ দেওয়া হইল। ক ১* টাক! 
যুল্যের একথান। পোস্টাল অরার ক্রয় কিয়! প্রাপক হিসাবে খ-এর নাম লিখিয়! 
ডাকযোগে খএর নিকট পাঠাইপ্কা দিল। কিন্তু পোস্টাল অর্ডারখানি খ-এর হাতে না 
পড়ি] গ-এর হাতে পড়িল। গ একজন অসত্ব্যক্তি। গইহ1 ঘকে দিয়া ১, টাকা 
ইল । ঘ সরল বিশ্বালে এবং ইহাতে গ-এর কোন স্বত্ব নাই তাহা ন! জানিয়! পোস্টাল 
র্ডারখানি লইয়াছিল। খ-এব নিকট হইতে পোস্টাল অর্ডারের হ্বীকৃতি ন! পাইয়া ক 
ডাক-বিভাগে অনুসন্ধানে জানিতে পারিল যে, ঘ হই পোস্টাল অর্ডারে লিখিত ট+কা। 
গাদায় করিয়াছে । তখন ক ঘ-এর নিকট হনে পোস্টাল অর্ডারে লিখিত টাঁক। 
মাদ্দায়ের বাবস্থা করিতে পাবে | থঘ নিরপরাধ এবং সধল বিশ্বাসে গ-এর নিকট হইতে 
উহা শহ” করিলে ঘ মাল প্রাপকেব নিকট দামী । সুরা ৭০৮ স০2০৪9009, 
£ছইবার জন্য ণকজনেব পোস্টাল অভাব অন্ক কাহাবও ভাঙ্গান উচিত নহে । ণব০% 
০:০৮৯৮1০*এর তাৎপর্দণ এই ঘষে. হস্তান্তরকাবীব দলিলে ; 00960] 01০ মথবা 
01509 ) নাধ্য অধিকাব না খানিলে হস্তাস্তব মাউনসিদ্ধ নহে । 

(৩ খ্নাঙ্গ মারফত মূল্য প্রদান 2 মাধুনিককালে নগদ য্লাপ্রদান ও পোস্ট 
স্মফিসব মাধামে যল্যপ্র্ধানেব পরিমাণ খুবষ্ট কম। ভাগাব স্বলে ব্যাশের মারফত 
মূলাপ্রদানই খুব (বশী। বঙমানে বাঁদবব্যবস্থ' খুবই প্রপার লাভ করায় কারবারিগণের 
যা, মারফত মুল্যগ্রদান খব সহজ ৪ নিবাপদ হয়া । প্রায় প্রত্যেক কারবানীই 
ব্যাপে টাকা জম বাখিযা নিব নামে অথপা কাববাধেব নামে হিলান (8000906 ) 
খালে । ব্যাচে ভিসান খোলা হইলে ব্যাপ মাবফ কারবাবিগণ একে অপরের সহি'্ত 
লন্দেন কবে। ব্য” মারফত টাকা আদান-প্রানহই যথেষ্ট হৃবিধাজনক | ব্যাল 
মাধফ 5 টাকা আদান-প্রদান একদিকে যেমন নিরাপদ, মপরদিকে তেখনি শ্বল্প বায়ে 
হইতে পারে । উহা! ব্যতীত টা ব আদান-পদান খুব অল্প সময়ের মধ্যেই সম্পাদিত 
হয়। ব্যাঙ্গেব মারফত চেক ও ডাফঢ ছ্বাবা মূলা আদান-প্রদান হর়। 

(ক) চেক (009089 ) 2 ব্যাঙ্ষের মাত চেক হবার টাকা আধান-প্ুদান 
করিতে হইলে প্রথমে ব্যাঙ্কে টাকা জমা রাখিয়া ঠিস।ব খুলতে হয় । জম। টাক। 
ওলিবার জন্য ব্যা মুদ্রিত (ছাপান ) ফরম দিয়া থাকে । ইহাকে চেক" বল। হম । চেকে 
প্রাপকের নাম ও কত টাকা দিতে হইবে তাহা লিখিয়া চকদাতাকে স্বাক্ষর করিতে 
হয়। চেকে লিখিত প্রাপক এ চেক ব্যাঙ্গে উপস্থাপিত করিলে চেকে চেকাতার স্বাক্ষব 
মেলাইয়] ব্যাঙ্ক চেকে লিখিত টাকা দিয় থা. চেক প্রধানত্ঃ তিন প্রকারের হইয়া 
থাকে । যথা বাহক (362979:) চেক! আদিষ্ট (01৫9: চেক ও রেখাঙ্কিত 
বা আড়ি (089959) চেক । বাহক চেকের ক্ষেত্রে প্রাপক অথব1 চেকের বাহক থে 
কেহই চেক ব্যাঙ্কে উপস্থিত করে, তাহাকেই চেকের লিখিত টাকা দেওয়া? হয়। কিন্ত 
মাদিই্ই চেকের ক্ষেত্রে উল্লিখি* প্রাপক অথবা সে যাহাকে চেকে লিখিত টাকা 
দিবার আদেশ দিবে, ব্যাঙ্গ হইতে সে-ই মাত্র টাক তুলিতে পারে। প্রাপক নিজে টাক! 
না তুলিলে চেকেব পিছনে স্বাক্ষর করিয়া অন্ত কাহাকেও টাক! তুলিবার অধিকার দিতে 


২৮৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পারে। রেখাস্কিত চেক সধদদাই ব্যাঙ্কের মাধ্যমে ভাঙাইতে হয়| রেখাঙ্কিত চেক পাইলে 
প্রাপক সেই চেক ব্যাঙ্কে নিজের হিসাবে জমা দেয় । চেকে লিখিত টাকা আদায় করিয়। 
ব্যাঙ্ক প্রাপকের হিসাবে অর্থ জম] করিয়া রাখে। 


ব্যবলা-বাণিজ্যে ক্রয়-বিক্রয়ের মুল্যপ্রদান চেকের মারফতই বেশী হয়। ইহাতে 
অনাবশ্যক নগদ টাকা] লইয়] চলাফের। করিতে হয় না। নগর্দ টাকা লইয়। চলাফেরা 
করিবার কালে নানাপ্রকার বিপদ্দের সম্ভাবন। থাকে । 5ভবাং, চেকে মুল্য আদান-প্রদান 
খুবই নিরাপদ । চেক অপহৃত হইলেও চেকের টাকা নষ্ট হইবার সম্ভাবনা কম। কারণ 
চেকথান। কে, কোন্‌ ব্যাঙ্ক হইতে, কবে ভাঙ্গাইয়াছে তাহাব সকল থাই ব্যাঙ্সেব বইতে 
লিপিবদ্ধ থাকে। স্ৃতরাং, অসাধু উপায়ে একের চেক অন্ত কেহ তাঙ্গাইলে ব্যাখে 
অন্থসন্ধান করিলে অপবাধীর সন্ধান প1ওয়। যায় । 


(খ) ড্রাফট (10786) 5 ড্রাফটকে ব্যাঞ্ষের ছু্ডিও বলা হয়। অনেক সময় 
ক্রেতার নিজের নামে ব্যাদে কোন হিসাব থাকে না। এইক্ূপ ক্ষেত্রেও নগদান মূল্য 
পরিশোধ ন। করিয়া অথব] পোস্ট অফিসের মাধ্যষে টাক] আদান-প্রদান ন। করিয়। 
ব্যাঙ্ক ড্রাফট অপবা ব্যান্গে র গণ্ডি ক্রয় করিয়া] এক স্থান হহতে অপব কোনও স্থানে অতি 
সত্বর টাক) পাঠান ধায় । যে স্থানে টাকা পাঠাইতে হইবে সেই স্থানে শাখা আছে এইরূপ 
ব্যান্বের নিকট যে পারমাণ টাকা পাঠাইতে হহবে তাহা জম! দিলে ব্মা্গ উহার 
শাখার উপর এক নির্দিই ব্যক্তিকে অথবা তাহার আদিষ্ট কোন ব্যজিকে এক 
নিদিষ্ট পরিমাণ টাক] দিবার আদেশপন্ দেয় । হহাঁবেই ব্যাঞ্ধের হগ্ডি বল হয়। থে 
ব্যান্ক এবধপ ড্রাফট বা ছাগু বিক্রয় করে, সে ড্রাফটে 1লখিত টাকার উপর কিছু দঘ্তবি 
( 09291258100 ) দাবী করে। তবে ধত্তরি বাব্দ যে টাকা দিতে হয় তাহ। 
মণি অর্ডারের মাশুল হইতে অনেক কম এবং মণ অর্ডারের তুলনায় অনেক কম সময়ের 
মধ্যে ডাফট আধান-প্রর্দান হয়। 


চেক অপেক্ষ। ড্রাফটে মুল্য আদান-প্রদান অনেক গুবিধাজনক । অনেক সময় 
ব্যাঙ্কে যথেষ্ট টাকা না থাকিলেও করেত] চেক দয়া থাকে । হহাে বিক্রেত। প্রতারিত 
হয়। কারণ এই ক্ষেত্রে চেকটি প্রত্যাখ্যাত হয়। কিন্তু ব্যাঙ্কের হিসাবে ড্রাফটে লিখিত 
টাকা জমা না! থাকলে অথব] খ্যাঙ্ক ড্রাফটে [লিখিত অথ জমা শ। দিলে কখনই ড্রাফট 
খরিদ করা যায় না। এই কারণে ড্রাফট হবার] বিক্রেতাকে প্রতারিত করা সম্ভব হয় না। 
বিক্রেত। নিশ্চিন্ত মনে ফট গ্রহণ করিতে পারে । 


(8) মুল্যপ্রদানের অন্যান ব্যবস্থ। (0007 71601)965 01 7১9)20006 ) £ 
নগদ ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তিতে নগদ অথবা চেক ছারা দ্রব্যের মূল্য পরিশোধ করা হয় । 
কিন্তু যখন ধারে ক্রক্স-বিক্রয় হয তখন ভবিষ্যতে এক নিদিষ্ট সময়-অন্তে (১ মাস, ২ মাস, 
৩ মাস) ক্রয়মূল্য পরিশোধ কর! হয়। এইরূপ ক্ষেত্রে যখনই বিক্রেতা ক্রেতার নিকট 
দরব্যটি হস্তাস্তর করে তখন একখানি খণের দলিল (02618 10১6:০01906 ) তৈয়ারী 
করে। এই খণের দলিলখানিকে হুগ্ডি বলা হয়। হও ছুই প্রকারের হইতে পারে-__ 


গঠিত বাজার ২৮৭ 


বাণিজ্যিক ভুণ্ডতি (101 ০ 85০)9089 ) ও প্রত্যর্থপত্তর ( 6:00018805 ০0৪ )। 
প্রত্যর্থপত্রকে সাধারণ ছগ্ডি বল হয়। 

(ক) বাণিজ্যিক ছণ্ডি (8111 01 [0508৩ ) $ ক্রেত। ধারে ব্য ক্রয় করিলে 
এক নির্দিই সময়-অন্তে ক্রয়মূল্য পরিশোধ করিতে প্রতিশ্রুত থাকে । কিন্তু ব্যবনায়িক 
রীতি অন্গসারে বিক্রেত। ক্রেতাকে দ্রব্যটি অর্পন করিবার কালেই বাণিজ্যিক হণ তৈয়ারী 
করে। ইহাতে বিক্রেতা কোনও এক ব্যক্তিকে এক নির্দি্ সময়-অস্তে এক নির্দিষ্ট 
পরিমাণ টাক দিবার আদেশ দিয় থাকে । কিন্ত বিক্রেতার এই আদেশ কার্করী করিতে 
হইলে ক্রেতাকে এ হুপ্ডিখানি স্বাক্ষর করিয়া] দিতে হয়। সেই কারণে বিক্রেতা ইপ্ডিখানি 
লিখিয়! ক্রেতার নিকট পাঠাইয় দেয়। ক্রেতা এ হৃ্তির উপর আড়াআড়িভাবে ছুইটি 
সমান্তরাল সরলরেখার মধ্যে গৃহীত” (49০91১8০৭. ) লিখিয়া িজে সহি করে এবং 
বিক্রেতার নিকট ফেরত পাঠায়। পরে নির্দিষ্ট সময়-অস্তে বিক্রেত। স্বয়ং অথব? তাহার 
ব্যাঙ্ক মারফত ক্রেতার নিকট বাণিজ্যিক হুপগ্ডিখানি উপস্থিত করিলে ক্রেত। হুপ্ডিখাঁনি 
ফেরত লইয়া হপ্ডিতে লিখিত টাক! প্রর্দান করে । অবশ্য বিক্লেতার ঘার্দ খণেল সময়ের 
মধ্যে টাকার প্রয়োজন হয়, তাহ হইলে সে এ হগ্ডির পরিবর্তে নিভের ব্যাঙ্ক হইতে হুপ্ডি 
বাট্ট! করিয়া খণ গ্রহণ করিতে পারে। বাণিজ্যিক হু্ডির মাধ্যমে ঘশাভ্যন্তরে এবং 
বহির্দেশের সহিতও ধারে ক্রয়-বিক্রয় চলিতে পারে । তবে ভারতে এখনও বাণিজ্যিক 
৪গুর শ্রচলন খুব বেশী নহে। 

(খ) প্রত্যর্থপত্র বা সাধারণ ভুণ্ডি ' 80015901০৫6)? বিক্রেতা 
বারিজ্যক হুণ্ডি তৈয়ারী করিয়। ক্রেতার নিকট পাঠায় এবং ক্রেত] উহ1 ম্বাক্ষর করিয়া 
পুনরায় বিক্রেতার নিকট পাঠাব । প্রত্যর্থপত্র বা সাধারণ হুগ্ডি ক্রেতাই লেখে এবং 
সরাসরি বিক্রেতার নিকট পাঠাইয়া দেয় । ইহাতে ক্রেত] বিক্রেতাকে এক নির্দিষ্ট সময়- 
অস্তে এক নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ দ্রিকার 'প্রতিশ্রীতি দেয়। ক্রেতা প্রত্যথপত্জখানি 
বিক্রেতার নিকট অর্পন করে। নিদিষ্ট তারিখে বিক্রেতা ক্রেতার নিকট প্রত্যর্থপত্রে ব1 
সাধারণ হুপ্তিখানি উপস্থিত করিয়া টাঁক। আদায় ককুর। 

ট্রেজারি চালান (92 00811থ0) 2. নগদ টাকা, চেক অথব1 ভৃপ্তি 
ইত্যাদি ব্যতীত ব্যবসা-বাণিঙ্গ্য জগতে খুবই প্রয়োজনীয় নহে এইরূপ এক পদ্ধতি 
রহিয়াছে, ধাহার মাধ্যমে টাক পরিশোধ করা ষায়। ইহ! সরকারী পাওনা পরিশোধের 
পদ্ধতি । সরকারের যে-কোনও পাণন। সরকারের খাজাঞীখানাম্র অথব। ্রেঙ্গারিতে জমা 
দিতে হয়। খাজাীখানায় টাকা জম। দিতে হইলে একখানি চালান পূরণ করিতে হয়। 
এ চালানে ষে টাক জম1 দিতেছে তাহার নাম, ঠিকানা; কত টাকা জম! দিতেছে 
তাহা; কি বাবদে জম] দেওয়া হইতেছে তাহা; মরকারের হিসাবে কোন্‌ খাতে এ 
টাকা জম। দেওয। হইবে ইত্যাদি লিখিতে হয় । 

বাবসা-বাণিজ্যে ইহার প্রয়োজনীয়তা দেখা ধায় না। তবে সরকার যখন কোন 
ঠিকাদারী কার্ধের জন্য দর-উল্লেখেঃ আহবান করেন এবং কোনও কারবারী সেই দূর- 
উল্লেখের আহবানে সাড়া দেয় তখন কারবারীকে কার্ধ সম্পাদনের সামর্থ্যের নিদর্শনরূপে 


২৮৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন' 


নির্দিষ্ট অগ্রিম টাক] জমা দিতে হয়। ইহাকেই ইংবাজীতে বলে বায়না বা [0870986 
10795. ইহ! খাজাঞ্চীখানায় ট্রেজাবি চালানের মাধ্যমে জম দিতে হয়। দরর-উল্লেখপএ 
গৃহীত না হইলে জমা টাক ফেরত পাওয়া ঘায়। 

মূলধনের বাজার (080169] 18110€) 2 যে সংগঠিত বাজারে দীর্ঘমিয়াদী ও 
নাতি-দীর্ঘমিয়াদী খশের লেনদেন হয় তাহাকে যূলধনেব বাজাব বলে। মৃলধনেব বাজাব 
স্থাক্নী সম্পত্তি ক্রয় ও কারবাব সম্প্রসারণের জন্য খণ প্রর্দান করে। ধে বাজাবে দীঘ- 
মিয়াদী যূলধনের চাহিদা ও ঘোগানের সামগ্রন্ত ঘটে অর্থনীতিতে তাহাকে যূলধনেব 
বাজাব ধলে। 

বিনিযোগকাবী জনগণ ( [%০১$0৮ [১011০ ), অর্থলগ্রিকারী সংস্থা । 10859709) 
00770861927 বীমা (কাম্পানী ' [0801:27100 0)71077154 )১ বিনিয়োগকাকী দ্বাস্ট 
( [1)56৭002920 [0৪6 ), দায় গাহকগণ | [00001406915 1, ইউনিট ট্রান্ট, শেয়াব 
রাভাঁব (১6০০1: 71৯017৭179 ) উত্যাদি সংস্থা যুলধন বাজ্জাবের অঙ্গ । 


মুলপন বাজারের ক।বাবলী (80706107501 08016910180 2 
(১) মূলধন দবণবাহ কবা ইহাব প্রধান কাঙগ. এই ঘূলধন সাপাবণন* স্বাষী যলদন 
হিসাবে কাববাবে নিয়োজিত হথ। 
(২) উহ" দীর্ঘযিয়াধা! ধণ প্রধান কবে। 
৩. ইহা .বশবকাবী প্রন্ষোন স্বকাবী সংস্থা এব শ্বাযভশাসি, প্রা “গানসযহকো 
ধ৭ প্রদ্দান কবে 
২ কারবার সম্প্রণারন 9 মাধুনিকাকবত ২ সন্যও ইহা দীর্ঘমিয়াদী গণের 
বাবস্থা! কবে। 
1€. আ্.নক ক্ষেত্রে গ্রতাক্ষ খন শ্রদ্ধান না করিয়া ইহা শিম-বাণিজ্যে মুলপণন 
বিনিয়োগের হযোগ কৃষ্টি কবে। যেমন, শেয়ার বাঙ্ছার । 
(৬) লগ্রিকাবক ট্রাস্ট এবং ইউনিট ট্রাস্ট জনগণের নিকট হইতে অর্থ সংগ্রহ করিয়া 
নর্বাচিত লপ্রিপন্ছে উহ! বিনিয়োগ কবে। 
(৭) ইহা বিভিন্ন কোম্পানী ও মবকারী প্রণিষ্ঠানেব লগ্রিপএ বিক্রয়ের দীন-গ্রাহক 
হিসাবে কাজ করে। 
৬) মনেক ক্ষেত্রে লগ্নিকারক সংস্থা 10৮9১0178901 0021)01510205 ) ব্যবস্বাপন! 
প্রশার্পনিক ও প্রযুক্তি-সংক্রান্ত পবামর্শ দেয়। 
(৯) উহ] শিল্প, বাবসা ও বাণিজ্যিক সংস্বাসযূহকে অর্থ খণ দিয়] দেশের অর্থ নৈণিক 
উন্নতি ত্বরাগ্িত করে। 


মূলধন বাঁজাবের সাম্প্রতিক পরিবর্তন (86০60608805 10 0901621 
১757106%) ও 


ভীরতেব মুপীখিঞ। আত ্গুহেছে (ছজ। ? কারণ ভারত তীয় কারবারিগণ শিল্প- -বাণি ত্য 
মূলধন বিনিয়োগে অনাগ্রহী ছিল। সাপ্প্ািককাণে ভাবতীন্প মূলধন পাঁজারের যুগাস্তকাব" 


সংগঠিত বাজার ২৮৯ 


পরিবর্তন লক্ষণীয়। স্বাধীনতার উত্তরকালে ভারতে সরকারী ক্ষেত্রে অনেক লগ্মিকারক 
সংস্বা গড়িয়া উঠিয়াছে, ঘেমন, শিল্পীয় অর্থ সংস্থান কর্পোরেশন, বিনিয়োগকারী ট্রাস্ট, 
ইউনিট ট্রান্ট, বিনিয়োগ ব্যাঞ্চ বাস্তনিষ্মাণ সমিতি, শেয়ার বাজার উত্যাদি। সবকারী 
ক্ষেত্রের খণদান স্স্থাগুলি সাম্প্রতিককালে মূলধন বাজারের সম্প্রসারণে বিশেষ 
উল্লেখষোগ্য । এই সংস্থাগুলি হইল £ ইগ্ডাস্ট্রীায়াল ফিনান্স কর্পোরেশন, স্টেট. ফিনান্দিয়াল 
কর্পোরেশন, ইত্ডাস্্রীয়াল ক্রেডিট এগু ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন, ন্যাশনাল ই প্রাস্ীয়াল 
ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন, স্তাশনাল স্মল ইগ্তাগ্রীজ কর্পোরেশন, রি-ফিনান্স কর্পোরেশন, 
ইন্টাবন্তাশনাল ফিনান্স কর্পোরেশন, ভাবতের শিল্পোন্রয়ন ব্যান্ধ ইত্যাদি । এই সকল 
প্রতিষ্ঠান প্রত্যক্ষ ও পবোক্ষভাবে শিল্প ও ব্যবলা-বাণিজ্য যূলধনের সংস্থান করিতেছে ' 
-৯৫৬ শ্রীষ্টাবে জীবন-বীমার জাতীয়করণ, হ্বরসঞ্চয় প্রকল্প, ইউনিট ট্রাস্টের গঠন, 
সাধারণ বীমা গা্রীয়কধণ এবং সিকিউরিটিস কণ্টাইল্‌ রেগুলেশন আাকট (:99017709৭ 
(100618015 122718,101 & ৮৮ )-এর মাধ্যমে শেয়ার বাজারের সম্প্রসারণ ও নিয়ন্ত্রণ 
যুলধন বাজারের সম্প্রসারণ ও নিয়ন্ত্রণে সাহাঘ্য করিতেছে । 
ষে পকল বিষয় যূলধন বাজারেব সাম্প্রতিক পরিবর্তনে সাভাষা করিয়াছে সেইগুলি 
হইল £ 
১. ১৯৫৬ খীষ্টাবঝে লগ্নিকারকদের ্বার্থরক্ষায় সিকিউরিটিন কণ্টকুস্‌ রেগুল্শেন 
আইন পাশ করান হয় এবং উহার মাধামে ফটক] কারবার নিয়ন্ত্রণ কর] হয়, 
(+1 লগ্মিপত্রের প্র!চিধ ও শেক়ার বাজারের উন্নয়ন , 
(৩ শিল্প-বাণিজোর প্রতিষ্টা . 
1৭ বিভিন্ন প্রকার লগ্রিকারী সংস্থা স্থাপন; 
1৫) খাঁণিজ্যিক ব্যাগসমূহ বত্তমণনে কিছুটা দ্ীর্ঘমিয়াদী খণ প্রদান করিতেছে 
৬ বিজার্ভ ব্যাঙ্গ ও স্টেট ব্যাচের সমবেত প্রচেষ্টা | 


শেয়ার বাজার ' ১৫০]: 2801081766 


সংভ্ভ। (10011711107 5 যে সুসংহত বাজারে সরকারী ও বেসরকারী পাবলিক 
কোম্পানীর শেয়ার, স্টক, ভিবেঞ্চাব ইতাবদি ক্রয়-বিক্রয় হয় তাহাকে শেয়ার বাক্গার বলে ; 
শেয়াব বাজার দীর্ঘকাপীন মূলধন সংগ্রহের হযোগ শী করিয়া! পরোক্ষভাবে পাবলিক 
কোম্পানীর অর্থদংস্থানে সাহায্য করে। পবকারী, আধা সরকারী, বেসরকারী ও 
স্বায়ত্তশাসিত প্রতিষ্ঠানের লগ্মিপত্র শেয়ার বাজারে সংঘটিত হয়। যে সকল লগ্থিপত্র 
শেয়াবে বাজারের মাধামে ক্রয়-বিক্রয় করা হইবে সেইগুলিকে অবশাউ শেয়ার বাজারে 
আলিকাতুক্ত (10618 ) করিতে হইবে । শেয়ার বাজার লগ্রিপত্র ক্রয়-বিক্রয়ের খোলা 
বাজার ' ইহা সাধারণতঃ সমিতর আকারে গঠিত হয় । 


শেয়ীর বাজারের গুরুত্ব € 17100100706 01 56০০10 [০11902৩ ) 2 শেয়ার 
বাজারকে “জাতীয় আয়না” $( ৪৮100) 2930৮) বাঁ জাতীম্ম অর্থনীতিব দর্পণ 
১৯ 


২৯০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বল! হয়। ইহা দেশের অর্থনীতির মূল প্রতিফলন কেন্ত্র ও অর্থনৈতিক উন্নতির 
পরিমাপের মাপকাঠি । ইহা ষে শুধু দেশীয় লগ্মিপত্র লেনদেন করে তাহ। নহে; পৃথিবীর 
বিভিন্ন দেশের তালিকাতৃক্ত লগ্নিপত্র (7583৮9৭ 98০০110198) এই বাজারে ক্রয়- 
বিক্রয় হয়। 


ইহার গুরুত্ব নিয়ে আলোচিত হইল £ 
(ক) সামাজিক দৃষ্টিভঙ্গি হইতে (70হাহ (56 50018) [90100101516 ) ও 


(১) ইহ! দেশের ভবিষ্যৎ অর্থ নৈতিক ও বিনিয়োগ অবস্থার পূর্বাভাস করে। 

(২) ইহ1 বিনিয়োগের উৎসাহ চ্যটটি করিয়া অন্গুৎপাদনক্ষম অর্থকে উতৎপাদনক্ষম 
ক্ষেত্রে (7:99006৮৪ 99৩০:) প্রবাহিত কবে এবং অর্থ নৈতিক উন্নয়নকে ত্বরান্বিত 
করে। 

(৩) ইহা মূলধন সংগ্রহের তৈরী বা সদাপ্রস্তত বাজার (9805 1197006 ) 
শটি করে। 

(৪) সরকার ষে সকল সামাজিক পরিকল্পন1 গ্রহণ করে তাহা রূপায়ণের জন্য 
প্রয়োজনীয় অর্থ শেয়ার বাজারে লগ্মিপত্র বিক্রয়ের মাধ্যমে সংগৃহীত হয়। 

(৫) শেয়ার বাজারকে জাতীয় অর্থনীতির আয়ন! বা দর্পণ (1%670221 101007 ) 
বল! হয়, কারণ ইহা! দেশের অর্থ নৈতিক উন্নয়নের মাপকাঠি । 

(৬) উহার মাধ্যমে লগ্মিষোগ্য আধিক সম্পদ্দের সদ্ধ্যবহার সম্ভব হয় । 

(৭) ইহ] যূলধন গঠন ও শিল্লোন্নয়নে সাহাধ্য করে । 


(খ) কোম্পানীর দৃষ্টিভজি হইতে (ঘ19 (0 ০070080875 00106 
01 10 ) 2 

(১) ইছার মাধ্যমে পাবলিক কোম্পানী শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ 
করিতে পারে । 

(২) ইহাতে তালিকাতুৃক্ত কোম্পানীর প্রতিষ্ঠাধিকার ও সুনাম বৃদ্ধি পায় । 

(৩) কোম্পানী সম্প্রদারণের সময় এবং আধুনিকীকরণ ও প্রগতিমূলক কাজকর্মে ইহার 
মাধ্যমে নৃততন শেয়ার বিক্রয় করিয়া কোম্পানী অধিক তহবিল সংগ্রহ করিতে পারে। 

(৪) তালিকাতৃক্ত শেয়ারের বাজার দাম সাধারণতঃ কোম্পানীর মুনাফা, লভ্যাংশের 
হার ও তাহা আধিক অবস্থা ছার। প্রভাবিত হয়। সুতরাং কোম্পানীর লগ্রিপত্রের 
অন্তনিহিত যূল্য (17700810 ৮৪199 ) শেয়ার বাজারের মূলাজ্ঞাপনপত্রে ( 00006961019 ) 
গ্রকাশ পায়। 

(€) শেয়ার বাজার কোম্পানীর লগ্মিপত্র বিক্রয়ের জন্য তৈরী বা স্ধাপ্রত্থত ও 
বিস্তৃত বাজারের বাবস্থা করে। 

(৬) ইহা পুঁজির বাজারের দুর্গ হিসাবে কাজ করে বলিয়া! কোম্পানীসমূহ স্থায়ী ও 
চলতি মূলধন শেয়ার বাজারের মাধ্যমে সংগ্রহ করিতে পারে। 


সংগঠিত বাজার ২৯১ 


(গ) বিনিয়োগকারীর দৃষ্টিভ্তি হইতে ( মগজ 108 105969715 7010৫ 
01 ৮0াদ ) ও 


(১) বিনিয়োগকারী তাহার বিনিয়োগের একটি তৈরী বাজার পায়। 

(২) শেয়ার বাজার বিনিয়োগকারীকে লগ্রিপত্রে বিনিয়োগে উৎসাহী করে। 

(৩) ইহাতে শেয়ারের হস্তাস্তরযোগ্যত। বৃদ্ধি পায় । 

(৪) বিনিয়োগকারী তালিকাতুৃক্ত শেয়ার জামিন হিসাবে রাখিয়া সহজেই খণ 
সংগ্রহ করিতে পারে। ্‌ 

(৫) ইহ] আইনের যাধ্যযে বিনিয়োগকারীর ম্বার্থ রক্ষা! করে। ইহা লেনদেনে 
নিরাপত্তা আনে এবং বিনিয়োগকারিগণ লগ্রিপত্রের নাধ্য মূল্য পায়। 

(৬) শেয়ার বাজার মূল্য তালিক] (2269 1198) এবং মুূল/জ্ঞাপনপত্র (9০$৪৮1০৪ ) 
প্রকাশ করে। ইহার সাহায্যে বিনিয়োগকারী তাহার শেয়ারের মূল্য ষাচাই 
করিতে পারে। 

(৭) শেয়ার বাজারে যে সকল শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় হয় সেইগুলি সাধারণতঃ জাল 
শেকার (9০৫৭ ৪119763 ) নহে কারণ এই বাজারে অপৎ ও কৃত্রিম লেনদেনের 
(7785 498117065 ) সম্ভাবন। কম থাকে । 

(৮) অভিজ্ঞ দালালগণ বিনিয়োগকারীকে উপদেশ দেয়; ফলে কোন্‌ শেয়ারে 
বিনিয়োগ কর। লাভজনক হইবে বিনিয়োগকারী তাহা জানিতে পারে। দালাল অনেক 
ক্ষেত্রে দূর ওঠা-নামাজনিত “মানসিক আধাত ও চাপ”? (91909108200. 3628209 ) নিজেই 
গ্রহণ করে ; ফলে বিনিয়োগকারী শ্বন্তি পায়। 


শেয়ার বাজারের অর্থ নেতিক কার্খাবলী ( 7:50502710 80006102৭ 0৫ 
০০001 য011880 ) 2 


শেয়ার বাজার জাতীয় অর্থনীতির দপণ (টানে 0 8050181 1030900105 )1 
ইহার অর্থ নৈতিক কার্ধাবলীর শিরোনামাভিত্তিক আলোচনা কর হইল £ 


(১) সদাপ্রস্তুত বাজার (86৪05 [181706() $ শেয়ার বাজার হইল লগ্মিপত্র 
ক্রয্-বিক্রয়ের তৈরী বাজার । এই বাজারে ষেকোন স্ময় লাগ্রপত্রকে নগদে এবং নগদ 
অর্থকে লগ্মিপজ্ধে রূপান্তরিত করা যায় । ইই।" চলে লগ্রিপজ্রের সহজ বিপণন সম্ভব হয় 
এবং ইহ] বিনিয়োগকারিগণকে শেয়ার ক্রয়ে উৎসাহিত করে। 


(২) সুসংগ্রঠিত ও পুর্ণাজ্জ বাজার ( /611-018871501 9৫ 7১৩0০৩৫ 
1৬181196) 3 বর্তমানে প্রত্যেকটি শেয়ার বাজার বিধিবদ্ধ এবং নিয়ন্ত্রিত । সেই 
কারণে ইহার লেনদেন কে 1॥ নিয়মকানুন ও প্রচলিত রীতিনীতি অন্ুপারে সম্পাদিত 
হয়। ব্যাপক অঞ্চলের ক্রেতা ও বিক্রেতা এইস্থানে সমবেত হইয়া লগ্নিপত্র ক্রয়-বিক্রয় 
করে বলিয় ইহ পূর্ণাঙ্গ বাজার হট করে। 


২৯২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৩) লগ্লিপত্রের মূল্যায়ন (17781088680) 01 99012116105 ) 2 শেয়ার বাজার 
লগ্মিপত্রের খোল! বাঞ্জার। এই বাজারে “মূল্য তালিক?” (709 [5 ) ও মূল্যজ্ঞাপন- 
পত্র বা দরপত্র (09০৮9০7 ) প্রকাশ করা হয়। ফলে বিনিয়োগকারী ঘষে কোন 
সময় তাহার শেয়ারের মূল্য জানিতে পারে। 


(8) ভবিষ্যৎ মুল্যের পুর্বানুমান (78706 চ9:50836105 ) ৪ শেয়ার 
বাঁক্ারের ফটক। লেনদেন, তালিকাতৃক্ত কোম্পানীর ক্চার্যকলাপ এবং দেশ-বিদেশের 
অর্থ নৈতিক ও রাজনৈতিক অবস্থা ইত্যাদি প্ধালোচন। করিয়] লগ্রিপত্রের ভবিস্তুৎ মূল্য 
পূান্থমান করা যায় । 


(৫) নিরাপত্তা (92০4165) 2 শেয়ার বাজার লগ্রিপত্তর চুক্তি নিয়ন্ত্রর আইনের 
দ্বারা পরিচালিত হয় বলিয়া এই বাজারে বিনিয়োগকারীর শ্বার্থ রক্ষিত হয়। ইহাতে 
দ্রালাল দ্বার! গ্রতারিত হবার সম্ভাবনা কম থাকে । দ্ালালীর হার নির্দিষ্ট থাকায় 
শেয়ার বাজারে প্রতারিত হইবার সম্ভাবনা থাকে না। অবৈধ কাজের জন্যা উপযুক্ত দণ্ডের 
বাবস্থা আছে বলিয়া ইহা নিয়ন্ত্রিত বাজাব। 

(৬) কোম্পানীর দক্ষতা বৃদ্ধি (1006250 11) 0001019005০? 
(00007980169 ) 2 শেয়ারের মূলা নিধারণের মূল গতর হইল £ 

__ মুনাফা 


০. ১৮২ শু ১৮১৩৩ 
মূলধনীক্রণেব হার 


[ যূলধনীকরণের হার বলিতে বুঝায় এমন হার, যে হার কোন শিল্পে নিযুক একজন 
সাধারণ বিনিষোগকারাকে সন্ত করে ।] 


মুনাফ] বৃদ্ধি পাইলে উহা লভ্যাংশের হারে প্রতিফলিত হয় এবং কোম্পানীর শেয়ারের 
মূল্য ও তাহার ভা"যুতিত উজ্জল হয়। কোম্পানীর শেয়ারের মূল্যজ্ঞাপনের মাধ্যমে 
শেয়ার বাজাব কোম্পানীগুলিকে উৎসাহিত করে এবং কর্মদক্ষতার মান উন্নয়নে 
সাহাযা করে। 

(৭) কোম্পানীর ব্যবস্থপনায় নিয়ন্ত্রণ (80281896107) ০01 0০00]ঞ7 
18790070700) 2 যে কোম্পানী শেয়ার বাজারের মাধ্যমে তাহার শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় 
করিতে চাহে তাহাকে ইতাব শেয়ার নিণিষ্ট শেয়ার বাজারের ভালিকাভূত্ত (4550% ) 
কবিতে হউবে এবং তাহাব বাবস্বাপনায় শেয়ার বাজার প্রভাব বিস্তার করে বলিম্া ইহার 
কার্কলাপ জনন্বার্থবিবাোধী হইতে পাবে না । 

(৮) মুলপন গঠনে প্রতিনিধিত্ব (8062807 01 (0277112] 10700811018 ) 2 
ইহা সঞ্চয়ে ও শিল্পলগিতে উতৎ্পাহ ও আগ্রহ কষ্ট করে এবং ঝুকি বহনের ইচ্ছাকে 
বিকশিত করে। ইহার ফলে লগ্রপত্র বিক্ুয়ের মাধ্যমে কোম্পানীর যূলধন গড়িয় 
ওঠে । যদিও শেয়ার বাজার প্রত্যক্ষ খণ প্রদান করে না কিন্তু ইহা অর্থনংস্থানে 
প্রতিনিধিত্ব করে। 


নংগঠিত বাজার ২৯৩ 


(৯) মুলধনের ঠিক প্রবাহ (7067 09071158600 01 0801691 ) 
শেয়ার বাজারের মাধ্যমে বিনিয়োগকা রিগণ মুনাফাজনক সংস্থায় মূলধন বিনিয়োগ করিতে 
সক্ষম হয়। অঞ্িত মুনাফা অথবা সুদ পুনরায় বিনিয়োজিত হয়। এইভাবে 'শয়ার 
বাজারের মাধমে শিল্পে যুলধনের চিরস্তন প্রবাহ চলিতে থাকে । 


(১০) অর্থের উপযুক্ত বিনিয়োগ (800৫7 17565660008 01 10706 ) ও 
শেয়ার বাজাব অর্থকে উপযুক্ত কোম্পানীর যূলধনে বিনিয়োগ করিতে সাহাধ্য করে। 
ফলে অর্থের সদ্যবহার সম্ভব হয় এবং সমাজ ও আথিক অবস্থা উন্নত হয়। 


(১১) টাকার বাজারের স্তম্ভ (1511127 01 8107065 118816৫) 2 ব্যাঙ্ক ও 
অন্তান্য অর্থলগ্রিকারী প্রতিষ্ঠানসমূত তাহাদের অতিরিক্ত অথ লগ্রিপত্র ত্রয়েখ মাথমে 
বি'লয়োগ করিতে পারে । 


(১২) ফটকা কারবারের স্তযোগ (মা০21115 01 9060৮126101] 
প্রকুশুপক্ষে ফটকা! কাববানের স্থযোগ আছে বলিয়া শেয়ার বাজাব এত জনপ্রিয় । 
শয়াব যূল্যেব গঠা-নামার সুযোগে দালালগণ মুনাফা অঞ্জনের স্থষোগ পায় । ফটকার 
ফলে বিভিন্ শেয়াব বাজারের যোগান ও চাঠ্দায় সামপ্রস্ত ও ভারসাম্য আনে এবং 
শেষাবেব দামেব স্থিরতা আলে। 


(১৩) বিক্রয়ধোগ্যতা ও তারল্য বা নগদ অর্থে পরিণত করিবার 
সম্ভাব্যতা ( 819110191)11165 81: 7410010115 ) 2 শেয়ার বাজারেব মাধ্যমে লগ্রিপ্ত্র 
সহজে এবং ভ্রু বিক্রয় করা খায় এবং শেয়ার নগদ অর্থে পরিণত কবা ঘায় 


(১৪) শিল্প পরিস্থিতির পরিমাপক (১8656700001 1008311181 
০0175116107 ) 5 শেয়াব বাজাবে শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের অবস্থার 'প্রথ্িফিলন খটে | 
এই কারনে ইহা শিল্পোম্তির পবি শাপক বা মাপকাঠি হিসাবে গণ্য হয়। 


(১৫) সরকারী লগ্নিপত্রের বিপণন (01219610501 00561716776 
৯0০16109 ) 2 উন্নয়নযূলক প্রকল্প বূপায়ণেব জন্য সরকার শ্য়োর ও খণপত্র শেয়ার 
বাঙ্জারের মাধ্যমে বিকয় করি প্রয়োজনীয় মূলধনের সংস্থান করিতে পারে। 


?শয়ার বাজারে শেয়ার ও লগ্রিপত্রের দাম ওঠা-নামার কারণ 
[78069179 11 1170 00668868011 01 101106 01 91197৬9 877] 56005 110 1165 91001 
2:70118706 ) 2 


চাহিদা ও (ষাগানের খাত-প্রতিঘাতে দাম স্থির হয় । শেয়ারের চাহির্দা « ধোগান 
বাবা শেয়াবেব দাম স্থির হয়। শ্কষোরেব চাহিদা নির্ভর করে কোম্পানীর মুনাফা, 
লভ্যাংশেব হার ও তাহান সাথিক অবস্থার দ্বারা । আনার বিনিয়োগের আবহাওয়। 
( 6170)%৮ ) শেয়ারের চাচি*'র ওপর প্রভাব বিস্তার করে। শেয়ারের দামের উপর 
প্রভাব বিস্তীবক্ষারী উপাদ্দানসমূক নানাবিধ (709011010) 1 বলা হয় ষে, শেয়ারের দাম 


২৯৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন+ 


প্রভাবকারী কারণগুলি এত বিচিত্র যে, উছ] সমুত্রের তীরে এলোমেলে। হাওয়ার মত। 
ঘে ষে কারণে শেয়ারের দাম ওঠা-নাম। করে সেইগুলি হইল : 
(১) শেয়ারের চাহিদা ও যোগান £ 
(২) ফটক কারবারী ও বিনিয়োগকারিগণের কার্যকলাপ ; 
(৩) ঝুঁকিবাহকগণের ( 80067710568 ) কার্ধকলাপ; 
(8) ব্যান্ধ ও বীম। কোম্পানীর শেয়ার ও খণপত্্ ক্রয় ও বিক্রয়ের তৎপরতা; 
(৫) ব্যাঙ্ক হারের (13201 78986 ) পরিবর্তন ; 
(৬) অর্থনৈতিক তেজী ও মন্দার প্রভাব) 
(৭) কোম্পানীর উৎপাদন নীতি, মুনাফা, লত্যাংশের হার ও আধিক অবস্থা ? 
(৮) কোম্পানীর স্থনাম; 
(৯) ষে শিল্পে কোম্পানী অস্ততুক্ত, সেই শির্ের সাধারণ ও আধিক অবস্থা ; 
(১০) ব্যবসা-বাঁণিজোর অন্থকৃল অথবা প্রতিকূল অবস্থা ; 
(১১) সরকারের স্থায়িত্ব ও সরকারের প্রতি জনগণের আস্থা; 
(১২) দেশীয় মুদ্রা যূলোর স্থায়িত্‌; 
(১৩) খণধষোগ্য অর্থের সরবরাহ; 
(১৪) বহির্বাণিজ্যের উদ্বৃত্ত অবস্থা , 
(১৫) সাধারণ মৃল্যস্তর 
(১৬) যুদ্ধ-বিগ্রহ; 
(১৭) সরকারী করনীতি, আধথিক নীতি ও রাজন্ব নীতি । 


শেয়ার বাজারের কারধকলাপ পদ্ধতি (৮/0171755 ০ 8৫০০৮ 
10118806 ) £ 


ষখন কোন বিনিয়োগকারী লগ্রিপন্ত ক্রয় করিতে চায় তখন তাহাকে কোন শেয়ার 
দালালের (137059") সহিত যোগাষোগ করিতে হয়। দ্রালাল শেয়ার বাজারের 
সদবশ্ত। বিনিয়োগকারী নিজে শেয়ার বাজার হইতে শ্য়োর ক্রয় বা শেয়ার বাজারে শেয়ার 
বিক্রয় করিতে পারে না। লগুন শেয়ার বাজারে শেয়ার দালাল ছাড়াও লগ্মিপত্রের 
কারবারী (০১১০) থাকে । বোশ্বাই শেয়ার বাজারে ইহার্দের তরণীওয়াল। 
(118 02ঘ5198 ) বলে। প্রত্যেক দালালের অধীনে কয়েকজন ( কলিকাতায় ২ 
জন, বোশ্বাইএ € জন এবং মাগ্রাজে ও জন ) ক্ষমতাপ্রাপ্ত করণিক (4১০2078560 
01619 ) থাকে । লগ্মিপত্র বিক্রয়ের ফরমাশ যাহার] সংগ্রহ করে তাহাদের উপদালাল 
(68900391618 0301১190019 ) বলে । যে দালাল শেয়ার বিক্রয় করিবে সে শেয়ারের 
ক্রয় ও বিক্রয় যূল্য একই সঙ্গে প্রকাশ করে। উক্ত মূল্য হ্রাসের জন্য অনুরোধ জানাইলে 
উহাকে পার্থক্য হ্রাস (1506 ছা) 10. &১) বলে। ইহার পর ক্রয়-বিক্রয়ের 
চুক্তিপত্র প্রস্তুত হয় এবং দালাল উহ1 ক্রেতা ও বিক্রেতার ছার! স্বাক্ষরিত করায় 
এবং নির্দিষ্ট হারে দালালী (:০7:88০ ) পায় । 


সংগঠিত বাজার ২১৯৫ 


শেরার বাজারে নগর্দে লেনদেন (0881) 01058896100) হইলে ৩ হইতে ৭ 
দিনের যধো অর্থ প্রদান করিতে হয়। বাকী লেনদেনের (00:80 90000506 ) 
ক্ষেত্রে ১৪ দিনের মধ্যে প্রাথমিক নিষ্পত্তি করিতে হয় । ষ্দি ক্রেতা উহ নিষ্পত্তির 
জের আরও ১৪ দিন টাঁনিতে চান তবে ইহাকে জের টানা (0৪2 দাত) বলে। 
এই বিলগ্বজনিত জের টানিবার জন্য ক্রেতাকে দক্ষিণ বা হুদ দিতে হয়। ইহাকে ব্যাঁজ 
(000680£0 ) বলে । যখন বিক্রেত। শেয়ার ষোগান নির্দিষ্ট ১৪ দিনের মধো নিম্পত্ি 
না করিয়া পরবর্তা ১৪ দিনের জন্য উহ] পিছাইয়৷ দিতে চায়, তখন বিক্রেতাকে কিছু আর্থ 
দক্ষিণ বা &. হিসাবে দিতে হয় ! ইহাকে হরজানা (73801587989 6100 ) বলে। 

লেনদেন নিষ্পত্তির দ্বিতীয় দিনকে টিকিট ডে ( 11016% 95 ) বলে। এই 
দিন দালাল ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম, শেয়ারের মূলা ও বিন্রণ ইত্যাদি লগ্রিপত্রের 
কাএখারীর নিকট পেশ করে। দ্বিতীয় দ্বিনে উক্ত কাজ শেষ ন হইলে অতিরিক্ত 
একদিন সময় দেওয়! হয়। ইহাকে মধ্যবর্তী দিন (17900501069 095 ) বলা 
হয়। এই দিন দলিলাদি প্রস্তত হয়। শেষদিন বা চতুর্থ দিনকে নিষ্পত্তির দিন 
(98661600006 19৮ ) বলে। এইদ্রিন শেয়ার সরবরাহ ও যল্য প্রদ্দান হয়। 

শেয়ার বাজারে লেনদেন নিষ্পত্তির জন্য নিজস্ব নিকাশ দ্বর 4 0168117£ [0088 ) 
গাঁকে অথব। ব্যাঙ্ক নিকাশ ঘরের কাজ করে। নিকাশী ব্যবস্থা প্রত্যেক স্দস্তের 
সমস্ত লেনদেন স্থির করিয়। বাকী লেনদেনের সত্যের লগ্রিপত্রের মূল্যের নির্দিষ্ট পরিমাণ 
অর্থ জম! দিতে বাধ্য করে । তালিকাতুক্ত যে কোন লগ্রিপত্র নগদে লেনদেন করা যায় 
কিন্ত বাকীতে লেনদেন কেবলমাত্র “অগ্রিম চুক্তির জন্য নির্দিষ্ট জগ্রিপত্রে' করা যায়। 
শেয়ার বাঁজারে অগ্রিম চুক্তির ভিত্তিতে ফটকাবাঁজী (59967186100 ) হয় । যখন 
ইচ্ছা করিয়া প্রকৃত লেনদেন না করিয়া! বাজার দ্র ও চুক্তিযূল্যের মধ্যে পার্থক্য প্রদান 
করিবার চুক্তি হয্র তখন তাহাকে এচ্ছিক লেনদেন (00:0০) 13911083 ) বলে। 
কোন নির্দিষ্ট সময়ে নির্দিষ্ট যূল্যে নির্দিষ্ট পরিয়াণ লগ্রিপত্র ক্রয়ের ইচ্ছার চুক্তিকে কল 
অপজন ( ০৪]] 00600) বলে এবং অনুরূপ বিক্রয় চুক্তির ইচ্ছাকে পুট অপসন 
। ৮86 01010) বলে। ইচ্ছা অন্গষায়ী একসঙ্গে ক্রয় ও বিক্রয় করিবার চুক্তিকে 
ডবল অপধন বা দ্বৈত ইচ্ছা (10011 0106190 0: 96:80019 ) বলে। 


বিভিয্স প্রকারের ফটকাবাজ (101601906 150095 01 519200180079 ) £ 


ভবিষ্যৎ ধোগান ও চাহিদা এবং দ্রব্য ও শেয়ারের যূল্যের হাস-বৃদ্ধি অনুমান করিয়া 
যে কারবারী শেয়ার ও দ্রব্যের ক্রয়-বিক্রয় ক.স তাহাকে ফটকাবাজ (902001880:: ) 
বলে। শেয়ার বাজারে প্রধানঙঃ চার প্রকারের 'ফটকাবাজ+ বা “পশু” ( 40107819 ) 
দেখা যায় £ 

(১) ভেজীওয়ালা (8) )$ যে ফটক? কারবার” ভবিষ্কতে কোন শেয়ারের 
মূল্যবৃদ্ধির সম্ভাবনা অস্মান কয়া ভবিষ্যতে অধিক-যূল্যে উহা! বিক্রয় করিবার উদ্দেশ্টে 
বর্তমানে উহ! কয় করিবার ভবিষ্যৎ চুক্তি করে তাহাকে তেজীওয়ালা বলে। ইহারা 


২৯৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


প্রকৃত পক্ষে শেয়ার গ্রহণ করে না, কেবল দামের পার্থক্য গ্রহণ করিবার জন্য ক্রয় 
চুক্তি করে । ইহার! আশাবাদী ( 01%707568 ) কারণ ইহার1 মনে করে যে, শেয়ারের 
দাম নিষ্পত্তির দিন (99651500906 705) অথাৎ ১৪ দিনের মধ্যে বাড়িয়] যাইবে 
এবং শাহাব লাত হইবে । এই কারণে তাহাদের তেজীওয়াল।! বলে। যদ্দি নিষ্পত্তিব 
দিন শেয়ারের মূল্য আশান্রূপ বুদ্ধি ন] পায়, তবে তেঙ্গীওয়াল। উহ! আরও ১৪ দিন 
আগাম (0 ০2") করিতে পারে এবং ইহার জন্য তাহাকে স্থদ ব1! দক্ষিণা দিতে 
হয়| এই দক্ষিণ] বা স্ু্দকে ব্যাজ (00068060 ) বলে। 

(২) মন্দীওয়ালা (8987 )$ ষে ফটক কাহ্বারী ভবিষাতে কোন শেয়াবের 
মূলা হ্রাস পাইবার সম্ভাবনা অনুমান করিয়া ভবিষ্যতে কমযূল্যে কয় করিবার উদ্দেশ্যে 
বর্তমানে উচ্চমূল্যে এ শেয়ার বিক্রয়ের ভবিষৎ চুক্তি করে তখন তাভাকে মন্দীওয়াল' 
বলে। উহার] প্রকৃত শেয়ার হস্তাস্তর করে ন।, শুধুমাজ দামের পার্থক্য গ্রহণ করে। 
ইহার! নিরাশাবাদী (26৭১1701568 11 যদ্দি নিষ্পত্তির দিন অর্থাৎ ১৪ দিনের মধো 
মন্দীওয়াল1 দেখে ষে, দাম তাহার অন্গমান মত হাস পায় নাই, তবে সে নিষ্পন্ি 
মার ১৪ দিন আগাউয়া (0505 ০৮91) দিতে পারে উহার জন্য তাহাকে যে 
স্র্দ বা দক্ষিণা দিতে হয় উহাকে হরজানা (8৪৫1 51056101) ) বলে। উভাবা 
"তজীওয়ালাঁদের বিপবীত কার্ধকলাপে লিপু খাকে। 

(৩) অপ্বিমূল্য শিকারী (5188 )£ যখন নৃতন কোন কোম্পাঁনী বাজ্জাবে 
শেয়ার ছাডে তখন অনেক স্টকা কারবারী অধিক পবিমাণে এ শেয়ার ক্রয়েব জন্য 
মাবেদন করে । ইহার শেয়ার গ্রহণ করিবার জলা থাবেদন করে না। তাহারা মনে 
করে যে, ভবিষ্যতে এ শেয়ার ধিক যূলো অর্থাৎ 'অধিযুলো (1১0001009 ) বিক্রীত 
হইবে এবং তাহাবা এয়ারের অভিহিত যুল্য (17509 ৮০1৪ ) ৪ বিক্রয় যুল্যের মধ্যে যে 
পার্থক্য থাকিবে তাহা মুনাফা] কবিবে । এইবপ ফ্টকা কাববারীকে অধিযূল্য শিকারা 
সলে। উহাদের প্রিমিয়াম ভাণ্ডার (1801007 11110108 )-€ বলে। 

(8) খেলাপী মন্দীওয়ালা ([78706 10001) 3 যখন কোন ফটকাবাজ 
ওবিষ্যতে কমমূল্যে শেয়ার ক্রয়েব্ন চুক্তি সম্পাদন কবিয়] উক্ত শেয়াব ভবিষ্যতে অধিক 
মুল্যে বিক্লয়ের আগাম চুক্তিতে আবদ্ধ হয় এবং উ€য় চুক্তিই কার্কালে পালন করিতে 
অক্ষম হয় তখন তাহাকে খেলাপী মন্দী ৪য়াল! বলে। 


লগ্মিপজের মুখ্য-কারবারী ও দ।লালের মধ্যে পার্থক্য (131902001 মং 
10০৮৮8০10 70101)09 409 10101) 1 

মুখ্য-কারবাবী শেয়ার বাঙ্গীরেব সভ্য । ইগাবা শেয়ার বাঙ্তারের অভ্যন্তরে মুনাফা 
অর্জনের উদ্দেশ্যে নিজের নামে কারবার করে । বিন্ধ দালাল অপরের হইয়] শেয়ার ক্রয়- 
বিক্রয় কার্য পম্পার্দন কবে। ইহাঁব অপরেব হয়" মুখ্য-কারবারীর সঙ্গে ক্রেতা অথব! 
বিক্রেতার সংযোগ স্থাপন করিয়। দালালী পায়। লগুন শেয়ার বাজারে লগ্রিপত্রের 
মৃখ্য-কারবারী আছে। ভারতেব শেয়ার বাঁচ্ছারে উহাদেব অস্তিত্ব নাই। 


সংগঠিত বাজার ১৯৭ 


লগ্মিপত্র তালিকাভূুক্তিকরণ (10718171001 9000116169 ) 5 

ঘে সকল পাবলিক কোম্পানীর লগ্রিপত্র শেয়াব বাজবে তালিকাতৃক্ত কর! তইয়াঙ্ছে 
কেবল সেই সঞ্ল লগ্রিপত্র শেয়ার বাজারের মাধামে ক্রয়-বিক্রয় করা যায়। 
তালিকাতৃক্তিব জন্য কোম্পানীকে শেয়ার বাজাবে আবেদন করিতে হয়। 

শর্ত ( 2608176716769 ) 2 শেয়ার তালিকানুক্তির জন্য নিয়লিখিত আন্নষ্টানিকত। 
পালন করিতে হয £ 

(১) বিনিয়োগরূত যুূলধনের ৪৯" শেয়ার জনসাধারণকে বিলি করিতে হইবে । 

(২) মেমোরাগ্ডাম ও আর্টিকেলস্-এর কপি, লাভ-ক্ষতির হিসাব ও উদ্বতপত্র ব। 
₹]ালান্স শীটের কপি, শেয়ারের শ্রেণীবিভাগ, কিভাবে শেফার বিলি করা হইয়াছে ইত্টা্দি 
তথা শেয়ার বাজাবু কর্তৃপক্ষের নিকট পেশ করিতে হুইবে। 

(৩) গত দশ বৎসরের লত্যা'শ প্রদানের হার কি তাতা শেয়ার বাজারের 
কর্তৃপক্ষকে জানাইতে হইবে | 

(৪) “কাম্পানীর পরিচালকম গুলী ও যুলধন কাঠায়োর পরিবর্তন হইলে উহ1 শেয়ার 
বাজারের কর্তৃপক্ষকে জানাইতে হইবে । 

(৫) 'আর্টিকেলস্‌-এ শেয়ার হস্তান্রেব একটি নির্দিষ্ট পদ্ধতিঙ্। কথা পবিষ্কারভাবে 
উল্লেখ ককিতে হইবে । 

(৬) বিবরণ্পত্রের । 7০৭০00৭ ) কপি শেয়ার বাজানের কর্তৃপক্ষের নিকট পেশ 
করিতে হইবে । 

বিবর“পত্র বিশ্লেষণ করিয়] শেয়ার কর্তৃপক্ষ সন্থষ্ট হইলে উহ! তালিকানৃক্তির অন্রমোদন 
করে। বিধইণপত্র প্রকাশের দিন হইতে সাত সপাহের যমধো তাঁলিকাতৃক্তি মণ্চুব নং 
হইলে কোম্পানীকে শেয়ার আবেদনকাবীর প্রদত্ত অর্থ ফেরত দিতে হইবে । 

স্ববিধ। 2 অালিক।ভূক্তিককণর গ্রবিধাগুলি হইল £ 

(১) তালিকাতৃক্ত শেয়ার সহজেই হস্তাস্তরযোগ্য 

(২) ইহার ফলে কোম্পানীর মর্যাদা ও শ্নাম বৃদ্ধি পায়। 

(৩) তালিকাভুক্তিকরণে *শরারের বাজ! বিস্তৃত হয়। 

(৪) তালিকাভুক্ত শেয়ারের চাহিদা বুছ্ছি পায় কাবণ ইহাতে বিনিয়োগকারী 
পহঙ্গেই আরুষ্ট হয় । 

(৫) বিনিয়োগকারী তাহার লগ্নির নিরাপাতা মাপা নিশ্চিত থাকে । 

(») শেয়ার বিলি-সংক্রান্দ কার্যকলাপ পক্জার খাঙ্গার কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত হয় বলিয়া 
কাম্পানী বৈধ উপায়ে শেয়ার বিলি করিতে পারে না। 

(৭। লগ্রিপত্রের অস্তনিহিত মূল) (41770710510 5৯109 ) বৃদ্ধি পায় । 

(৮ অলীক-লেনধ্ধেন (17819 581)08৭ ) এবং জাল শেয়ার (810900% 11 8179 ) 
লেনদেনের সম্ভাবনা কমিয়। ঘাঁয়। 

তবে তালিকাতৃক্তকরণে* অর্থ এই নয় ষে, সকল তালিকাভূক্ত শেয়ারই যূল্যবান 

শেয়ার (13109 0011)8 )1 ইহা] অলাভজনক শেয়ারও হইতে পারে। যে সকল 


২৯৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কোম্পানীর নৃতন শেয়ার বাঙ্জারে বিলি করিবার সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয় হইয়1 যায় অর্থাৎ 
ষে সকল কোম্পানীর নৃদ্তন শেয়ারের চাহিদা খুব বেশী, সেই সকল শেয়ারকে ব্লু চিপস্‌ 
€ 23109 (00175 ) বলে। 

কলিকাতা শেয়ার বাজার (08100669 56901. [0:078050 ) 2 

সংগঠন (072801586101) ) 2 


১৯০৮ গ্রীষ্টাবে রয়াল এক্সচেঞ্জ প্রেসে কলিকাতা স্টক এক্সচেঞ্জ সমিতি প্রতিষ্ঠিত হয় । 
১৯২৩ গ্রীষ্টাকে সীমাবদ্ধ কোম্পানী হিসাবে ইহা নিবদ্ধিত হয়। ইহার মূলধন তিন 
লক্ষ টাকা । ২৫০ টাকা দামের মোট ২০০টি শেয়ার আছে । একজন দালালের একটি 
মাত্র শেয়ার থাকিতে পারে । বিলিরুত শেয়ারের সংখ্যা ১,১১৬টি। সদস্য হইবার 
প্রবেশ মূল্য ৫,০** টাকা এবং প্রত্যেক সভাকে ২০,০০০ টাঁক। জমা রাখিতে হয় । 

প্রত্যেক সভ্য অংদ্দার এবং প্রতিনিধি রাখিবার অধিকারী । প্রত্যেক অংশীদার এবং 
প্রতিনিধির শেয়ার বাজারের প্রবেশ মূল্য ৫০* টাক এবং মাসিক টার্দ1 ৪ টাকা । ১৯৫৬ 
খষ্টাকের লগ্রিপত্র চুক্তি ( নিয়ন্ত্রণ ) কআইনেণ্ইহা একটি স্বীরুত শেয়ার বাজার। ইহার 
ছুত প্রকার সদস্য আছে-_-(১) প্রতিষ্ঠাতা সদ্য এবং (২) সাধারণ সাস্তা। যাহার 
১৯২৩ স্রষ্টার পূর্বেই সদশ্ত ছিল তাহারা প্রতিষ্ঠাতা সদস্য এবং যাহারা ১৯২৩ খ্রীষ্টাঝের 
পর সদস্য হইয়াছে তাহাদের সাধারণ সদস্য বলে । 


কার্ধাবলী ( ম80061005 ) £ কলিকাতা শেয়ার বাজারের কার্যাবলী নিষ্সে 
আলোচন! করা হইল £ 

(১) ইহা! শেয়ার, ভিবেধ্চার ও সরকারী খণপত্ঞ বিক্রয় করে। দ্রালালের মারফত 
ক্রয়-বিক্রয় হয়। 

(২) ইছ। শেয়ারের মূল্য কাগজে প্রকাশ করে। 

(৩) এখানে নগদে ও বাকীতে লগ্িপত্র ক্রয়-বিক্রয় হয় । তবে এই বাজারে নগদ 
লেনদেন বেশী হয় । 

(8) প্রতোক দালালের অধীনে সর্বোচ্চ ২ জন ক্ষমতাপ্রাপ্ত করশিক থাকিতে 
পারে। উহ্বার। যূল দালালকে ক্রয়-বিক্রয়ে সাাধ্য করে । 

(৫) লগ্রিপঞ্জ বিক্রয়ের জন্য প্রত্যেক দালালের অধীনে উপদালাল বা রেমিসিয়ার 
(73821015151) থাকে । 

শেয়ার বাজার ও পণ্যের বাজারের পার্থক্য (70196000607 1১৩৫৮০61) 
51197 2%01197000 8100 1১700000 1730188709 ) 2 

শেয়ার বাজার ও পণ্যের বাজারের মধ্যে নিয়লিখিত পার্থক্য আছে £ 

শেয়ার বাজার পণ্যের বাজার 


১। এই বাজারে শেয়ার, ডিবেঞ্চার, ১। ইহাতে বিভিম্ন ধরনের পণ্য ও 
সরকারী খণপত্র ক্রয়-বিক্রয় করা হয়। কাচামাল ক্রয়-বিক্রয় কর। হয়। 


সংগঠিত বাজার 
শেয়ার বাজার 


২৪৫ 


পণ্যের বাজার 


২। একই শেয়ার বাজারে বিভিন্ন হ। একটি পণ্যের বাজারে তি ভিন্ন 


শ্রেণীর শেয়ার ও ডিবেধ্ণার ক্রয়-বিক্রয় 
হয়। এই কারণে একটি অঞ্চলে একটির 
বেশী শেয়ার বাজার থাকে । 


৩। পণ্যের বাজারের তুলনায় 
শেয়ার বাজারের সংখা কম । 
৪। এখানে শুধু মাত্র যে সব শেয়ারের 


আস্তত্ব আছে, তাহাদের লেনদেন হয়। 


শিল্লোন্নয়নের সহিত ইহার ছনিষ্ 
সম্পক আছে । 

৬। লগ্রিপত্রেব নমুনাকরণের প্রয়োজন 
কয় না। ঘবে অনেক সময় শেয়াবেব বা 
ভিবেঞ্চারের সাক্ষেতিক নাম (0০7৪ 
08209 ) ব্যবহৃত হয়। 

৭। লগ্মিপজ্ের নামিক মূল্য ! ছা 
%৪1০) থাকে। 

৮ 1 ইহা] 


অর্থ লগ্নি করে। 


৫ | 


দ্রীর্ঘকালীন বিনিয়োগে 


পণ্যের লেনদেন হইতে পারে অথব1 একটি 
পণ্য বাজার একটি পণ্যের ক্রয়-বিক্রয়ে 
বিশেষায়ণ অর্জন করিতে পারে । 

৩। শেয়ার বাজারের তুলনায় পণোর 
বাজারের সংখ্যা! বেশী হয়। 

৪। ইহাতে বর্তমানে যে সকল পণ্য 
উৎপন্ন হইয়াছে এবং ভবিষ্যতে যেগুলি 
উতৎপশ্ন হইবে এইরূপ উভয় প্রকার পণ্যের 
লেনদেন হয়। 

৫। কৃষি ও ব্যবসা-বাণিজ্যের সহিত 
ইভার খনিষ্ঠ সম্পর্ক বিস্যমান । 

৬। পণ্যের বর্গীকরণ ও নমুন1 গ্রস্ত 
করিতে হয় এবং নমুনাব ( 98707019 ) 
সাভাষ্যে পণা ক্রয়-বিকুয় কর! হয় । 


৭। পণ্যের নামিক মূল্য থাকে না? 
তাবে যূল্য-তালিকা (77106 ৭) থাকে । 

৮1 ই৬1 কষিজাঁত ও কাচামালের 
বাজার সম্প্রসারিত করে। 


মূলধনের বাজার ও টাকার বাজারের পার্থক্য (70191100100 196৫6] 
0979118] 71911001 800 1১10195 771871061 ) £ 
মূলধনের বাজার ও টাকার বাজারের মধ্যে “সলিখিত পার্থক্য আছে £ 


্ মূলধনের বাজার 


শি ০০ 


১। এই বাজারে দীর্ঘ-মিয়াদী ঝণ 
পাওয়া যায় । 

২। ইহা' স্থায়ী সম্পত্তি ক্রয়ে ব্যবহৃত 
হয়। 

৩। 
করে। 

৪। ইহা শিক্প-বাণিজো মৃলধন 
বিনিয়োগের পথ প্রশস্ত করে' যেমন, 
শেয়ার বাজার । 





ইহা কেবলমাত্র খণ প্রদান 


পপ পপ সত উর পা প্র 


টাকার বাজ।র 





এই বাজারে হ্বল্প-মেয়াদী খণ 
পাওয়া যায়। 
২। হঙা চলতি মূলধনের অভাব 
£রে। 
ইহা আমানত গ্রহণ ও খন 
প্রদান উভয় কাজই করে। 

৪। ইহ1 বিভিম্ন কোম্পানীর লমিপত্র 
ক্রয়-বিক্রয়ের মাধ্যমে শিল্প-বাঁণিজ্যে অর্থের 
ঘোগান দেয় । 


প্র 


৩। 





৩০৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


মূলধনের বাজার টাকার বাজার 
€। ইহা দ্বায়গ্রাহকেব কাজ করে। ৫ ইহ? প্রতিনিধির কাজ করে। 
৬। ইহা আমানত কৃষ্টি করিতে ৬। ইহ1 আমানত হ্ষ্টি কবিয়া 
পারে না। টাকার ষোগান বুদ্ধি করিতে পারে । 


৭। ইহা লগ্মিকারিগণের অর্থ ৭। ইহা নিজের স্বার্থে আমানত- 
লগ্রিকারিগণের স্বার্থে উপযুক্ত ক্ষেত্রে কারিগণের অর্থ বিনিয়োগ করে। 
বিনিয়োগেব ব্যবস্থা কবে। 

৮। অথ-লগ্রি করাই ইঠার মুল ৮1 আমানত গ্রহণ ও খণ প্রদান করা 
কাজ। ইহার মুখ্য কাজ । 


স্পা পপ হা 





পপ | শী পাপ পিসী পর শপ জজ পপ স্য সী পপ | পপ পপ বস 


মূলধন বাজারের বিভিন্ন সংস্ছাজমুহ  (7)11067906 1775616061079 0) 
(08791191 719211061 ) 2 

(১) বিনিয়োগকারী ইস্ট | [0090016005৫ ) 3 এইবপ প্রতিষ্ঠান 
নিজন্ব পেয়ার ও ডিবেঞ্চাব বিকয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ করে এবং উহ। বিভিন্ন শ্ললি- 
প্রতিষ্ঠানেব লগ্রিপত্রে বিনিয়োগ করে । হহ] দ্ায়গ্রাহকের কাজ করে। উদাহরণ £ 
টাটা ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট । ্ 


(২) ইউনিট ট্রাস্ট অফ ইগডিয়া (0016 [ঘ১৫ ০01 10018) 2 ইহ] একটি 
বিনিয়োগকাবী ট্রাস্ট । ইউনিট ট্রাস্ট কয়েকটি নিদিষ্ট লগ্রিতে অর্থ বিনিয়োগ করে। 


১৯১৬৯ খ্রীষ্টাব্দেব «ই ভিনেম্বর ইহা বিধিবদ্ধ কর্পোবেশন হিসাবে ইউনিট ট্রাস্ট আইনের 
দ্বার। গঠিত হয় এবং ১৯৬৪ খ্রীষ্টাকেব ১ল]। জুলা5 হততে জনসাধারণকে ইউনিট বিকুয় 
আরম করে। ইহা রিজার্ভ ব্যাশ্রে অস্ততুক্ত । ইহার মূলধন ৫ কোটি টাক] 


একটি ইউনিটেব অভিহিত যূল্য (110০9 ৮০1০ ) ১০ টাকা । ক্রয় মূল্য ও বিক্রয় 
মূল্য পৃথক হয়। জুলাই মাসে ইউনিটেব দাম সবচেয়ে কম হয়। কারণ জুন মাস 
পর্যন্ত সুদ জমা হইয়া জুলাই মাসে উঠ প্রদেয়। বিক্রীত অর্থ নিদিষ্ট শেয়াব ও 
[ডবেঞ্চাব ক্রয়ে বিনিয়োগ কব ভয়। শীট লাভেব ৯*% ইউনিট-হোল্ডারগণের মধ্যে 
লত্যাংশ হিসাবে দিতে হয়। ইউনিট ক্রেতার লঙ্যাংশের ৩,*** টাক] পর্যস্ত আয়কর 
মুক্ত । উউনিট-েন্ডাব যে কোন সময় উউনিট ট্রাস্টের নিকট তাহার ইউনিট বিণয় 
করিয়া দিতে পাবে। ইভাঁব লগ্মিষোগ্য মোট তহবিলের ৫%-এর বেশী একটি কোম্পানীতে 


বিনিয়োগ কব! যাবে না। হভ1 মূলধন বাজারের একটি শক্তিশালী সংস্থা । 


উদ্দেশ ও কার্ধাবলী 2 (১) দেখেব স্বল্প ও মাঝারি সঞ্চয়কারীদেব *তস্তত£ 
বিক্ষিপ্ত সঞ্চয়কে সংগ্রহ করিয়া শিল্পক্ষেত্রে উ5া বিনিয়োগ করা ১ (২) ক্ষুদ্র সঞ্চয়কাবীদের 
আয়েব ব্)বস্থী করা, (৩) সঞ্চমে উৎ্সাত বৃদ্ধি করা, (৪) পুঞ্জির বাজার 
শক্তিশালী করে। 


সংগঠিত বাজার ৪ 


বিনিয়োগ ব্যাঙ্ক (80565000877) 5 যে সকল ব্যার্থ নিজন্ব শেয়ার ও 
ভিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া এবং জনগণের নিকট হইতে দবীর্ঘ-মিয়াদী আমানত গ্রহণ করিয়! 
শিল্পে দীর্ঘ-মিয়াদী খণ দেয়, তাহাদের বিনিয়োগ ব্যাঙ্থ বলে। ইহার! দীয়গ্রাহকের 
কাজও করে। নূতন ও পুরাতন কোম্পানীর শেয়ার ও ভিবেঞ্চার ক্রয় করা এবং বক্ষকী 
খণ প্রর্দান কর। ইভাদের কাজ । ইহার] লগ্নি পরামর্শাতার কাজও করে। 


বাস্ত-নির্মীণ সমিতি (80110100 900180165 )£ নিজন্ব শেয়ার ও ডিবেধার 
বিক্রয় করিয়। ইহার মূলধন সংগ্রহ করে । এই মূলধন জমি ক্রম, গৃহ নির্মাণ ও রাস্তাঘাট 
নির্মাণে বাভার কবে। উহাদের প্রধান কাজ হইতেছে বাড়ী তৈয়ারী করিয়া সহজ 
কিস্তিতে উহ? স্বল্পনবিতর্দের মধ্যে বিক্রয় করা। 


ইপ্ডা্টিয়াল ফিনান্স কর্পোরেশন (580, 8 ইহা একটি বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন 
হিসাবে ১৯৪৮ খ্রীষ্টাকের জুশাই মাসে স্থাপিত হয়। ইহার অন্থমোদিত ও ্মাদদায়ীকত 
মূলধন ১* কোটি টাক।। ১৯৬৪ খ্রীষ্টাবে ইত্ডান্রিয়াল ডেতেলপষেণ্ট ব্যাঞ্চ স্থাপিত 
হওয়ার পর এই সংস্থাটি উহার অধীনস্থ ৪7১70187% ) গুতিষ্ঠানে গরিণত হয় । 


উদ্দেশ্য ও কার্ধাবলী £ (১) আই এফ লি বৃহদায়তন শিল্প প্রতিষ্ঠানসযূহকে 
দথ ও মাঝারি মিয়াদী খণ প্রদানের জন্ত গঠিত হইয়াছে ১ (২) ইহা কেবল পাবলিক 
কোম্পানী ও সমবায় সমিতিকে খণ দেয়) (৩ ভ্রবা উৎপাদনে, প্রক্রিয়াজাতকরণ, 
জাহাজী কারনারে, খনিজ শিল্পে, হোটেল পরিচালনায়, বিদ্যুৎ ও শক্তি উৎপাদনে এবং 
পণ্যদ্রব্য সংরক্ষণে নিযুক্ত প্রতিষ্ঠানকে উহা ঝ৭ দেয়, (৪) আই এফ পি অনধিক ২৫ 
বৎসরের জন্ সম্পত্তির জামিনে অথবা ভিবেঞ্চার ক্রয় কারয়! খণ প্রদান করে ১ (৫) ইহ 
বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ক্র» করে; (৬) উহা দ্বায়গ্রাহকের কাজ করে, (৭7 
শিল্প প্রতিষ্ঠান যখন অন্য সুত্র হইতে খণ নেয় তখন ইহা এ খণ পরিশোধের গ্যারাটি 
ব। প্রত্যাতৃতি দিতে পারে; ৮) খন গ্রহণের পময় কোন শিল্প প্রতিষ্ঠানের হইয়। ইহা 
প্রতিনিধিত্ব করিতে পারে। 


গ্যাশ।নাল ইগ্াঞ্িয়াল ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন (100) 8 ইহা 
রাষ্ট্রীয় ক্ষেত্রে একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা হিপাবে ১৯৫৪ গ্রা্টাকে প্রতিষ্ঠিত হয়। ইহার 
অন্নমোধিত মূলধন ১ কোটি টাক] এবং অ দ"সীক্ত যুলধন ১০ লক্ষ টাকা। ইহা 
কেন্দ্রীয় সরকারের সম্পুর্ণ আধকৃত সংস্থা । 

উদ্দেশ্য £ ইহার প্রধান উদ্দেশ্তগুলি হইল £ 

(১) অথ্দংস্বান ও পরিকলিত শিল্পোমনতিতে অর্থের যোগান দিবার উদ্দেশ্টে ইহ: 
গঠিত হয়; 

(২) নৃতন শিল্প প্রতিষ্ঠায় পুঞ্জি ও অন্যান্য বিভিন্ন প্রকার সাহাষ্য কর!) 


(৩) জাতীয় শিল্পোন্নয়নের জন্য গুরুতপূর্ণ শিল্প স্থাপনে পুঁজির পংস্থান কর] । 


৩৪২ ৃ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কার্যাবলী ( ম001068075 ) 2 

ইহার প্রধান প্রধান কার্ধাবলী হইল £ (ক) নূতন শিল্প গঠনে এবং নৃতন নৃতন দ্রব্য 
উৎপাদনে অর্থ সাহাধ্য করা; (খ) ইহার কারিগরি উপদেশাত্মক সংস্থার মাধ্যমে শিল্প 
প্রতিষ্ঠানগুলিকে কারিগরি উপদেশ প্রদ্ধান করা $ (গ) কতকগুলি বিশেষ শিল্পকে যেমন, 
কার্পাস, পাট, মেসিন টুলস্‌ ইত্যাদি শিল্পের পুনর্বাসন ও আধুনিকীকরণের জন্য অর্থ 
আহাধ্য কর; (ঘ) দেশে ও বিদেশে কারিগরি কার্যকলাপ বিস্তার করা। 


ইপ্ায়াল ক্রেডিট আযাশড ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন (700) £ 


১৯৫৫ খ্রীষ্টাবে ভারত সরকারের সমর্থনে, বিশ্ব ব্যাঙ্কের পরামর্শে এবং মাকিন, ব্রিটিশ 
ও ভারতীয় বিনিয়োগকারীদের অংশীদারীতে ইহা বেমরকারী প্রতিষ্ঠান হিসাবে গঠিত 
হয়। ইহার অনুমোদিত মূলধন ২৫ কোটি টাকা! এবং আদায়ীরুত মূলধনের পরিমাণ 
৫ কোটি টাকা। 

উদ্দেশ্য ও কার্যাবলী 2 (১) ইহা শিল্প প্রতিষ্ঠান স্থাপন, সম্প্রসারণ ও তাহাদের 
যন্ত্রপাতি আধুনিকীকরণের জন্য খণ দাঁন করে) (২) শিল্প প্রতিষ্ঠানে দেশী ও বিদেশী 
বেসরকারী পুঁজির অংশগ্রহণে উত্সাহ দান করে) (৩) শিল্প বিনিয়োগে বেসরকারী 
মাঁলিকানাকে উৎসাহিত করে? (৪) পু'জির বাজার সম্প্রসারণ করে )* (৫) শিল্প 
প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ক্রয় করে ; (৬) শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রয়ের দায় গ্রহণ করে; (৭) 
কোন শিল্প প্রতিষ্ঠান অন্য শুত্র হইতে খণ গ্রহণ করিবার সময় গ্রত্যাত্বৃতি বা গ্যারান্টি 
প্রদান করে; (৮) পুনবিনিয়োগের জন্য অর্থসংস্থান করে; (৯) শিল্প প্রতিষ্ঠানগুলিকে 
ব্যবস্বাপনাগত, কারিগরি ও প্রশাসনিক বিষয়ে পরামর্শ ও সহায়ত] দান করে। 

ইণ্ডান্টিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক অফ. ইগ্ডিয়া! (108]7)$ তারতে 
শিল্প-গ্রতিষ্ঠানসযূহের খণের প্রয়োজনের তুলনায় দীর্ঘ-মিয়াদী খণদান সংস্থাসমূহ 
যে খণ প্রদ্দান করিত তাহা বথেষ্ট নহে । উপরস্ত ইহার্দের মধ্যে সংঘোজনারও অভাব 
ছিল। ইহার্দের কার্যাবলীর মধো সামগ্রস্ত ও সংযোগ স্থাপন এবং নৃতন শিল্প-স্থাপনে 
উৎ্সাহদান করিবার জন্য ১৯৬৪ খ্রীষ্টাব্দে 0] একটি বিধিবদ্ধ কর্পোরেশনরূপে স্থাপিত 
হয়। বর্তমানে ইহা একটি সম্পূর্ণ হ্বতন্থ ও ম্ব-নিয়ন্ত্রিত সংস্থা। ইহার অনুমোদিত পুঁজি 
৫০ কোটি টাক1 ও আদায়ীকৃত পুঁজির পরিমাণ ২০ কোটি টাকা। 

কার্ধক্ষেত্র 2 সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে যন্ত্রের ছার] পণ্য উৎপাদনকারী 
সংস্থা, পণা প্রক্রিয়াজাতকরণ কারবার, জাহাজ, পরিবহণ, হোটেল ইত্যার্দ কারবারে 
ইহা খণ প্রদান করে। 

কার্ধাবলী হ (১) ইহ প্রত্যক্ষ খণদান করিতে পারে অথবা। কোন সংস্থার শেয়ার 
বা ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের দায়িত্ব গ্রহণ করিতে পারে । 

(২) ইহা কোন প্রতিষ্ঠানে পুনঃ-অর্থ-সংস্থান (£9-708209 ) করিতে পারে। 

(৩) ইহা শিল্প প্রতিষ্ঠানের হইয়া! অন্যান্য উত্স হইতে প্রাপ্ত খণ পরিশোধের 
প্রত্যাতৃতি ( 058866০ ) দিতে পারে। 


সংগঠিত বাজার ৪5 


(৪) ইহ1 কোন প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও ভিবেঞ্কার অবলেখন ( 07506705202 ) 
করিতে পারে । 

(6) ইহ] উন্নয়ন সাহাষ্য তহবিল (1)95%8101)00670 49581568709 81400 ) গঠন 
করিয়। অত্যাবশ্যক ও গুরুত্বপূর্ণ শিল্পকে অর্থ সাহাধ্য করে। 

(৬, ইহ] বিনিয্বোগেব বাজার সম্পর্কে অর্থনৈতিক ও কারিগরি বিষয়ে গবেষণ। 
করে এবং প্রতিষ্ঠাননযূহকে কারিগরি ও প্রশাপনিক পরামর্শ দান করে। 

স্টেট ফিনান্সিয়াল কর্পোরেশন (580) 2 ১৯৫১ থ্রীষ্টাবে রাজ্য সরকারগুলিকে 
একটি করিয়া! স্টেট ফিনান্দিয়াল কর্পোরেশন স্থাপনে ক্ষমতা প্রদ্দান করিয়া! ভারতীয় লোক- 
সভা] এস এফ সি (এি0) আইন পাস করে । বর্তমানে এউরূপ ১৮টি কর্পোরেশন আছে। 
ইহাদের পুঁজির পরিমাণ কমপক্ষে ৫০ লক্ষ হইতে ৫ কোটি টাকা পর্যস্ত হহতে পারে । 

উদ্দেশ্য ও কার্ধাবলী £ (১) এস এফ সি ক্ষুদ্র ও মাঝাবি শিল্প প্রতিষ্ঠানে 
মাঝারি ও দীর্ঘ মিয়াদী খণের সংস্থান করে, (২) সরকারী ও বেসরকারী |সকিউরিটি, 
স্থাবর ও অস্থাবর সম্পত্তি গ্রভৃতিব জামিনে ও শিল্প গ্রতিষ্ঠানের ভিবেঞ্চার ক্রয় করিয়া 
ই5] অনধিক ২০ বৎসরের জন্য গ্রতাক্ষ ধণ দেয়, (৩) ইহ] শিল্প প্রতিষ্ঠানের হইয়া 
ধণ গ্রহণের সময় প্রতাতৃতি ব] গ্যারা্টি দেয়, (৪) ইহা দায়গ্রাহকের কাজ করে। 


জাতীয় ক্ষুদ্র শিল্প কর্পোরেশন (বি81009192091] 11000517195 0:0779০- 
7811019 ) ৫ 

১৯৫" গ্রীষ্টাকে সরকার শ্রফ কমিটির (10011 00201016669 ) স্থপারিশ অনুসারে 
প্র শিল্পসমূহকে খণদানের উদ্দেশ্তে জাতীয় ক্ষুদ্র শিল্প কর্পোরেশন গঠন করেন। 
১৯৭ খ্রীষ্টাব্বে কলিকাতা, বোস্বাই, মাদ্রাজ ও দিল্লীতে ইহাব ৪টি শাখা স্বাপিত হয়। 
ক্ষুদ্র শিল্প বলিতে সেই সকল শিল্প বুঝায়, হাাদের মূলধন ৩৫ লক্ষ টাকা পর্যস্ত এবং 
যেখানে ইহা বুহ্দায়তন শিল্পের সহায়ক, সেখানে মূলধন ৪৫ লক্ষ টাকা পর্যস্ত। এই 
সকল ক্ষুদ্র শিল্প উৎপাদন হইতে শ্বরু করিয়। বিক্রম পর্যস্ত বিভিন্ন প্রকার কার্ষে এই 
কর্পোরেশনের নিকট হইতে খণ পাইয়া থাকে । ইহার মূলধন ১* লক্ষ টাকা। ভারত 
সরকার ইহার সম্পূর্ণ মূলধন সরবরাহ করিয়াছেন প্রয়োজনে ভারত সরকার ইহাকে 
চলতি মূলধন দিয়! সাহাষ্য করিতে পারেন। ইহা আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্র হইতে ১ কোটি 
ডলার খণ পাইয়াছে। ইহ একটি সরকারী প্রাইভেট পিমিটেড কোম্পানী । 


কার্ধাবলী (705611905) 52 (১) ক্ষুদ্র শিল্পজাত পণ্যসামগ্রী বিক্রয়ের জন্য 
স্বকারের নিকট হইতে অর্ডার বা ফরমাশ সংগ্রহ ক্র । 

(২) চলমান, 'বক্রত্কীবী মেিবগাড়ীব্ব (393 5৪5 অঞ) আহত 
আত্যন্তরীণ বাজারে খিপণনেব : 1595)08 ) ব্যবস্থা! এবং বৈদেশিক বাজারে রাষ্ীয় 
বাণিজ্য কর্পোরেশনের মাধ্যমে 6 পণ্ন-ব্যবস্থা। কর । 

(৩) ক্ষুদ্র শিল্পের উদ্যোক্তাদের স্থবিধাজনক শতে এবং ঠিকা1-সওদা বা ভাড়। ক্রয় 
(77179 001017889 ) ভিতিতে যন্ত্রপাতি সরবরাহ কর।। 


৩৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৪) বুহৎ শিল্পের চতুর্দিকে সহায়ক ক্ষুদ্র শিল্প (796০: ) স্থাপনের চেষ্টা কর]। 

(৫) শিল্প-মহল (107080181 7156969১ ) নিমাঁণ ও ব্যবস্থাপনা করা । ওখ্‌লা ও 
নৈনিতে এই প্রকার দুইটি শিল্প-মহল নিমিত হইয়াছে । 

(৬) প্রদর্শনীর মাধ্যমে উৎপাদিত পণ্যের চাহিদা হষ্টি করা এবং কন্ট্রাক্ট পাইতে 
পাহাঁধ্য করিবার জন্য কন্ট্রান্ট অবলেখন ( 05967571606) কর]। 

(৭) প্রশিক্ষণ কেন্দ্র স্থাপন করা। রান্রকোট, ওখল] ও হাওড়াতে এইরূপ 
প্রশিক্ষণ কেন্দ্র আছে । 

(৮) ক্ষুদ্র শিল্পেব প্ণ্য-বিপণন কার্ধকে সুগম করিবার জন্য পণ্যাগার ( 
100৪০) স্থাপন কর] । 


ক্রেডিট গ্যারান্টি কর্পোরেশন (01901 (92181817690 (00710186101) £ 
ইহ ১৯৭১ গ্রীষ্টাকে প্রতিষ্ঠিত হয়। ইহা সরকারী ক্ষেত্রের বিধিবদ্ধ সংস্থারূপে গঠিত। 

উদ্দেশ্য ও কার্ধ ; (১) বাণিজ্যিক ব্যান্কগ্ুলি যাহাতে কম ঝুঁকিতে ক্ষুদ্র শিল্প 
প্রতিষ্ঠানগুলিকে বেশী পরিমাণে খণ দিতে উৎসাঠিত হয় সেই উদ্দেশ্যে ইঠা স্বাপিত হয়। 

(২) ব্যাঙ্কগুলি ক্ষু্ শিল্প সংস্থাগুলিকে যে ঝণ দেয় এই কর্পোরেশন সেই খণ 
পরিশোধ অম্পর্কে জামীনদার হিসাবে কাজ করে। 


ব্রা্ীয় কারবার ও জনহিতকর পংস্া 


অষ্টম অধ্যায় (00115 12706611011599 8170 চ010110 170110155) 


রাষ্ট্রীয় কারবার ব! রাষ্ট্রীয় সংস্থা 
(91910 1577607]01050 01 1১10110 171608001159 ) 


রাষ্ট্রের নিয়ন্্রপাধীনে, পরিচালনায় এবং মালিকানায় যে কারবার থাকে, তাহাকে 
কারবার ।( ৮000110 12091700500 96056 19)0600056) বলে। রাষ্থ্ীয় 

কারবারপমৃহের সমষ্টিকে বাস্্রীয় কারবার ক্ষেন্্র ( [১81)1০ ৪০০৮ ) বলা হয় । 

ভারত নরকার কর্তৃক 'সযাজতান্ত্রিক ধাচের সমাজ? (3০০1৪119610 7১966910001 
১91১5) গঠনের নীতি গ্রহণ কর্রবার পর হইতে কারবারের ক্ষত্রে সরকারের তৃমিকা 
দ০্ বুদ্ধি পাইয়াছে । 

দেশের শর্থ নৈতিক ও কারবারী কার্ষ-কলাপের সহিত রাষ্ট্রের সম্প€* স্দ্ধে দুইটি 
মতবাদ মাছে । একটি যতবার্দে ঘর্থ নৈতিক কার্যকলাপে উদ্ছেগীদের স্বতন্ত্র 
ফ্রীকত হয়। ইহাকে ব্যক্তি-ক্ষ(তন্্রয ভন ৭ অবাধ নীতি ([21556% ফি ) 
বলে এ তবে বিশ্বাপী ব্যক্তিগণ স্বালীনতায় হস্তক্ষেপ কবিয়া কোন প্রকার নাইন 
প্ণমুন অথ অর্থনৈতিক কাধ-কশাপে রাষ্ট্রের আশগ্রহ। করিবার বিজোবা। 

দ্বতায় এতবাদে বিশ্বাসী ব)ভ্িগণ একথা ম্বীকার করেন ন! যে, অর্থনৈতিক ও 
ধা'সায়িক কাব-ঝলাপে শবাধানতা খাকিলে দেশের অর্বাঙ্গীণ উপকার হয়। ভাহাদেব 
এতে অথনৈতিক ও ব্যবসায্িক কার্ষে অবাধ স্বাধীনত। দেওয়া হইলে দেশের জনলাধারণ 
মুষ্টিমেয় এ্িশালী বিভ্তবান যালিকবৃন্দ কর্তৃক শোধিত হয়। শিল্প ও কারবারের 
মালিকগণ নিজেদের স্বার্থসিদ্ধির জন্য নানা প্রকার অন্যায় কাধ করিয়া থাকে । অন্যায়েব 
অবসান ও জনসাধারণকে পুঁক্িপতিদের শোষণ হইতে নিষ্কৃতি দিবার সন্ত অর্থ নৈতিক 
ও ব্যবসায়িক কার্ধ-কলাপে রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপ প্রয়োজন । পূথিবীর সকল দেশেই 
জনলাধারণের স্বার্থ-সংশ্লিষ্ট শিল্প ও সেবা-প্রতিষ্টানলযূহে (14010 061১৪ 9৩75 2663 ) 
অন্নবিস্তর রাষ্ট্রের প্রভাব ও নিয়ন্ত্রণ রহিয়াছে । 


রাষ্ট্রীয় কারবার স্থাপনের উদ্দেশ্য ও যৌক্তিকতা €188৫150569 %৫৫ 
[911017910 111 £119 10177196101) 01 ১6810 18160811190 ) 2 


নিম্নলিখিত উদ্দেশ্যসমূহ লইয়া রাষ্ট্রীয় কারবার গঠন করা হয় £ 

(১) মুদ্রা ও ব্যাঙ্ক প্যবন্থার নিয়ন্ত্রণ (0006:01 01 01079 800 880100 ) : 
ধত্রা ও ব্ার্ষিং-ব্যবস্থাকে নিয়ন্ত্রণ করিয়া মুদ্রার মান স্থির গাথা হয়। এইজন্য মুদ্রী ও 
বাান্সিং-বাবস্থাকে নিয়ন্ত্রণ করিবার জন্য প্রত্যেক দেশের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সরকারী 
নিয়ন্ত্রণাধীনে থাকে । ভারতে ২০টি বাণিজ্যিক ব্যান্ধ রাষ্ট্রায়ত করিয়। রাষ্্ীয় নিযন্ত্রণাধীনে 


আন! হইম্বাছে। 
ক ণ্ 


ত:৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) দেশরক্ষায় অপরিহার্য শিল্প (1061০2009 ৪09 1907269£10 17000562195) 2 
বৈদেশিক আক্রমণের হাত হইতে দেশকে রক্ষা করিবার জন্য প্রয়োজনীয় দ্রব্য 
উৎপাদনকারী শিল্প রাষ্ট্রের আয়তে রাখা হয়। 


(ও একচেটিয়। কারবার (110001)01% ) 2 বেসরকারী উদ্যোগে একচেটিয়। 
কারবারের সম্ভাবন!1 দেখা দিলে তাহার প্রতিকারের জগ রাষ্ট্রীয় কারবার গঠন করা হয়। 


(8) ভোগতপণ্যের উত্পাদন ও ভোগ নিয়ন্ত্রণ । 0০92001 01 0029877089১1৬ 
09০২) 5 জনসাধারণের শ্বার্থে কোনও ভোগ্যপ্রন্যেক উৎপাদন ৪ ভোগ নিয়ন্ত্রণ 
করিবার গুয়োজন দেখ গিলে সে সকল ভোগাঞ্রবা উৎ্পার্দনকার* প্রতিষ্ঠানসযূহকে 
বাস্্ীয় নিয়ন্ত্রণে রাখা প্রয়োজন 1 যেমন-_আগ্ফিম পেনিসিলিন ইত্যান্দ 


(?) অত্যাবশ্যক শিল্সের উন্সতভি (০59191)060৮ ০7 145891)024 
[000967 ) 8 জনসাধারণের স্বার্থে কোনও পেবা-প্রদায়ী শ্রি-সংস্থাসযূহের উন্নতির 
দায়িত্ব ও কর্তৃত্ব রাষ্্রেব হাতে থাকাই বাঞ্চনীয় । ফেষন- ডাক ও তার রেলপ্থ উত্যাদি | 


(৬) কর্ম-সংস্থান | 17111])16)7)20 00707665০১৩ বেকার সমস্তা 
বাণিজ্া-চক্রেরই (189০ 0১619 1 একটি আনবাধ ফল শিম ও কারকাবকে সবকার* 
কর্তৃত্ব ও নিয়ন্ত্রণাধীনে আনিয়। করের সস্থান করা হয় । সেই উদ্দেশ্তেও শিল্প ও বাণিজ্য 
বাষ্্রায়ন কর! হয়। - 


(৭) আমদানি-রপ্ত।নি নিয়ন্ত্রণ 0৮ 0 011009 0৩1519৮ 08 
অনেক আময় দেশের আমদানি-রপানি নিয়ন্ত্রণ ক্ব্বার উদ্দেশে বাষ্ট্রায় কারবার গঠন 
করা হয় । তারতের রাষ্্ীয় বাটিজা কপোরেশন 975৪ [18,100 011107৮11101)) ইহার 
একটি বিশেষ উদ্ধাহরণ । 


৮) জাতীর স্বার্থে শিল্পগঠন এন” শিল্প-নিশেনের বাষ্টিয়করণ 
1,9091)11-111016116 870 001177.01 51101 01 11180১57155 30 0150 8001, 
[06০৪1 5 দেশের শিল্প ও অর্থ নৈতিক অবস্থার উদ্নদিহিহ জগ্ঠ ভাকী, মৌলিক ও 
গ্রকতুপর্ণ শিল্প সরকারী প্রচেষ্টায় গঠন কপার পুয়োজন ভয় | কাত, খেতি উদ্যোগে 
(1211৮৮6 1 1)0207189) এউ সকল সপ সুপরিকপ্পিত উপায়ে ভন উন্নতি লাভ করে ন।। 
আবার অনেক বেলবকারা শিল্প-প্রতিক্ানে দুনখাত ৪ অপচয় কুছ পাইলে জনসাধারণে? 
ত্বার্থ-প্মনা করিবার জন্যা এ সকল শিল্প বা কারবারী প্রহিভানকে জাতীয়করণের ছার 
সরকার খালিকানায় এব নিয়ন্ত্রণাধীনে আবার প্রয়োজন হয় । 


৯) সম্পদের উপযুক্ত ব্যবহার ও 'পাভম কাধের মধ্যে অমন্থয় (010)) ও 
0211520707, 91 4৯0৭) 05 810 (০০-৮০7৫20801018810300% 91115160110) 2 
ক্নকলঢাণেব উদ্দেশ্যে রাষ্ী কেন্পীয় পরিকন। করিয়া বিভিন্ন কাঙ্ছের মধ্যে সমন্বয় ও 
সংযোজনা আনিতে পারে । ক্ল সবক্ষেত্রে সম্পদের উপযুক্ত ব্যহার হয়। কারবারী 
ক্ষেত্রে সরকারের অংস্গ্রহৎ এহ দিক হইতে যুক্তিযুক্ত । 


রাষ্ট্রীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থা ৩০৭ 


(১০) আঞ্চলিক অর্থ নৈতিক সাম্য গ্রতিষ্ঠ। ( 149621)11910100906 ০1 
1961009]17700001010 13018109 ) 2 বেসরকারী ক্ষেত্র কেবলমাত্র ষে অঞ্চলে অধিক 
মুনাফার সম্তাবন' আছে সেই অঞ্চলে শিল্পোন্নতিতে আগ্রহী হয়। ফলে আঞ্চলিক 
অর্থ নৈতিক অপাময দেখা যায় । রান্ীয় কারবার অন্তন্রহ অঞ্চলে গঠিত হইলে এই অসাম্য 
দূর করা যায়। 

(১১1 অর্থ নৈতিক উন্নয়ন (170017010)10 . 1)5৮010100761) )5 সরকারী 
বার্বারের মুনাফা পুনরায় বিনিয়োগের মাধামে দ্রুত অর্থ নৈতিক 'বকাশ সম্ভব হয়। 

১২) ভ্রুমিক ও ক্রেতা শোষণের অবসান (41901160001 [51১00 800 
( 096013)ং 0 1,0)101800101) ) 2 সরকারী কারবার জনগণ্র প্রতিক্ঠান | বরা ইহাতে 
«“মিক শোষণ থাকে নখ । উপর্হ্ছ, সরকার মুনাফার উদ্দে.ত কারবার গঠন করে ন! 
বলিয়া রাষ্্রীয় সংস্থা কর্তৃক ড'পার্দিত পণা € সে? নাধ্যফল্যে বিকয় করা! হর এবং 
ইহাতে জনগণ শোষেত য় না। 

৬৩ ফাটকা করবার প্রতিরিত (06550010201 ০1781871159 
[১8-116৭- ১০ বেসরকারী প্রতিষ্ঠানেব মত রা্্ীয় কারখারে ফধাটকার মনোভাব 
থাকে না। 

উপরে আলোচিত উদ্দেশ্ত ও প্লবিধাগুলি রাষ্ট্রীয় কারবাবের যৌন্তিকত প্রমাণ করে । 


রা্ট্রী কারবারের ক্ষেত্র ( হ1010 01 ১6916 1001011)71১05 

ভারতে রাষ্টীয় ক্ষেতে নিক়লিখিত কারপারসযহ পরিচালিত হয়ঃ 

১ শ্রতরক্ষা-সংক্রান্ত শিল্প, যেমন, অন্বশস্ত্র এ গোলাবারুদ শৈয়ারী, 
'ধমান তৈয়ার উত্যাধি। ২) সরকার কাধের স্ব্ধার জন্ক এপ" জনস্বার্থে ডাক, 
ভার, টে.লফোন,। হেডও, রেল ইতাদি রাইরায় মালিকানায় পরিচালিত । 
৩ জলবিদুতৎ উত্পাদন ও প্রয়োজনায় শরভ্ত-সম্পদ, মন, ডি ভিসি 
বাষ্ীয় মালিপানায় পরবিচালিত। ৪8) ভার ও বন্ত্রশিল্স,। যেমন, লৌহ ও 
ইম্পা ৩, যন্ত্রপাতি তৈয়ারী পত্যাদি। ৫ £শন্্ীয় অর্গংস্থান প্রতিষ্ঠান ও 
শা পাবনা!) মন, উপ্তা।ঞবাল ধিনান্দ কগৌোবেশন, রিজাজ ব্যাঙ্ক, সেই বাও।। 
বারায়ত্ত পাশজ]ক ব্যাঁ ইভা! দা ৬ পাম। গ্যপ্সা,  যেষন, আবন-বীমা। 
কপোকেএন লি তাধাবণ বাধা ব্যবসা । ৭. উল ও ভেষজ-শিল্প, যখন, 
পেনিসালন তৈয়ারী ইত্যাদি। 1৮1 পরিবতণ ব্যবস।» যেমন, শিপিং কপৌরেশন 
অফ ইত্ডিয়া। (৯/ আঁমদনি-রপ্তানি প্যবসা, যেমন, স্টেট ট্রেভিং কর্পোরেশন 
'অফ ইঁ য়া । 

রাষ্্রীয় শাধবারেক বিভিন্ন বুপ (17051679108 ঠাট0১ 01 600170 14301- 
।71-65 ।$ সকল বাস্ট্ীয় কারবারী গ্রত্িষ্টানসমূহের রূপ এক নহে! নিয়ন্ত্রণ ও 
পরিচাপনা-পদ্দতি অঙ্ুসারে .'্রীয় কারবারসযূহকে নিযলিখিত কয়েকটি ভাগে ভাগ 
কব হয় ঃ 


৩৪৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(১) অরকারী বিভাগীয় পরিচালনা, (২) পর্ষদ ব্যবস্থাপনা, (৩) সংবিধিবদ্ধ 
কর্পোরেশন এবং (৪) সরকারী কোম্পানী । 


(১) সরক।রী বিভাগীয় পরিচালন] | 09107071006 0908115800 
$12178561780011 1 £ 

সরকারী প্রতিষ্ঠানসযূহেব মধ্যে বিভাগীয় ব)বস্থাপনাব প্রতিষ্ঠানসঘৃহই সর্বাধিক 
প্রাচীন । সবকারেব আয় বৃদ্ি ৪ জনমেবাব উদ্দেশ্বেই ইহারা গঠিত। ডাক ৪ 
তার, বেলপথ ইতাদি কেন্দ্রীয় সবকাঁরেব বিভাগীঞ্জ পরিচালনায় মাছে । এই সকল 
প্রত্থি্ানেব উদ্ধত আয় সবকারী তহবিলে জমা হয়। মাবার দেশরক্ষাঁয় প্রয়োজনীয় 
অন্বশন্স, 'গালা-নাক্দ তৈয়াবীব কাবখানাও জ্বকারধ অর্ববাগে এবং 'ভত্বার্ধানে গঠন 
ক্ষব] হইয়াছে । কারণ, অন্রশন্্ ৪ গোলা-পাক্দেব মহ. শুরুত্বপূর্ণ এ জাতীয় শ্বার্ধে 
প্রয়োজনীয় বে ব উত্পাদন বেসবকাবা শিল্প প্রত্গানেব হাতে হাতিয়া দিবার যথ্ষে 
বিপদ গানে | উহ্নাদেব প্রন্যেকটিই সবকাবেব পশ্লিষ্ট বিভাগীষ ভাবপ্রাপ্ত যন্ত্র 
কর্ৃত্বাধীনে গাকে। 

বশিঙ্য (£0%1115 1 5 হহা। এবকা রহ কান যষ্থক হানিভাশীয় মগ্তীত 
দ্বারা প্রন ক্ষভাবে নিয়গ্িত 117) এহপ ব)স্থার ম্বকাব ৪ সংস্থাটি একই অঙ্গ £উ 
হলিযা গ্ায কলা হব) ৩) শাল সমস্য ম্বটা জন্বাবা কাশাপাবে *পুন ৪৮ 
ঈমা পড়ে এন "খে কবজাবী কাছা হ৫-ঠ নিবাহ হয় । ৪) ইহাব কর্মগাবিগণ 
ংল্গরী ক্গাশী হলিয়। 5শা তু ।(৫। পাত "পন মঈনসভায় বাছেট 'পশ করিয়া 
উচ্চাব মর্থ-সাস্থান ৪ বয্ন্বাদ্দ অলমোদম করা তয় ৬) উহাকে আহনসভার নিকট 
কার্ধ-সম্পাদনের হিসাব বাঁ কৈরয়ত প্রধান করিতে হয়। (*) *চাব হিসাব 
ক্ষম্পট্রোলার এয স্মডিটর দ্ষেনারেল অফ. ইয়া কর্তৃক নিরীক্ষিত ঠয়। 

উদ্দাহরণ 2 ডাঁক, দাঁব ৪ টেলিফোন বিভাগ, মাকাশবাণা (মল ইণপ্ুয়! 
বেডিও ), দূরদর্শন ( টেলিভিশন ), চিন্তরগুন লোকোমোটিভস্‌, কাশপুব গান এ শল 
'শাক্টিবী, ইছাপুর রাইফেল ফ্যাক্টরী ইত্যাদি । 


বৃবিধ। (4৫581018093 ) £ 
(১) ইহার নিয়ন্ত্রণে সরকারের প্রত্যক্ষ ও পুর্ণ ক্ষমতা থাকে । জাতীয় স্বার্থরক্ষার 


জন্য এইরূপ ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন সর্বাধিক । 
২) ইহাতে পুর্ণ গোপনীয়তা রক্ষা করা সম্তব। জাতীয় নিরাপত্তার ক্ষেত্রে 


এই ধরনের গোপনীয়তা অবশ্যই প্রয়োজন | 
(৩) ইহার ব্যবস্থাপকের! বিভাগটির কার্-কলাপের জন্ত মন্ত্রীর মাধামে আইনসভায় 


; চ813902928) জবাবদিহি নরিতে বাধ্য । সেই কারণে ব্যবস্থাপকদের মধো 


দ্বায়িত্ববোধ জাগ্রত হয়। 
৪) ইহার কর্মচারীদের চাকুরীর নিরাপন্তা থাকে । 


রাষ্্ীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থা ৩৪), 


(৫) ইহ। গুরুত্বপূর্ণ ও প্রতিরক্ষা-শিল্পের ক্ষেত্রে বিশেষ প্রযোজ্য । 

(৬) ইহাতে নীতি ও সিদ্ধান্তের একতা রক্ষা কব যায়| 

(৭) ইহ? জাতীয় এঁকা বঙ্গায় বাখিতে সাহাধ্য কবে। 

(”) খাগ্ঠপামগ্রী ও অন্যান্ত অভ্যাবশ্ক পণ্য সরবরাহের ক্ষেত্্ে এবং সরকার" 
বণ্টন-বাবস্থাঁয় ইহা খুবই উপযোগী । 

(৯) যে সকল প্রকল্প উদ্ভাবনী পর্যায়ে থাকে পেই সকল ক্ষেত্রে ইহ বিশেষভ',ব 
'পিযোজ্য। 


অ-বিধা (1)1590521765055 ) 2 


১) বিভাগীয় ব্যবস্থাপনা! অআ।মলাতান্রক্গ 1 7309 ৮0০১৩) আহলাদেং 
107020,78১) দ্বাবা প্রশাসিত হয় বলিয়া ভহাতে লাল-ফভার (7১০1-68]0100 1 
দৌবাঁস্রা ধক | ফলে কাঞ্জকর্দে অনাবশ্টুক বিলম্ব দেখা যায় | 
(+। এইক্প ব্যবস্থাপনায় বর্মগাবর্দের কাজে উৎসাহ এ উদ্যোগ কম দেখ: 
যায়। উহার মূল কাবণ চাক্রীনে অতিবাহিত সময়কাল, অন্ধায়ী উন্নতির 
1৮010000101) 1 নীতি | 
(৩। মন্ত্রী ও উচ্চপদস্থ ক্চারীদের ঘন ঘন প€রধত্তনে হহার কাধের ধারাবাহিকতা! 
প্যাহত হয় 9 নীতির পরিবর্তন ঘটে । 
15) লবকারী কোষাগার হইতে ব্যয় (নিধাহ হয় বলিয়া ইহাতে বারসংকোচ 
করবার তেমন টউসাহ দেখা যায় না । ফলে প্রায়; আয় অপেক্ষা ব্যয় বেশী হয়। 
(4) উহা ব্যবস্বাপন] ছাদে। পাবর্তনশীল নাহে । শী পরিবত্নের প্রয়োজন 
ইত তে আঠনজভার 1 081112001 হার গয়োশ্ন তয় হা হময়-সাপেক্ষ | 
৬/ ₹হব কাজে জরকা বনী হজ্তক্ষেপ অধিক এবং পুতে ।ঝটি কাজ সরকারে 
'অঠধোদনসাপেক্ষ | 
৭) কারবার-ভিত্তিক আআভিজ্ঞতার অভাবে বিভাগীয় সংস্থায় তধিকা*শ ক্ষেত্রেই 
0শ।কপাল দেখ। যার । 


২) পর্ধদ বাবস্থপনা (8০2৭ 1৬802010677) 2 

যে অকণ সরকারী এ'স্থা জনকল্যাণযূলক কাধ সম্পাদন করিয়' থাকে তাহাদের 
শুত্)কটির জগ্ঠ পুথক পৃথক পথ (1৩8৭ " গঠন করিয়া কাধ-সম্পা্নের বাবস্বা কর! 
ইয়। এই প্রকার সরকাগী ব)বস্বাপনাকে পদ ব্যবস্থাপনা বলে। 

উদীহরণ £ ভারতীয় বেল বো, উত্ডিয়ান কফি বোর্ড, কোল বোর্ড, স্টেট 
২লেকঠিসিটি বোর্ড উত্যান্দি। 

বিদ্যুৎ উৎপাদন ও সরবরাহ, জল সরবরাহ, পরিবহণ হত্যাদি জম 
কল্যাণমূলক ও গুরুত্বপূর্ণ কার্ধের ক্ষেত্রে সাধারণত: পদ ব্যবস্থাপনা! দেখা ঘায়। 


৩১০ কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বৈশিষ্ট্য (86810869 ) 5 (১) উহা মন্ত্রী কর্তৃক পরিচালিত হয় না। উহার 
পরিচালনা একটি বোর্ড বা পর্যদ-এব হানে ন্যত্ত থাকে । পর্দ গঠন করিয়া একক্গন 
উচ্চপদস্থ সরকারী কথচাবীকে পদের "চয়ারম]ান ৭* অভাপ্পাত করা ৩য়। পর্যদের 
অন্যান্য সদশ্যগণ সবকাবী অথণা বেসবকাবী বাক হইতে পারেন । সবশ্য মনোনয়নের 
অধিকার একমাত্র সবকাবেরই ভাঁতে থাকে । 

(২) উা সাধারণতঃ ক্ায়ত্তশ।সিত প্রতিষ্ঠ'নবূপে কাজ করে। 

(৩) শ্বায়ারশাজিন প্রণিষ্ঠানূপে গণ্ঠিত হইলে ইহার কর্নচারীবুন্দ অরকারী 
কর্মচারীকপে গণ্য হয ন! 

(9) ৯১বহ্িসাল আ।াঁকাউ-প্টণ্ট 'জনাক্ল কর্তৃক পরীক্ষিত হয়। 

(৫) পর্যদ-এব সদস্াদ্দেব [বতন, গাকু উর শত, বরখাভ্ত হত] হিয়ে ভারও্রাপ 
মন্ত্রী পর্দকুক নিদেশ ছিতে পরেন 

(৬) আন্ডযন্তবীণ প্রশ 'সলিকি শীতিত সরকাবী পিভাগীয় নীতির আঅজরূপ | 


সবল 802171856৭7 2 

1১ ভীবপ্রাঙ্গ নন্ত্রী পশদ হইত জনয কোন বিধগু জানিতে পি তবুনা 

(২ পণ ও ,সনাব মন-চন্নয়ন, উন্তাদেন যথার্থ মূল্যা খন, গূলাল '- 
ইতাাদি বিষয়ে পদ বানস্থাপন? কাঁধিকপ ্ 

৩) উাচ? পারচালদার দীঘসুত্রতা ও আ।মলাভান্ভ্িকতান কুল হাঁস লক 
সম্ভব | 

৭. বিভাগীয় স্বস্থাপনার গ্বায় লাল-ফিতাত্র 190794118, রদ ভা 
প্রবল নতে। 

1 সবকার হশনে এঠবপ সঙ্গ আখিক বরা পাহয়া খাকে 

এ)  পর্যদ-এ ধরি সরুকা-ঈ এব* /পচ্ধরুকার" উভয় গধার স্দশ্য পাকে হঠাত তি লুজ 
ন্যবস্তাপনার উৎপষ ভওপরত। 2 জনন্না্থমূল্ক কার্$ কল প লক্ষা 
করা ষায়। 


? 


৭ ও সরক পুবাপুর্র কাধকর করা যায় 


রা বর) নাতি 
হা উন্ভাবান ও গানেষ্ণ'ক কাষহ্ছচী গ্রহণ করিতে পাবে। 


ডি 7 
1 রর 


৮ 


অলির! 101580%210621৩5 এ 


(১) অনেক 'ক্ষত্রে সরকার কর্তৃক মনোনীত 'পার্ডেব সান্তদের কারবালা 
অভিজ্ঞতা থকে ন।। 

(২. এইরূপ সংস্থার পরিচালন-ব্যবস্থা বিশেষ পরিবতনশীল নহে । 

(৩) ফি পঃ৮-এর সদস্যগণ সকলেই সরকারী কর্মচারী হন তবে আমলাতা ্ত্রক 
দীর্ঘসূত্রতা বা ল!ল ফিতার £দীরাত্ুয দেখা যায়। 

(৪) ইহাতে উদ্যোগ ৪5 উৎসাহের অভাব পরিলক্ষিত হয় । 


রাষ্ট্রীয় জ্কাবলাব ৪ জনচিতকর সংস্থা ৩১১ 


/£, ব্যয়-মং.কোচে তেষন উৎসাহ দেখা যায় না। 
(৬) সার বাবস্থাপনায় সরকারী হস্তক্ষেপ থাকে । 


(শু পাবলিক কর্পোরেশন বা সংবিধিবন্ধ কর্পোরেশন (৮১১1৩ 
€077190781101) 07 96960601$ (001190186701) ) 2 


। ন্মাউিনসন্” বা পার্লামেন্টে বিশেষ আইন দ্বাবা অচমোদি'ত হইয়া যে রায় গ্রিন 
গঠি্ন 5য়, াভাকে সাবিধিবদ্ কর্পোবেশন বলে। প্রন্চিটি সংবিধিবদ্ধ কর্পোরেশনের জন 
পথক পথক মাইন প্রয়োক্ষন ভয় । সক্কাবা উদ্যোগে স্বাপিন ও পরিচালিত প্রত্িঠানের 
ক্ষত বু কব? এব" বিভাগীষ তত্বাবধানে পবিচালিত প্রতিষ্ঠানের অন্তান্ত অস্বিধা দূব 
ক'ববাব উ-ন্দাশ্যাই সবিিবদ্গ কর্পোবেশন গঠন করা ছয় যমাইনের দ্বারা সংবিতধবগ 
কর্পারশন গঠন রা ০য় সই আহে লিখিত উদ্দেশ, ক্ষমতা ও পরিচালন-পদ্ধ(' 
ম্মগসাবে তত" কাত সম্পাদন তে ভাবছে ধকল সাপিধিবদ কর্পোরেশন স্থাপন 
হইয়াছে এাঁভাঁতদস মলা লপ্সুণীর নায় উল্লেগ করা হ5১ ২ দামেদব ভাল 
কর্পোস্ধিন, ইং ইন্সকালন্প ক পীরেশন। উত্তিয়ান। এমাধলাউন্স, কর্পোবেশন, 
'্রজ্ঞা্ড বালা নম লা সটান 115, হটিনিই ট্রাস্ট ম্মফ উপিয়' ইতাদি । 

ব্রৈশইন হাচ৪0065 7১ ঠহঠ* দেক্ব আইনসভ' বা পার্সামেটের বিশেষ 
অউন দ্বার গচ্চিত পালয়। উহ ত সংলিধিবদ্ধ কর্পোরেশন / 38০৮০ 
২১৮00085010 ১ বহে 

২. ই” ?যাঁথ মুলপনী পাবনার অনুরূপ , কিন্ত ইহাতে কোন পর্বিমেল 

য়া ++ মর্টিকিলল মদ গালা” গ্বশন থাকে না। 


ই 
৯২) 


(৩. সালাএন্টের বিশদ আইনের দ্বাঝা ইহার উদ্দেশ, কারাীবলী ৪ কারস 


তি পৈী 


2 


স্ব 


শশার 


৪ »হ1ং পরুচ।লনভ্ড,লর আবকাব কক মনোনীত একটি পরিচ!লক- 
মণ্টলীর উপর ন্যস্ত থাকে 

4€.. শসার মূলপন সবাপাব সবকার রব” অন্তান্তি সতকাবী সস্থার দ্বাৰা সংগৃহীত হয় । 

৬7 খা পক সন্গু। আছে 

(৭. গঠন, পরিচালন" ৪ গািক ক্ষেতে চহাব সাতিন্ত্যতা । 46000005 ) 
গাছে । 

(৮. ঠা “নজন্ব কার্ধ-কলা পের ন্ট বাঁত্বিক বিববণীর মাধায়ে আইনসভার নিকট 
জব।বদিতি করতে বাধা গাকে | ইহাব ভিসা'বপত্র অভিটব-জেনাবেল অফ ইগ্ডিয়। হ্বাবা 
নিবীন্সি ১ তয।, 

(৯। .দশের সমস্ত সংবিধধি দ্ধ কর্পোবেশনের জন্য একজন ভারপ্রাঞ্প মন্ত্রী থাকেন। 
নিন স।দারণ নির্দেশ ও আদেশ জাবি করিতে পারেন । 

(১০) এইরূপ সংস্থা প্রধানত: জনকল্যাণমুলক কার্ষের জন্য গঠিত হয়। 


৩১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্বাপন। 


অুবিপ। (405917620১৭ ) 5 

(১) মুনাফা অর্জন ইভার উদ্দেশ্ত নতে | উঠাতে না-লাভ না-ক্ষতি” অর্থাৎ সমদ্ঙগ 
(13788117৮00 ) ভিঁিতে পণোর বিক্রয়যূলা স্বর কবা হয়। ক্রেতাগণ কম 
মুল্য রম্য বা স্বো পায়। 

(২) একদিকে ইভা আমলাভন্সের প্রভান-মুক্ত, অন্যপ্দকে ইহ1 পালামেণ্টেব 
নিকট সীমিতভাবে দ্বায়িত্ব সম্পাদনের কৈফিয়ত দিতে বাধ্য । স্থতবাং ইভা গণ-দায়িত 
এডাইতে পারে না । 

(৩) উহার পক্ষে দক্ষ কর্মচারী নিয়োগ করণ সম্ভব । স্কতরাং ইহার পরিচালনায় 
উৎকধ বুদ্ধি পায়। 

(8, ইহার সর্বাপেক্ষা উল্লেখধোগা সুবিধ। ২₹ইল স্বাতন্ত্রাতা ( &০১০০০০১ 
৪1 ক) আয়-বায়-সংক্রাস্ত হ্বাধীনতা (খ) পন্চালনায় হ্বাধীনত1 ও (গ) বাজ্জনৈ০ + 
তস্ত্ন্মেপ-মুক্ত শ্বাধীনতা ভোগ করে। স্রতিধা” ইত] সবকাধী কোষাগাবেব আয়- 
হায়-স-ক্রাস্ত নিয়ন্ত্রণ ভইতে মুক্ত 17186 ও টিনা 00201 01 ), দীর্ঘ হতে ত- 
মক্ত (1069 10100 60-021)1510] ) ও বাজনৈ'তক ভস্তপেক্ষ হইতে মর্তী 1! 10165 71) 
1)0111107] 0101100 )। 

(৫) নিজগ্ব সন্ত1 থাকায় ইং1র পবিচালনাধ কারনার-ভিন্তিক উদ্ধায €*« উৎ৮া 
দি পায়] যায়| 

(» একদিকে কাবপাধভিভিক উদ্দোগ ও অন্যদিকে বাষ্বীয় পিয়ন? থাবায় ই: 
জ্নন্দ' খের উপযোগী সর্বশ্রে সরকারী জঅংজ্ু। | 

৭. স্বাধীন সা! থাকায় সম্কাবেব পরিবন্ছনে ঠঠাব নীতির পবিব 2ন হ্যা ন। 


অভ্ঞবধা / 2)1590%8062005 1 2 
11.) ইহাৰ সংগঠন ৪ কা্কথের পদ্চতি পরিনর্ঠনশীল নে * ক'বণ পালামে « 
দ উন অশোধন না কবিয। ভা সঙ্গর নভে । 
(২) উহার ম্বাধীনতা? নামেমাজজ। ভাকগ্রাপ্ধ মন্ত্রী ও তীভার দপ্ুব প্রায়ই উঠা 
পণরচ।লনায় হস্তক্ষেপ করেন । 
৩) উভাঁব বাবস্বাপনায় কিছু পবিমাণ 'আমলাতন্ত্ের প্রভাব বিষ্কমান। 
উচ্চপাস্থ প্রলাবশালী ক্চচাবীদেব দ্বাবাই ইহা পর্চািলিত হয়। 
8) হাব কর্মচারীরা সবকারী কর্মচাখী লা ভওয়ায় উহাতে শ্রমিক স্বার্থ 
সম্প্র্ণূপে রক্ষিত হয় না৷ 
(8) এইরূপ সংস্থায় মুনাফার উপার্দান (7৮00৮ 619056% ) অন্নপস্থিত থাকায় 
ইহা” দক্ষত। নিবূপণ কর। সম্ভৎ্ নহে । 
1৬) ইছার বৃহৎ আয়তন সংযোজনার ক্ষেত্রে সমস্তা ঠিসাবে দেখা দিতে পারে । | 


ধরি 


রাষ্ট্রীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থা ৩১ 


8) সরকারী কোম্পানী ( 090৮0807710791 (00181090) ) ? 

রা » গ্রীষ্টাব্সের ভারতীয় কোম্পানী আইন অন্ধুসারে সম্পূর্ণ সরকারী মালিকানায় 
অথব]। গরিষ্ঠ সরকারী মালিকানায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানী গঠিত ভইতে পারে । যে ক্ষেত্রে 
জনসাধারণকে সেবা! প্রদানই মুখ্য উদ্দেশ্য নহে এবং লাভ-ক্ষতির বিবেচনা অগ্রগণ্য, সেই 
'ক্ষত্রে সরকারী প্রতিঙগান ধৌথ-মূলধনী কোম্পানী চিসাবে গঠন করা বাঞ্ছনীয় । সরকারী 
কোম্পানী সাধারণ বাণিজ্যিক ধার) ও নীতি (00171797381 138839 ৯0৭ 7271701116৭ ) 
অন্থদরণ করে । যখন কোন সরকারী সংস্থ। 'ভারদ্তীয় কোম্পানী আইনের দ্বার নিবন্ধিত 
হয এবং যাহার মোট বিলিকুত শেয়ারের অন্তত: ৫১% সরকারের দ্বারা অধিরূত এবং 
সরকার কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত, তাহাকে সবকাতী কোম্পান্ধ বলে। হিন্দৃস্বান গ্রাল লিমিটেড, 
হিন্ব গান এয়ার ক্াফট্‌ লিঃ, ভিন্ুস্থান শিপইয়ার্ড লিঃ, অশোকা হোটেলস্‌ লিঃ, ইত্িয়ান 
'টালিফোনস্‌ লিঃ, ইত্যার্দি সরকারী কোম্পানীর চট্টান্থ । ক্টেট ট্রেডি' কর্পোরেশন 
সবকারী কোম্পানীর সর্বাধুনিক কূপ । 

বৈশিষ্ট (88(0165 ) 80১) ইভা কোম্পানী আইন দ্বার] গঠত এব" সরকার 
মনোনীত নিজ্্ঘ পর্রিচাল্কম গুলী ছ্বার। ব্যবস্থাপিত। 

(১) ইহার খোট বিলিকৃত শেয়রের অন্ততঃ ৫১ পরকারের হাতে থাকে । 

৩) ইহার নিজন্ব ম্মরকলি প ও পারমেল নিয়মাবলী থাকে । 

৪1 উহার বাৎসবিক হিপাব অভিটর-জেনারেল অফ ইগ্ডিরা কর্তৃক 
নরীক্ষিত হয় ও তাহা আইনসভায় পেশ করিতে হয় । 

1) ইহাব শেয়ার রাষ্টপতি, অর্থমন্ত্রকের সচিব ও ভারপ্রাপ্ত বিভাগীয় 
নচিবের নাষে থাকে । 

৩ ভহার গঠনে কার্ধারস্তের অহমা তপত্র, নুন৬ম মাদায়ী- শর্ব বিবরণপত্র 
ইত্যাদির প্রয়োজন হয় ন|। 

৭) সরকারী কোম্পানীকে কোম্পানী শ্বাইন অশ্যায়ী সঙ্গা আহবান কবিছে 
হয় না| 


আবিদ! (40521768005 ' $ 

1১. ইহা বাণিজ)ক পঞ্তি অনুসরণ করে বলিয়া অন্যান সরকারী কারবারের 
তুলনায় অধিকতর দক্ষতার সহিত কাধ পবিচালন। করিতে পাবে । শী এ ভি. 
'গারওয়ালার মতে, উহা একটি বাণিজিাক উদ্যোগ (002)2067018] $৪0৪19 )। 

(২) ব্যবসা-বাণিজ্যে অভিজ্ঞতাসম্পন্ন ব্যক্তিগণকে লইয়া ঠহাব পরিচালকমণ্ডলী 
গঠন করা হয় । বেসরকারী কারবারের বাবসা পদ্ধতি গ্রহণ করিয়া ইহার কারবার 
পরিচালনায় দক্ষ! বুদ্ধি সম্ভব তয়। 

(৩) ইঞার পৃথক সত্বা থা*্।য় সংগঠন, প্রশাসন ও আধিক দিক হইতে 
ইচার জ্বাতন্ত্রয বজায় থাকে । 

(৪) ইহাতে জনসাধারণের নিকট শেয়ার বিক্রম করিয়া মূলধন সংগ্রহ করা সভব | 


৩১৭ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(€) পবিচালনায় কীববার-ভিত্তিক শ্বাধীন উদ্যম ও আইনসভায় আয়-ব্যয়-সংবাস্ত 
হিসাব ও জবাবদ্দিহিব সংমিশ্রণে এইরূপ সংস্থা একদিকে পরিচালনায় যোগ্যতা 
ও অন্যদিকে সামাজিক দায়িত্ব পালনে ব্রতী হয় এবং স্বৈরাচার হইন্তে 
মুক্ত হয়। 

(৬) ইহাব পরিচালনা আমলাতান্ত্রিক দীর্ঘসুত্রাত। ও লাল-ফিভার প্রভ্ভাব- 
হু? 

অন্থাবনা 1019917581768205 ) 3 

.) যলপানর শদ্কের মর্পক সবকাব যোগায় বলিয়া এব" পবিচালকবর্গ সবকাব 
র্তক মনোনিত হয বলিয়] কাববাজেব নীন্তি নির্ধাবনে গ তাম্বকতা বজায় থাকে না। 
পে যৌগ-যুলধনী কাববাঁর হউলেন। কার্সত: মূলধন সংগ্রহ এব পরিচালনায় 
৮।ধ!র্ুণর কে নজ্প হাত থাকে না। 

(২ স্ধনদন্দন কাঁধ-পারুচালনা পণস্থ সবকাব” কর্চাবীদেব প্রাধান্য ইহাব অপন্ 
শন্রবিধা। ঠাপ কিছু" অমলতান্বিক প্রশসানেব আত্মবিধ। দখা দেয় 

ও। মাইনসগাব নিকট নিল্জা'ব* সং প্রকাশে লাধা নশে বলিয়া ইহ অনেক 
নমল গণ দন এডাই। যা 

7৭. তলা শশী শা সবকারী কর্মচারীর শ্াবোগ-্্নধা পায়না 

৫. পতন শ্বণ্ডি ব জনা তল শীনরকি শৃশ্িতত ১০, সিবকারী কোম্পানী 
“২৭ ** যু সশীণশান ৭ কাম্পশী মাইানব উপব পতাবন। বা শ্রবগন।? (088৫ 11 


সরক রী বিভাগীয় সংস্থ। সাপাবণ কর্পোরেশন ও সরক।রী 
কেম্পানার তুলনামূলক আচল চন। 
€:2110719610 16005 01 10019110801] 07 79101591108), 1১010110 
(07170)71213017 2৫00 0০0৬ 01111010106 €:0101)81)5 


শহ্ুকাবী ।কশানীহ় দস্থ! সাপারণ কো ব্েশন সরকারী ঠোম্পানী 


সরকার মগ্ধাকের ০ পালামেন্টেয বশেন | ০ কোম্পানী আইন 


পর গঠী, _ অইন দ্বাবা গঠিত দ্বারা গঠিত | 
এ. নগদ অস্তিত্ব নাই স্বনগজন্তিতআছে। ১। শ্বতঙ্ব জন্তিত্ আছে। 
'॥ ধবভাগীয় নাচন দ্বান্পা /৩। সরকা'র-নিহ্ক্ত ৩। নিজন্ব পরিচালক- 
*স্চাঁলিন হয ৰ পরিচালক ম্জলা। মণ্চলী দ্বাব পরিচালিত । 
গাব পরিচালি-, বেসরকারী ব্য।ক্তও 
। পবিচালক থাকিতে পাবে ' 
ও. সবকাবী কোবাগার /১। জরকাব শব! »। সরকারী ও বে- 
হইতে আয়-বায় নিবাহ” নন্যাগ সরকারী সংস্থা সরকারী ব্যক্তি পুজি 
হয়। মূলধন সবববাহ করে। | সবববাহ কবে। 


স্ি সপ পাস সপ 


বাষ্ট্রীয় কাববাঁর ও জ্রনহিতকর সংস্থা ্ 


চি 
ন্ট 


সরকারী বিভাগীয় সংস্থা' সাধারণ কর্পোরেশন সরকারী কোম্পানী 


| সরকার কর্তৃক পূর্ণ " পার্লামেন্ট কর্তক € 1 ভাঁবপ্রথপু মন্থীদ্বাব' 
নিয়ন্ত্রিত ৪ আমলা সাঁমতভ'বে নিয়- জীমিতভ লে নিয়ন্ত্রিত, 
শাসিত | দ্লিত। ঞ 
| বাজেট অনুসারে মায়] ৮. অর্থস-্থানের ৮) অর্থসন্থানের 7 


পক | স্পা | পা 


*্য-ববদ, নির্ধাবিন হত ন্বাপীনভ; ছে শেয়ার « ঈগপও 
বিতর কবিতেদ পথণে 
০0 ক্রীণাদনে স্বাদীনত।  সাগঠাল শান লি ২. পাধাতি করপোরেশন 
মা আগ ক শা রিনা 7 পক্ক। ম হঈ/লক "গঠন 
ন ৮4*ন ত আহিক শেন 
শাতীরত। আত 
ক ।. শীট সাদি গালি ১০০৭ এস গলি ৮ মাভি পখলঠিন 
নৃ্গহাণীল আল ল চঞ্ ৪ বৃ 
ই* পর -তছিক ৯: শশা জুলপ্রাড় 9 ততই ক।নন 
"কষা এ ভাঁছিক সংস্থা । 

৯৮ রক্ষা জন লেনায় ১০ শিলা ন্যবস 
অভ্যাবাশাক শি এ হরাঘ। পল পু খাঙ্গা + বা্নাচজা উপ 
পয পতিত ও 
-১। ভহাব কর্মচারীর ১১ ৮০ "তে চা জ২ + , কাম্পান*শু ধরা 
সরকার কর্মচরী 1 ক্ঠারিগ সরকারী সরকার কশচাব 

কনছি না মত ৯772 





বারা ০০ পরা সে বপজাল শা বারন দাদার )াসযযারীঞ ঠা 





রাষ্ট্রীয় কারব'লেত 5 ৪ ক এ রগ (1৯1716০8111 10007101105 91 
০206 15101, 10)710৭ ) ? 

%9।ললী / 0 2 

[./| জনকান্" কাতলাহ হ্বাত্া গো ও যু সিহত ল-সবহম্য দশ করা সম্ভব । 

(২। বস্বকাব প্রাত্্গানশঘহ হাতার ১ম্পদে পবা 5পাবকগি-ভাবে কহে না 
নিঙ্গেদের মূলা | বু'ঈব উদ্দেন্তে জাতীয় স্বার্থ বিজন দদ্ধ স্বকাবী কাবাব গ্বা, 
জাতীয় সম্পদের শ্রপ্রিকলি ন বারহার সাগ্ুা। 

(৩) ,রসবকাবী £৭*চান অনেক সমন বলাকা বুঁদ করিবার দদেশো উৎপাদনে 
পরিমাণ ৮'কোচ কবিযা উৎপাত ৩বার বন্টন সংকুচিত করে এবং জনোর করিম অভ)? 
কাট কণে। এসকপ ম্মভাব + স্বমপিটাব 85002070121: ) ) “ফন্দি-আটা মভাবঃ 

41101505756 2010)35 1 বু [লগু'ছন। জাতে কাববাবী €6তষ্ঠান পণোব উৎপাদন 
9 বন্টনের মধো পায়গ্ছস্থা বজায় বাখিতে পাবে। 


৩১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৪) জাতীয় স্বার্থে গুরুত্বপূর্ণ শিল্প ও সেবা-কার্ধ প্রতিষ্ঠানের দ্রব্য ও সেবা” 
নির্দিষ্ট মান বজায় রাখিবার জন্যও সরকাবী কারবার প্রতিষ্ঠ) কর] প্রয়োজন ' 
বেদরকারী প্রতিষ্ঠান মুনীফ? বাঁড়াইবাঁর উদ্দেস্টে অনেক সময় নিকৃষ্ট মানের দ্রব্য এ 
সেবা সরবরাহ করিয়া থাকে । বিদুৎ, পরিবহণ ইত্যাদি সংস্থা! সরকারী উদ্চেত 
প্রতিষিত হওয়1 বাঞ্চনীয় । 

(£) দেশবক্ষাব জন্য প্রয়োজনীয় অস্ত্শস্থ, গোল'-বাক্দ উৎ্পাঁদন-সংক্রান্ত জমুদজ 
শিল্প সবকাবী নিয়ন্ত্রণ ও মালিকানাধীনে থাকিলে জাতীয় নিবাপত্তা এ গোপনীয়তন। 
স্রনিশ্চিত হয় । 

(৬) অন্ুক্নত দেশসযূহ বেলরকাবী কারবারী ক্ষেত্রে মূলধন স"গ্রভ করিতে ফা 
অক্রবিধা ভোগ কবে । সবকাঁব রাষ্ট্র কাঁবসাবে মূলধন যোগায় বলিয়া অন্তশ্গত দেশে « 
দ্রুত অর্থ নৈতিক অগ্রগতিতি সম্ভব | 

(৭) বাসায় কাববাবেব য় বুি পাতিলে হনমাধাবণেব উপর কবে বেব 
কম পণ্ড | 


ত্রটিসমূহ (10০৮10715 ) 2 

(১) সববাবের 'নযুকু মামল' শু কমচাবীদেব কাবধাবী জ্ঞানেল অভ্রবেং দর, 
সবকাঁবী কাঁববাবের সাফল্য স্থনিশ্চিত নহে | 

(২) সবকাবী কশরাবীদেব মধ্যে কাব্বাবের সহিত একাতবোধ দেখা যায় ন।। 
এই কারনে কাববাবেব সাফলাধ জন্য সবকাবী কর্লচা্গণ উদ্যোগী হয় না। ইঠাত' 
কারবারে অপচয় ঘটে 

৩) কাববাবেব উচ্চপ্দশ্ব ক্নচাবিগণের মর্ধো খ্বজন-পাষণ ও দুনী'ত-প্রবণতী ২ 
বেশ দেখা যায়। 

(9. বেলবকারী কাব্বাবেহ মত ইঠাবা জ্রতগিতিভে কার্য সম্পাদন কবে না। 

(4) বিভাগীন মন্জ এ কাববারেব উচ্চপদস্থ কম্নচারিগণেব পরিবর্তনের ফলে 
কাববাবের কায-পখি5'স্নাব নীণত ও পদ্ধতির পরিবর্তন ঘটে ফলে কাঃবাবেন কাধের 
অগ্রগতি ব্যাহত হয়। 

উপসংহার 2 ডপপংহাবে বল] যায় যে, রাষ্ট্রের পক্ষে ঘরোয়া কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
সহিত প্রতিযোগিতা করা বাঞ্ছনয় নতে | ঘথাপি জাতীয় হ্বার্থে ঘরোয়। ব্যবস্থায় 
উৎপাদন ও কণ্টনের দোধ-ত্রুটি দূব করিবাব জন্য প্রয়োজন অনুসারে প্রতিযোগিভাব নীতি 
অন্ুদরণ করা অনুচিত নহে। রাম্্রীক্ক উদ্যোগলমূহ কারবারী কর্মপদ্ধতি গ্রহণ করিলে 
উহাদের কার্ষে দক্ষত1 বৃদ্ধি পাইতে পারে | ষে ক্ষেত্রে জনসাধারণকে সেবা প্রদানই মুখ্য 
উদ্দেশ্ঠ নহে, সে ক্ষেত্রে রাষ্্রীয় উদ্চোগ কারবাঙ্গী নীতি অন্রসারে পরিচালিত হওয়া 
বাঞ্ছনীয়। 


বাস্্ীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থ' ৩১৭ 


সরকারী ও বেসরকারী কারবারের মধ্যে তুলন। 


€ 00700991159) 16606 96519 [00607007199 270 
8৮785 210 81710708159 ) 








দরকারী কারব।র | বেসরকারী কারবার 


পপ টি শাশাশিটীশি সস 
পপ সপ জ্পাপাপ্পীশিসপ 


(১) উদ্দেশ্য 2 কেবল মুনাষণা অঞ্জন । 1১) এই প্রকার কারবার স্থাপনের 
+বেবাধ উদ্দেশ্যে এঠ প্রকার কাববাব | মূখ" উদ্দেশ্য মুনাফ! 'মর্জন করা । 
স্বাপত হয় না। এসব এ কলাণমূলক 
কার্য সম্পাদনের উদ্দেশ্যে” এই প্রকার 
কাববার প্রুতিষিও তয়। 

২) অর্থনৈতিক ত্বার্থরক্ষা ঃ ২) জাতীয় অর্থনৈতিক স্বার্থরক্গ! 
ব্পবিকল্পিত উপায়ে জাতী । সম্পদ £য়োগ । উহাদের [নক গৌএ শেয়ার 
করিয়। অর্থনৈতিক শবস্থাব উন্নতি | 'তাপ্গাবগণেব বাক্তগত শ্বার্থ বক্ষা করাই 
(বপনের উদ্দেশ এই জাশীয় কাবলান | উহার মৃখ্য উদ্দে্া। 
পাতা হয়। 

(৩) মুলধম স্ংগ্ 2 কস, সাতি। ৩। নসাবাবণের »ধম়। বাসর খন 
“ (বি. 81এক গ- গ্রহন £৯5 মানাপিধ | € শারদ দ্বারা বেণবকাবী কারৰারে 
উপায়ে মুলখন সংগ্রের শা ম্বাছে | 1 খলপনের সংস্থান হয়। স্ৃতরাং ইভাদদের 
্বতরাং ইহাচত প্রচুব যুলপন 'বনিম্বোগ | যুলধনের পবিখান সরকারী কাববারে 
সম্ভব, লে ইহাতে পুহদার তন কারধাব নিয়োজিত যুলধন অপেক্ষা অনেক কম 
শপন করা যায়। ৷ ফলে, সরকারী কারবাধের তুলনায় 
৷ ইহাদের আম্নতন অনেক ছোট। 

(৪) বেসরকারী কারবারের মালিকগণ 
সবর্ধাই আয়-ব্যয়ের উপর সতর্ক পস্তি রাখে 
বলিয়া এই প্রকাব কারবাবে অপচয়েব 
সম্ভাবনা কম। 


লাশ 


(৪) পরিচালনা 2 সরকাগী 
কারবারসযূহ সরকাবী আমলাগণের দ্বারা 
পরিচালিত হয়। কর্মীবৃন্দ কারবারে 
অর্থবায়ে বিশেষ সতর্ক দুটি রাখে না। 
ফলে, এই প্রকার কারবারে যথেষ্ট অপচয় 
টে । 

(৫) দক্ষতা সরকারী কাববারে (৫) ব্যব্সা-বুদ্ধি ও অভিজ্ঞতা সম্পন্ন 
কথচারীবৃন্দের ব্যবসা-বুদ্ধি ও অভিজ্ঞ ; ব্যক্তিগণই বেসবকারী কারবার গঠন করে । 
নাই বলিলেই চলে । ফলে কারবারে দক্ষ ূ ইহাতে দক্ষ পঠিচালকের অভাব হয় না। 

রিচালকের অভাব দেখা ঘায়। 

(৬) আয়*বৈষম্যঃ শরকারী 
কারবার দ্বারা আয়ের ব্টন-বৈষম্য হাস 








(৬) বেসরকারী কারবারের সংখ্যা 
ধত বেশী হয় আয়ের বণ্টন-বৈষম্য৪ তত 





৩১৮ কারবার স'গঠন ও বাবস্থাপন 











সরকারী কারবার /বসবকারী কারবার 





স্প্রে 
সা টি ১ 


করা যায়, উহা ছা? শিল্প ও আন্ঠান্ত সাধক হয়। একচেটিয়া অধিকারের 
কাববারে একচেটিযা অধকারেব সম্ভাক্পার সন্ভাবনাও বুদ পায় 
পথও বন্ধ কবা সম্ভব । 
(৭. গতি 2 সবকাট কাববাবেন «৭ বস্বকাখী কাববাবেব কার্ষ- 
কার্ষ-কলাপ মন্্ব গঠ*তত চলে । কলাপ দ্রঙ « ৎপ্বতাব সত সাধিত 
₹যু। 


(আসন, ২০ চু সপ এ হ। 





রা্ট্রীয় কারবারের সমস্যা £১91)570৭ 01 31260 11070001555 2 


ররাষ্্ীয় কারবার ভাব” শ্থায়িভাত ঠন্িিল হশয়াছে ও এস অন্দাকে কোন দিধ। 
নাই. এই সাছা অন্বকার কব" খায় নয বারী কাদলাতের পরিধি উত্তবোতব বৃি 
প[৯তেছে । কিন্ধু একদা) বলিলে ভুল »ইতে জে গদি বালারাণ্িি অমস্ত বেসবকাবা 
£ন্িচান জঅরকালী কাব্বারে কপাস্তবি * কর হয়) নিলে উনার ম্াব কোন পমগা। 
“খকিকে না ভাবতে রাষ্ীয ককপারেশ স্নেক মলা আছে । এ, সমস্তাগুলি 
স"ক্ষেপে আলোচনা করা যায় , ৮ 


১) সাংগঠনিক অমন্যা 0128015961011911016105 2 


বায় কাতবাবে+ সমস্ত শিল্প পুত্িষ্ঠী নং গার শপ জা একছিল ব গাগঠনেব অভাব 
বাকা একাধিক সংগঠন শহিপিত পায় মাধ িভালীগ এব পদ সংগঠনের মূল ভ্রুট 
*৮০১ছে। মামলা শাছ্িক নোভাক পিন জগত ন স্বাশীন পন বস্তুত অলীক 
পারুণ। কারণ ইহা০* জ্বকারী কর্তহ ৮০ হায় ভারদ্ণয় বাটা কাববাবের 
*বঙ্গাপনী-দিশ। শি এ ডি গাবপয়ালার মত জবকাবা একান্পানী সংগ্জন ভাবতেও 
পঙ্গেৎ (শর পার বশির অগঠনে ক্গাদাল সাভীব ধারণ প্াম্থকর কন্ধ গৃতপুঃ 
আডিটব ভেশাঁবেল অফ ৪ প্রি নবি বালি এব খালাস দরকা স (কান্না সগঠল 
প্ব্দ লাকিশেঘ। 


১ প্রশাসনে কজ্রীকবৎ ও নিচকজ্াকরণের সমস্যা । £০)]09 01 
(0121191156100 2110 7000010679115261071 111 0011119017101017 2 


বাহীয় স+স্বায় ক্ষম *" কেন্দ্রীকৎ/ণর বিশে গ্রনণাননা আছে । কাবণ জবকাবাী সংস্থায় 
ধিক সন্থ্যক দক্ষহাপুণ বাক্তিব অভাব একে অবশ্য ততবক্ষা ও জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ 
বাষ্্রীয় কাবধাবে ক্ষমতা কেন্দ্রীক থাকা প্রয়োজন কিন্তু বুহ* স্বকাবা প্রতিষ্ঠানে, 
যেমন, ভিভি দি। 70৬01) এল গাঁ, ০৮000 2118 প্রণিণচানে ভৌগোলিক, 
আথিক, কারিগরি ও দক্ষতার বিচাবে ক্ষমতা পিকেন্দ্রীড়াত ভগয়] বাছনীয়। 


রাষ্্ীর কারবার ও জনহিতকর সংস্থা 


(৩. ব্যবস্থাপনাগত সমন্যা। (16100190105 01 1৬79022017067% ) 5 


রাষ্ট্রীয় কারবারে ক্ষমতা অতিরিক্ত কেন্দ্রীভূত থাকে । ফলে কতিপয় কর্মাধ্যক্ষ 
অতি ক্ষমতাশালী ভন। কাভার পক্ষে সমস্ত কর্তব্য ও দাষিত্ব স্ুষ্টভাবে সম্পাদন কবা 
মম্ভব ভয় না। ইহাতে একনায়কতান্ত্রিক মনোভাব গড়িয়া] ওঠে । সরকারী কোম্পানীর 
পরিচালকমগ্ডলীব অণ্ধকাঁশত আমলা । ফাল দৃক্ষত! ও উদ্যোগের অভাব দেখা যায় ' 
বান্্ীয় কোম্পানীর অধিকাংশই নীতি-নির্ধারক পর্ষদ (01165 00870 )1 ইভ ২ 
গ€রচালকগণ সর্বসময়ের পরিচালক নন বলিয়া পৰিচালনাব ক্ষেত্রে খাযোগ্য ভূমিক 
প*লানে পার্থ হন কাযন্ডিনিক পর্র্ধ (10006101041 13080) গঠন করা এইমলক্ 
ক্ষেতে অধিকতব যুক্তিযুক্ত | 

৮. শ্রমিক সম্পর্কের সমস্যা 780018285 01 17008517181 18018110208 ) ? 

র।্্ীয় সংস্বায় অভিরিত্ কেন্ত্রকরণের ফলে ক্)বস্থাপন1 ও শ্রমকের মধ্যে ব্যবধান 
বুদ্ধি পায় এবং কিিপয় সমস্ত'র উদ্ভব হয়। এই জমস্তাণ্ডাল ইল: (ক) নিশ্মাগেং 
এঠাদ-সংক্রান্ত সমস্তা (খ) বিবাদ-সংত্রাস্ত সমন্তা, 14) শ্রমিকের নিরাপাভ", স্বাস্থ্য ও 
কল]ান সম্পকিত সমল্তা, (গ) ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অশগ্রণ-সতক্রাস্ত সমস্তা, 
ঘ) মরি সংন্াজ সমস্ত, »ভ্যাদি | 

৫) জনন্বার্থ রক্ষার সমত্যা (19100161005 01 17010601100 ০01 6১81))1, 
£1716105৫ / 5 

৬নগণ জ্বকাবী সপস্থার £নকও নাঁধা দাথে ৪ উপযুক্ত মালেক পবা এব সেবা আত 
করে। কিন্ত রাষ্ট্রীয় কারবার সেতু মাশ পবণে বার্থ জনন্বার্থ অধিকাংশ ক্ষেতে? 
উপেক্ষিত হয় । দ্ব্যযুলোব ক্রমাগত উর্ধ্বগ্তি জনমানতে বিরূপ প্রতিক্রিয়া স% 
করিতেছে । 


৬) শ্রণ-জবাবদিহির সমন্যা ( 12107)1007 01 0]10 00087162111 ) ৭ 

বাস্ীয় কাবীবকে ভাভা" কাজের জন্য আইনসভার নিকট জ্ধাবদিচি করিতে হয় 
গণ-ইকফিম়ুৎ বাস্ীয় কাববারকে নিয়ন্ত্রণ করে। আইনস্ভাক় রাস্ী় কাহবারের উপং 
পুশ্নোন্তব, বিতর, বাৎ্প-বক বিক্রণী এপশ) গণ-ভিসান কমিটি ও যুল্য-অবধারণ ক" 
এট্মেট কটিব %টিবৈদনেব মাধাচদ এহ নিয়ন্বণ বলল করা হয গণ-টকফিয়ং 
বেশী তলে কাধপবিচালনায়ু হ্কানস্থাতী বজায় শাখা ফ্য না । "বাব গণ-টুক্ফেয়ুত 
কম হলে পাঁবচাঁলকগণ "অনেক ক্ষেত্রে জশ-বিবোখ সিদ্ধান্ত গ্র“ণ করেন। 

1৭) ক্বায়ন্ুশাসনের সমত্যা। ৷ 21071901 01 0607010ড £ 

বপনস্থাপনান প্রত্যেক সকলে হ্বায়ন্তশাসন কদ্গায় থাকিলে দক্ষ) বুদ্ি পায়। কিন্তু 
বাস্ীয় সংস্থার সমস্তা ৬৮ অ'তরিক্ত শ্বাহভশ।সনের ক্ষমতা প্রদান ২ ইলে গ*-কৈফিয়ৎ 
শিখিল হয় । ফলে রাষ্ট্রীয় সংস্থাৰ কাধাবলী জন-স্বার্থবিরোধী হয়। অন্যদিকে অতিরিক্ত 
গু -কৈফিয়তে পার»।লনায় শ্বাধন সিদ্ধাস্তগ্রহণে বাধাপ্রাপ্ত হয়। 


৩২০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৮) মালিকানার রূপ নির্ধারণের জঅমত্যা (৮7০01০0 0 ঘথোছ। 01 
05700751181) ) 2 

সরকারী কাববাবের রূপ বিভাগীয় হইবে, না পর্ষদ-শাসিত ভইবে, ন1 সংবিধিবদ্ধ সংস্থা 
হইবে, না সরকাবী .কাম্পানী হইবে, সেই সম্পকে সমন্তা চিরাচরিত । সরকাঁবাঁ 
কারবারেব ঞ্প নির্ধাবণে সাধারণতঃ কারবারের গ্রঞ্ৃতি, মাথিক প্রয়োজনীয়তা, আয়তন, 
পমাজ জীননেব উপর উঠার প্রভাব, বাবস্থাপনার সধল্] হত্যা বিষয় বিবেচনা কর! হয় । 
কি্ত এ বিষয়গুলি সমস্যার সমাধান কবে না। 


(৯) আমলাতঙ্ের সমন্যা। । ₹১8010107 01 730765710126 ৮ ) 2 

সবকারা কারবারে, বিশেষ কারয়া বিভাশীয় ও পর্ষধ ব্যবস্থাপনায় আমলাতাখ্ি* 
ঘ.নাভাব থাকায় কমীদের মধো উদ্ভাগি ল উদ্দীপনাব অভাব দেখা যাষ এবং কাঁচ 
*শখিল্ায ও মন্থব গতি আসে। 

(১০) দ্সন্ুঙগ্জেরণার সমতা ব8০915108 018191852561028 1 2 

কল্প বতন, স্পন্থাচ্হন্দের অভাব, অঙোগা কমণ নিয়োগ ইত্যারদিব ফলে বাঈী। 
সাবার অঙ্গ শ্রুধণার আঙাব থু যাও এত শক্ত পবস্য। দণ। শায়। 

(১১) সরকার ও ব্রাজনৈতিক দলের হস্তক্ষেপের বমন্যা ১7০) 0 
[2)89119701006 01 (50$ 92111170006 2170 1১018616521 7816809  ০ 

ভাবের হাস্ীম কাতার গলিতে সববার এ বা গনো এক লেক ান্হ এজ্কফেপ লঙ্ষ। 
কবাযায়। ফলে ৮ শান সমগ্যা বাসনা ক উদ্দেত্া গণাদ $ ভতয়। পডে। 

(৬২) ভ্রমাগত লো কস। নেব সমন্য। (7১10991৭001 00701211795 150১5 

বান্্রীর় কারবাব ক্ষাইতে চলে, ইহ] একপ্রকার প্রবাদে পরিণত হঠয়াছে। 
২ বস্থাপনায় দক্ষতার অভাবই এইরূপ প্রধাদের কারন । উপযুক্ত কাবিগরি জ্ঞানের অভাব, 
পঙতাব অভাব এবং কমীদের কাজে অসাধু পন্থ1 গ্রহণের প্রবণতাও ইহাব জন্য দায়ী। 

(১৩) মুল্য নিরধধারণের সমত্য। / ১9919) 01 1১710100 ) 2 

রাষ্বীয় কারবারেব উৎপাপিত দুব্য ও সেবার যুণ)কভাবো স্বর করা হইবে তাঠাও 
একটি সমস্তা! ৷ 

সমত্যার প্রতিকার ( 87790195 9608)0১6 £1)0 1801910015 ) 2 

বান্্ীয় কারবারের সমস্যা গুলির সমাধানে নিয়লিখিত ব্যবস্থা] গ্রণযোগ্য £ 

(১) পাঁরকল্পন। রচন। খাস্তবান্থগ হইতে শুইবে এবং উহার বূপায়ণ সঠিক সময়ের 


মধ্যে হওয়া উচিত। 

(২) কর্মী ও ব্যবস্থাপক নিয়োগের ক্ষেত্রে উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে, 
যাহাতে যোগ্য ব্যক্তি ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করেন। উপযুক্ত ব্যবস্থাপকগণ্কে বদলীর 
বিষয়ে সতর্ক] অবলম্বন করিতে হইবে । 


নায় কারবার ও জনহিতকর সংস্থ! নুর 


(৩) ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকর্দের উপযুক্ত অংশগ্রহণের প্রয়োজনীয়তা স্বীকার করিতে 
হইবে । 

(৪) সাংগঠনিক ক্রটি দূর করিয়া শক্তিণালী কারবারী সংগঠন গড়িতে হইবে। 

(৫) আমলাতান্ত্রিক মনোভাব পরিহার করিতে হইবে। 

(৬) কমীদের কাজে আশানুরূপ অনুপ্রেরণা স্ষ্টি করিতে তইবে। ইহার জন্য 
গতিশীল নেতৃত্বের প্রয়োজন । 

(৭। যুলধন বিনিয়োগকে মুনাফার সহিত কার্ধকারিতার ভিত্তিতে সংযুক্ত করিতে 
চউবে। 

(৮) রাজনৈতিক দলের তস্তক্ষেপ সরকারী কারবধারের পরিচালনায় কঠোর হস্তে 
দমন করিতে হইবে । 

(৯) অধথ। ক্ষমতার কেন্দ্রীকরণ না করিয়া বুঘ রাষ্ট্রীয় কারখারে ক্ষমতার 
বিকেন্দ্রীকরণ করিতে হইবে । 

(১.০) সবকাবী কারবারের লোকসান কমাহতে হইলে মানবিক এক্তির উপবুক্ত 
ধ্যবহার, ব্যবস্থাপনায় দক্ষত। বৃদ্ধি ও উপরিব্যয় (০+৩০]০০৫৭ ) হ্রাপ, সম্পর্দের অপটয় ও 
আঅপবাবহার বন্ধ করিতে হইবে। 

(১১ উৎপাদন পরিকল্পনায় উৎপাদনের সঠিক লক্ষামাত্রা স্কির করতে হইবে । 

(১২) ম্বঘথা গণ-কৈফিয়তের দায়িত্ব বুদি না করিয়া পরিচালনায় স্বায়তশাননের 
জীতি গ্রাহ করিতে হইলে । কিন্ধ গণ-কৈফির়ত ও স্বায়ত্বশাসনের যধ্যে যেন সামধস্ত ও 
ভাব্সাশা বজায় খাকে। 

1১৩। সবকাবী সংশ্বার় নিষুক্ত প্রত্যেক ব্যবস্থাপক ও কর্মীব মধ্যে জাতীয়তাবোধ ও 
জিতের ভাশন করিতে হইবে। 


রাষ্টান কারবারের পরিচালনায় পরিচালকমণ্ডলীর শ্রেণীভে্ব 


€(009১5111096101 01 30210 ০06 10176906079 11) 6116 110881055010618)6 01 ১6819 
[1167101156৩ ) 2 


বাীয় কারবারা ক্ষত্রেব অন্তভু ক্ত পধধ ব্যবস্থাপনা, সবকারী কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
শ. শংবিপিবঙ্থ বাবস্বাপনায় তিনপ্রকার পরিচালকমণ্ডলী দেখা যায় । ইহাদের সধাক্ষপ্ত 
মালোচণা করা হঈল £ 


(১) নীতি-নির্ধারণ পদ (১০115 7০01 ) 2 


এইন্ধপ পর্ধে পর্বক্ষণেব পরিচালক থাকেন না। মাংশিক সময়ের পরিচালকবৃন্দ 
এ সংস্থার নী! ভ-নির্ধাবণের জন্য দ্বায়ী থাকেন । কেবলমাত্র ম্যানেজিং ভিবেক্টব মথবা 
চেয়ারম্যান সর্বলময়ের জন্য নিধুক্ত হন। ভারতে প্লান্্ীয় কারবারে এই শ্রেণীর পধ 
সর্বাধিক দেখা যাঁয়। 
১ 


৬২২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন।? 

লুবিধা। (405568895) 2 

(১) ইছাতে সং্ষিষ্ট মন্ত্রী কারবারের উপর অধিকতর প্রত্যক্ষ নিয়ন্রণ বলবৎ 
করিতে পারেন । 

(২) যেহেতু নীতি-নিধারণ পর্ষদ প্রত্যক্ষতাবে কর্মভারপ্রাথ্থ নন সেইহেতু ইহ 
মাধারণভাবে পক্মপাতহীন দৃষ্টিভঙ্গি লইতে পারেন । 

(৩) ইহাতে যোগ্য ও দক্ষ আংশিক সময়ের পরিচালকের অভাব হয় না। 


(৪) গ্রতিদিনেব পরিচালন বাবস্থার খুঁটিনাটি বিষয় দেখিতে হয় না বলিয়া এইর” 
পর্ষদ সর্বাতুক নির্দেশনা ও নিয়ন্ত্রণ চাপু রাখিতে পাবে। 


(৫) ইহাতে স্ভ্তোগকাবীব ও শ্রমিক প্রতিনিধি থাকিতে পাবে। 

(৬) যে লকল সবকাঁবী সংস্থা খুব ঝুহ” নয় সেই মেখে এইরূপ পর্যদ সুবিধাজনক 

(9) ইহ1০* মুখা কাধনিবাঠ।ব ১ভিত অংঘর্ষেব স্গ্া্না খাকে না। 

অন্ভুবিধা। (1)1580521)69805 ) - 

(১) যাহাব। নীট হিধ1২ণ কেন উাহ'ল। নীতি কপাষৎ দায়ী থাকেন না বাজ 
আঁধকাংখ কেত্চেত শী, কান্মবান্িগ হম না। 

(২) আনেক (ক্ষত শহ প্বস্থাপনাদ বাতিশধ্য বলিষ গণ্য কত। ভয় কাবণ এ 
দনজেই নী *নির্পাবণ করেন। 

(৩। আতিক দমন্ধেব পবিচাশ গণ ব)বসাগনায় ফথেষ্ত ময় ৪ মনোষোগ ৪ 
পারেন না, 

(৪) ইহাতে দলীয় মনোভাবের অভাব দেখিতে পাওয়া যায় । 


(৫) ইহাব পবিচালকগণ উচ্চ পর্যায়েব নীতি-নির্ধারণ কবিতে পারেন না কাবণ 
উচ্চ পর্যায়ের নীতি-নির্ধাবণেব ক্ষমতা একমাত্র সংশ্লিষ্ট মন্ত্রীব ভাতে থাকে । 


(৬) ইহাব। প্রতিদিনেব ব্যবস্থাপনাব সমস্ত সম্পকে ওয়াকিবহাল নহেন। 
(২) কাধভিত্তিক বা কর্মভারপ্রাপ্ত পর্ষদ ( £00061079] 080 ) 2 


ইহার সকল পবিচালকই সর্বক্ষণের পারচালক। প্রত্যেক পবিচালক এক একটি 
নির্দিষ্ট কাজের ভাবপ্রাণ্ধ। যেমন, রেলওয়ে বোর্ড। 


ত্ববিধ। । 40587708569 ) ৪ 


(১) ইহাতে যৌথ দিদ্ধান্ত গৃহীত হয় এবং ব্যবস্থাপনায় জ্ঞান ও অভিজ্ঞত1 
যুক্ত হয়। 

(২) প্রত্যেক পরিচালকেব নির্দি্ই দায়িত্ব থাকায় পরিচালকগণ অধিকতর 
সচেতন হন । 

(৩) ইহাতে সংযোজন] ও নিয়ন্ত্রণের কাজ স্থগম হয়। 

(৪) সরকাবের নিকট পরিচালকগণকে জবাবদিহি করিতে হয়। 

(€) ইচাতে স্ব নিয়ন্ত্রণ নিশ্চিত হয়। 


রাষ্ট্রীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থা তত 


অনু বিধ। / [0152905281716588 ) 2 


(১) এই প্রকার পর্ষদ বস্ততঃ আমলাতান্ত্রিক | 

(২) সববক্ষণের জন্য উপধুক্ত ও অভিজ্ঞ পরিচালকের অভাব হইতে পারে। 
(৩) ইহাতে সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও নীতি-নির্ধারণ বিলগ্থিত হয়| 

(৪ উচ্চস্তরের বাবস্বাপনায় আতিরিজ্ঞ কাজের চাপ কৃষ্টি হয়। 

(৫) ইহ একটি ধ্যয়-বহল পরিচালন-ব্যবস্থা। | 


মিশা পর (91530 070) ? 


এই শেণাখ পদে পকচালপ গণেব মল। পুচ ১বসিতশও ৪ কৃছু আশিক জময়েং 
পদাদপ াঁকেন। বাতাশা অব নেহ *ঠতঘসব ও ৮ পুত চবব উপর নিটিষ্ 


বাজে চার দিয় তি ইসি ক পিরিত তত শর ইন্ডিয়ান অছেল 
্ টা টি 5:23 7- 
কপৌোরবিনলে শরিচ লবষত তি তই তল হাতে ৪ ৭ টনর্ণারণ পর্ষদ ও কযা রপ্রাপ 
এ বাধা শা লী শাহী ১ বিনহ পু বৃরচু কী রিও শা কলা খু শর্ত (শয় | 
৪ রী 
শ,12 5৭ পেস তো গানে লা ৪ ব্যবস্থা (69019) 007 ০5181 


১016101150৭ 118 16008£8 7 

ভারতের রাষ্ট্রীয় কাখবাবগ্ুলিব উপ্ব গৃত* শিস পাখস্থাপগ্ত।ল হইল £ 

১ মন্রকা যা নয়নত্রীণ 01810115101712) 0010101 ) 2 

সং্রিষ্ মগ্রক কক নমল খহ নিয়ন্্ পর্গাত গুণ করা হয় £ 

ক) ভারপাপ্তু মস্থক সাধাবণ খত ও বনদেশনাব মাধ্যমে রাস্ীয় সংস্থাগুল 
নয়ন্ত্রণ কবে। 

(খ' বিশেষ [নদেশ প্রধানের মাধ্যমে ৪ নিয়ন্থন বলবৎ করা হয়। 

(গ) রাষ্ট্রীয় সংস্থার সিদ্ধান্তে ও কাজে “ভেটো, (৮৪৮০) বা মন্ত্রকের বিশেষ 
অধিকার প্রয়োগ করিকা রাস্ত্ীয় সংস্থার কাষাবলী নিয়ন্ত্রণ করা যায়। 

(স্ব) অনেক ক্ষেত৫ে সংশ্লিষ্ট মন্ত্রী রাষ্ট্রীয় কারবাবের পরিচালন স্মিতিছে 
( (০৮৪৮1089০7৮ ) সান্তা হিসাবে যোগদান করিয়] ইহার কার্ধাবজী নিয়ন্ত্রণ করেন । 

(ড) কোন রাষ্ট্রীয় সংস্থাব পরিচালন সমিতির সদশ্তগণকে নিয়োগ করিয়াও সংঙ্গিঃ 
মন্ত্রক উহাব কার্ধাবলীর উপর পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিতে পারে । 


(২) আইনসভার মাধ্যমে নিয়ন্ত্রণ (1১৪11870602 0006091 ) 5 


মাইনসভ] নিম্নলিখিত পদ্ধতির মাধ্যমে রাষ্্ীয় সংস্থার কার্যাবলী নিয়ন্ত্রণ করে £ 
(ক) আহনসভার সদস্যগণ কতৃক প্রশ্লের মাধাষে , 
খ) আইনসভায় বিতর্কে মাধ্যমে | 

[বদ্তক ব্ভঙ্গ বিষয়ের উপর হইতে পারে ১ ফেমন, 
,১) সাধারণ বিষয়ের উপর, 


ণ্ড২৪ কাবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) বাজেটের উপর, 
(৩) বাৎসরিক অথবা কালাস্তিক প্রতিবেদনের উপর, 
/(৪) নিরীক্ষা-প্রতিবেদনের উপর বিতর্ক । 
£গী) আইনসভা-কমিটি কর্তৃক নিয়ন্ত্রণ | 
আইনসভা-কমিটি তিনপ্রকার হইতে পারে ১ যেমন, 
(১) মূল্য-অবশারণ কমিটি ( 1736100693 000100016698 1, (২) গণ-হিসাব কমিটি 
€ চ১010110 439001005 00107716669), (৩) রাস্ত্রীয় সংস্থার মনোনয়ন কমিটি ( 9316, 
€0011017)1096 )। 
আঠনমভার স্স্থগণ আইনমভার অপ্রিবেশন চলাকাশসন সময়ে সংশ্লিষ্ট স্ত্রীকে 
কান বায় স'স্থাধ কাধাবলীর উপর পশ্ন ও খন্তপুরক প্রশ্ন কাবিতে পাবেন শারপ্রাপ 
স্ব্ী উপযুক্ত সময় এ প্রশ্ন ব| অন্পূবকের উন্তব প্রদান করন । 
সপাধাবণ দিত আইনপভাব প্রাবপ্তিক আঁধবেকনেব শ্ুরতেহ বসত হয় । বাজেট 
আধিেশনে সাপাবন বাষ্টে * বিভাগীঘ পাজ্টের উপপ বিতক তয়! 
আইনসভায বাঘসবিক প্রত্িতেদল, হিসাবের বিববণী, নিঝংক্ষা-প্রতিবেদন 'পশ করা! 
হইলে ঠাগেং উপর ম্বালো চন «পি তর্ক হয় 
মুনা-অবধাবণ কমিটি নদেখ প্রানের উদ্দেশ্যে টিতনাবভাগের মাগুমানিক মূল্য বা 
বয় নির্ধাবন করে। ইহা একটি এপ্রিণালী ও ক্ষমগখালী কমিটি । ইহা রাষীয় 
স'শ্বাগ্ততলব কারধকলাতপেং সথালাচনাধলঞ্ মুল্যায়ন করে এবং ইহার্দের কাদক্ষত। 
দিব সঠিক নিদেশ ছক 9৪ সুপারিশ করে। গব-হিসান কমিটি বন্থ্ীয় সস্থাগুলিব । 
গেলাবেব বিবধণী পবীক্ষা কন্য়ি। দেখে ষে, কোন সংস্থ। অগমিত বায় । £4০6 7 অপেক্ষা 
ধিক বাগ করেয়াছে কিন! মনোনয়ন কমিটি একটি ছোট কমিটি । ইত] সংবিধিবন্ধ 
কর্পোবেশনেক উদ্দেশ, কার্ধকলাপ এং বিবিদু অযহ্তার কণ। মাইননভাঁকে জানা । 
কৈন্ক এই কমিটি স'বিএ্ববদ্ধ ক-প্পাবেএনের কার্ধকলাপের উপব নিয়স্থণ করিতে পাবে না। 
ইচ| কোন সংিবগ্গ কর্পটবেশনকে উঠা রক্ষণাবেক্ষণ, কারিগরি উপদেশ ও তুলনামূলক 
ব্যয়েখ উপব বিভিন্ন প্রকীব জিজ্ঞাপাবাদ করিতে পারে । 
কপ আইনদভাব মাধামে রাহী সংস্থাগুলির শিয়ন্ব্-ব্/বস্থা তেমন কার্ধকণী হয় না, 
কাঁবণ সদশ্তগণের কাবিগবি জ্ঞানের আহাৰ ও আইনলভায় কোন বিষয় আলোচন] 
কবিবাব জন্য মে লীমিত সময় “দওয়া হয় তাহা যথেষ্ট নয় । উপবন্ধ, ইহা মরণোত্তর 
১০) 10060 ) পর্ধালোচন। করে। 


রাষ্ট্রীয় কারব।রী সংস্থা দপ্তর (80620 01 7১00110 111601011509 ) 2 

এইঈ দুপ্ুব রাষ্্রীয় কারবাব প্রতিানশ্থলির ব্যবস্থাপনার গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে উপদেশ ও 
পঁঙমর্শ দান কবে। যখন কোন রাষ্ট্রীয় সংস্থা নৃতন উদ্যোগ গ্রহণ করে খন এই দপ্তর 
মুলপনের বাবস্থা করে। ইহা বাষ্ীয় কাববারকে উৎপাদনের ক্ষমতা ও মুনাফ1 অর্জনের 
ক্ষমণণ বুদ্ধির জন্য কার্ধকরী পন্থা ও কৌশলের প্রস্তাব করে। এই দপ্তর নির্দিষ্ট 


রাস্্ীয় কারবার ও জনহিতকর সংস্থ! ৩২৫ 


সময়াস্তে প্রত্যেকটি র্রাষ্ট্রীয় সংস্কাব কার্ধপদ্ধতি পর্যালোচন। করিয়] এবং প্রয়োজন মনে: 
করিলে চাক্ষুষ পরীক্ষ:-নিরীক্ষা করিয়! বিভিন্ন তথ্য প্রতিবেদনের আকারে আইনসভা বা 
সবকারী প্রতিনিধির নিকট উপস্থাপন করে। 

জর্লহতকর সংস্। (70%110 8৫1116709 ) 2 

ংজ্ঞ। (10011711100 ) ও সকল সংস্থ! সরকারী নিয়ন্ত্রণে সমাজের মৌলিক 

চাহিদা পুবত্ব জন্য প্রয়োজনীয় উব্য ও সেবা উতৎ্পাধন ও বুণ্টন করে এবং একচেটিয়! 
আঞ্চলক কারবার করে তাহাদের জনহিজকর সংস্থা ব ॥ জনন্বার্থ সরঙ্গণের উদ্দেশ্রে 
গণ * হয় ব্লিমা উচাদেব জনঠিতকব আস্থা আখ] দেওয়। হয়! গ্যাস, নৈছু।তিক শক্তি, 
পরি হণ, পানীয় জল সরপধাহ ই্াদি সেবামূলক কার্ধে রহ প্রন্ষ্ঠানগুলি জনহিতকঃ 
সংস্থা | সবঙ্কাব এই সকল প্রাতষ্টানের হিপাৰ, ঘূল/নীত ও সেবা গুদানের নীতির উপ” 
নিক + বলব করে। 

্মহতকর সংস্থার গঠন ও বৈশ্য ( 0105 200 [00568005০01 1781)116 
3(1016105 ) ৪ 

কুপ না ৭ঠনম | মান ? ৫ 

জনতিনকনু আস্থা প্রতি এ প্রয়োজন অঙগসারে বিভিন্ন কূপে গঠন করা হয়| এই 
»৮গুণল হইল 

(,.) সবকাকের কোন মন্ত্রকের নিয়্ণাদীন বিভাগীয় গঠন, যেমন, ভারতীয় খে 
সংস্থ' ডাক ৪ তার সংস্থা, টেলিফোন সংস্থা ইত্যাদি | 

(২) “পীর প্রতিষ্ঠানের কর্ততাধীন /পীর-শাসিভ গঠন, যেমন, কলিকাত' 
পৌরসভা, দিলী ডেভেলপমেন্ট অঞরিটি ইতাছি। 

(৬) আইনসভায় বিশেষ আইন দ্বারা গঠিত ও পরিচালিত সং'বধিবন্ধ সংস্থ। 
“ধষন, দাখোদর ভ্যালি কর্পোবেশন। লাইফ ই হন নওরে্ল কপোরেশন ইত্যাদি । 


বৈশঙ্ট্য (ন0থ10ঘ5 ) 2 
০) জনহিতকর প্রত্তি ৪্ঠনপযুহ জনসাধারণের অপরিহার্য পণ্য ও ড্বো। পরিবেশন 
কতে। ইহ্াদেব সরববাহ অধ্যাহত রাখিতে হয় । 
(২) এই মকল শ্রতিষ্ঠান গঠন করা থুবই বায়বহুপ, কাবণ ইহাতে গ্চুর মূলধনের 
প্রয়োজন হয়। উহাব রক্দণাঁ:বক্ষণের বায়ও খুব বেশী । 
(৩) এই কল £তিঠানকে প্রয়ে জনে অভিরিক্ত সেব। ও পণ্য সরবরাহ করিতে হয়! 
(৪) জনক্তিকর প্রতিষ্ঠানের পন্য ও সেবার চাহিদ] অস্থিতিস্থাপক হয়। 
(৫) ইহা এলাকাভিত্তিক একচেটিয়া কারবার গড়িয়া তোলে, যেমন, পশ্চিমবঙ্গ 
রাজা বিহ্যৎ পর্দ। 
(৬) ইহার। এলাকাতিত্তিক একচেটিয়া! কাববারের অধিকার পায় বলিয়! সরকারী 
নিয়ন্ত্রণ বিশেষ প্রয়োজন । যাহাতে জনম্বার্থ বিপন্ন না হয়, অত্যাবশ্যকীয় দ্রব্যের মুল্য 


৩২৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বৃদ্ধি না পাক ও মান বজায় থাকে, তাহার জন্ত সরকার এই নকল প্রতিষ্ঠানের কার্যকলাপ 


নিয়ন্ত্রণ করে। 
(৭) ইহাদের কার্যকলাপ কোন একটি এলাকার মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে । 


জন'হতকর সংস্থ।র সুবিধা ও যৌক্তিকতা (40581769699 40 
[39161011910 01 1১1710180 061116169 ) ০ 


(১ লাকহিতকণ কাধকলাপের যাঁধামে জীবনন্ত্াব মন উন্ধাত ও সুগম হয় এবং 
জ্রনজম্পল লহ ৭ সাঁবপ ৮ হয়। 

(২। ইচাতে ব্য'সাখাণিতা এ শিন জ্বাল গভিয়! ৪ঠে। 

(৩) *ইউ সকল পন্ছিষ্ঠান ছনগল্ণে নিন্যপ্রয়াজমীঘ প্রন ক শু পরিশন 
কপ্যি ৪৯০নষাত্রার শখ স্বচ্ছন্দ পুরি কহে 

(৪) ইঠাঁবা সেবা « সণ সবনবান অব্যাহত বাঃখয়। মাল্বকলান দাদন কবে 

(৫) ইঠাত্দব নিজ ।পল ৪ “ক্স বান খবই কম 

(৬) ইহা] আবির একনভাবিশিছ। কতা আবীর নিকট অধিক দায়ে পলা এ 
সেবা বিক্রয় করিতে পাবে । যেমন, গৃহস্থ পিছত সতব্বাহের হাব ৪ কাহখানস নিদু। 
সবববাহের হার তিন্গ তত হয় রী 

(৭. ইঠাঁবা সবকণলা সঙ্গ গ্র্থাঙ্গনীয় ভমি দখল কণ্বতে পাত 


”) | 


অন্রবিধ। ও সমন্ত। (101580%21065585 200 19101100)9 ) ও 


(১. এই সকল সশ্ব বুহৎ হয বলিয়া ইহাদেব স্থাপনে বিজ্তুত জমির প্রযোজ্জন হব 
এবং শ্বান নিবা্নে বিচক্ষণতাব প্রয়োজন ভয় । 

(২) উহাদের আয়তন এন বু£ং হয় “যু, অধিকাংশ ক্ষেত্রেই ইহাছের কার্ষকলাপেত 
মধো সম্ম্বয়েব অসুবিধা £দগ| যায়| 

(৩) ভঠাদেবর স্থাপনে ও বক্ষণাবেক্ষণে গ্চুব মূলধনের প্রয়োজন হয 

(8) এই সকল সংস্থা একচেটিয়াব অধিকার “ভাগ কবে । ঘদি উপযুক্ত 
লকাঁবী লিযদ্থণ ন। থাকে তবে ইনার বিপথগামী হইতে পাবে। 

1৫) ইহাদের উপর বয় নির্বাহ এত বেশী হয় ষ,ত্রব্য ও সেবাব অন্ভিবিক্র মুঙ্ 
শোষণের সামিল হয় । 

(৬) ইহারা বিভিন্র শ্রণীর “ক্রণাব নিকট হইতে ভিন্ন ভিন্ন দাম আদায় কর্বিনে 
পাবে। উহাতে গতদ্দাব অসক্ট্ হয়ু। 

(৭) বেসবকাবী মালিকানায গঠিত ও পরিচালিত হইলে জ্বনঠিতকর গুিষ্টানের 
মুনাকালোতী হইবার সঙ্গাণন। থাকে | 

(») অধিকাংশ ক্ষেত্রে উহাদের বাবস্াপনায় অনষনীয়তা, আমলাশাছিক বাবস্থা, 
দীর্ঘ নঅত। ও অক্ষত “দখা যায়| 


রী 


ঝ্রান্ীয় কারবার ও জনছিতকর সংস্থ। ৩২ * 


জনহিতকর সংস্থার ব্যাধির প্রতিকার ও সরকারী নিয়ন্ত্রণ (7608০819 
981196 811776769 91 1১010110 06111619970 (০৮911028976 (001670] ) 5 


জনহিতকর সংস্থাগুলিতে যে সকল সমন্ত1 প্রায়ই দেখা যায় সেইগুলিব 
প্রতিকারকল্সপে নিয়লিখিত বাবস্থাগুলি গ্রহণ কব ধাইতে পারে-_ 

(১) 'অতি বিচক্ষণ-াঁব সহিণ্ত জনহিতকব প্রন্থষ্ঠানেব স্থান নির্বাচন করিতে হইবে 

(২) সবকারী অর্থাতকুলো উহ্ভাবা পুষ্ট হণ্য়া উচিত । বস্বতঃ প্রাবন্তিক যু 
+*্ব্বাহ সবঙ্গার ও পরকাতি পি্ীনের দ্বাত। » ক্যা শঙ্ষনীস | 

(৩) বিভাগীয় পরিচালনার 'আমলাভাস্িপ সট বপ শ্রকি গায় জনহিতজর সাং 
"পন্দাপ্নাম যে আস্মবিধা “দপ। ফ'ঘ ভাহ' রা নত তইলে এঈকূপ প্র্জোনসযূ.ত 
ক্ষ" সংবিপ্িবদ্ধ ভন্ষা উদ । কাঁতণ স্বারিবদ তস্থা পক আইনের স্বা 
সতহত য় এ আযহশসি* হয়।। 

এ যশ নির্পাতশজনিন “যু মন্রত্ধা দেখা বা ট্ুত দূর করিতে হইসে একটি 
সু) ০ লিল্স্পক্ষ আশ নির্পিবণ মিটি সব দ্রধা 9 সবার যূলা নির্নাতণব ভাল 
*. গনপুণনা, বিচক্ষণ] ৪ দুবদশিতান সিন এত ৬ কল প্রিনষ্ত।ান বু পি হন 
ঘগনা ক€ত2৯ হইবে । 

৬ ইহাঁনদনু কাদকলাপেব ষযধো উপমুক্ত ড*ঃধাঙ্জনাব বাবস্থা! কবিতে হইত 

1৭) উপযুক্ত সবকালী নিযন্ত্রণ ব"পৎ কবিধা একগেটিঘা কাববাবের ফলে উদ 
দন্রবিন।খুলি দৃব কবিতে হইবে । 

৮) উপবি-বাষ (০৬676৭০ ) হাঁস কৰিয়া জবা এ সেবার যুলা হেব বাপশ্থ 
কবে, হইবে । 


জনহিতকর প্রতিষ্ঠানে সরকাবী নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা গুলি নিক্মলি খত পক্তিত্ে 
প্রয়োগ করা হয় £ 

(১) প্রতোক কেহাঁকে জান্িধর্ষনিবিশেবে দ্রবা ও সেবা জয়ের হালিপা প্রদাল 
করিতে হইবে | অন্যথায সবকাব ৯ঠাদেব কাশকলাপেব উপব নিয়ন করি পাবিবে 

(২) দ্রবা ৪ সেব| প্বিবেশনে বৈষ্মা দেখা দিলে সবকাব1 নিয়ুন্থদ “লব হইবে | 

(৩) অতাবশ্ঠকীয় দ্রবা ও সেবাব সর € অব্যাহত বাখিতে হইবে । ন্যায় 
বকারী হস্তক্ষেপ ঘটিবে। 

(৪) প্রয্ধোজনেব সময় সবকাবী নিদেশ ইহাদের অভিবিক দ্রবা ৭ “সবা পরিবেশন 
ক“বতে হইবে । 

(৫) সরকারী নির্দেশে ন' মানিলে সন্কার উহার কাষ্কলাপে হম্তক্ষে” 
কবিতে পারিবে । 

(৬) জাতীয় ম্বার্থে কোন বেদবকারী ফেব প্রন্ষ্ঠান স্বকার অধিগ্রহণ 
করিতে পারিবে । 


সংগ্ন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি 
নবম অধ্যায় ( 0178801590107, 1৬1817809119170 8110 
ৰ 13109177955 0110 ) 





পেপসি 








অংগঠন (01728759110) ঠ শ্রমবিভাগ ৭ বিশেষায়ণ কারবাধী প্র ্ঠানের 
কার্ধ সম্পানেব ছুইটি যূল নীতি। বিশেষায়ণেব ফলে উৎপাদন বৃদ্ধ পায়, পণোর উৎকর্ষ 
বৃগি পায়, বায়-সংকোচ ও সময়-সংক্ষেপ ঘটে । বিশেষায়িত কাধাবলীর জন্য উপযুক্ত 
সংগঠন ৭ ব্যবস্থাপন। প্রয়োজন । 

সংজ্ঞ1 (16111916101) ) 2 বিশেষায়ণ আণনবার জন্ক গভিষ্টানকে কয়েকটি বিভাগে 
ভাগ কর] হয়। প্রত্যেক বিভাগে বিভিন্ন কার্ধ সম্পাদিত হয়| বিভাগীয় কার্ষের 
ভাল এ দাড়িত্ব ভারগ্াপপ বিভ'গীয় বর্ধচাতীর উপবন্যন্ত থাকে । কারবারের উদ্দশ্ত 
সাঁধানব জন্য লিভিন্ন বার্য ল কমীঁল মো স৯ক্য়দাধন করে শাগঠন। ন্মগাপক হ্ানর 
(7৮7. চাঙা) ) মতেঞএকাধিক সাধারণ উদুদ্রম্য সাঁঘনের নিমিত্ত বিশই 
অণশগুলির সুষম বিন্য।স/কই সংগঠন বল। ভয় 1৮ মিল ছিচা উ ৮. চা] অগা) 
মন্দে“কমা ও কর্মধারার আুষম সমন্বরকে সংগঠন বলে।” কারবারের 
সমগ্র কাঁঁকলাপ বিভিন্ন ব্যনস্থাপকের মধ্যে বণ্টন করিয়া তাহাদের 
কার্ঁকলাপের মন্যে সমন্বয় সাধন কর। এবং প্র তষ্ঠ।নের কমীদের সমবেত 
প্রচেষ্টায় কারবারের উদ্দেশ্টা সাধন করাকে সংগঠন বলে। 

কাচামাল, যন্ত্রপাতি, যুল্ধন, শ্রমক এবং কম সরধরাত করাই সংগঠনের কাজ । 
বিশ্ষায়িল কারধাবলী সঠিক পথে পরিচালনার জন্য সুষ্ঠ সংগঠন প্রয়োক্ষন। কারবারের 
বিভিন্ন কার্ধ সম্পাদনের জনা বিভিন্ন বিভাগ খোলা হয় । যেমন, উৎ্পাদন-বিভাগ, কয়- 
বিভাগ, বিকুয় বিভাগ, হিমাবরক্ষণ-বিভাগ, কর্মী-বিভাগ, সচিন বিভাগ ইত্যাদি । 
এই মকল বিভাগের ব্যবস্থাপনার জন্য ভারপ্রাপ্ত ম্যানেজার ও কর্মী নিয়োগ করাও 
সংগঠনের কাজ। 


সংগঠন গড়িয়। তুলবার পদক্ষেপ (81009 [1101590 11) 0108171996101) ) 2 

সংগঠন গড়িয়। তৃলিন্ে হইলে নিয়লিখিশ পক্ষেপঞ্জলি গ্রহণ কর] প্রয়োজন ১ 

(ক) কার্ষকলাপ শ্বিবীকরণ (1)9667001786108 01 80616100৪ ) 3 

(খ) কার্যাবলীর শ্রেশী-বিভাগ করণ ( 01899111086100 01 80615161655 )3 

(গ) কাধভিত্তিক পিভাগ গঠন (0986100. 061010961008] 091)9:009069 ) 3 

শখ) কতব্য বণ্টন (41190680100 01077619903 

(ও) ব্যবস্থাপকগণের মধ্যে বর্তৃত্ব-সম্পর্ক স্থাপন (12565)1181108  &০১০৭৪৬- 
29186101091))]) ) 


সংগঠন, ব্যবস্থাপন1] ও কারবারী নীতি ৩২৯ 


(চ) ভারাঁপন ব1 কর্তৃত্ব অর্পণ (19918886200. 06 4১060081650) 
(ছ) সংযোজনা (00-0:01086100 )। 


বিভাগীয়করণ, ভারার্পন ও সংযোজন] এই তিনটিই সংগঠনের প্রধান পদক্ষে প। 
এল. এফ. আবউইক (]॥ দা. ঢের) বিভাগীয়করণকে মোটরগাড়ীর নকশ। আক 
(0%৭1£7176 ), ভাবার্পণকে মোটরযান ইৈয়াবী (021106 ) ও সযোভনাকে 
মোটরগাড়ী চালনার (71108 ) সহিত তুঙ্গনা করিয়াছেন । 

সংগঠনের 'বতিম্ন ধাপগুলির ব্যাখ্যা করা হইল £ 

(১) কার্ধাবলী নির্ধারণ (709107011096700 01 44011511108) 5 কাব্বারের 
বিশুন্ন কার্ধাবলী ফ্মেন, কাচামাল সংগ্রহ) উতৎ্পার্দন, বি্ণন, অর্থমস্থান, যন্ত্রপাতি ₹" গ্রহ, 
পণ মজুন্কবণ, বিজ্ঞাপন ও প্রচার, ছিশাববন্ষণ। কর্মগাণী পএাস্ত কাধাণসী এবং 
তাহাদেব বাপক'তা সম্পর্কে স্ম্পষ্ট ধারণা ক্ুগ্টি করিতে হইবে । 


(২) কার্যাবল'র বিভ'গীতকরণ (100100711001181107 01 40115160105 5 
গ্র$িতি অভষ'য়খ কার্ধাবসীতে বিভিন্ন শগীতে বিভা, জ্িকিয়। কিভাগীয়ক ক ককিতেত হয়, 
বিভাধীয় কার্ষেব পর্মাণ বাপক হঈলি শাহাব বধ উপ-বিভাগ (8069৮ 1 গঠন 
কধ]1 হাই? * পাবে । পিন বিভাশপগ্রল হইল ১ তয়বি হাগ, িলুয়বিভাগ, উৎ পাদ ন- 
বিভাগ, ভিলাববঙ্গন বিগ কম্ণাবা স্ক্তহস্বদ্বীয় বিভাগ, বিজ্ঞাপন ও প্রচাব-বিভাগ, 
নগদ-বিভাগ ইদ্যান্দ। 


(৩) কঞ্ব্য বন্টন (41100861907) 01 7)86109) 2 কয়িগণেব দক্ষতা অন্যায়" 
ভাহ!দেব উপর কর্তব। বণ্টন করা হয় । কর্তবোব নির্দিষ্ট ত] অবশ্বাই থাকা গয়োক্গন । 
স্থনির্দিষ্ট কতব্য বণ্টনেধ ফলে ভ্রত কগলম্পাদন সন্তুব হয় । 


(8) কর্তৃত্ব অর্পণ (70616619001 41011007165 ) 2 উর্ধবঙন কমচারিগণ 
স্তরান্ত কষে অধস্তন কমন্চারাদেখ মধ্যে কর্তৃত্খ ব্টন কবেন। কতুত্ব গ্রবাহ নিয়গামী হয়, 
দায়িত্ব অন্ুসাবে বর্তৃতব্ন করিতে হতবে। দায় ৪ কর্তৃত্বের মধো সমতা বা 
স্থলামজন্য (0১16১ ) খাকিবে। কৃত ছাডা দায়িত নর্থইন। 


সংগঠন শীড়িয়। তু'লবার উপাদান (81621761015 01 07621015810] ) 2 

সংগঠনে বিভিন্ন উপার্ধানগুলি হইল: (১) উদ্দেশ্য পাতি স্থিরীকরুণ , (২) 
মোট কমধার) নিধাবণ , (৩) কমিগণেব মধ্যে নির্দিষ্ট করবা ব্টন ১ (৪) সমন্বয় ও 
ভারসাম্য, (6) ভার বা কর্তৃত্ব অর্পন, (৬) স্তব-অন্ুঞমিক ফোগন্থঙ্ 8 (৭) 
ব্যবস্থাপনার সীষা ব। পরিধি নির্ধারণ ১ (৮) আদেশেব একতা, (৯) কর্তৃত্ব ও দ্বায়িত্রে 
সমত। ১ (১০) ব্যয-সংকোচ ও দক্ষতা (১১) পরিধস্তনশীলঙভা1 ; (১২) পরিচালন- 
ব্যবস্থার সরলতা ; (১৩) সংগঠনের ধাবাবাহিকতা। ইত্যাদি। 


কর কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সংগঠন কারবাবের বিভিন্ন কার্ষের মধ্যে সংঘোঁগ ও সমন্থয় সাধন করে। সংগঠনের 
মাধামেই জমি, শ্রম ও মূলধনের মধ্যে সমন্বয় সাধনের প্রক্রিয়! সুষ্টি হয়। উহা কারবারে 
গ্রাণ সঞ্চার করে। 


সংগঠনের নীতিসমূহ ; 29111801101 01 07687)1529610177 ) ৩ 


সংগঠন নিয়মমাফিক । [02008] ) ও অনিয়মমাফিক (100601000] ) হইতে পারে । 
কনঙ্্ এবং ও'ভোনেল (79০6৪ &2৭ 0/000591] ) আ'গঠনেব নীতিগুলিকে চারিটি 
ভাঁগে আলোচন] শবিয়াছেন | যেমন, (ক) উদ্দেশ্য-স'ক্রান্ত নত ,খ) কারণ-সংক্াস্থ 
মত্ত (গ কাঠামো-সংক্রাস্ত নীতি এবং (ঘ) সংগঞজন প্রক্রিম -ংক্রান্ত নীতি । 

স্গঠলের নীতি প্রবন্তিন তয় টেলর, ফেযল, মাবউইক “পটাক ড্রাঙ্গান, ম্ালেল 
গ্রভুরিদ প্রথা” স'গঠক ও ব্যবস্থান্দিগণের দ্বারা । হি্মমাফিক সংগঠানের যু 
সপ্িগুলি হইল : 

(১ উদ্দেশ্য ভন 19050101৩01 01606150 হ বিল্গাগীয়,। উপ-বিচ ৪ 
'*কু-উদ্দেশ্বা সাধনের জনক কাবধাবের সাহিশ উদ্দেগ্ স্বর করিতে হইবে । 

(২ কর্তত ও দার (80100115400 86919051001 2 কর্তৃত্ব ৪ 
বৃষ্বিত্ব পবম্পব সম্পকযুক্ত কর্তৃত্বের আধ) ণকক্গল শ্বাবস্থাপক তাহঃর ন্মপটনন্থ 
কর্মচারীকে মাদেশ প্রদান কাবন এবং নিক্ষে তাহাব দাষত্ব পালন করেন । কর্তৃত্ব « 
দায়িত্বের »্ধা প্রাণ ব সামঞ্রন্ত 0065 % “কি প৮ চু দায়িত্বভার নমূর্পন কর। 
যাষ না। বধস্তন ক্চারীব কাকের আন্ত উদ্ধ্ণ *ন পর্মচতী দাহ এশুকন।। বে কর্ঠত্ এ 
ফার্ষাত্বব মধো আরন্কাক সমতা | 70310109118] 00157116% ) থকে না। 


রি 


(৩) নিযন্রণের পন্বিধি । 978 01 0070600] 07910১97701 901991515101) 1 
প্যারিসের বাবস্থাপনাকিদ ভি, এ. গ্রেকুনাম । ডি, 4, (251091785 ) নিয়ন্ত্রণের পবিপ্রি 
ত্বেব উদ্ভাবক । একজন বাবস্থাপকেব সামর্থ্য ও নিয়ন্ত্রণেব পরিধি সীমাবদ্ধ। একজন 
ক্যবস্বাপকের অধীনে ঘতজন অধন্তভন কর্চাবী কাক কবিলে তিনি তাহাদের কাজ 
হষ্টভাবে তদারক ও নিয়ন্ত্রণ কবিতে পারেন তাহাকে নিয়ন্ত্রণের পবিধি বলে। নিয়ন্ত্রণের 
এই বিস্তাব নির্ধারণ কর! সংগঠনের 'একটি নীতি । গ্রেকুমাম-এর মতে, ব্যবস্থাপনার 
নয়জ্তবে (10৪7 1655] ) ৬ হইতে ১৮ জন এবং উচ্চস্তরে । 096৮ 19591) 
৩ হইতে » জন কর্মচারীর কাজ স্বভাবে নিয়ন্ত্রণ কব! যায়। ইহা নির্ভব কার 
বাবস্থাপক ও কর্মচারীর দক্ষতার উপর এবং কাজের প্ররুতি ও সংগঠনের কাঠামোর 
উপর | গ্রেকুনাম তিন প্রকার সম্পর্কের ( 18186102081)1) ) বিষয় মালোচন। করিয়াছেন । 
এই সম্পর্কগুলি হইল : (ক) প্রৈত্যক্ষ সম্পর্ক (1017506 91568005710 ), () দলীয় 
সম্পর্ক (31000 29186100811 ) এবং (গা পারম্পত্িক সম্পর্ক (0:০৪৫- 
₹818610029108) )। গ্রেকুনাস মোট »ম্পক নির্ণয়ের একটি লৃত্র (101:00015) দিধাছেন £ 


ম-৪(5+%-2] 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীি নীতি 


যেধানে, *-_ মোট সম্পর্ক 
এবং £- অধস্তন কর্মচারিগণেব সংখ্যা | 


ধর] যাক, কোন একজন ব্যবস্থাপকের অধীনে ৩ জন অধস্তন কর্মচারী আছে 

সুতরাং, মোট সম্পর্ক হইবে £ 
-৩(২+৩-১স৬ ই 5] এ 
হ্‌ টং 

(8) ভর নীতি (90918 18100101612 স'গঠনেব অন্যতম মৌলিক নীতি 
হইল উ্ধ্বংল জর্মচানী' দ্র ক্ষমত প্রবাত অধল্তন কমচাবীছের মধো কিভাবে প্রয়োগ 
কর? হইবে তাহার নিদেশ দে ওয়া । 

(৫) কার্ধএনভীজন ও পদমর্ধাদার নীতি । [0115107 01 5/070 
[স1008110 ) 2 যেবাক্তি ষকাজছে নিথুক্ত থাকিবে শাহাব পদমর্যাদা, করতে £ দায়িতু 
পবন কবিয়! দিয়া কাজেব স্পষ্ট বিভাঁভন করবা সংগঠনের নীতি । 


(*) আধাদশল একতা (10105 ০01 (007177810 )% একজন কর্মচাদী 
“হাল কমদম্পার্নের শন্বা মার একজন ডধ্বওন কর্মচারীব আদেশ পালন করিবেন। 
ঈচান্দ কারবাধের উদ্দেশ্টা বিদ্িত হয় ন' এবং কমিগণ সুষ্ঠভাবে বার্ধ সম্পাদন করিতেন 
পারেন। অন্যথায় কর্তৃত্বের মধ্যে গোলষোগ শষ্টি হহবে এব* স্ষ্ট সংগঠন গিয়া 
উঠ্ভিবে না। 


(৭) কর্তৃত্বের ভারার্পণ নীতি (71110191601 10916581100 01401170715) 2 
ষাহাক্ষে কার্য সম্পাদনের ভার দেওয়া] ইবে তাহাকে উঠা সম্পাদনের জন্য যথোপযুক্ক 
কর্তৃত্ব দর্পন করিতে হইবে। কর্তৃত্ব ছাড়। দায়িত্ব অর্থহীন। কর্তব্য বণ্টনের সহিচ্ছ 
কর্তৃত্ব ব্টন সংগঠনের মুল নীতি । উর্ধ্বতন কর্মচারী অধস্তন কর্মচারীকে ধাপে ধাপে 
কর্তৃত্ব ব্টন করেন । 


৮) কাঠামোগত একতা (906৫08] 00015) 2 কোন একটি বিশেষ 
বিভাগীয় কার্বকলাপকে অন্ত বিভাগের কার্ষের তুলনায় বড করিয়া! দেখ! উচিত নছে। 
প্রত্যেকের বর্মপ্রচেষ্টা ও ক্ষমতার যূল্যায়ন করিয়া দক্ষ বাক্তির উপর বর্মসম্পাদনের ভার 
অর্পণ করিতে হইবে । 

(৯) কার্ষের স্রনির্দেশিকরণ । ঘ00011078] 10600716107) ) 2 সংগঠনের 
প্রত্যেক কর্মচারীর কার্ধভার ও কর্তবা সুম্পষ্টভাবে নির্দেশ করিতে হইবে এবং সংগঠনের 
প্রতিটি স্তবেব (19৮) মধো পারস্পরিক সম্পর্ক সুনির্দিষ্ট করিতে হইবে। 

(১০) ভারসাম্য (8818)09 ) 2 বিভিন্ন বিভাগীয় কার্যাবলীর মধ্যে সাদৃশ্য 
রাখিতে হইবে । বর্ধনমন্থয় রক্ষ। করিয়া ভারসাম্য বজায় রাখা সংগঠনের মূল নীতি | 


(১১) প্িবর্তনশীলত ও ধারাবান্তিকত (61631981115 গণ 0০028105165) 2 
কারবারের গাঁত-প্ররুতির পরিবর্তনের সহিত সামঞ্জন্ত রক্ষার জন্য সংগঠনে নমনীয়ত। 


৩৩২ কারবাব মংগঠন ও ব্যবস্থাপন* 


প্রয়াজন। কাববার একটি স্থারী প্রত্ষ্ঠান। কার্যক্রম ও কাধপদ্ধবিব দ্রুত পরিনত 
ঘটাইয়া এবং যৃগেব সহিত তাল মিলাইয়া সংগঠনকে কারখাধের স্বতিশিপতার প্র 
সজাগ দুটি রাখিতে হইবে। 

(১২) সরলতা! (১180110105 ) 2 সংগঠনের কাঠামো ও ভর সংক্ষিপ্ত হ৮" 
উচিত। ইহাতে ম্বাথিক স্ববিধা পাওয়া যায ৪ জটিলত| হাস করা যায়। 

(১৩) ব্যয়সংকোচ ও মাননান্রয়ন (00007) 2100 9687008701546101) 1. 
সময়, অর্থ, পণোর মান ও পরিমাণ ইত্লাঁদ বিষয় সন্গ.ক সংগঠনকে সচেতন হহত 
হইবে। ইঠান্ বাষ-স'কো5 ও মানোন্য়ন সম্ভব হহবে। 

(১৪) কৈফিয়ত হাথ (4000100681)1111% ) ও কর্তৃঙপুবাহ শি্গামী। বর্ৃত 
প্রাপ্তির বিনিময়ে অধস্তন কর্মচাবিগকে উ্ধবতণ কম১া২ব শিকট ধায়তেব কোধয়ু 5 
দিতে হইবে । কৈফিয়ত প্রবাহ উধবগাষী হয় । 

উহা ছাঁড়া (ক) সহাখাগি ল ৪ দয় 1৭ বেক * নিল (গ) কমী * ২ 
দ্) নেতৃত্বের স্থযোগ হুহি (৩) কাকা ০১], তাল পা? ও লঙ্গ ১সঠনের শ]াও 


সংগঠনের তাত্পঞ্ধ অথব। গুণ (91077180910 01 1111)0718,7,0 91 
0012811158610 ) 2 

স'গঠন একটি ম'নিক পদ্ধতি 1/517 ২২৬৭), কাবগাতী ৪ বয়) এস) * 
বাখিবাব জন্য সু স'গ্ঠন মাবহাব। খ্যান্ড়। কাবনোগি (701 0৮71761110৭ 
মতে, আমাদের কাঙানা, ব্যাপা পারববহণ অর্থ সকপ কিছুই লহযা যা শু 
আমাদের জন্থা সগঠন্টি বাণ্যা দি । গেখিবে "াগ।মী চ/ত ৫ বশ আখা আত 
নিজেদেক আত্বাব প্রতিষ্ঠি কবির 1” 

সংগঠনের গরু ও নাৎপর্ণ নিয়ে মালা হইল : 

(১) সপ্গঠন এপটি যন্ত্র মত। ইহার মাধাখে খাধস্থাপকগণ কাববাবে নিদিশ 
সযো্না এ নিযুঙ্কলের কাষাবলী মম্পাধন কারে 

(২) ইতা কাবণাঃবর সম্পদের শদ্ধ্যবহাবে সাহায্য কবে। সাংগঠনিক কাঠ!মো 
বাবস্বাপক কর্মচাণ1দ” মধে] কার্ধ বণ্টন কাযা যখায্যয়ে কায স%া1দশ্বে শিশ্চয় * পেয়। 

(০) কাধভার বণ্চন € কর্তৃহ "র্পা কথায় কমে যস্যে কমে উত্লাহ উদ্ণাপন' 
আসে এবং বঃ-.গবণা হষ্টি হয়। 

(৪) সংগঠন কথী প্রশিক্ষণের বাবস্থা কাঝে । ফলে কঙ্গাদের দক্ষতা বুদ্ধি পাঘ। 

(€) উপ্যুল জ*গঠন কাঠামে। কটি কালে কম্ণুদের পাবস্পালিক "যোগ এ সমন 
ঘটে এবং সহযোগতা বৃদ্ধি পা । কাজের সময় ও শ্রথ স'ক্সেপণ কবা সগ্তব হয় এবং 
শ্রমেব অপচয় বন্ধ করা যায়। 

(৬) হট সংগঠনে দলীয় এঁক্য গড়িয়া ওঠে এবং ক্িগণ দলীয় উ-দশ্য পালনে 


কর্ভব্যপরায়ণ হয়। 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারধারী নীতি ৩৩৩ 


(৭) কারবাবে সামগ্রিক কার্ধাবলীর মধ্যে সংগঠন ফোগন্যত্র ঘটায় এবং সংযোজন 
কাজে সাহাধ্া কবে। 

(৮) কারবারেব সম্প্রমারণে সংগঠনের ত্মিকা অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ । 

(৯) ব্যবস্থাপন] নিধুক্ত ব্যক্তিব মধ্যে পাবম্পরিক সম্পর্ক স্্দূঢ কবিয়া সংগঠন ব্যক্তি 
৪ বিভাগীয় কার্ধকলাপকে সমস্থিত কবে এবং প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্যটকে সফল করে। 

(১*) সংগঠন হইল কাববারের ভিত্তিপ্রস্তর | 


ব্যবস্থাপনা (71909200010) £ 
ওজ্ঞা ও ধারুন। (10601780101 200 (0100079% ) ও 


কমচাবিগণেব সাহধে। প্রন্ষ্ঠানেব কাণসম্পাদন করাইয়া লইবার পদ্ধতিকে 
যনস্থাপনা বলে। ব্যবস্থাপনা! একটি প্রক্রিয়। ( 2:০9৫683 )| 

বাবশ্বাপন| £ইতেছে কঠগব্গিনত৯ নিদেশ প্রদানের কলা ও বিজ্ঞানসম্মত জ্ঞান, 
ঘাহ'ব খা? .কান প্র তষ্টাণনব *নধিগ উদদ্দশ্য পুরণ কবা যাক। চেস্টাব আই. বানার্ডের 
মণ, *ইহ! একট মাচবণবলক জ্ঞান? /10৭178৮101781 1000 190 ৩.) | 

হেনরী ফেনল (1097 885০] )-এর মতে 'পুবাহা ও পরিকর্পনা লংগঠন, 
যোজন] ও নিয়স্্বর কাব কাক্ষক্ষে খযবস্থাপন। বলে ।১ 

জন মী ( 1০৫ .০)-এব মতে “বাবস্থাপনা একটি কৌশল, যাহার সাহায্যে স্বপ্ন 
প্রয়াসে “নয়োগকর্তী কর্মচারী ৭ জনগণেব সবাধক ডগা, সখ ও সেবাতদান 
করা যায় ।” 

পটার ডাকার (08৮০৮190601 )-এব মতে, ব্যবস্থাপনা হহস কারবার 
প্রতিষ্ঠানেব একটি বিষয়গত (০7১১ ৮1৮৪) প্রয়োজনায় অঙ্গ যাহা সমগ্র গ্রতিষ্ঠানটিল 
উপর কর্তৃত্ব কবে এবং ইহার সমস্ত কার্ধ পরিচালনা করে।? 

ঈংরাজ্গীহে য্যানেক্মেণ্ট-এর বানান হইতেছে +১180%89/07/-- “ম্যানেজ? অর্থে 
পাবস্বাপন)', “মন” অর্থে 'কর্মচান্ী? এবং 'টি? (8 01910995 ) অর্থে কীশলকে বুঝায় । 
সতবাং ব্যবস্থাপনা অর্থে মানবিক শক্তির কৌশল্গত বাবস্থাপনাকে বুঝায়। সংক্ষেপে, 
সাংস্থাপনা বলিতে বুঝায় স্ুপরিকপ্লিত পদ্ঘটি ৭ তথাবধানে কারবারের যাবত 
কার্যকলাপ কৌশলের সঙ্গে অপরকে দিয় করাইয়া লহখার স্বঞ্জনগ্রাহ ( 9005180] ) 
প্রক্দিয়ূ, | 

ব্যবস্থ।পনার তাৎপর্য বা গুরুত্ব (5120861081006 ০0]. 11190762006 ০01 
২1818061867) ) 5 

(১) ব্যবস্থাপনার তাপ ব্রেক (13900 এর উক্ত অন্ধাবন করিলে বোক। 
ঘাইবে। তাহার মতে, দক্ষ ব্যবধ।পনার হ্বারা শবল্প প্রয়ামেো  নধিষ্ট মানবিক ও প্রাকৃতিক 
সম্পদের সংমিশ্রণ ঘটাইয়। অধিকতর উত্পাদন কর] সম্ভব । 


৩৩৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) ব্যবস্থাপন। উদ্ধেশ্ট অর্জনের চাবিকাঠি । 

(৩) কারবারে আটটি ৭%'-এর প্রয়োজন হয় যেমন, 1090. ( মানুষ )১ 215667515 
( কাচামাল ), 115011099 (যন্ত্রপাতি ), 11967:099 (পদ্ধতি )) 00095 ( অর্থ ), [1015৩ 
(ইচ্ছা বা উদ্দেশ্ট ), 11919) ( বাজার ) ও 148786970626 (ব্যবস্থাপনা )। ব্যবস্থাপনা 
এই "৫'-গুলির শীর্ষে অবস্থান করে এবং ইহাদের মধ্যে লমন্বয়সাধন করে । 

(8) ব্যবস্থাপন মানুষের মস্তিষ্কের মত । ইহা কারবার পরিচালন? করে । 

(৫) কাববাবে উদ্ভাবনী শক্তি ও কৌশল প্রয়োগ করিয়া! ব্যবস্থাপনা কারবাবের 
সজনী শক্কি যোগায় । 

(৬) ইহা পরিচ)লন্াাব মান উন্নয়ন কবে, কর্মচারীদের প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করে 
গবেষণার সুখে গ সষ্ট কবে এবং কারবাবে দক্ষতা বৃদ্ধি করে। 

(৭) ব্যবস্থাপনাকে মানব মনের সহিত তুরনা করা মায়। মনল যেখন কোন কিছু 
পাউবারব জন্য শ্বী্যে চালন। কবে, বাবশ্পন| হেমনি লগঠনকে নিয়ন সবি 
কারধাবের উদ্দেশ্রা ঘঢা) আর । 


৮) ৮ "শন নুন হন পাহকণন ১ দাত ও ভাবধাতাও ঠত্তি কথে হব 
কাত উন গত আর ৮৯ ০। 

(৯। উহ" শ্বল্পঠব যু শা আণক উ পন ধকিযা গথোচ্চ মুনা অর্জন ও শ্রানকা 
ন্নচারীর 2াংহ্ষ'ও।, মান উন্নয়ন কবে রী 


(১০) ইঠা আধিক সম্পর্দেব সুষ্ঠ ধাবহাব করে এবং কারবারের বিভিন্ন সমশ্পর 
সমাধান কখিণ' স্বাতাবিক কাধকলাপের ধাহাবাহি *তা বঙ্গায় ব্াখে। 

(১) বাবস্বাপন! ক্কারবাবেব বন্ধু, দাশনক ৪ পথ-প্রদশকের € 0190], 70700), 
301)197 800 £0106 ) কাছ কবে। 

সংগঠন ও ব্যবহ্থাপনার মধ্যে পার্থক্য (79198006607 106৫65667 
(00708101556101) 8710 17 9119097061716 ) 5 

সংগঠন ও বাবস্থাপনার পার্থক্য নিয়ে আলোচনা কর হইল £ 


সংগঠন ব্যবস্থাপন। 
(১) ইহা কর্ষ ও কর্মার মধ্যে সমন ১) ইঞা অপরকে দিয়া কৌশলের 
সাধন কবে। সাত কার্সম্পাদন করাইয়া লইবার 
পদ্ধতি | 
(২) ইহা ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাজ (২) ইহ! একটি বিষয়গত 


(0৮16০৮15€ ) প্রিয়া (1000988 ) | 
(৩) সংগঠনের মাধামে পরিকল্পিত (৩) পরিকল্পিত উদ্দেশ্য পূরণের জন্য 
উদ্দেশ্য কমিগণের ছারা বিভিন্ন বিভাগ ও ব্যবস্থাপনা! আদেশ, নির্দেশ, অন্তপ্রাণিত- 
উপ-বিভাগের সাহাধ্যে সম্পাদিত হয়। করণ, অ'যোজনা ও নিয়ন্ত্রণের দ্বার! 
কর্মীদের কাজের তত্বাবধান করে। 


লংগঠন, ব্যবস্থাপনা! ও কারবারী নীতি ৩৩৫ 











সংগঠন ব্যবস্থাপন। 
(৪) ই কার্যসম্পাদনের ভিতিম্থল । (৪) ইহা! কার্ধপরিচালনার পদ্ধতি । 
(৫) ইহা মানবদেছের আায়ুর মত | (৫) ইহ] মানবর্দেহের মনের মত । 


(৬) ইহার স্তরাহ্ক্রম নাই, কিন্তু (৬. ইহার বিভিন্ন স্তর আছে। 
পাঁগঠনিক কাঠামো আছে । 


(৭) ইগার কাজ সাংগঠনিক । (৭) ইহার কাজ প্রশাসনিক । 
1৮) ইহ বাবস্থাপনার কার্ধসম্পাদদনের (৮) সংগঠনের মাধ্যমে উহ1 কাজ 
কাঠামে। বির 
(৯) উহ" স্বস্তবের কম্মদেব কমন্মেত | (৯. উচ্চ অদ্য নমস্থরের কমিগলেশ 
কমক্ষেত্র । 





এগার আন, বে পা আশার কাশ্রংা। তে, এর যর হে রত এ রাজারা 44 রোযার হদিশ টিউমার, রোযা বরা তেন, 75120. “যো 


শামন ৩ ব্যব হাপন।র পখক্যি (20151100607 061%1০0) 0201015056101 
200 ৮7208000116 ) 5 

কাবনারা হিতে প্িশাতন শু বাধস্থা না প্রকীতপতে একি ৯ বর হানি কত ৮৮4 
ইন্বা ফেলে মুত, আর্ত অথে হাব মপ্রে। পাথছ্ছ। শাহ আধ এ 
ব্যব্াপনাাবদ্গণ প্রশাসন এ বাবস্থাপনাব মধো কান পাথক্য হ্ীকাব ক+.ংন না) 
কাধণ, ব্যবস্থাপন' নালতে। কাববাব পরিচালনার সামগ্রিক কুপটিকে বাঝাছ ভশাজনও 
সা্মাগ্রক ব্যবস্থাপনার একটি অঙ্গ । শ্বৃতবাং বাস্তবে ইহাদের মধো পার্থকা মানয়ন ক" 
ধায় না। 


কিন্তু ই. এফ. এল. ব্রেক (19. চা (4,13790]) এর মতে ব্যবস্থাপনাব অর্থ প্রশামল 
অপেক্ষা ব্যাপক । আবার স্প্রিগেল (91771980] )-এর মতে, প্রশাসন প্রতিষ্ঠানের 
শীর্ষে ধাকিয়। উদ্দেশ্ত, নীতি-নির্ধারণ ও সাংগঠনিক কাঠামে স্কির করে এব" ব্যবস্থাপনা 
উদ্দেশ্য ও নীতির তত্বাব্ধাঁয়ক হিসাবে উদ্দেশ্য ও নীতিকে কারে রূপাঃয়ত কবে । ব্রেক এ 
স্প্রিগেলের মত অনুধায়ী প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনার পার্থক্য দেখান হইল : 





প্রশাসন ন্যবস্থাপনা 
(১) ইহা। প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্য ও নীতি (১) ইহা উদ্দেশ্য ও নীতিকে কার্ধে 
নির্ধারণ করে। রূপায়িত করে। 
(২) ইহা পরিকল্পন] ও সংগঠন করে। (২) ইহা আদেশ, নিদেশ, 
গতপ্রাণিতকরণ, সংযোজন ও নিয়ন্ত্রণের 
কাজ করে। 


(৩) ইহা বিধান (8০৮670106 ) (০) ইহা বিধানকে কার্ধে রূপা 
দেয়। (939০96107) ) করে। 








৩৩৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





প্রশাসন ব্যবস্থাপনা 


পিপিপি 


(৪) ইহা পবিকল্পনা বা চিস্ত! (৪) ইহা ক কাজ (8০158) করে। 
( 81711010106 ) কবে। 
(₹) ইছাব কাক প্রধানতঃ শাসন (৫) ইহাব কাজ পরিচালন] কর।। 


( &010011015686107) কবা। 
(৬) মালিকগণেব ও  উচ্চপনস্ব (৬, মধ্য ও নিম়স্তরেব কর্মচাবিগণের 


কর্মচাবীদেব হাতে ইহা ত্াস্ত থাকে । হাতে ইহ,ব ভাব থাকে। 

*) ব্যবস্থাপনার শীর্ষ স্তবে (607) (৭) বাবস্বাপনার মধ্য ও ননয়ন্তরের 
1০৮] ) প্রশাসকগণ থাকেন । কর্মগাব্গণ বাবস্থাপক । 

৮ ই .দত ঠিব কাবিগব্ব যব্ধ। (৮ ইহ মান্ষেব মনের মাত। 


কিস্কু উপবোক্ত পার্থকা বিদ্বান্তিকব (10191690176 )। কারণ, ব্যবস্থাপকগণকে ৪ 
পরিকল্পনা ও সংগঠনের কাঙ্জ কবিতে হয় । প্ণর্থকা শুধু মাত্রার । বাবস্থাপনা হইতেছে 
কোঁন প্র *্টানকে পরিচালনার একটি বশেষজ্ঞ জান (21750511598. 70005৮19069 )। 
যখন এই বিশেষজ্ঞ জ্ঞান কোন সবক্কাবী বিভাগ, শিক্ষা প্রতিষ্ঠান বা এ ধরনের 


পচ 


টু পর্িগশনন নী 


বনানবাতা গরিচালিব। 
ভেনানেল মণনেজীর বা শ্যবাগিক 


_ উগ ব্যবস্ঠাগঝ বা ডেগুটি জেনারেদ 
নগন্বেজার 


- শিশাগীষ়্া বগবস্াপক, 


08 


৬াবধানকব। গ্ুগারিোনেন্টস 


000 7 রমগননা কর্মনায়ক, 
£ 3 সগনি৩।2ভন, (লা “৫ বঙ্ষক 





»আসন ও খ্যবস্থ।পনার পাখক্যের রেখাচিত্র 


অমুনাথ্শোগী প্রতগ্ানের পাধচালনায় ব্যবহার করা হয়, তখন তাহাকে প্রশাসন 
বলে। আবার এই [বশেবজ্ঞ জ্ঞান খন কোন কারবারী প্রতিষ্ঠানের পরিচালনায় 
ব্যধহ্ৃত হয়, তথন তাহাকে ব্যথহ্থ।পনা বলে। ইহাদের মধ্যে কোন নিশ্ছিদ্র 
( ম:59:51855 ) পার্থক্য করা যায় ন1। 


লংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৩৭ 


ব্যবস্থাপন। চিন্তাধারার ব্রমবিকাশ ও হুল ( 25০1068010 ০01 78119002897 
00021 8700 90179019 ) £ 


কারবারের আয়তন বৃদ্ধি ও মানবিক সম্পর্কের জটিলতার ফলে কারবারী সমস্যার 
পমাধান ও দক্ষতার সহিত দ্রুত কার্য সম্পাদনার উদ্দেশ্তে ব্যবস্থাপনার নীতি-নির্ধারণের 
প্রয়েজন হয় । নিয়ে ক্রমবিকাশেব পর্যায়ভিত্তিক 'মালোচন। কর] হইল £ 


১) ১৭৯৬ খ্রীষ্টাব্সে বুটেনেব বোলটন এব" ওয়াট উৎপাদন ব্যবস্থাপনার তথ্য 
প্রকাশ কবেন। 

(০) ১৮*০ খ্রীষ্টাকে রবাটী ওয়েন বাবস্বাপনায় মানবিক সম্পর্কের উপর 
ালোকপাত করেন এবং কমা ব্যবস্থাপনা গ্রন্থ প্রকাশ করেন । 

(৩) ১৮৩২ খ্রাষ্টাব্ধে কেঘ্িজ বিশ্ববি্ঠালয়ের গণিতের অধ্যাপক চার্লস বাবেজ। 
উত্পাদন প্রক্রিয়ায় গণিতের প্রয়োগ সম্বন্ধে তাহার গ্রন্থে মালোচনা করেন। 

1) ফ্রেডরিক উইনন্লে। টেলর ১৮০৪ ্ীষ্টাব্ে সময় নিরীক্ষণ এ গতি নিরীক্ষণ, 
১৮৯৫ খ্রাইাবে পার্থকামূলক ফুবন-হাঁব পদ্ধাত (301115790018] 7১09০ 1369 9596023 ), 
১৯*৩ শ্রীষ্টাবে শপ বাবস্থাপনা (9০1) 81809890600) শর ১১১১ খ্রীষ্টাবে বৈজ্ঞানিক 
ধবাবস্থাপনার (13০197700 12086570909 ) পদ্ধতি সন্থম্থে গ্রন্থ প্রকাশ করেন। 

(৫) টেলরেব সমলাময়িক ব্যবস্থাপনাবিদ্গণ ছিজেন--এইচ. এস. পারসন, 
গ্যাণ্ট, ফ্রাঙ্ক গিলত্রেথ, এমরসন, কেনডল, বার্থ এবং এফ. এ হ্যালসী । 

৬ ১৯১৫ শ্রীষ্াকে ফরাসী শিল্পপতি ও মাইনিং হঞ্জিনিফাব হেনরি ফেওল 
বাবস্থাপনাৎ মূল শীওগুপি ও কাধের দর্শন টপগ্কাপন করেন। তিনি সামাজিক ও 
অর্থ শৈ*ক ক্ষেত্রের সকল সুরের ব্)বস্থাপনার নীতি নিধারণ করেন । 

৭) ১৯২৩ খ্রীষ্টাকে ও'লভার শেলডন ব্যবস্থাপনার দর্শন (17119390785 ০1 
১1512000017 ) গ্রন্থ প্রকাশ করেন। 

(৮) সমসামগ্িক্কাঁলে এল এফ আদনউহক সংগঠনের নীতি ও ব্যবস্থাপনার 
উপর অবধান রাখেন । 

১) ৯৩১ শ্রীষ্টান্দে হুন্.র ডেনিলন অন্তু প্রাণিতকরণ, নেতৃত্ব ও দলগত কার্য 
পম্পর্্ সগঠনেব কাঠামো বিশ্লেষণ এবং মুনী ও বেইলি শিল্পের উপর বাবস্থাপনার 
তত্ব দন ও সংযোজন|র নতি আলো5না করেন। এই সংয় স্টার আই. বানার্ড 
শ্যবস্থাপকগণের কার্যাবলীব উপব তাহার অবদান ঠাখেন। 

(১০ ১৯২৪ হইতে ১৯৩২ শ্রীষ্টাকের যধো এলটন মেয়ো, রোয়েখলিস্‌ 
বারজার হথন্ণ পরীক্ষা-নিরীক্ষা (17957010009 10191759065 ) করেন । ইহা 
চিকাগোব এয়েস্টান ইলেকট্রিক কোম্পানীতে অঙ্ঠঠিত হয় এবং অহ্কৃল পরিবেশ 
কর্মচাঁবীকে কাজে অনুপ্রাণিত ক্তি. 5 পারে বলিয়। তাঁহার মনে করেন । 

(১১) সমসাময়িক কালে সমাঙ্গ-বিজ্ঞানী মেরী পারকার ফে।লেট সংগঠন 
প্রকিয়ায় মানুষের কার্ধকলাপ মনস্তান্বিক অবস্থার উপর নিতর করে বলিয়া! মনে করেন । 


১৬ 


৩৩৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা? 


(১২) ব্যবস্থাপনা বিজ্ঞানের ক্রমবিকাশের ক্ষেত্রে আমেরিকান ম্যানেজমেন্ট 
এমোদিয়েশন এবং ব্রিটিশ ইনস্িটিউট-এর অব্দানও উল্লেখষোগ্য। 


ব্যবস্থাপনার বিভন্ম দৃষ্টিভজি (70100676776 4007808601809 60 
[1 9119060006776 ) 5 


ব্যবস্থাপনার দৃট্টিভগি গুলিকে ছুইভাগে আলোচন। করা যাক্স : 


(ক) জনাতন বা গ্রুপদী দৃষ্টিভক্তি ((01859168] 440207989 ) 2 ব্যবস্থাপনার 
চিস্তাধারায় ঘষে সকল ঞ্ুপদ্দী ব্যবস্থাপনাবিদ্‌্গণ নীতি, কলাকৌশল ও প্রক্রিয়াব মতাদশ 
প্রকাশ করিয়াছেন সেইগুলিকে ক্রপদদী দৃষ্টিভঙ্গি আখ্য। দেওয়। ঘায়। এইগুলি হইল £ 


(১) উপাদ্দিকাশক্তি দৃষ্টিভজি (70০0501151৫ 4077020 ) 8 ফ্রেডরিক 
উইনল্সে। টেলর, ফ্রান্ক গিলব্রেখ, এইচ. এল. গ]াণ্ট (ন্‌. 1, 98099) প্রমুখ ব্যবস্থাপনা বিদ্গণ 
এই দৃষ্টিভঙ্গির জনক । ব্যবস্থাপনায় বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভঙ্গি আরোপ করিয়। উৎপাদনের 
ক্ষেত্রে বৈপ্লবিক পরিবতন ঘটান এই দুষ্টিভাঙ্গর মূল উদ্দেশ্ঠ । সমক্স-নিরীক্ষণ, গতি- 
নিরীক্ষণ, শ্রাস্তি-নিরীক্ষণ হত্যার্দি নীতির মাধ্যমে উত্পাদ্দিকা শক্তি বৃদ্ধি” করা যায়। 
কিন্ত ইহা কেবলমাত্র কারখান ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য ৷ ইহা ব্যবস্থাপনার সাবিক 
দুতিভঙি (10601 41007090% ) নে | ইহা শিল্পে মানবিক দিককে উপেক্ষা করে। 


(২) ব্যবস্থাপনা -প্রক্রুয়। দৃষ্টিভর্সি (২5911956700006 1১100659 40)702801) ও 
ইহাকে অর্বব্যাপী (0001৮9881 ) ব' চিরাচরিত (7789181০081 ) বাবস্থাপনাও বলা হয়। 
হেনরি ফেল এই দৃষ্টিতজির জনক। এই দৃষ্টিতঙ্গির অন্যান্য সমর্থক ছিলেন মুনী, 
রেহলি, আরউইক, হারল্ড কুপ্ত এবং ও'ভোনেল, নিউম্যান, লুথার গ্যালিক, জর্জ টেরি 
ই. এফ. আই. ব্রেক, ম্যাকফারল্যাণ্ড ইত্যাদি ব্যবস্থাপনাবিদ্গণ। এই দৃষ্টিভঙ্গিতে বল! 
হইয়াছে যে, ব্যবস্থাপনা একটি প্রক্রিয়া (:০99২8)। যে কোন ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে 
পরিকল্পনা, সংগঠন, কর্মীনিয়োগ, নির্দেশপ্রদান, সংযোজন এবং নিয়ন্ত্রণের 
প্রয়োগ অত্যাবস্তাক। কিন্তু প্ররুতপক্ষে এইবূপ ব্যবস্বাপনাকে সর্বব্যাপী বলা সমীচীন 
নছে, কারণ সংগঠনের কাজ গতিশীল । 


(৩) মানবিক জম্পর্ক জন্বন্ধীয় দৃষ্টিভভি (1707780 1:618110705 
077080) ) 8 এই দৃষ্টিভজির সমর্থক হইলেন এলটন মেয়ো, রোয়েখলিস বার্জার, মেরী 
ফোলেট, ডগলাস ম্যাকগ্রেগর, কিথ ডেভিস, আব্রাহাম মাসলো, ক্রিস আরগিরিস, 
ফ্রেডরিক ছার্জবার্গ ইত্যাদি মনস্তত্ববিদ্গণ । এই দৃষ্টিতঙ্জি অনুযায়ী ষে সকল ব্যক্তি কার্ে 
নিষুক্ত তাহাদের পরস্পরের মধ্যে সম্পর্ক অনুসন্ধান করিতে হয়। ইহা অন্প্রেরণ! 
সষ্টির উপর গুরুত্ব দেয়। ব্যক্তি ও গোষ্ঠীর সম্পর্ক বিশ্লেষণ করিয়। কর্মীদের মনে আগ্রহ ও 
উদ্দীপন! হ্য্টি করিতে হুইবে। এই সম্পর্কে অধ্যাপক এলটন মেয়]! ও রোয়েখলিস 


হার্জাবের নেতৃত্াধনে €চক্াগে?র নিকট অবস্থিত হুথন্নের ওক্সেস্টান্ন ইলেকট্রিক কোম্পানীর 
কারখানীয়ু পবরধক্ষ)-নবীক্ষ) ( লিও নিচাসগজপই পতি পচকল। ই সিপিশপপ ২১ ৮2 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা! ও কারবারী নীতি ৪১ 


দষ্টিভঙ্গির মূল বক্তব্য হইতেছে, উত্তম ব্যবস্থাপনার সাহায্যে মধুব মানবিক সম্পর্ক গড়িয়া 
(ত্বালী। কিগু শুধু মানবিক সম্পর্ক নহে, প্রধুক্তিবিষ্ঠ1 ও অন্তান্য বহু বিষয় ব্যবস্থাপনার 
অস্ততুক্ত। 

(5) পরীক্ষামূলক দৃর্টিভ্গি ( চছ),01:091 41010709) ) 2 এই দৃিভার্গতে 
প্রথা অনুযায়ী (13১ 0৭০7১ ' ব্যবস্থাপনা উপর কোর দেও হইয়াছে । ইহা অতীত 
বাবস্বাপকদেের ঘতিজ্ঞতা ও ঘটনা পর্যবেক্ষণে (85৩ 96৫৭৮) উপব গুকত্ব আরোপ 
কবে। আনেস্ট ডেল হার্ড'ঙ বিশ্গনেন স্কুল, আমেরিকান ম্যানেজমেন্ট এসোসিয়েশন 
ইত্যার্দি এই দুষ্টভঙ্গ পোষণ কবে। কিন্তু পবিবর্তনশল বিষয়ে পিদ্ধাস্ত গ্রহণে অতীত 
ঘটনার “পধবেক্ষণ-ফল' প্রযোগ করিলে উহা! ফলণায়ক হয় না। 


(খ) আধুনিক দৃষ্টি ডি 1 18৬10677) 81017086010 ) 

ব্যবাঁিক বৈজ্ঞানিক ৪ গত্ষকগণ ব্যবস্থাসনাব যে সকল আধুণিক মতাদ্শ 
প্রকাশ করিয়াছেন সেগু*লকে থ্যবপ্বাপনার আধুনিক দৃটিতঙ্গি ৭ল হ১। এই দৃষ্টিভাঙ্গগুলি 
[নিয়ে আলোচি হইল : 

(১) আচরণ লহ্বন্ধীর দু্টিভছি (89785100721 80017080) )2 ডগগাদ 
খ্যাকগ্রেগর আত্রাহাম মাপলো, কার্ট লিউইন, চেস্টার আই. বান্না, যেরী পাবকাব 
ফোলেট, বেনপিস ভির্কাট, চেবিপ আবাগকিস, ওয়ানেন বেনিম হইতাদি বাবস্বাপনাবিদগৎ 
এই দৃষ্টিভঙ্গির সমর্থক । ইহা! বিভিন্্ সামাজিক পরিবেশে মানবিক সংগঠন ও মানবিক 
সম্পর্কের ভারসামা ও গতিশীল বিশ্লেষন এবং প্যন্বফ়ব উপর জোর দিয়াছেন। বিভিন্ন 
পোঠী ও দলের লমষ্ি হিপাবে বাবস্থাপনা কাজ কুং। পহত্য।গিতা। ৪ সযোজনাব ভিভিতে 
ইহ প্রতিষ্টিত । নিয়মমাফিক ও অনিয়মাফিক বা নিয়ম-বহিতূতি অম্পকেব ধারাবাহি কত। 
ব্যস্বাপকগ কে অন্ধাবন করিতে হইবে । এই দৃষ্টিভঙ্গিতে কর্মচারেগণ্রে কলাণের উপবও 
মৃি দিতে বলা হইয়াছে । 1কন্ত শুধু আচরণ সম্বস্বীয় দৃিতঙি বাবস্বাপনার সম্পূর্ণ ব্যাখ্যা নহে। 

(২) নিয়মানুগ দৃর্টিভজি (95005 411)00801)) % বোল্ড, জনসন, কাস্ট, 
ঝোজেন, চার্চম্যান ইত্যাদি বাবস্থাপনাবিদ্গণ এই ৃটি $ঞ্জর সমর্থক । এই দৃষ্টিতা্গতে বল! 
হয় যে, কারবার ব্যবস্থাপনার ষে সকল বিভিন্ন বিষয়ের প্রয়োঙ্গন হয় উহার পরম্পর 
সম্বন্ধযুক্ত। কেবল একটি বিষয়ের উপর ওরুত্ব বা দি দিলে এবং অন্য বিষয়ের সহিত উহার 
সম্পর্ক বিবেচন! ন| করিয়। কাজ করিলে ভাল ফল পাঁওয়। যায় না। সংগঠন একটি সামাজিক 
পদ্ধতি (99991 5৪510 )। ইহাকে সর্বাত্মক (তব)০১186০) দৃষ্টিতঙ্গিতে বিচার-বিক্লেষণ 
করিতে হইবে । এই দুর্টিভঙ্গি বৃহ্দাকার সংগঠনের ব্যবস্থাপনায় জটিলতা স্থ্টি করে। 

(৩) সিদ্ধান্ত-দৃষ্টিভঙ্গি (799019100-890680)) 8. এই দৃর্টিভজিতে বল 
হইয়াছে ষে, ব্যবস্থাপনার কাজ স্বভাবে সম্পন্ন করিতে হইলে পিপ্ধাস্ত গ্রহণের রাঁতিনীতি 


ও কার্যক্কাঁরণ অবগত হইতে হইবে । হারবার্ট সাইমন, চেস্টার আই. বান্না, জেম্ মা, 
আন্নেসি৬ চি 


৪? কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(8) গাঁণি তক ব। পর্রমাণগত দিতি (81511)0হ096108] 07 00810168615 
/১01010208) 5 জোয়েল ডিন, নিউম্যান, এক্কফ, হিক্ম ইত্যার্দি ব্যবস্গাপনাবিদ্‌ ইহার 
সমর্থক । ইহা গাণিতিক (14907910801351 ) ও ফলপ্রঙ্থ গবেষণা ((0.১92%610091 
33598:00 0: 0 12 )-এর উপর ভিত্তি করিয়া গণ্ড়য়। উঠিয়াছে | ইহ] বিভিন্ন ধরনে 
“মডেল” 109891) প্রস্তত করিয়া সিদ্ধান্ত গ্রহণের পক্ষশাহী। যেষন, শীতবস্ত্রের 
ভবিষ্যৎ বিক্রয়েব ম.ডঙ প্রস্ত ত করিতে হইলে ক ভবে বিক্রম, /-কোএাঁফসিয়েপ্ট 
বা কার্ধভিন্তিক সম্পর্ক, 1), অশীত বিকুগ্রত ॥লশী-*কু তীব্রতা এবং ৪ বিজ্ঞাপন 
ধরতে হইবে | ক্তরাং । 815921) 173 _570175, (১ &). 


এই দৃষ্টিভঙ্গির মূল বন হইতেছে যে, গাশিতিক ও বৈজ্ঞানিক (িশ্সেষণের ছার! 
ফঠ্তিক গিঞ্গান্তে উপনীত হইতে হইবে । বিজ্ঞান ও প্রযুক্তিবিদ্ঠার সাহাধ্যে এবং 
কমপিউন্লাব ও ফলপক্ গলেষণ'ব 0301)565£ 2101 0.)০1810128] 7599991)) সাহায্যে 
[ভি সমগ্ডার সমাধান সম্ত । কনপ্রন্থ গবেদূশা গাণিতিক হাতিয়ার এব অনুকরণ 
/ 98707181100 ) প্রক্রিয়া এই দুষ্টভঙ্গির বিশেষ অর্দান। এই দুষ্টিভঙ্গ সবজনগ্রাহ 
ন.হ। কাবণ শ্থবুগ্ণ* নংহ, বাবস্কাপকের বিচারবুঁক্ষনি উত্তম বাবস্থাপনায় অপরিহার্য 
নিষঘ । গাশিতিক গ্রকিগা শ্ধু সমস্যা বিশ্লেষণ্রে কৌশল £ হাতিয়াব। 

(৫. আকংম্মকত। দৃষ্টিভ (00108680050 ঠ1000গক) 12 এই 
চন্তাধাবাধ জ্ষর্ধক হইলেন জ্ষোযান উডখয়াছ, ফিডল'ব, লগ, লবেম্প ইত্যাদি 
ববস্থ'পনাবিদ্গণ্ । এই চিন্তাঁধাশা অগ্তপায়ী খাছ পন" হইতেছে সাময়িক অনস্থাগত 
বিষয় । ব্যবন্থ'পনাঁকে পবিষাতনশল অবস্থার 37110৭) সি অবিচ্ছিন্ন তাবে 
দেখিতে হইবে। 

৮ অর্থনৈতিক বেশ্েণ € হিসানরক্ষণ ৮ (চ)১07011)0 
&81551৭ ৪00] 45000101100 0000118170১ এই দিতি বলা হয় যে, 
ব্যবস্থাপনার সর্বোশ্তম ফল পাইুও হইতল বঃযেব ধিকে দুষ্টি 1 নি দত হইবে। সম্পদের 
উপধুক নিয়োগ, ছিপাধবক্ষণ পদ্ধ* স্থিত করণ, ব্যয় (নয়্্রণ বিশ্লেষল। কর।, বায়ের মান 
শ্থিষ কব" বাঁক্ষেট ঠৈয়াণী করা, বয়েব অন্ুপা বিশ্াঘ করা ইএ্যা্দি ব্যবস্থাপনার 
ক।.কীশল। বিস্ক এই পুষ্টিত্গ অতীন পরিসাখানভিত্তিক এব বাবস্থাপনা কার্ষের 
ফি হায়ার । পরিবতিত প্ট হৃমিকাঁয় ইহাদেও প্রয়োগ করা যাধ ন। 


ব্যবস্থাপন। কে বিঙ্গান 5 ও 11708007101  9019009 ? 


বাশস্থাপনা বিজ্ঞান না কলা, এই বিষয়ে পূর্বে মহবিবোঁধ ছিল, বঙমানও আছে। 
বাবস্থাপন1 বিজ্ঞান কিনা তাহা যাচাউ করিতে হইলে বিজ্ঞান বলিতে কি বুঝায় তাহ! 
জান) দবকাব। বিজ্ঞান হইল পঞ্চ গত জ্ঞ'ন-ভাগাব। পবীক্ষিত ও প্রমাণিত তথ্যের 
উপ ভিত্তি কবিয়া বৈজ্ঞানিক পদ্ধাভ গড়িয়া! ওঠে । গবেষণার মাধ্যষে বিভিন্ন অবস্থা 
৪ -থ্যকে আগুবীক্ষণিক দষ্টি ভঙ্গিতে পর্যবেক্ষন করা এবং নীতি নির্ধারণ কর। বৈজ্ঞানিক 


ংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৪১ 


পদ্ধতি । যখন কোন তথ্য এবং নীতি পরম্পর সম্পর্বযুক্ত হইয়া বৃহত্তর সিদ্ধান্তে 
উপনীত হয় তখন বৈজ্ঞানিক তত্ব ব] জ্ঞান-ভাণার শষ্টি হয়। 

ব্যবস্থাপন1 একটি বিজ্ঞান। কাব৭ ইহাতে একটি জ্ঞান-ভাপ্ার আছে । ব্যবস্থাপনার 
নীতি আছে, তত্ব মাছে। এই নীতি ও ভত্র্বজন্গ্রাহথা। কারণ ইহার দ্বার] কান 
কার্ধ উন্বমৰপে সম্পার্দন করা ষায়। কিন্ত বাবস্থাপন] বিজ্ঞান পদার্থবিজ্ঞান, রসায়ন ব্জ্ঞান 
বা গণিওশান্মের মত এত সঠিক (40907565) নহে । হ্হা একটি সমাজবিজ্ঞান 
ইহার নীতিগুলি কর্ষচারিগণের আচবণ (136701৮1007) এবং পারিপাশ্থিক অবস্থা 
(8%4%100 ) উপর নির্ভংশীল। যেহেতু "মাচরণ ও অবস্থা পরিবঙনশল, ই 
কারণে বাস্থাপনার নীতি পরিবত্তনেরও প্রায়াজন হইতে পাবে । ব্যবস্থটপনা বিজ্ঞাশ 
পশৃজব্জ্শিন শাখার নবত্ম সংযোজন । তবে সামাডিক উয়নের চিভঙগতে বি 
কদিলে সম্ভবত ইহ1। সকল দমাজবিজ্ঞানের ধধা হে । কাবণ উহা প্রাপ সম্পদের 
টপ্গুক বাবহাৰ করিয়া সমাজে চাহিদা আধক পব্মালে কিভাবে মেটান খায় তাহার 
শখাদ দশ কবে। 

ফ্েডবিক উইনলে। টেপব্‌ বৈজ্ঞা'নক বাবস্থাপনাব চচনা বাতেন এব উৎপাদনের সে আর 
ইহ]ব নাতি প্রয়েগ কবেন। ঠাহাকে তৈজ্ঞানিক শবস্থাপনাব তনক বা হয়। মানে 
বাবস্থাপন] বিজ্ঞান” কথাটি বাবজ্ হইততচে | ভহাহ অথ হইতেছে যে, ব্যবস্থাপশাব 
জান ভাগডাব "আছে এবং জ্ঞান, প্রযুক্তিবিদ্য', কমপিউটার ও ফলগুন্থ গবেষণার 
( 0,)701008] 0১৪১৪%01) ) সাহীযা কারুবাবের পি ওম সমশ্ার স্মাধান করা সম্তব। 
ব্যবস্বাপনায় যে পঞ্ছতি অনুমূরণ করিয়া একটি কাধ সম্পাদন কৰা যায় ঠিক দেই পদ্তির 
পশ্চাৎ অন্ুবর্তনে মাবার কাজের প্রাঞ্মিক অবস্থায় 1কফরিয়া আসা সম্ভব । হৃহা কেতল 
বৈজ্ঞানিক পঞ্ছন্তিতেই সম্ভব | হ্ৃহকাং এইদ্িক হইতে দেখিলেও বাবস্থাপনা একটি বিজ্ঞান । 


ব্যবস্থপন। 'ক কলা? (19 [৬10৫0071071 25 ঠ16 2) 


এমন বাধস্থাপক খুব বমই দখ1 যাইবে ধিনি ঘন্খ।কাঁর কাঁরবেন ২১ তাহার কার্ষে 
কজাবিগ্ঠাব প্রয়োজন নাই । জ্ঞান-ভান্তাব ধাহা বিজ্ঞান স্থ্টি করে তাহার উপযুক্ত 
প্রয়োগকে কলা বলে। কলা বজিতে ণঝায় কোন অভীষ্ট উদ্দেগ্ পুরণে দক্ষতা ও 
জ্কানের পদ্ধতিগত প্রয়োগকে | বিজ্ঞান শিক্ষা কবিতে ই9, কিন্ত কলা বাবহাক্রিক জ্ঞান। 
বিজ্ঞান হইতেছে কোন কিছু জানা এবং কলা ২৮ছে কান কিছু কর।। 

বাবস্থাপনা একটি কল', কারণ ভহা নীতি ও তবেব প্রয়োগ করে। আতিষ্ঠানের 
উদদ্দখাকে পৃবণ কাববাব জন্য বাবস্থাপন্] বাবস্কাপকের দখা ও জ্ঞানকে পঞ্থতিগতভাে 
প্রয়োগ করে । কলার ম্মাবশ্বাকীয় বিষয় হল; (ক) ব্টাক্তগত স্বজনশলতা এবং 
(খ) বর্মদক্ষতা। সৃজনশীল ক্ষণ গড়িয়া ওঠে সমস্যা, ঘটনা ও সম্ভাবন। অনুমান 
করিবার দূবদণিতার উপর এবং কর্মদক্ষতা গড়িয়। ওঠে অভিজ্ঞতা ও ঘটনা পর্ধবেঙ্গণ্বে 
দ্বারা । ব্যবস্থাপন। হইল হ্জনশীল কলা! হহাকে কলার কলা (416 01 42৮5) 
বল! যায়, কারণ ইহ মাহৃষের প্রতিভাকে মংগঠন ও ব্যবহার করে । 


উপসংহার £হ উপরোক্ত আলোচন। হইতে দ্বেখা যায় যে, বাবস্থাপনা একদিকে 
বিজ্ঞান এবং অগ্তদিকে কলা। ব্যবস্থাপনা একটি পদ্ধতি এবং এই পদ্ধতি দক্ষতা ৪ 
অভিজ্ঞতার ছার! প্রয়োগ করা হয়। ব্যবস্থাপনা বিজ্ঞানকে চিকিৎস! বিজ্ঞানের সহি 
ষথার্থভাবে তুলনা করা যায়। একজন উত্তম চিকিতমক হইতে হইলে তাহার 
চিকিৎসা বিজ্ঞানের তত্ব ও ব্যবহারিক জ্ঞান উভয়ই থাকিতে হইবে। শুধু তাত্বিক 
জ্ঞান থাকিলে নির্ভরযোগ্য চিকিৎসক হওয়া] যায় না। তেমনি যে চিকিৎসকের 
প্রচুব বাধহারিক জ্ঞান আছে ন্মথচ আধুনিক চিকিৎসা বিজ্ঞানের তাক জ্ঞান নাং, 
সেই চিকৎসকে "হাতুড়ে ভাক্তার? ( 3৪০: ০৮ দ্15০ 79০০6০£ ) বলা হয়। তিনি 
উন্তম চিকিৎসক নহেন। অন্রব্ূপভাবে একজন উন্তম ব্যবস্থাপকের ব্যবস্থাপনা 
রজ্ঞানিক নীতি ও তত্ব সম্পর্কে সম্যক জ্ঞান থাকা যেমন প্রয়োজন তখনি উহীএ 
প্রয়োগ-কৌশলেব কলাজ্ঞান থাকাও মাবশ্যিক । ম্রতবাং বাংস্থাপনাকে বিজ্ঞান ৪ 
কলাব সংম্শ্রণ বল! যায়। 


বাবস্থাপনা কি একটি পেশা 2 (75 1৬911267008) এ 19101655801) 2 ) 


পেশার জন্য বিশেষ শিক্ষা! * প্রশিক্ষণ প্রয়োজন হয়! অর্থব পিনিময়ে বাগ পি 
সেবা প্রদানকে পেশা বলে। পেশা কল্যাণমূলক ও বিশেষজ্ঞ সব প্রদানের মাধ্যতে 
কাঙ্ছের মান ও উৎকর্ষ বৃদ্ধ কসে। পেশা স্বাধীনভাবে কবা যায় অগলা কাহারও অনীন 
কর্মরত থাকিয়া বিশেষ ধবনেব জ্ঞান ৪ সেবা পরিবেশনের মাধ্যগেও কবা যায় । 


বিশেষ শিক্ষা কশলত1, প্রশিক্ষণ, প্রতিভা ও জ্ঞানের দ্বাবা পেশী বিশ্রেষ বিশে 
সমস্যার সমাধান করে। পেশা বিশেষ ধরনের সমন্ত। সমাধানে বিশেষজ্ঞ জ্ঞান। 
পেশার শিশ্নলিখিত বৈশিঙ্ট্য থাকে : 

(১) সংগঠিত ও পদ্দত্িগত জ্ঞান, 

(৯) প্রশিক্ষণ ও মভিজ্ঞ] জনের নিয়মমাফিক পদ্ধতি, 

(৩; বিশ্বজ্জ প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে পেশাগত শিক্ষাপ্রদান , 

(8) সদশ্তগণের আচবণবিধি প্রস্তুত করা ; 

(£) সমাজকল্যাণঘূলক সেবাপ্রদ্দান। 

বাধস্থাপনার ক্ত্রে নিয়মমাফিক প্রশিক্ষণ ও মৃভিজ্ঞতা জনক বব্স্থা ছাছে। 
বাবস্থাপনাব নিদিষ্ট নীতি, কার্ধকলাপ ও পদ্ধতি আছে | ব্যবস্থাপনায় শি ্া41তেব 
জন্য বি-ভদ্গ প্রতিষ্ঠান গভিয্বা উ্ভিষ্বাঙ্ছে যেমন, ইর্ডিয়ান ইনহিটউট অফ, ম)াশেসমেন্ড 

কাঁলকাতা, আমেদাবাঁধ, বাঙগালোব উত্যাদি )। 

বাছ্াপনা ধীরে ধীবে পেশায় পরিণত হইতেছে । আমেবিকান ম]ানেজমেণ্ট 

অযাসো সয়েখনের মঙ্ে বাবস্থাপনা একটি পেশা । কারণ_ 


(কা বাবস্বাপনার একটি লিশেষ জ্ঞানভাগ্ার আাছে। এহ জ্ঞান-শাপ্ডাঃ 
হ্জাস্তরযোগ্য । ব্যবস্থাশনাব নীতিসমূহ প্রয়োগযোগ্য। 


উ৪৩ 


(খ) ব্যবস্থাপনা একটি বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভঙ্গি । 

(গ) ব্যবস্থাপনায় নির্দিষ্ট দক্ষতা ও হাতিয়ার আছে। 
(ঘ) ব্যবস্থাপনায় নির্দিষ্ট আচরণবিধি ও দর্শন আছে। 
($) ইহা একটি শাস্ব | 


ব্যবস্থাপনার দক্ষত। ( 11978267191 9111) ) £ 


ব্যবস্থাপনা একটি কলা। ইহা লব্ধ জ্ঞানকে বিতিন্ন ধরনের দক্ষতার ব্যবহার বা 
প্রয়োগের মাধ্যমে অভীষ্ট পৃবণে সাহাষ্য কবে বাবস্থাপকের বিভিন্ন ধরনের দক্ষতা 
গাঁক প্রয়ো্জন। কলিয়ার-এব মতে, ব্াবস্থাপকের জাংগঠনিক দক্ষতা থাকা 
প্রয়োক্ষন । ব্যবস্তাপমাব বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভঙ্গির মতাদর্শে বিশ্বানী ব্যবস্থাপনাবিদ্গণের 
মতে, বাসস্াপকগণেব সিদ্ধান্ত গ্রহাণের দক্ষতা থাক! প্রয়োজন । রবার্ট এল. কাটুজ 
সবাবস্থাপকের ন্দিন প্রকার প্রয়োঙ্গনীয় দক্ষতার উল্লেখ করিয়াছেন । যেমন, কারিগরি 
দক্ষতা, মানবিক দক্ষতা ও পারণ'মুলক দক্ষতা | হারজ্ড কুপ্ত এবং ও' ডভোনেল 
ঈহছাব সহিত সিদ্ধান্ত গ্রহণের দক্ষতার বিষয় « যোগ করিয়াছেন । এই চারটি দক্ষতার 
সালোচন1। করা হইল £ 


(১) কারিগরি দক্ষতা (169)01081 91011) 2 দক্ষতার সহিত প্রা 
সম্পদের উপযুক্ত ব্যবহার করিবার ক্ষমতাকে কারিগরি দক্ষতা বলে । কোন বিশেষ ধরনের 
কাজ বুঝিবার ও দক্ষতার সহিত সম্পন্ন করিবার জ্ঞান থাক? প্রত্যেক ব্ংবস্থাপকের 
প্রয়োজন । 


(২) মানবিক দক্ষত। (হাথ 91011) ২ কর্মচারিগণকে অন্গপ্রাণিতকরণের 
মাধ্যমে কার্য সম্পাদন করাইয়। লইবার ক্ষমতাকে মানবিক দক্ষতা বলে। ব্যবস্বাপককে 
প্রত্যেক কর্মচারীকে একক ও দলীয়ভাবে বুঝিতে হইবে এবং তাহাকে দিয়! কর্মসম্পাদন 
করাইয়| লইবার ক্ষমতা অর্জন করিতে হইবে । 


(৩) ধারণামূলক দক্ষত। (00006706081 91111) প্রত্যেক ব্যবস্থাপকের 
অভ্যন্তরীণ ও বাহ্িক উপাদানের সংযোদ্গনার ম্মমতা থাকা প্রয়ো্গন। বিভিন্ন অবস্থা 
পর্যবেক্ষণ করিয়া! উপার্দানগুলির পারস্পরিক সম্পর্ক স্থির করিবার ক্ষমত] প্রত্যেক 
্যবস্থাপকের থাকা প্রয়োজন । বাবস্বীপনাকে পদ্ধতিগত ( 5/5690869 ) দৃষ্টিতঙ্গিতে 
দেখিবার ক্ষমত1 থাক! ব্যবস্থাপকেত্র অন্যতম দক্ষতা । 


(৪) সিদ্ধান্তগ্রহাণের দক্ষতা (1990শ7-2081008 90811) 8 প্রত্যেক 
বাবস্থাপককে একদিকে সমস্তা-নির্ধারণকারী এবং অন্র্দিকে সমস্যা-সমাধানকারী হিনাবে 
দক্ষ হইতে হইবে । 


উল্লেখ্য ষে, উপরোক্ত দক্ষতাগুলি কোন ব্যবস্থাপক অর্জন করিতে পারেন এবং 
দ্ক্ষত) অর্জনের জন্ত বাবস্থাপকগণকে প্রশিক্ষণ দেওয়া যাইতে পারে । 


৩৪৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


নিয়ের চিত্রের সাহাষ্যে ব্যবস্থাপকের বিভিন্ন দক্ষতার ব্যবহার দেখান হইল £ 





সু ধারণাগত [ 





নর্ষস্তর-সা রি | 
টং ১২ 'সদ্ধাস্ত গ্রহণ ৃ 
নিলি লালা 
মধ্যস্তর-৯ মানবিক টি ৰ 
রঃ | 
কাধকবী বা নিয়ন্তর ১ কারিগবি টু ৯২ 





শিল-সংস্থার সাম্সিক কাজ (4011511169 01 ০ 11008517181 [01016 ) ও 

হেনরি ফেওল তাঙহাব ?জনাবেল এ্যাণ্ড ইত্াষ্টিয়াল ম্যানেজমেন্ট 
(097678] 800 [20০১6০৩] 117097901) গ্রন্থে শিল্প স"ক্গাব সামরিক কাঙ্গবে 
ছয়টি ভাগে ভাগ করিয়াছেন । এই কাজগুলি হইল £ 

১) কারিগরি (০701991 ) অর্থাৎ উত্পাদন-সক্রান্ত কার্ষকলাপ, 

১। বাণিজ্যিক ! 0১021290181) অর্থাৎ ক্রয়বিকদ্প ৪ বিনিময় সংক্রাছ 
কারধকলাপ, 

1৩। আিক (77050028] ) অর্থাৎ যুলধন-সংক্রান্ত কারধকলাপ, 

(৪) নিন্রাপন্ত। (3০০8:105 ) অর্থাৎ সম্পদ সংরক্ষণ সংক্রান্ত কার্ধকলাপ, 

৫) হিসাব-নিকাশ (:১০০০০০116 ) অর্থাং ঠিসাব-সংক্রান্ত কার্কলাঁপ, 

(৬. ব্যবস্থাপনা (1172007187 ) অর্থাৎ পরিকল্পনা, স গঠন, 'মার্দেশ, সংযোক্ষন' 
ও নিয়ন্থণ-সংত্রাস্ত কার্যকলাপ। 


ব্যনস্ব(পনার নীতিসণূহ (7১100119105 01 (19090010174 ) 2 


ব্যবস্থাপনার মূল স্বত্রগুলিকে ব্যবস্থাপনার নীতি বলে। হ্যারল্ড কুপ্তী এব" 
ও? ডানেলের মতে, ব্যবস্থাপনায় চারটি কারণে নীতির প্রয়োজন তয়__ 

(ক) দক্ষতা বৃদ্ধি, 

(খ) নিদিষ্ট ও সু কাঠামে। গঠন, 

(গ) পম্পদের সদ্ব্যবহার, 

€ঘ) গবেষণার উন্নয়ন । 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা! ও কারবারী নীতি ৩৪: 


আবার হথন গবেষণার বর্ণধার হার্ভার্ড অধ্যাপক রোয়েখলিস বার্জার নীতির 
প্রয়োজনীয়তা অস্বীকার করেন। কিন্তু ব্যবস্থাপনা 'একটি বিজ্ঞান। স্থতরাং ইহ: 
নীতিভিত্তিক। এফ. ডর্লিউ. টেলর ও হেনরি ফেওলের মতে, নীতির সাহায্যে স্ব 
ব্যবস্থাপন। গড়িয়া ওঠে । হেনরে 'ফেওলকে ব্যবস্থাপন। নীতির পথপ্রদর্শক হিসাবে গণা 
করা হয়। হেনরি ফেওল ১৮৪১ খীষ্টাবে ফ্রান্সে জন্মগ্রহণ করেন । ১৮৬৭ শ্রষ্টাকে তিনি 
মাইনিং ইঞ্জিনিয়ার হন এবং এ বৎসরেই ফ্রান্দের একটি কয়লা] খনি কোম্পান তে 
ইঞ্ছিনিয়ার হিসাবে যোগদান করেন। -৮-৮শখ্রীষ্টান্ে খন তিনি উহার কার্ধনিবাহী 
পরিচাণক হন তখন কোম্পানীটি উঠিয়া! যাইবার উপক্রম । দীর্ঘকাল কাঁজ করিবার 
পর ১৯১৮ গ্রাষ্টার্ণে ষখন তিনি বসর গ্রহণ করেন ৩খন কোম্পানীটি ইউহ্রোপের একটি 
অন্যতম বৃহৎ কো্পানাতে পাবণত হয়। বাবস্থাপনায় হেনবি ফেল এর অসাধারণ 
দক্ষতার কলেই উহ] সম্ভব হয় । ১৯১৬ শ্রীষ্ঠাক্ষে হেনবি ফেল ফরাসী ভাষায় তাহার 
লিখিন জেনারেল এ্্যাশু ইগ্ট্টরিয়াল ম্যানেজমেন্ট (30৫থ] নে 
[00 018) 01500101700116) গ্রন্থে ১৪টি নীতির কথা বলেন । এল. «কফ. আঁরউই ক 
এই নী ঠগ্তালর হ*বাজী অন্ুণাঁদ করেন ১ এবং হাব পরেই সার। বিশ্বে শী ৪ 
সাবজ্জানক গ্বী+তি পায় । বাবস্থাপন'র নাাতগ্্ি নিয়ে ম্মালোচন। কৰা হল £ 

(১1 ক।কবিভাঁজম (10151১10701 08102 বাবস্গাপনার প্রতোক স্ত্ে 
বিপেষায়ণ আনিনাব জন্য কাববার" সংস্থার কার্ধাবঙ্খসে বিক্সঘণ ও শ্রনাভুক্ত করিয়া 
কর্মবিভাগ করিতে হহবে | ইহাতে বানম্থাপনায় ক্ষত] বৃষ পায় ও বিশেষজ্ঞ ক 
গিয়া ৪গে। 

(১) কর্তৃত্ব এন দায় (47020015800 295)0051011115 1 2 কর্ঠুত 
হইতেছে ন্যায়সঙ্গত শাঁধকারের সমষ্টি । কর্তৃত্বের দ্বারা কোন বাবস্থাপক আদেশ প্রদানের, 
অধস্তন কমকে কাজে বাঁধা কাবাব এব নিজে কাজ করিবার অধিকার লাভ কবেন। 
অপরকে দিয়া কাজ করাইয়া! লইবার ক্ষমতাকে করত বলে। ভাবারপণেব দ্বাবা কর্তৃহ 
হজ্ঞান্তবিত হয়। দায়িত্ব কততে অন্গপিকান্ত। অংাঙরষ্ট কর্মলম্পাদ্দনের দায়কে দায়িত 
বলে। ঘাঁন কত প্রয়োগ কবেন এবং ধাহাব উপ্র কর্তহ প্রয়োগ করা হয় উভয়েই 
নির্বাবিত কানের জন্য দ:য়ী হন বাবস্থাপনার নিদেশ অভ্র প্রত্যেক বাবস্বাপককে 
উাহাব উপব গ্ন্ত কর্মসম্পাদন করিবার দায়িত্ব বর্তায় । কত্তৃত্ধ হইতে দায়িত্ব জন্ম হয়। 
“কতৃধ ব্যচীত দরায়িত' অর্থহীন | কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব পরস্পর সম্পকে | ইহাদের মধো 
স্পামপরস্ত থাক প্রয়োজন । কঠঙ ও দাধিহ সমানুপাতিক (0০1000)00909 ) হইসে 

(৩) নিয়মাগুবতিতা! (01501012762 নিয়মাহৃবতিতার অর্থ হইল চুক্তি 
প্রতি সম্মান গুদশন--উর্ধধতন কর্মাপাক্ষব মাদেশ পালন কস। ৪ ব্যবস্থাপনার প্রতি 
আন্গত্য শ্বীকার কবা। নিয়মানুবাভতা। মানিবার তিনটি আবশ্কীয় বিষয় সম্পর্বে 


ফেওলের অভিমত হইল 
(ক) ব্যবস্থাপনার প্রত্যেক স্তরে উপযুক্ত পরিধর্শক নিয়োগ করা) 


(খ বাবস্বাপকগণকে াছাদের উক্তি ও প্রতিশ্রুতি অন্যায়ী কাজ করা; 
(গ) ন্যাল কাজের জন উপযুক্ত পুবস্কার এবং অগন্তায়েব জন্য শ্বায়মঙ্গত বা নাধ্য 
শান্ব বিধান । 


(এ) সসদেশের একতা (07115 01 00100020 ) 2 একজন অধস্তন কর্মচারী 
শ[যাতর একছ্বন উর্ধতন কর্মচাবীর নিকট হইতে সাদ্েশ গ্রহণ করিবেন (009 7280, 
৮৪ 00২৭) 1 ফেব্লেব মতে, একজন কর্মচাবীকে যদি একাপ্ি বাবস্থাপক আদেশ দিতে 
কেন -নরে জঙ্গলের দালবের (0107৭69%) মনন "শাহাব দ্ষপ্তিত্ব বিলীন হইতে পাবে। 
াদশদাণনল এক" ন' থাকিলে দাষিত « কর্তৃত্বের মপরাবহাহ তু) শঙ্খল| থাকে না 
এব* প্রতিষ্ঠানের স্বাগত ম্মনিশ্চিত হয়। ন্বাদশের একতা থাকিলে বিশৃঙ্খলা ও ছস্ 
পরিহার কণা মায় । 


(৫) প্ত্দশর একত। (081৮ 01 10176০6107) 2 একই উদ্দেশ্বেব 
একাপ্রেণীতৃন্ত কার্ধকলাপ সম্পাদনের ঈন্য একটি পৰিকল্পনা থাক উচিত? অন্যথায় ছুটি 
119৭ পাঁকিলে মন্ুদ্যকুলে বা অন্থকুলে যেমন "হাহান ধীচিনা থাঞকদার সগ্তাবনা কমিয়। 
[াষ, মনি নিদেশেব এক-াাব ভাবে গঠনের অবসায়ন হইতে পারে । একজন 
ক একদঙ্গে একটি পবিকরন[য় নিযুক্ত থাকিবেন (009 0080) 006 71950 ) এবং 
একজন কর্মচারীর একঙ্জন উর্ধ্বতন কর্ণচারী থাকিবেন। 


(৬) ব্যক্তিগত স্বার্থ সার্বজনীন ব্বার্থের অপীনে থাকিবে (90)0৮- 
117786100 01 11711108091 10601:65 10 0617678] 177667956 ) 5 বাট্িপ্ব। দলগত স্বার্থ 
সর্ধদ] বাক্িন্বার্থ ঘপেক্ষা বড়। ব্যাক্ত্বার্থ কখনই সমগ্রিশ্বার্থের উর্ধে থাকিবে না। 
সার্বজনীন ও বাক্তত্থার্থের সমস্থয় করিতে হইবে । ইহার ফলে দলীয় সহযোগিতা ও 
কর্মপ্রেরণ! বুদ্ধি পায় । 


(৭) পারিশ্র মক ( ম৫00০678107) £ কর্মচারিগণের পারিশ্রমিক ন্যায়সঙ্গত 
চণয়া উচিত। প্রত্যে্ কর্মচাবীব প্রতি ন্যায় ও সমশাব নীতি গ্রহণ করিতে হইবে, 
ঘ'হাতে মালিক ও কর্মগবী উভয়েই সন্তুষ্ট হইতে পারে । 


(৮) কেক্দ্রীকরণ (0800781798107) 2 হেনরি ফেওলের মতে, “যাহা কিছু 
প্রতি্নে অধস্তন কর্মচাবীদেধ প্রয়োছ্নীয়তা বৃদ্ধি কবে, "শাহাই কর্তৃত্বের বিকেন্জী করণ 
গবং যাহ] কিছু প্রণণষ্জানে অধস্তন কর্মচারীদের কর্তৃক সঙ্কুচিত করে, তাহাই কর্তৃত্বের 
কক্দীকরণ 1? কর্ঠত্েব কেন্দ্রীকরণ ও নিকেন্্রী্করণ ধাখণা দুইটি সাংগঠনিক দর্শনের 
দুই তি হউন গ্রহন জবিতে হইবে । কোন প্রতিষ্ঠানে কর্তৃত্থ পন্পূর্ণ ভাবে কেন্্রী তব» বা 
িকন্দ্রীভূত ইঠে পাবে ন। যদি কর্তৃত্ব ভারার্পণের মাত্রা কর্তৃত্ব সংবক্ষণের মাত্র। 
অপেক্ষা বেণী হয বে উহ। পিেন্জীকরণ ছটায়, কিন্তু যখন কর্তৃত্ব সংবক্ষণেব মাত্রা 
করত তাবার্পণেব মাত্র। মপেক্ষা বেশী হয়, তখন কর্তৃত্বের কেন্ত্রীকরণ দেখা যায়। 
কব চঢান্ত কেন্দ্ীকণণ না চূড়ান্ত বিকেন্দ্রীকণের ধারণ? সম্পূর্ণ অবাস্তব । 


৮ শি স্থ পুঠুস 


(৯) স্রা্তক্রমিক কর্তৃতত্বর শৃঙ্খল বা! ক্রমপর্ধায় মাপনি শৃঙ্খল (50918 
€07810) ? বাবস্থাপনাঁর শীরষস্তব হইতে নিম্ন বা পরিদর্শনেব তব পর্যস্ত কর্তৃত্বের শৃঙ্খল ব্জায় 
রাখিতে হইবে । প্রত্যেক কর্মচারীকে উর্র্ব হন কমচাবীব গাদেশ পালন করিতে হইবে । 
শৃঙ্খথগের দ্বার] উর্ধ্বতন ও অধস্তন কর্তৃত্বের সম্পক গড়ি ওঠে । এই সম্পর্কে ফেগুল পগ্যা 
প্রাঙ্কা? (3070 21৪01) বা “শ্বন্র্ব ধাঁ সক? পাবশার ম্বব শারণা করিয়াছেন । ইচাব 
মাধামে পমস্ততেথ কধাধাক্গণ দ্রুত যাগাযোগেব জা স্পালবি নিতসদ্দেবধ মণো মতবিনিদয় 
«" যোগাষেগ স্বাপন করিতে পাম | আব্শা পলবে ভাহারা 'মজ নিজ উর্ধ্ব-ন 

[বন্শাপক কু (মাগাষগ বাঁ জ্ঞাতকতণের বিষয় অবগচ্চ কবাইবেন | নিয়েব বেখাচিত্রে 
2) প্রাঙ্ক? দেখান হইল 
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৬ 
১১০ ঞহ্বণ। 0:৫৮) 2 বসত ও ব্]াক্তর যথাঁধথ সম'বেশ এই স্থত্ধে স্চিত 
₹মু। এই শী হতে বলা হহগাছে যে, প্রা ৩টি বপ্ত সঠিক স্থানে এবং প্রত্যেক ব্যক্তিকে 


়ত মন কাছে [নু কারতে হইবে (1810106৮006 00 976 01800001509 8200. 06100 
180 117 110 71616 00) )। 


(১১) সনদ শেতা (9115 12 নায়পরায়ণ- ও সম্বাম্নতা ব্যবস্থাপনার অন্যতম 
ন[1৩। ব্যবস্থাপকত্ক কমচাঙ্দের প্রতি সমদশিত] প্রদশন কতিতে হইবে । ইহাতে কর্ধ- 
চারীদের শ্রঞ্ধা « মানগতা বৃদ্ধি পাই,ব এবং কর্মসম্পাদন ধ্ীয় মনোভাব গড়িয়। উঠিবে। 

১২) কমীদের কার্কালের স্যাঁয়ন্ধ 15182101501 160016 0£ 
19015000001) 2 কর্মচারীর ঘন ঘন গরিবতনে ব্যবস্থাপণায় স্থায়িত্রে অভাব ঘটে। 


৩৪৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ইাতে প্রতিষ্ঠানের কাজের মান বা উৎকর্ষ হাস পায় এবং নিয়োগ ব্যয় ও প্রশিক্ষণের ব্যয় 
বৃদ্ধি পায়। তাহাছাড়। নূতন কর্মচারীদের কাজে তুলভ্রান্তি অধিক হয়। স্কৃতরাং 
ঘনবরত কর্মী রদবদল রোধ কর! প্রয়োজন । ব্যবস্থাপনার নীতি হইল শ্রমিক আবর্তনে 
হার হাম করা । 


অমিক আব (1,900 পুদ্0০%০]) 
_ কোন নিদিষ্ট সময়ে প্রতিষ্ঠান ত্যাগ করা কর্মীর সংখা (8)১৫ ১০. 
এঁ সময়ে বেতন খাতায় (7৮5 ১) কমীর গড় সংখ্যা (ডা) 


এ 
যা 


শ্রমিক আবতন যত কম হইবে ব্যবস্থাপনার পক্ষে হই মঙ্গলকর | 

(১৩) উগ্ভম (18016186150) ১ পরিকয্পন1 প্রস্তুত করিবার চিন্তাশক্তি ও টঠ 
কার্ধকরী করিবার জন্য কমীর্দের মনে উদ্দীপন। সুষ্টি কর] ব্যবস্থাপনার নীতি । উদ 
বন্ধপ্রচেষ্টায় কর্ম-উদ্দীপন] | 2981) হষ্টি করে। 

(১৪) অ্বদলীয় আনুগত্য (70974118 ৫০. 0079) ০ বাবস্বাপনাকে দলীয় 
উদ্যোগ € সচেতনার মাধাযে কর্মচাদীদের যনে একতার মনোভাব, (9075 ০] 
1১91007)6 ) গণ্ভিয়া তুলিতে হইবে । এই নীতিতে বল। হইয়াছে ষে, “একতাইউ বল? 
(05100 18 3৮7০7৫৮:)1| এই নীতিতে বল। হয় যে, প্রত্যেক কর্মচারীকে মগ ভব 
করিতে হইবে ফে, ভাহাবা এবই' প্রিবারভূক 

উপসংহার (0০920109100 ) 2 হেনবি ফেগল তাহার পাঠকদের বারংবার সত্ক 
করিয়া ধলিয়াছেন যে, শ্যবস্থাপন।ব নীতি আক্ষবিক অর্থে ব্যবহার করলে আশানুরূপ ফল 
পাঁএয়ী যাইবে না। ব্যবস্থাপন1 একটি সমাজবিজ্ঞান । শ্বশরাং সামাজিক বিবর্তনে ও 
'দশ-কাল-পাত্র হিসাবে এই নীতিগুলিকে পরিমাজিত করিয়া অবস্থা অনুযায়ী প্রয়োগ 
করিতে হইবে । 


ব্যবস্থাপনার কাঙধাবলা ( ঘ00011079 01 7181190070081% ) 2 

হথারল্ড কুপ্ী এব" ও? ডোনেলের মতে, নাবস্থাপনা হইল কর্মচারিগণের সাহাষে;) 
প্রদ্িষ্ঠানেব কার্ধসম্প দন করাইয়া লইবাঁব কৌশলগত পদ্ধতি । ব্যবস্বাপনা একটি 
প্রক্রিয়া বৃহত্তর দুিকোণ ₹ইতে ব্যবস্থাপনার কাধাবলীকে ছুইশাগে আলোচনা কর] 
মাইতে পানে । যেষন-_-(ক) প্রশাসনিক কার্ধাবলা £ পরিকল্পনা ও সংগঠনের 
কাজ উহার অন্তন্ুুত্তি। ইহ! ধারণা ও টিন্তাযুলক (1720106€ ) কারকলাপের সমষ্ি । 

(থ) সম্পাদনের কার্ধাবলী 2 আদেশদান, নিদেশধাঁন, অন্প্রাণতকরণ, 
সংযোজন, নিয়ন্ত্রণ ইত্যাদি কাষকলাপ ইহার শন্তহুক্তি। এইগুলি বাস্তবে ক্রিয়াগত 
( 1901706 ) কার্ধাবলী। 

হেনরি ফে ওল-এর মতে ব্যবস্থাপনার কার্ধাবলী হইলঃ (১) পরিকল্পনা (২) 
ংগঠন (৩) আদেখদান (৪।) সংযোজন ও (৫) নিয়ন্ত্রণ। 


ধ্ংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৪৯ 


লিনডাল আরউইক-এর মতে, ব্যবস্থাপনার কার্ধাবলী হঈল : (১) পরিকল্পন! 
(২) সংগঠন (৩) আদেশদ্দান (8৪) সংযোজনা 1৫) যোগাযোগ (৬) পূর্বাভাস ও 
(৭) অন্কুসন্ধান। 

লুথ।র গ্যালিক-এর মতে, ব্যবস্থাপনার কারাঁবলী হইল : (১) পরিকল্পনা (২) 
সংগঠন (২) কমা নিবাচন (৪) নিদেশধান (৫) সংযোজন! (৬) প্রতিবেদন বা বর্ণনা ও 
(৭) বাজেট প্রস্ততকরণ । 


আরনেস্ট ডেল-এর মতে, ব্যবস্থাপনার কার্ধাবলী হইল: (১) পরিকল্পনা (২) 
দং'গঠন (৩, কম নির্বাচন (৪) নিংখদান (£) নিয়ন্ত্রণ (৬) উদ্ভাবন ও (৭) প্রতিনিধিত্ব । 

ভন্ন টি. 'গ্রীণউড-এর মতে, ব্যবস্থাপনার কাধাবলী হইল : (১) পরিকল্পনা 
২) পিদ্ধান্তগ্রথখ (৩) সংগঠন 1৪) কমী নধাচন 1৫) নির্দেশদান ও নেতৃতব- 
প্রধান এবং (১) নিয়ন্ত্রণ । 

জোছেফ এল ম্যাস।র মঙ্ে। ব্যবস্থপনার কাধাবলী হইল : (১ সিদ্ধাস্তগ্রহণ 
১। অগঠন (৩ কশী নিলচন 1৪) পরিকল্পনা (৫ নিয়ন (৬ ফোগাযোগ ও 
“ নিদেশদান | 


1নউম্য।ন, সামার এবং ওরারেন-এর মতে, ব্যবস্থাপনার কাধাবল হইল £ 
১. পার্রকলনা (২. অগঠন ৩ নেতিহদ্দান ও ।৪। নিয়ন্ত্রণ । 

হই, এক. এন ব্রেক-এর মরে) ব্যবস্থাপনার কার্ধাবল হইল: ১) পরিকল্পন। 
(২) অগ্রপ্রথণিতকরণ ৩) জংযোঙ্জনা ও (৪) নিয়ন । 

হারন্ড কী এং ও ডোনেল-এর মতে, বাবস্থাপনার কার্যাবলী হইল £ 
1১) শারকলনা (২) সংগঠন (৩) শমী নিবাচন (৪) নিদেশদান ও নেতৃত্প্র্দান 
এব” 1৫) নিয়ন্ত্রন । 

লুথার গ্যালিক ব্াবস্াপনাং কাধাধলীকে পডজকর্ব, (£ 970১60773 ) 
বলিয়াছেন । ইহার ব্যাখ্যা হইল £ 

[(701%17100 )ল পরিকল্পনা, 0১ 0:680158820] )_ সংগঠন, 10 1)1:90510] ) 7 
“নর্দেশদান, (918 1108 )-কমী নিবাচন, 0০ ০০-০:0108620 ) » সংযোজন, 
[ 8১010৮00 )_ বর্ণনা] এবং 3৫701891106 )- বাজেট গুণয়ন । 

নিয়ে বাবস্থাপনাব কার্াবলী আলোচনী কর] ইং" £ 

(১) পরিকলুন। (7১121070170) £ 

হেনরি ফেগুল-এর মুতে পরিকল্পন। হইল “ভপিষ্যৎকে খাচায় ধরিয়। রাখিবার 
পদ্ধতিঃ ( [য81)0102 079 6006 15101802108 )1 কোন কাজ করিবার পূর্বে এ 
কাজেন্ন পদ্ধতত ও উপকরণ সম্পচ স্বসংবদ্ধ চিন্তাকে পরিকল্পনা বলে। কাজটি কি, 
কে করিবে, কোথায় কর! হইবে, কিভাবে কর। হইবে, কখন করা হুইবে-_-এই বিষয়গুলি 
স্থির করা পরিকল্পনার অস্তভূ্ত। ভবিশ্বতে কি ঘটিতে পারে, কিভাবে ঘটিতে পারে 


৩৫০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


এবং ঘটিলে তাহার সমাধান কি হইবে, পরিকল্পনার মাধ্যমে তাহা স্বির করা হয়, 
পরিকল্পনা ভবিষ্যৎ কার্যস্থচী প্রণয়ন করে। এই কার্যক্রম প্রণয়ন পরিকল্পনায় 
নিম্নলিখিত উপকরণে সচ্াধ) গ্রহণ কর! হয় £ 

(ক) পরিমাণগত ভাবে উদ্দেশ্ঠ স্থিরীকরণ ( 0:601598 ), 

(খ) নীতি নির্ধারণ (01105 ), 

(গ) কর্ম প্রণালী (10990 019 )১ 

(ঘ) কর্মন্থচী ( 70270109 )) 

(৬) কলাকৌশল (96:৮69৫১ ), 

(চ) সময় নির্দেশ (06116801100 ), 

(8) বাঁছ্টে প্রন্ত ত (73006০5110 ), 

(জ) পূবাভাস ( 17076089617 )1 

পরিকল্নন। ব্যবস্থাপনার সগ্রগামী কাধ । ইহ! সুখে বা ভাবস্যতের দিকে তাকায় 
(16 10015 211050)1 

(২) সংগঠন (016301521605 )2  অংগঠন ব্যবস্থাপনার অন্ধতম কারা হহ 
কামগণের মিলিত গ্রচেষ্টাকে সমার্ধত কগে। ৬হনত্রি ফেওলের মতে, কারবারের 
যাবতীয় প্রয়োজনীয় উপাদান যেমন, কীচামাল, যৃজ্ধন, যন্ত্রপাতি ও শ্রমিক সরবরাহ কর 
সংগঠনের কাজ। প্রতিষ্ঠান বিভাগীয় ও ব্যক্তির অবদান, সহধোগিতা ও কাযাবলীর 
মধ্যে বন্যা সাধন ও লমন্বয়করণের কাজকে সংগঠন বলে কারবারের প্রত্যেক স্তরে 
সংগঠনের কাজ সম্পাদন করিতে হয়। সংগঠন সু কারবারী পরিবেশ সৃষ্টি করে। 
সংগঠনের ন্নিনটি ধাপ ব1 পধায় হইল £ (ক) বিভাগীয়করণ (খ) কর্তৃত্বের ভারার্পন 
এবং (গ) সংযোজন] । 

পিটার ডাকার সংগঠনের কাঠামে! নির্ধারণে (ক) কর্ম বিশেষণ (খ। সিদ্ধাত্ত 
বিশ্লেষণ 'এবং (গ) সম্পর্ক বিশ্লেষণ__এই তিনটি বিষয়ের উপর গুরুত্ব দিয়াছেন । সংগঠন 
পিয়মমাফিক ও অনিয়মমাফিক বা নিয়ম-বহিত্বত হইতে পারে। আবার সংগঠন 
বৈখিক, কম ও কার্ধভি শতক হইতে পারে । 


(৩) কর্মী নির্বাচন (91866106) 2 ধোগ্য ব্যক্তিকে উপধুক্ত কাজে নিয়োগ 
করা (18181706200 20009018156 0০9) ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাজজ। ইহার জগ্ত 
বিভিন্ন পরীক্ষা, ষেমন, লিখিত পরীক্ষা, বুদ্ধির পরীক্ষা, অভিজ্ঞতার পরীক্ষা, নির্ঘিষ্ট কর্ে 
দক্ষতার পরীক্ষা, স্বাস্থ্য পরীক্ষা ইত্যাদির মাধ্যমে উপযুক্ত ব্যক্তিকে নির্বাচন ও নিযুক্ত 
করিতে হইবে। ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা বৃদ্ধির জন্য কর্মী-প্রশিক্ষণ ও উপযুক্ত স্থানে 
কর্মী-উপস্থাপনের ব্যবস্থা কর। প্রয়োজন । 


(8) নির্দেশদ্াান ও আদেশদান (01060610) 8100 0072110) 8 কারবারের 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা! ও কারবারী নীতি 


পরিচালনা করাকে নির্রেশদান বলে। বিভিন্ন আদেশের দ্বার বাবস্থাপকগণ কমাঁদের 
নির্দেশ দেন। ব্যবস্থাপনা কার্ধকরী হয় নির্দেশদানের মাধ্যমে (11808870806 0 
8০৮100 9682৪ 0 81998102) 1 সাধারণভাবে নিরেশধানের অর্থ হইল আদেশ 
দ্বান ও কর্মপদ্ধতি সম্পকিত শিক্ষা জ্ঞাপন করা | কিন্তু গ্রকৃত অর্থে নির্দেশদান হইতেছে 
প্রাণবস্ত নেতৃত্বের ছার! অধীনন্ত কমীদের শিক্ষা দান ও পংগ্দর্শন করা) মার্শাল 
ই. ডিমক বলিয়াছেন, “নির্দেশ দান হইতেছে বর্মপ্রণালী স্থবির কব এবং প্রাণবন্ত 
নেতৃত্বেধ দ্বারা আদেশ ও শিক্ষাদান করা” । নির্দেশদান কাজের গাঁওকে অব্যাহত 
রাখে এবং কমীপদের সঠিক পথে চালন1 কবে। ইঠাঁব ফলে কমা ছিধা ও শংকোচমুক্ত 
হইয়া কর্মদক্ষতার পরিচয় দয় 

(৫) অন্ুপ্রাণতকরণ (1১101152110) 2 কমদেব মধো কাজেব উৎমাহ ও 
উদ্ণীপন সৃষ্টি কবার নাম অক্রপ্রাণিতকরণ। গ্রাণবস্ত ও গঁিশীল' নেতৃত্বের মাধ্যমে 
ঝ।বহাঁপকগণ কমার মধ্যে উৎপাহ, উদ্দীপন] ও প্রেরণ! হ্ছষ্টি করিতে পারেন । কমাদের 
সর্বপ্রকার অভাব-অভিযোগের প্রতি ব্াবস্থাপনাকে প্রশীক্ষ দৃষ্টি দিতে হইবে। 
আমোঁবকান ব্যবস্থাপনাবিদ্‌ এ. এইচ. মাসলোর মণ, কমদের পাঁচ প্রকার অভাব 
ব।গ্রয়োঙ্জন (19995) আছে- ক) দৈহিক প্রয়োজন ( 121)5510101109] 79608 ), 
(খ) নিরাপত্তার প্রয়োষ্ন (99০77165 0: 980০5 09808 ), (গ) সামাজিক প্রয়োজন 
(50০91 79603 ), (ঘ) হ্বীকৃতি ও গ্রভাব-প্রতিপত্তির প্রয়োজন (732019610 09909 ) 
() আত্মঙ্গাথা বা আত্মপ্রকাখের প্রয়োজন (9911-৮069211588100 09609 )। 
ব্যবস্থাপনাকে আথিক ও অন্যান্য স্বধোগ-হুবিধাদদানের মাধমে এই লকল প্রয়োজন 
মিটাইয়া কমীদের কাজে অনুপ্রাণিত করিতে *য়। ইহ] ছাড়! ছি-উপাদান তত্ব, 
“গাজর ও হষ্টি” (00:০৮ ৪0৫. ১01০1: ) বা পুরস্কান ও শাস্তি দঠিভঙ্গি, উত্তম কর্ম-পরিবেশ 
ঠি) কর্ম-সন্তঠি (0) 30151896100 )১ কর্ম পরিবর্ধন ( 90) 177718100767)8 ), কাজের 
বিষয়ৎস্তর উন্নয়ন ব1 বর্মসমুদ্ধিকরণ (20) 77071017790), চেতনাভিত্তিক প্রশিক্ষণ 
(39708165510 08001116 ) ইত্যাদির মাধ্যমে কমীদ্দের কে অনুপ্রাণত করা যায়। 

(৬) সংযোজন (00-010170811090 )- কমীর্দের যৌথ কম্রপ্রচেষ্টায় 
প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্ত সফল হয় । ইহার জন্য সহযোগিতা ও সমন্বয় উভয়ই প্রয়োজন 
বিভাগীয়, উপবিভাগীয় ও কমিগণের করপ্রচেষ্টার মধ্যে সংহতি স্থাপন করিয়া] সমস্কিগত 
প্রচেষ্টার অথগ্তা৷ রক্ষা করাকে সংফোজন1 বলে। কর্ম ও কমীর মধ্যে ভারসাম্য রক্ষ" 
করিয়। কাজেব ছন্দ ও তাল বজায় রাখা সংষোজনার উদ্দেশ । ইহ। ব্যবস্থাপনার 
হ্ংপিও (17986 )। কর্মস্যন্বয়ের মাধামে কমীদের যৌথভাবে কর্মসম্পানের সময়, 
গতি, পরিমাণ ও গুণগত উতৎকর্ষের উপর নজর দেওয়া হয়। সত্র আরম, প্রত্যক্ষ 
যোগাযোগ, চিরস্তনতা৷ ব1 ধারাবাহিকতা বজায় রাখা এবং পারস্পরিক সহযোগিতা ও 
আদান-প্রদান সংযোজনার নীতি। 


€ পদ ০ / এসিখ  ১এ2 শি এ িহারারতে 


১৫২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


প্রতিষ্ঠানগত কার্যাবলী সুসম্পার্দনের জন্য নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন । পরিকল্পনা অনুযায়ী 

কাজ করিতে গেলে অনেক বাঁধা-বিপতি ও ভ্রাস্তি দেখা যায় এবং ইহার ফলে পরিকল্পন! 

বানচাল হইতে পারে। এইরূপ অবস্থায় কর্মপ্রবাহের ধারা নির্ণয় করিয়া নিয়ন্ত্রণের 

মাধামে পূর্বান্েই উপযুক্ত প্রতিষেধমূলক (21956706159 ) ব্যবস্থা অবলম্থন করিতে হয়। 
নিয়ন্ত্রণেব তিনটি ধাপ বা পরায় আছে-_ 

(ক) প্রহ্যাশ্ত কর্মের নির্দিষ্ট মান নির্ধারণ করা, 

(থা সম্পাদিত কাজের পরিমাপ ও যৃল্যায়ন করা, 

'গ) সংশোধনযুলক বাবস্থা গ্রচণ করা। 

নিয়ন্ত্রণেব অর্থ কর্মচাবীকে ধাওয়া করা নছে (009060] 0099 1006 10817 0170810 
প. 8001)1999), কর্মচারীকে অগ্রসরণ ও সংশোধন কর | নিয়ঙ্থণের মাঁধামে পংগঠনের 
স্বার্থকে কর্মচাবীদের ন্বার্থেব সহিত সঙ্গনি পূর্ণ । 399] 00৫719599 ) করিতে হইবে । 

লিখিত প্রতিবেদন, বাক্তিগত পরিদর্শন, পবিল'খান, ঠিলার পণীক্ষ, আয়-ন)য়ের 
পবনঘান ব] বাজেটিং ইত্যাদির মাধামে নিয়ন্ত্রণ করা ষায়। নিয়ন্ত্রণকে বাবস্থাপনার 
শষ পর্যায়ের কাজ বলা হয়। 

(৮) লবীকরণ (10000781100 ) £ কারধাব সংগঠনের গডিকে অব্যাহত 
বাখিবার জন্ব পরিবর্তনের স্ভিত সঙ্গতি রাখিয়া সংগঠনের কর্মপন্থী ষথাষথভাবে নির্ধারণ 
করিতে হইবে । উহার জগ্য প্রতিটি পর্যায়ে নৃহন দৃষ্টিভঙ্গি গ্রহণ করিয়া আধুনিক 
নুগাপষোগী বাবস্থা গ্রঃণ করা প্রয়োঙ্গন । ভবিষ্যতের পরিপ্রেক্ষিতে নন ও উন্ন*ন্র 
খ্যবস্থা গ্রহণ কবাই নশীকবণের যুূল বক্তব্য । 

৯. প্রতিনিধত্বকরণ ৪ উপন্থাপন ( 7২১])7050018610) 900 2২০70111110 ) 9 
ফ্কারবাব একটি সামাজিক পদ্ধতি । নিভিন্ন পক্ষ উহার সহিত জভিত। বাবস্থা শকগণ 
শাব্ব'্ধকে বিভিন্ন পক্ষেব নিকট তিলিয়া ধরিবেন। কাইবাকেব নীতি, কর্মপণাঞণ, 
ব4-পদ্ধ'তি, কর্মস্থচী ই ঠাাদি পবকাঁব, খরবদর, আগিক সংস্থানযৃহ ৭ জনগণের নিকট 
€লিষা ধবা বাবস্থাপনাব অন্যতম কাঁজ। ভহাঁতে বিভিন্ন পক্ষের সহযোগিতা এ 
"হাঞ্গতৃতি লাভ করা যায় । বাশ প্রতিবেদনের 1$007০2০ ) মাধামে ষেমন, লাভ ক্ষ “৭ 
পাব, ঈদ্বর্তপর, নিরাক্ষতত ৪ পবিচাণকমগ্ডলীব প্রতিবেদন উ*]াদি প্রকাশ করিয়া 
' ধস্থাপনা কাববারকে বিভিন্ন পক্ষের নিকট তুলিয়া ধবে। 

১০) আয়-ব্যয়ের পুর্বানুমান (880261105 )$ কারবারের ভবিম্ুৎ আয়- 
"য়েধ ভিলাবের পূর্বান্তমান কবাঞ বর্তমানে ব্যাস্থাপনার কার্য বলিয়। শ্ব'কত হইয়াছে । 
চা নিমুন্থণের হাতিয়ার হিসাবে কাঙ্গ কবে। 

উপসংহার (0970119100 )৪ বারন্থাপনার কার্ধাবলী কারবারের নীতি নির্ধারণে 
ঘপরিহার্ধ। ব্যবস্তাপনার প্রতিটি কাজ পরস্পর সম্পৃক্ত ও অবিচ্ছিন্ন। সকল 
কার্যকলাপের লমস্বয়ে ব্যবস্থাপন। একটি প্রক্রিয়ায় ( 70093 ) পরিণত হয় এবং অভীষই 


চল লাভে স্ফল হয়। 


লংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবার নীতি ৩৫৬ 


ব্যবস্থাপনার স্তর (7.95619 ০01 1781780018)6776 ) 2 


বাবস্থাপনার কাজ হ্থষ্ঠভাবে সম্পন্ন করিবার উদ্দেশ্রে ব্যবস্থাপনার কার্যাবলীকে বিভিন্ন 
স্তরে বিভক্ত করা যায়। স্তরগুলির ক্রমান্ুগ ধারাকে ব্যবস্থাপনার বাজকতন্ত্র বা 
আুমত্তর (1/509090)906 17097%:01)5 ) বলে। 


ই. এফ. এল. ব্রেক ব্যবস্থাপনাকে তিনটি স্তরে বিভক্ত করিয়াছেন : 


(১) উধ্বতন ব্যবস্থাপনা (001) 1187795078077% ) 


এই স্তরে পরিচালকম গুলী, সভাপতি, কাধনির্বাহী পরিচালক, বর্মাধ্যক্ষ, উপ- 
্াধ্যক্ষ গাকেন । ইহাদের কার্ধাবলী হইল : 

&) কারবারের উদ্দেশ্য ও নীতি নিধারণ করা, 

।খ) নিদ্পে প্রদান করা; 

'গ।) আন্ষঙ্গিক পারিপাশ্থিক শক্তির সহিত মোকাবিল! কর! , 

ঘ) পরিকল্পনা, সংগঠন ও নিয়ন্রণ কর] ) 

(৬) সামগ্রিক নেতৃত্ব প্রদান কর]; 

(চ সংগঠনের গতিশীলতা ও ভারসাম্য খজায় রাখিবার জন্য সংগঠনকে একটি 

সািক পদ্থতি (1০619586908 ) হিসাবে স্াপন করা , 

ছু) সম্পদ পরিক্ল্পন1 কব, 

জ) বিভিন্গ তথ্য সংগ্রহ ও পরিবেশনের ব্যবস্থা করা, 

পম. কারবারের অনিশ্চয়তা দূর কর, 

1ঞ বাজেট বা আয়-বায়েব পুবাকমান অনুমোদন করা, 

(উ বিতভাগীর কার্যকলাপের যলায়ন করা 

এই সকল কার্য স্ষ্ঠভাবে সপাধনের জন্য উচ্চস্তরের ব্যবস্থাপকগণকে ধারণামূলক 
দক্ষতা, সিদ্ধান্ত গ্রহণের ঈর্গ ভা, মানবিক দক্ষতা ৪ কারিগরি দক্ষতা অর্জন করিতে হয়। 


(২) মধ্যবর্তা ব্যস্থাপন। (11016 98085007076 ) £ 

বিভাগীয় এবং উপ-ব্ভাগীয় প্রধানগণ ও তত্বাবধায়কগণ (99109306909 97069 ) 
মধাবতর্থ বাধস্থাপনায় থাকেন । হইহাবা অধস্তন কর্মীধ্যক্ষ। এই স্তরের কার্ধাবলী হইল £ 

(ক) মুখা কার্ধনিবাহীর নিকট হইতে নিদেশ গ্রহণ করিয়া তাহাদের অধীনস্থ 
করত অবেক্ষকগণকে (991১9515019 ) কাজের 1* ."শ দেওয়া ও তাহাদের পরিচালন। 
করা, 

(খ, ভধ্বতন স্তর ও নিয় তর সুরের মধো সংযোগ লাধন করা, 


(গ) বিভাগীয় কাজের তদারক করা) 
ছ্ধ) [বশাগীয় কাজ ও ব্যক্তির ব্শার্ষকলাপের মধ্যে সমন্থয়-সাধন কর। 
(৬) সমস্যা সমাধানের কাধকর পন্থ। উদ্ভাবন করা) 


খ্‌৩ 


৫৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(উ) বিভাগীয় কার্যকলাপের গ্রতিবেদন এত্ত কর। ও উহা! উচ্চতর ব্যবস্থাপকগণের 
নিকট পেশ কর1; 

(ছ) বিভাগীয় পরিকল্পনা, সংগঠন ও নিয়ন্ত্রণ কর]; 

(জ) নিয্োগ এবং অন্ুপ্রাণিতকরণের কাজ করা; 

(ঝ) উপকরণ ও উৎপাদনের মধ্যে সমন্য় আনয়ন করা। 

এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণের মানবিক ও কারিগরি দক্ষত1 অধিক থাক। প্রয়োজন। 
অনেক ব্যবস্থাপনাধিদ মধ্যস্তরের ব্যবস্থাপনাকে উচ্চমধ্যস্তর ও নিক্পমধ্যস্তর-_এই দুইভাগে 
আলোচনা করেন। উচ্চমধ্যস্তরে থাকেন বিভাঙীয় ব্যবস্থাপকগণ এবং নিমধ্যস্তরে 
থাকেন উপ-বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ ও তত্াবধায়কগণ। 


(৩) নিন্তর অথব1 কার্ধকরা ব্যবস্থাপন। (190৫ 07 006781108 
79519061861) ) 2 
(ফারম্যান বা কর্মনায়ক, স্থপারভাইজার ব1 অবেক্ষকগণ এবং অফিস স্থপারিণ্টেগ্ডপ্ে 
ৰা অফিদ তন্বাবধায়কগণ নিম্ন তর ব্যবস্থাপন গঠন করেন । ইহার] কার্যকরী ব্যবস্থাপনায় 
আড়িত। ইহাদের প্রথম স্তর বা প্রথম্-বেখা ব্যবস্থাপক ( [19৮-1209  015088675 
বলে। নিয়স্তর ব্যবস্থাপন। শ্তরেব কাঙ্াবলা হইল £ 
ব্যবস্থাপনার পিরামিভ 


৮ 
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৮» গিলানা 41 
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১2 4৮ তলবত। 5৮ বাগ ও 








নিষ্াণার স্টালকণণ 
প-বিভাগীয়বণফাপকগণ 


পুগারিন্টেণ্রেপ্টস বা 
ভাগ্তাববায়কগণ 
মেগরম্যানবাঞননায়ণ 


রি নিম্নতর বাকাপবী ব্যবম্মাগনা ৪ পশার্তান্উ।র-। বত 


ফিস মুগানিন্টেডে। ৪ (1৮1 এ+ 
সচ্চিস ঠন্থাবধারন গন 


(ক) কমের (8820 80 119) সহিত উচ্চন্তরের ব্যবস্বাপকগণের যোগাযোগ 
180 ) রক্ষা করা; 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৫ 


খে) কর্মীর্দের কাছের তর্দারক করা এবং প্রয়োজনীয় আদেশ, নির্দেশ, পরাষশ 
দ্বেওয়া এবং কর্ষপন্থতি ও কর্মপন্থা! নির্ধারণ কর) 

(গ) কমর তাহাদের মতামত, শভিভাব ( 308858610 ), অভাব-অভিষে,গ, 
কাজের হুবিধা ও অন্থুবিধা ইত্যাদি ইহাদব নিকট প্রথমে পেশ করে এবং ইহার॥ 
উচ্চন্তরের প্যবস্থাপনার নিবট উহী। প্রতিবেধনেব আকারে পেশ করেন 

(ঘ) ইহার! বিভিন্ন বমচাণীর কঙপমন্থয় করেন, 

(উ) প্রত্যক্ষভাবে সকল স্তরের কমীদের সহিত সংযোগ রক্ষা করা, 

(5) সধ্যবতা সুরের ব্যবস্থাপকগণের দৃষ্টি শ্রমিক কর্চারদেব প্রতি মারষ্ট করানো 

(ছ) শ্রখক-কর্মচাখীদের মানসিকতার লস ন্নরীত করা, 

(২ সগঠনেব মূল পবিবল্পলন-ক্কে শ্বপ্নকালীন কার্কবী পরিবন্পনস 
রূপাস্কারত কব?) 

(ঝী বর্মচাবীদ্বেব কাঞ শাবক কা, মুল্যায়ন করা ও ভুক্ভ্রান্ত সংশোদন কর] 
এই স্তরেব ব্যবস্থাপকগণেব কারিগবি দক্ষ তা থাকা বিশেষ শয়োজন ) 


ভারতে এইরূপ স্তরুভিন্তিক ব্যবস্থাপনা কতটা প্রয়োগষোগ্য ? (মত 
পি 206 01700 16৮15 21)171108116 17) 10112?) 2 

ব্যবস্থাপনাব ক্রমস্তর বা যাজকতস্্ (17100019) নির্ভর করে সংগঠনের আয়তনের 
উপর ও ব্যবস্থাপনার পদ্ধতির উপর । ঠারতে ষে মকল কারখাগী প্রতিষ্ঠানের সগ্ঠন 
খুব বড় অথবা মাঝারি শাক্তনের, সেই সকল প্রতিষ্ঠানে ব্যবস্থাপনার শিনটি স্তর দেখ] 
ষায়। কিছ্ুক্ষুত্র আয়তনের সংগঠনের ক্ষত্রে বায়ধহুল জিজ্তরের ব্যবস্থাপন! কার্ধকণ্ী 
হয় নাই। 

স্তবভিত্তিক ব্যবস্থাপন। মনাতনী বা ধপদ্ী (018557991 ) ব্যবস্থাপনা পঞ্থভি। 
ত্রিটিশ ম্যানেজিং এজেন্টগণ ভারতবষে এই স্তরভিত্তিক ব্যবস্থাপনা তাহাদের অধীনস্থ 
কোম্পানীগুলির ক্ষেত্রে প্রবর্তন করে। স্তবতিস্ত্িক ব্যবস্থাপনা উললন্ব (৬6781) 
ব্যবস্থাপনার দৃষ্টান্ত । কিন্তু বর্তমানে ব্যবস্থাপনার দ্ষেত্র নৃতন দৃষ্টিভঙ্গি হইতেছে সমাস্তগাল 
অথব1 পাশ্বিক ব্যবস্থাপন। (17011200691 00908201006) )। 


সংযোজন বা সমন্বয় (0০0-0701091802 ) 2 

সংজ1 (70817711109) 2 অভ ্ট উদ্দেশ্যসাধনের অন্ত প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন বিভাগীয়, 
উপ-বিভাগীয় ও কর্মীদের প্রচেষ্টা ও বর্মধারার * হতি বিধানকে সংঘোজনা বলে। 
সংযোজন। সহযোগিতাযূলক কার্যকারিতা (0০11890865৩ [01190615970883 ) আনয়ন 
করে। বিভিন্ন ব)ক্তির কার্ষধারাকে একক্ুত্রে গ্রথিত করিবার নাম সংযোজন । 

মুনী ও রেইলীর মতে, *সংযোজন] হইল সমউদ্দেস্ঠসাধনে কার্ধের একতাবিধানের 
সম্টিগত প্রচেষ্টার সুশৃঙ্খল প্রক্রিয়া ।” স্স্রিগেলের তে, “সংযোজন হইল সময়, 
স্থান ও প্রচেষ্টা অনুধ।য়ী বর্মবিভাজনের এমন একটি প্রক্রিয়া ধাহাতে পরিস্থিতি বিশেষে 
প্রত্যেকটি বিষয়ের উপর সমান ঘতু নেওয়া! ঘায়।" 


৭1৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


জর্জ টেরীর মতে, “নংযেজন। হইল দকল কর্মচারীর কর্মপ্রচেষ্টার সু বিন্তাসের দ্বারা 
কর্মপ্রচেষ্টার মাত্রা, সময় ও নির্দেশনার সামপ্রশ্যবিধান করিয়। নির্দিই লক্ষ্যে পৌছান।” 
একটি কাজ কোন একজন ব্যক্তি এককভাবে সম্পাদন করিতে পারে না। এই কারণে 
'বিভাগীগ়্করণ করিয়া কর্মবিভাঙ্গন কর] হয় ও বিশেষায়ণ অর্জন কর! হয়। বিভাগীয় ও 
ন্যক্তি-প্রচেষ্টাকে গ্রন্থনার মাধাষে সামগ্রিক প্রচেষ্টায় পরিণত করা সমন্বয়ের কাজ। 


ব্যবস্থাপনায় সমন্বয়ের বা সংযোজনার গুরুত্ব ও তাণ্পর্ধ (10000762709 
1] 91011908006 01 00-0:010961070 10 1১12917900700106 ) 2 


হারল্ড কুপ্তা এপং ও? ডোনেলের মতে, “প্রত্যেক বাবস্থাপনাব কাজ হইল 
লংষোলজনাব অন্থশীলন 1” বাবস্থাপনার ক্ষেত্রে সষোজনাব গুরুত্ব ৪ তাৎপর্য অপরিসীম । 
ক্ণ্ল় ইহার গুরুত্ব ৪ তাঁপধ আলোচনা করা হইল £ 

(১, সংযোঞজনাকে বারস্থাপনাব হৃংপি৭ (11987 লগা হয়। 

(২. হেনরি ফেল সযোজনাকে বাবস্থাপনার একটি স্বওস্ত্র কর্মধ্বার।হলাবে গণা 
কর্বযাঠেন। ইহ" প্রানানেব বিভিন্ন কার্ধাবলীর মধ্যে সেতুবন্ধন রচনা করে এব 
ব্যবস্থাপনায় পাফস্য মানে । 

(৩। সংষোজনাব মাধামোবভাগী্ন কর্মধধ্ক্ষগণ প্রতিঙ্গানের অথগুত1 বা এক্কত্বকরস 
4 0)090০৭৭ ) অগ্রধাবন করিচ্ছে পারেন । ্ 

18) সংযোজন বাধস্থীপনাং বিভিন্ন কার্াবলী যেমন, পরিকল্পন1, সংগঠন, নিদেশন| 
ও নিয়ন্থণেব মধো জমন্থ় চটি কলে। 

*) সংযে।জনা ম্কেস্র (00৮91০২0৭ ) বাদনেব মত কর্মপ্রচেষ্টার মধ্যে একতান 

[1৮)100৬ ) ই কবিয়। কর্মধাকায় সমতান হ্ষ্টি করে। 

৬) উ1 সম্পদস ম্মপচ্য় এ অপবায় বোধ করিয়া] কর্মের গতি ও ছন্দ বজায় বাঁখে। 

(৭. উভ। বিচ্ছিম্নতাবাদী শক্তিগ্ুলিকে দব কবিয়] কাজের গতি বাহন রাগে । 

/৮) অংযোজ্জন। কমদের মনে অমপ্রেবণা কষ্ট করে। 

১) ইহা ম্াদশেব একানা টি কাকে। 

১১৪। একক প্রচেষ্টা অপেক্ষা যৌথ প্রচেয়ায় অধিকভব ফল লাভ কবা খায়। 
সযোজনা একক প্রচেষ্টার সমন্বয় ঘটাইয়। প্রতিষ্ঠানের উৎপার্দিকা শক্তি বুদ্ধি করে। 
ন'যোজন1 প্রেরণ+মঞ্জন বাঁ সম্মিলিত ফল (৯৬1591815171৫8) শি করে এাং ইহার 
কে প্রণনচানেব যোট উৎপাদন বুদ্ধি পাঁয়। 

১১) ইভ। কাজেব প্রতি কমিগণের একক ও যৌথ প্রচেষ্টার মনোবল (1৫019) 
কটি লবে। 

1১২) সংযোঙ্ছনা বিচ্ডিন্নভাব মধো একাত্সবোধ জাগ্রত করিয়া সংগঠনের বিভিন্ন 
বিভাগের মধ্যে সহযোগিতার মনোভাব গড়িয়া তোলে । ইহাতে কমীদের বিরোধযূলক 
অনোভাব দৃূবভয়। 

(১৩) ইহা কাববাঁবের সামগ্রিক চিত্র প্রতিফলিত করে। 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৫৭ 


(১৪) সংযোজন! ন। থাকিলে শ্রধবিভাঁগের ফল লাভ কর। ধায় না। 

(১৫) ইহা উৎপাদনের ক্ষেত্রে আধুনিক পন্থা উদ্ভাবন করে, কর্মীদের নৈপুণ্য বৃদি 
করে এবং কারবারে হৃগ্ঠতাপুর্ণ পরিবেশ গিয়া তোলে। 

(১৬) ইহার সাহাষ্যে ব্যবস্থাপনার সকল বিভাগীয় কক্মিপ্রচেষ্টার, কর্মধারার ও 
কর্মশক্তির সংমিশ্রণ সম্ভব হয়। 


সহযোশিতা ও সমন্বর (0০-0097861010 ৪70 (:0-0108109101) ) 2 


সহযোগিতা বলিতে মতীষ্ট উদ্দেশ্য সাধনের জগ্ত বিভিন্ন ব্য।ক্তর মিলিত প্রচেষ্টাকে 
বুঝায় । কিন্তু, অভীষ্ট উদ্দেশ্ত মাধনের জন্য প্রত্ষ্ঠানের বিভিন্ন বিভাগীয়, উপ-বিভাগীয় ও 
কর্মীদের প্রচেষ্টার ও করধারার সংহতিবিধানকে সংযোজন বলে। সংযোজন 
সহযো!গতামূলক কার্কারিতা আনয়ন করে। 

সহযোগতা ও সংখোক্গনার সম্পর্ক নিয়ে আলোচনা কথা হইল £ 

(১) »হযোগিতা ভিত্তিএন্র (7১117), ইহার উপব সংযোজন অতিষ্ঠিত' 
স্মষ্টিগত প্রচেষ্টাব অথণ্ড রূপ দিতে শ১ইলে সহযোগিতার উপর ভিত্তি করিয়। সংযোতন 
আনিতে হয়। 

(২) সহযোগিতার মধ্যে কাল, মাণা ও লক্ষোর অভাব থাকে? সংযোজন ইহা 
পৃবণ করে। 

(৩) সংষোজনা সহষোগিতাকে কেন্দ্র করিয়। গড়িয়। এঠে। 

(9) প্রতোক কম্মব সহযোগিতা সংযোজনার মাধামে সমন্বিত হয়। 

কারবারেব উদ্দেশ্বসাদদনে সহযোগিতা ৭ সাযোজনা উভয়ই মূল ভিত্তি ও প্রাণশক্তি । 
সহযোগিতা ও সংযোজন একই মিলনন্ুত্রে গ্রথিত | ইহারা একে অপরের উপর 
নির্ভবশীল। একটি অপরটির পদ্দক্ষেপ ইরা ব্যবস্থাপনার অবিচ্ছেঞ্চ অঙ্গ । ইহাদের 
উপর কারবারের অস্তিত্ব ও সাফল্য নিব করে। এই কারণে বলা হয় যে, ' কারবাবে 
সহষোগতা তিন্ন সংযোজন ব! সংযোজনা ভিন্ন সহযোগিতার ফল ধ্বংসাত্মক” (| 
00820€9৭) ০0-000798100. ড710)0115 00-0291086700 0 ৮169 ৮9135) 89 1891 ৮ 


সংযোজনার নীতি ( 61008010501 00-01017186600 ) 2 

(১) সহ্র আর্ত (ঘা 56816) 5 পাযোজনার কাজ পরিকল্পনার সঙ্গ 
সঙ্গে আরভ্ত করিতে হইবে । 

(২) প্রত্যক্ষ সংযোগ (10160 0274506) 2. বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ 
নিজেদের মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগের মাধ্যমে কর্মে বিনষ্টকারী শক্কিগুলিকে দূর করিস! 
সংযোজনার পথ প্রশস্ত করিবেন। 

(৩) ধারাবাহিকতা (0904108115 )2 সংযোজনার কাজ কোন বিচ্ছি্ 
ঘটনা! নহে। ইহা পরিকল্পন। হইছে আরভ করিয়া নিয়ন্ত্রণ পর্যস্ত সমস্ত পর্যায়ের কাজের 
মধ্যে বিস্তৃত করিতে হুইবে। 


৬৫৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থা পন! 


€) ব্যতিহার অথব। পারস্পরিক আদান-প্রদান (189012০৩1৫5) 2 
ব্যবন্থাপকগণকে পারস্পর্রিক সহযোগিতার মাধ্যমে কর্মপম্পাদন করিতে হইবে । তাহাদের 
মধ্যে দেওযানেওয়ার (0159 80৫ [৪19 ) মনোভাব থাকিতে হইবে । 


সযোজনার কৌশল (21607010065 01 0০-0701781102 ) 2 


মংযোজনাকে ফলপ্রশ্থ করিতে হইলে নিয়লিখিত কার্ধকর পন্থা ব! কৌশল 
অবলম্বন করিতে হইবে £ 


ক) আুষস্পই উদ্দ্দশয (01027 10550800315) 2 প্রতিঠানের উদদশ্ট বা 
লক্ষা স্বস্প্টভাবে নির্পাবৎ করিতে হইবে। প্রত্যেক কমণকে প্রতিষ্ঠানের সাঙিক উদ্দেশ 
কি তাহা জানিতে হইবে এবং এ উদদ্দন্ট পৃংণে ভাঁগাব কি ন্ববদাঁন তাহা বুঝিতে হইবে। 

(খ) জ্স্পট প'রকন্ননা ৩ নাত (07 01875 20] 1১110165 ) 
পর্রকষ্টন। « নীতিগুলি সুপষ্টভ'তে কহগারিগণকে জানাইতে হইবে । 

(গ) করত ও দাতের স্থম্পছু রেখ। (06811106501 406007105 270 
2 ১7০:5111115) £হ কর্তত উর্ধ হন স্তহ হইতে নিয়তর ভরে প্রবাহিত হয়। 
প্রত্ঠানেং বিভিন্ন কর্মীর মধ্যে সম্পর্ক উল্লস্ক ও সমাঞ্তরাল কর্ততত্বর মাধামে স্থির হয়৷ 
কর্ তব খা কে কাঠাব নিকট কৈফিয়ত দান কতিবে ও দাঁদ়্তণীন থাকিবে তাহা 
নির্দেশ করে। কর্তত্ব ও দায়িত্বের বেখা স্ুম্পষ্ট ক্রয় সংষোজনার কার্য সহজ কঠিতে 
হইলে । কর্ততের দম্পর্ক সুম্পষ্ট ভাবে লিদেখিত হইলে বিডিম্্ পদ্দের কর্মী সম্পর্ক বিশেষ 
ক'রয়। “রখিক ও কমী? জম্পর্ক উন্ন» ২য় এবং স'যোঙ্গনাব কাজ জ্হঙ্জ হয়। 

ঘে)ট নিবমিত আল।প-আোচল। । [2 10150855192) £ বিভাগীন 
বাবস্থাপকগণ মিলিত হইয়। নিয়মিত আলা শ-মালোচনার মাধ্যমে একে অপব্রে অশ্রব্ধার 
ক৭' বাক্ত করিবেন ও তাহ। দূব করিবার জন্য মচেষ্ট হইবেন । 

(8) লিশব সভ! (910019] 1৬250617705) 2 মাঝে মাঝে বিভাগীর ব।বস্থাপক- 
গ'ণর বিশেন সভা মাহ্বান কর্রনে হউবে | 

5) কমি প্রথ। ( 0০117116666 13509) 8 কহেটি (0০9:736190) গঠন 
ক্বয়া বিখেষ ধরনের সযোজ বাব কাঁভ বব হইবে | 

ছ। সযোশকারী (15781800) 2 ফোগায়োগক্ারী (708150) ব। »ধঘোগকারী 
'শিশ্ষাগ করিয়া কাজের সমন্ব্ব আনতত হইবে | 

(জী কার্কর যোগাযোগ ব্যবন্া (8103৫150 0100-70108110 1 
5791৫ )5 প্রতাক্ষ ৪ দ্রুত যোগাযেগ ব্যবস্থা গণ্ড়তে হইবে । ইহার দ্বারা 
স"ঘঘোজনার কাজ সহক্ছ হইবে, কাবণ প্রত্যক্ষ যোগাধোগের মাধামে ভূন বোঝাবুঝিব 
অধপান হয় এবং বি্ষিয়বত্ব টভয্নপক্ষের বোধগমা হয়। সমান্তরাল যোগাযোগ 
(হু 112)9001 00700 271 5861093 ) ব্যবস্থা ফল স'যোক্জনার আবশ্যিক উপাদান। 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৫১ 


(ঝ) কার্ধকর নেতৃহ্ন ও তন্বাবধান (7:606:৫17৩  7:590079810 ৪00 
গা) 1৭107) 2 কার্যকর নেতৃত্ব ও তত্বাবধান বাবস্থাপনায় উত্তম সংযোজন! আনিতে 
সাহাষধা কবে। কার্ধকব নেতৃত্ব পরিকল্পনার বচনা এ রূপাঁয়ণে সংঘোঙ্জনার কাঁজকে 
ধনশ্চিত কবে। কার্ষকর তব্বাবধান কর্মশব কর্মপ্রচষ্টাকে সঠিক পথে নির্দেশিত করে। 
ইহাতে কর্ষেব একতা আনে এবং সাংগঠনিক কার্ষকলাপের মধো স'যোজনার কাজ 
জবিধাক্ষনক হয় 


(9) উধবতন কর্তপক্ষের নিকট কৈফিয়ত (00000181071 €0 17150 
£01181115) £ একক্ষন উচ্চপদস্থ কর্মাধাক্ষ নিযন্ত্ুণং কাজ পর্যবেক্ষণ করিবেন 


এই কর্তৃপক্ষের নিকট বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ সংযষোজনাব কাজের কৈফিয়ত 
€ 40009011115 ) দিবেন । 


ট) ধচ্ডিক সহাযোশিত। (5০018 0০070181101) 5 কর্মচারীদের 
শ্ের্াঘুক্গক সহধোগিতা থাকিন্ল সংযোজনাব কাজ সহজ হয়। 

(ঠ) সংগঠকুনর সরলীকরণ (91017116109619)0 01 (19 07227719810) ) 2 
বিভিন্ন বিভাগেব কার্কলাপের মধো সহজ ও সরল সম্পর্ক গণ্য! তুলিতে পাবিলে 
জ'ধে!জনার কাজ অহ হয়। 


নিয়ন্ত্রণ (00৮৫101) 2 


বাবস্থা নার কারধাবলীব মধ্যে নিয়ন্ত্রণ শেষ কার্য । বলা হয় ষে, পবিকল্পন1 সন্মুখের 
ছি.ক তাকাপ এবং নিয়ম্থণ পশ্চাতের দিক দেখে (10115 1787010619019 81980, 
90670] 10৫9 192101100 )। 


সংজ্ঞা (061786107)) 2 ব;ংশ্বাপ্নায় নিয়ন্ত্রণ বলিতে বুঝায় কর প্রচেষ্টাব 
পবিমাণগত ( 038001681179 ) ও গুণগত (019116961৮০ ) পর্যালোচন! ও যূলায়নকে। 
নিয়ন্ত্রন হইল কার্কলাপেব পবিমাণগত এ উৎকধশত মান খাগই করিবার মাপকাঠি । 


হ্যারল্ড কুপ্ত এবং ও' ডোনেল, হেন ফে ওল, হাইম্যান ও উইলিয়ম 
স্কট নিয়ন্ত্রণের এইবূপ সংজ্ঞা দিয়াছেন_-পরিকল্পনা, নির্দেশ ও নীতি অগ্যায়ী সব কিছু 
ছটিয়াছে কিনা তাহ! ষাচাই করিবার নাম নিয়ন্ত্রণ । দুর্বলতা] ও তৃল-্রাস্তি নির্দেশ 
করিয়া তাহা সংশোধন করবার উদ্দেশ্যে নিয়ন? করা হয়। কোলারও নিয়ন্ত্রণের 
অন্গুূপ সংজ্ঞ৷ দিয়াছেন 

নিয়ত বলিতে বুঝায় প্রকৃত কাজের মূল্যায়ন করিয়া কাজের পূর্বনির্দিষ্ট মানের 
সহিত তাহার তুলনা করা, তারতম ( ড্থা? ঘ০০৪) নির্ধাবণ করা এবং উপযুক্ত 
প্রতিষেধূলক বাবস্থা গ্রহণ করা, যাহাতে ভবিম্ততে ইহার পুনরাবৃন্ত ন। ঘটে । 


নিয়ন্ত্রণ অর্থে কর্মচারীকে প্রাত পদক্ষেপে তাড়ন। করা বুঝায় না, নিয়গ্ণের অর্থ 
হইতেছে কর্মচারীকে অন্ুলরণ কর এবং তাহার ভৃল-ত্রান্তি সংশোধন করা। নিয়ন 


৩৬৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


কর্মী-ভিত্তিক ([700010599-060690 ) হুওয়া উচিত । নিয়ন্ত্রণের মাধ্যমে সংগঠনের 
উদ্দেহ্াকে কর্মীর দ্বার্থের সহিত সঙ্গতিপূর্ণ (0081 90108006009 ) করিতে হইবে। 


নিয়ন্ত্রণের গুরুত্ব ও তাতুপর্ষয ([01700768706 8710 910700161087)06 01 
(০0001 ) 5 


নিয়ন্্রণের মাধামে ব্যবস্থাপকগণ কর্ণচারীরদের নিদেশ গ্রদ্নান কবেন ও কর্ধে তাহ।দের 
অনুপ্রেরণা ও উদ্দীপন] স্থট্টি করেন । কার্ধকরী নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা প্ররুত অর্থে ব্যবস্থাপনার 
অপরিহার্য বিষয় (5179 09 000 )। নিয়ন্ত্রণের গ্রক্ত্ব ও তা২পয নিয়ে আলোচন! 
কর] হইল 

(১) নিয়ন্ত্রণ থার্ষোমিটার ও ব্যারোমিটারের মত কারবারের অবস্থার পরিমাপ কবে 
এবং উপধুক্ত সময়ে কারবারের পরিবন অনুধাবন করিয়া পরিকল্পনাকে সার্থক কবে 

(২) ইহা ব্যবস্থাপনাব অত্যাবশ্যকীয় কাজ । পরিকপ্সিত উদ্দেশ্য সাধতনব জন্ম 
নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন । ইহা কর্ষসম্পাদনেব বাহন । 

(৩) মোষ মাত্রেই ভূল করে” এবং “কাজ এড়িয়ে যাওয়া মান্চষেব শ্বভাব _-এই 
ছুইটি বিষয় দূর করিবার জন্য নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজ্জন। 

(৪) নিয়ন্ত্রণ উৎপাদনের উত্ককর্ষ বৃদ্ধি কবে এবং ব্যবস্থাপনায় দক্ষ আনে । 

(৫) ইহ ব্যবস্থাপনার অন্যান্য কার্ধাবলীকে পর্যালোচনা! কবে এবং ঠিক নিদে 
প্রদান করিয়। উদ্দেশ্ সাধনে সাহাষ) কবে । 

(৬) নিয়ন্ত্রণ কাজের মান (9682881 ) স্থিক কবে) ফলে প্রত্যেক কর্মচারীর কায 
এ দায়িত্বের মাত্রা স্বর করা যায়। 

(৭) বিভিন্ন কর্মচাবীর ও বিভাগীয় কাখকলাপের সমনয়েব জনক নিয়ন্ত্রণ 
প্রয়োজন হয় । 

(৮) নয়ন্ত্রণ বিভিন্ন বিভাগ, উপ-বিভাগ ও কর্মচারীদেব মধ্যে সহফোগি ঠা এ 
সম্্বার্থেব মনোভাব হ্ৃষ্টি কবে। ইহ কর্মচারিগণ্কে দায়িত্ব-সচেতন করে। 

(৯) প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের এক্য, সমঝোতা ও একাত্মবোধ শট্টিতে নিয়ন্থণ বিশেষ 
তৃমিক। গ্রহণ কবে। উদ্দেশ্য ও প্রত কাজের মধ্যে একতা রক্ষায় নিয়ন্ত্রণের ভূমিক" 
অপবিশীম। 

(১০ ইহা কর্মচারীদের কাজে স্বাধীনতার প্রেরণা সষ্টি করিয়া উদ্দীপনা ও 
অনুপ্রেরণা ( 11০81%0000 ) কৃষ্টি করে। ডেলটন ম্যাঁকফা রল্যাণ্ডের মতে, “নিয়ন্ত্র 
একটি প্রয়োজনীয় শক্তি। ইহা কর্মচারিগণেব দলীয় ও একক কর্মস্পৃহ! ও মনোবল 
(10819 ) বুদ্ধি করে” । 

(১১) নিয়ন্ত্রণ ও সিদ্ধান্ত গ্রহণ ষ্মজ (ঘৃ'ন209 ) ধারণা । নিয়ুস্্রণ পিদ্ধাস্ত গ্রহণে 
কাজে সহায়তা কবে। 

(১২) নিয়ন্ত্রণের মাধ্যযে ব্যবস্থাপক ও কর্মচারীর মধ্যে যোগাযোগ-ব্যবস্ 
(00107000108620] ) নু করা যায়। 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা! ও কারবারী নীতি ৩৬: 


(১৩) নিয়ন্ত্রণ নেতৃত প্রদ্দধানের (15080751077 ) ক্ষেত্রে বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । 

(১৪) ভারার্পণকে (10916886100 ) সফল করিতে হইলে উপযুক্ত নিয়ন্ত্রণ-ব্যৎ 
গড়িয়। তুলিতে হইবে । 

(১৫) কর্তৃত্বের বিকেন্দ্রীকরণে ([0১6006811888101) 07 4007001১ ) নীতি পু 
সিদ্ধান্তের একত। বিনষ্ট হইতে পারে । বিকেন্দ্রীভভূত বিভাগ ও শাখাগুলির মধ্যে একোব 
মনোঙাব বঙ্জায় রাখিতে হইলে উপযুন্দ নিয়্ট্রণ-ব্যবন্থার প্রয়োজন 

(১৬) নিয়ন্ত্রণ সময়, শক্তি ও সামথ্যের অপচয় রোধ করে। কাজ গতি 
বিপথগামী হইলে ইহ! প্রতিরোধেব বাধ গডিয়া তোলে। 

(১৭) ইহ] সঠিক কণপদ্ধতি নিধারণে সাহাধ্য কবে। 

(০৮) নিয়ন্ত্রণ কার্ধকরণে তুল-ক্রটি লক্ষ্য করিয়া যথাসময়ে ডহার স'বোধনেক ব্যবস্থা 
করে এবং পরিকল্পনা ও উহার বূপায়ণেক মধ্যে উপযুন্ত ব্)বস্থা গড়িয়া! ভোলে । 

কারবারী নাতি ( 1১005৩ 7৯0)1০ ) 2 

পরিক্পনাত বিভিন্ন উপাদানের মধ্যে নীতি অন্যতম । কাঁববাধী শীতি এব? 
দীর্ঘস্থায়ী পরকল্পনা। নীতি হইল চিন্তা কবিবাব নির্দেশক (0116১) পৌন:- 
পুনিকভাবে সংঘটি৬ ক্রিয়াকলাপের ক্ষেত্রে নীতি-নির্ধাবণ গরয়োজন। নীতি কাঁরবাবেং 
উদ্দেশ্কে বাস্তবে বপায়িত করে । কারবারের উদ্দেশ্যকে বান্বে বূপায়িত করিবার জন্য 
নীতি সঠিক পখনিদেশ করে এবং একটি সাবিক পন্থার সন্ধান দেয়। নীতি হইল 
চিন্তাধারার গ্রুতিবিষ্ব (13911০050 )। 

নাতির গ্রয়োজনীয়ত। ( ব50059115 08 1171])0162000 01 [৯0110105 ) 2 

(১) বিশেষ বস্তায় ও বিশেষ পদতিতে নীতি ব)বস্থাপকগণের পথপ্রদর্শকে 
কাজ করে। 

(২) সিদ্ধান্ত গ্রহণেব ক্ষেত্রে প্রতিষ্ঠিত শীত্বি সময় এ অর্থেব সাশ্রয় ঘটায় । 

(৩) নীতি নির্ধারণ করিয়া উদ্দতন '্যবস্বাপকগণ নিম্ন তব ববস্বাপকগণকে 
পথনির্দে করেন। 

(৬) নী ভাবাপণ্র (70916171010 ১ কাজে ক্ুন্ধা আনদে। 

(৫) কাববাধী নীট সিদ্ধাঙ্গগ্তালকে স্সামঞস্তপূণ » সঙ্গত করবে এবং উদোশ, 
সাধনের পথ স্গয কবে। 

(৬) কাববাবী নীতি পৌনঃপুণিক ব্যয় বোধ কবে। 


কারবারী নীতির বৈশিষ্ট্য (0118180107156605 01 [38520059 1৯0110৮ £ 
জল ক।উলার । ০107 (00৮18” ) উম কাধবাবী শীতিব নিমলিখি বৈশিষ্ট্যসযৃ 


নির্দেশ কব্য়াছেন £ 
(১) কারবাবী নীতি যে উদ্দেশ্য সাধনের জন্ত প্রণয়ন করা হইয়াছে সেই উদ্দেপ্তকে 


বর্ণন৷ ও ব্যাখ্যা করিবে; 


৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) নীতি সহজ, বোধগম্য ও লিখিত হইতে হইবে ; 

(৩) ইহা! বর্তমান ও ভবিষ্যৎ কার্যকলাপের অনুমান করিবে 

(৪) অর্থনৈতিক ও কারবারী পরিবর্তনের সহিত তাল মিলাইবার জন্ত নীতিকে 
পরিবঠনশীল করিয়া তৈয়ারী করিতে হুইবে ; 

(৫) নীতি এমনভাবে প্রণয়ন করিতে হইবে যাহাতে ইহা কার্কর করা সম্ভব হয়; 

(৬) নীতি প্রণয়নের মধ্যেই উহা কার্যকর করিবার পদ্ধতি নিহিত থাকিতে হইবে । 


বিভিন্ন প্রকার কারবারী নীতি (7)0169790 ৫5095 ০1 [30510658 
[৯0110199 ) 5 

বিভিন্ন দৃষ্টিকোণ হইতে কারবারী নীতির বিভাগগুলি আলোচনা করা যাঁয় £ 

(১) উদ্ভুত, অনুনিত ও আরোপিত নীতি (08708৮7, 407768190 
0 171703গণ 7১010193) 4 এইবপ শ্রেনীবিভাগ নীতি-প্রশয়নে: উৎসের মাপকাঠিতে 
করা হম্ব। কর্ধচারিগণেব কাধকলাপ নিয়ন্ত্রণ কবিবাব জন্য যে সকল সাধারণ নীতি- 
প্রণয়ন কা হয়, সেইগুণল উদ্ভূত নীতি । বিশেষ ধরনের কাঁজ করিবাব জন্য যে নীতি 
ও পন্থা! নির্দেশত হয়, তাহাকে অন্নিত নীতি বলে। আবার বহিভ্তত শক্তির প্রভাবে 
যে সকল নীতি প্রণীত হয়, সেগুলি আরোপিত নীতি । 

(২) সাধারণ ও বিভাগীয় নীতি (0776751 800.10010070061015] 0110199 ) 5 
যে সকল নীণত কাববাবেব সকল ক্ষেত্রেই প্রধোঙ্গা, সেইগ্রণ্ল সাধারণ নীতি এবং যে সকল 
নীতি কেবলমাত্র সংশ্রি্ বিভাগের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য, সেইগুলিকে বিভাগীয় নীতি বলে। 

(৬) উৎপাদন, বিক্রুঘ। অর্থসংস্থাঁন ও কর্মী-বিষয়ক নীতি (7270390৮100, 
৪৮93, 7108209 &00 1১879710109] 7১0110197 ) ও এইকপ শ্রেণীবিভাগ কারবারের প্রধান 
প্রধান কার্ধাবলীর ভিন্তিতে করা হয় । 

(8) ব্যবস্থাপনার কার্ধাবলী-সংক্রানস্ত নী ত (11805290676 00078800708 
৮০11019 ) ৪ বাবন্থাপনাব কার্যাবলী অন্পারে কাঁববারী নীতিকে পরিকল্পনা-নীতি, 
স'গঠন-নীতি, নির্দেশদান-নীতি এবং নিয়ন্্রঃ-নীতি এই চারভাগে ভাগ করা যায়। 


কারবারী নী“তর প্রয়োগ (80011081101) 01 70917005$ 8৯0110105 ) 2 


বাবস্থাপনাব ধিভিন্ন ক্ষেত্র (9৪) আছে। ব্যবস্থাপনার প্রতিক্ষেত্রে নীতির 
প্রয়োজন । স্ততরাং নীতি বিস্তৃত (1118)07%69 ) হওয়। প্রয়োজন । ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন 
ক্ষেে নীতির প্রয়োগ হঈল £ 


(১) অর্থ-সংক্রীন্ত নীতি (ঘ1020019] 7১০116199 ) 2 এই নীতিগুলি হইল £ 


(ক) মূলধন কাঠামো! স্থিবীকরণ নীতি; 
(খ) যূলধন সংস্থান নীতি; 
(গ) লভ্যাংশ নীতি, 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও কারবারী নীতি ৩৬৩ 


(ঘ) 
(8) 
(5) 
(২) 
(ক) 
(খ) 
(৩) 
(কা 
) 
(৭) 
(ক) 
(4) 


(গ) 
(ব) 


টি 


অবচিতি ধার্ধের নীতি; 
বিলন্বত ধায় নীতি রর 
অন্ত'সন্ত।র যূল্যায়ন নীতি ইত্যাদি। 


২প।দন ব্যর ন।তি (00981 10115105)£ এই নীতিগুলি হইল £ 


কাগামাল বণ্টন (18589) নীতি যেমন, 71770) [170 ইত্যাদি ; 
পরিবাত় (0160989১ ) বণ্টনের নীতি ইত্যা'দ। 


ক্রয় নীতি (1৯৮'11250 7১011-169 )2 এই নীতিগুলি হইল £ 


মন্ুৎ দ্রুবা মবৌচ্, সর্বনিয় ও ফরমাখ ভর নির্ধারণ নীতি) 
কাঞ[মাল মঙ্গুত্ক নীতি ইত্যাদি! 


বিক্রী ত (58109 1১011:109 ) 2 এই নী।তগুলি হইল £ 
বাটট। নীতি; 

পশাযূলা নির্ধাবন নীঘ্ি ; 

শোডকজাতকরণ নীতি 

ধ'রে পণ্য বিজয় নীতি ইত্যাদি। 


কর্মী-বিবয়ক ন।তি (৮৫5০2501 7১911069 ) ৫ এই নীতিগুণ হইল £ 
“নর্বাচন ও নিয়োগ নীতি । 

প্রশক্ষণ নীতি ; 

আমক সংঘের প্রণ্ত মনেণ্তাৰ ও আচবণ নীতি । 

নিয়ম-শৃঙ্ঘল] রক্ষণ নীতি; 

মন্ুরি নীতি 

উত্তরণ ব1 পদ্দোন্নতির নী (70:0200 100 1011০) ? 

বদলী ও সার্মায়ক ছাটাই নীতি; 

শিল্প-বধরোধ মীমাংসা শীতি ইত্যাদি । 


বা ও কারবার 
দশম অধ্ায় (91819 210. 13015111959 ) 





মক (1060080৫107 ) 2 কারবার একটি সাশ্গ্রিক পদ্ধতি । সমাঞ্জেব 
সহিত কারবার অঙ্গাঙ্গীভাবে জডিত। ইহা একটি সামাজিক প্রতিষ্ঠান (9০০৮1 
178616800)। সমাজের বিবিধ অভাব পূরণ করিয়া মানুষের স্বখ-শ্বাচ্ছন্দ্য বিধান কর: 
কারবারের সামাজিক দায়িত্ব । কারবারের ছুইটি লক্ষা 'শাকে_(১) মুনাফা অর্জন এবং 
(২) সামাজিক দায়িত্ব পালন। অবাধ বাণিজ্য ( ঘ:০০ [7২0 ) নীতি বেপরকারী 
প্রতিষ্ঠানসমূহকে সবোচ্চ মুনাফা! করিবার লোতে আকুষ্ট করিয়া শ্রমিক ও জনসাধারণকে 
শোষণ করিবার হষোগ হষ্টিকরে। তাই বর্তমানে সরকার কারবারী প্রতিষ্ঠানের সমাজ- 
বিবোধী কার্ধকলাপের মৌকাবিলা করিবার জন্য এবং সমাজতান্ত্রিক ধাচে অর্থ নোতক 
সমাঙ্গ গভিয়া তুলিবার জগ্ত ও শিল্পোন্তিকে ত্বরান্থিত করিবার উদ্দেস্তে নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতি 
(9£91%690 0009015 । গিয়া তুলিয়াছে। ব্তমানে সরকার কারবারী ্ষেত্রে 
প্রত্যক্ষ অংশ গ্রহণ করিতেছে এবং কারবারের উপর সামাজিক নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিতেছে। 


কারবারের উপর সম জক নিয়ন্ত্রণ ( 80018] (0017691 0%€7 13805170055 2 


কারবারের উপর সামার্জক নিয়গ্র। বলিতে বুঝায়, কারবারী প্রতিষ্ঠান ও তাহাদের 
কার্ধকলাপের উপর রাষ্টের বা সরকারের নিয়ন্ত্র । বতমানে “নবিরোধ অর্থনীতির, 
| [525482 816 11097010% ) অবলান ঘটিগ়াছে। সরকার শুধুমাত্র শাস্ত-শৃঙ্খল! 
বক্ষার কাজে নিধুক্ত থাকে না, জনকল্যাণমূলক কার্যকলাপে এবং দেশের শির্ন-বাণিজ্যের 
উন্নতিতেও বর্তমানে রাষ্রী অগ্রণী তুমিক। গ্রহণ কবিতেছে। শিক্ষার উন্নতি, 
সবাসথ্যোন্নতি, দারিগ্রা দূরীকরণ, কর্মসংস্থান, শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের উন্নতি, রাস্তাঘাট 
নিষাণ, কৃষি উন্নয়ন, পরিবহ*, ধনবৈষয়্য দূরীকর, শ্রমক কল্যাণ ইত্যাদি কাষকলাপে 
সবকাব সক্রিয়ভাবে অংশ গ্রহণ করিতেছে । কারবারের উপর সামাজিক নিয়ন্ত্রণের 
যুক্তিগুলি হইল : 

(১) সমাজতান্ত্রিক ধাচে লমাজ গঠন করা, 
(২/ দেশের সম্পদ ৪ উৎপার্দন উপকরণের যথাধথ ব্যবহার করা ও কাম্য বণ্টন কর] 

) প্রাজপতদের দ্বারা জনসাধারণ ও শ্রমিক-কর্ণচারীদ্বের শোষণ রোধ করা) 

(8) আয় ও »ম্প্দ বৈযযা দূর করা; 

(৫) সম্পদের বিকেন্দ্রীকরণ কর? , 

(৬) কর্মসংস্থানের প্রধাব ঘটানো, 

(৭) ভারসাম্য আঞ্চলিক অর্থ নৈতিক উন্নয়ন স্বরান্বিত কর]; 

(৮) সমাজ কল্যাণমূলক কার্ধকলাপ যেমন, শিক্ষা স্বাস্থা, পরিবহণ, বিছ্যাৎ্, 
রাস্তাঘাট ইত্যাদি বিস্তৃত করা, 


রাষ্ট্র ও কারবার ৩৬৫ 


(৯) ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ, বীমা জাতীয়করণ, অভ্যন্তরীণ ও বৈরদেশিক বাণিজ্য 
নিয়ন্ত্রণ কর) 

(১০) শিল্পক্ষেত্্রে একে ঈয়া ও একচেটিয়ামূলক প্রভাবশালী কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
আধিপত্য হাস করিয়। শোষণ বন্ধ করা এবং অর্থ নৈতিক ক্ষমতা বিকেন্দ্রীভৃত কর]; 

(১১) বাণিজ্য-চক্রের নিয়ন্ত্রণ ও বেকারত্বের অবসান ঘটানে।, 

(১২) অত্যাবশ্বাক ভোগাদ্রব্যেব উত্পাদন বুদ্ধি কর ও তাহাদের ন্তাধা বণ্টন করা, 

(১৩) দাম ব্যবস্থার নিয়ন্ত্রণ করিয়া দ্রব্যযূলোর স্থায়িত্ব আনা, 

(১৪) উন্য়ন-পরিকল্পনাব সার্থক রূপায়ণ টাইয়] দ্রুত অর্থনৈতিক বিকাশের 
পযবস্থা করা। 


কারবারের উপর সামাজিক নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থা। (11699810910 60150 
90019] €0017৫01 0৮98 1309171959 ) 2 

জাতীয়ককণ অস্বা আইন প্রণয়ন কবিয়। রাষ্ী কাববাবের উপব সামাঞক নিয়ন্ত্রণ 
বলবৎ কলে। ভাবতে কাবাব নিষগ্ধশেব জন্য নিয়লিখিত ব্যবস্থাগুলি অবলম্বন কর। 
₹ইয়'ছে £ 

(১) জাতায়করণ ( তি8110280152608) 2 ভাবতে রাষ্ট্ীয়কবণের মাধ্যমে কিছু 
কিছু খল “বানিগজ্জাক প্রতিজান অধিগ্রহণ করা হইয়াছে যেমন, কঘলা খনি, ব্যাঙ্ক 
ঈতাঁদি। 

(১) মিশ্র অর্থনীতি (১1151 17908917512 মিশ্র অর্থনীতি প্রবর্তন করিয়া 
ব্যন্নাবাণিচজা সবকাব প্রত্যন্প অংশগ্রহণ কনে। 

(৩) বেসরকারি ্‌ শিলের নিয়ন্তুণ (1১920196100 01 1১759001100 0867108 ) 
বনবকাণী শিক গুবাৰল] বাণ) নন্-বাধী ক।ধকলাপ যেমন, £শাষণ, কালোবাজারী, 
ভেজাল, মজহ্াবী, মূলানু ৭ উত্তাদি বোধ করিবার জন্য সরকাব দমনযূশক কারবারী এ 
অর্থ নৈতিক মাইন প্রণয়ন কব্াছে। ১১৫, শ্রীষ্টাব্দে শিল্প উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ 
আইন মন্তসাণ্ে ্রঠ্যেক শিল্প প্রতিষ্ঠানকে নিবন্ধীভৃত (9815867৩] ) হইতে হুইবে 
এব" লাইসেন্স বা অনুজ্ঞ'পত্র সইতে হইবে। যদ্দি তালিকাভূক্ত কোন শিল্প প্রতিষ্জান 
সুষ্ঠশাবে পর্চালি না হয় অথব। ঈহাঁপ কাধকলাপ জনন্বার্থ-বিবোধী হয়, তবে এই 
আইন মন্ুমাত” সবকার এ গুতি্।ন অধিগ্রহণ করিতে পাবে। 

(8) কুগ্ন ও বঙ্গ শিলের পরিচ।লন। । "১ ৮788806080৫ 910 ৪0৭ 01090 
]00917১)8 শিল্প পুন ঠন ও উন্নয়ন ব্যাঙ্কের মাধ্যমে রুগ্ন ও বন্ধ শিল্পের 
"চালনাব দায়িত্ব সবকার সাময়িক অখবা স্থায়িভাবে গ্রহণ করিতে পারে। 

(৫ একচেটিয়। কারবার নিয়ন্ত্রণ 0০001 ০৮৭: 016/00001198 ) € 
১৯৬৯ খ্রীষ্টান মনোপলি এ্য+ও. রেষ্ট্রিকটিভ ট্রেড প্র্যাকটিসেস আইন 
(117 4০) অর্থাৎ একচেটিয়া ব্যবসা! ও অস্তরায়মূলক বাণিজ্যিক প্রথা আইন 
প্রণয়ন করিয়া প্রভাবশালী শিল্প প্রতিষ্ঠানের, যাহার্দের পরিসম্প্দ পাচ কোটি টাকা 


৩৬৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বা ততোধিক এবং ১** কোটি টাকা বা ততোধিক পরিসম্পর্দবিশ্্ট পরস্পর-অম্পর্কযুক্ত 
অপরাপর প্রতিষ্ঠানের সম্প্রদারণ, সংঘুক্তিকরণ, একচেটিয়াহলক ও অস্তরায়যূলক আচরণ, 
পরিচালক নিয়োগ ইতি বিষয় নিয়ন্ত্রণ কর হয়। 

(৬) শিল্প আইন প্রণয়ন (7008০60576 0117000৯৮18] [95/8) ও কারখানায় 
শ্রমিক যাহাতে শোষিত না হয় তাহার জন্য কারখানা আইন প্রণয়ন কহ] হইয়াছে । 
ইহাতে কাঙ্জের »ময়, শ্রমিক নিয়োগ, ছুটির স্ৃবিধা, স্বাস্থা, কল্যাণ, নিরাপত্তা, পরিবেশ 
ইত্যাদির বিধি-ব্যবস্থা আছে। মজুরি দান হ্গাইন, সবনিষ্ন মজুরি আইন, শ্রমিকের 
ক্ষতিপূরণ আইন, শ্রমিকের রাজ্যবীমা আইন, বোনাল মাইন, গ্র্যাচুইটি মাইন, প্রভিডেণ্ট 
ফাণ্ড আইন ইত্যাদির মাধামে শ্রমিক কল্যাণমূলক নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা চালু কর হইয়াছে। 

(৭) অভ্যন্তরীণ ব্যবসা-বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ ও মূল্য নিয়ন্ত্রণ (0০7০1 ০৮ 
[0690781 [580০) 00100791099 8৮00 1199) 2 অভ্যন্তরীণ ব্যবসা-বাণিজ্যের নিয়ন্থণ 
করিয়। ভ্রবামূলোব স্বা়িহ আনিবাব চেষ্টা করা হইতেছে । এই কারণে ১১৫৫ গ্রীষ্টা-ক 
অত্যাবশ্যক য় গগয ওম ইন (17880101191 0017710016198 4০6) প্রণয়ন কর! 
হইয়াছে । খাগ্যশহ্য, স্থ তীবস্ব, কাগজ, চিনি, কেরোসিন তেল, ভোঙ্গ্য হেল ইত্যাদির 
ক্ষত্রে নিয়ন্ত্রিত যূলা-ব্যবস্থা চালু কর] হইয়াছে । কেন্দ্রীয় সরকার ফুড কর্পোবেশন 
অফ, ইণ্ডিক্রা” নামে একটি সংস্থা গঠন করিয়া খাগদ্রধের মজুত ভাণ্ডার গৃড়িয়াছে। 
অত্যাবশ্যকীয় পণোর উত্পাদন ও বণ্টন প্রকল্প চালু কঃ] হইয়াছে । 

(৮) আমদানি-ব্রপ্তানি বাণিজ্য 'নিরন্ত্রণ (0006:01 ০০] 17001070-1057002 
[19) 5 লাইদেলস ও কোটা বা বধান্দ পন্ধাতর মাধ্যযে মাম্দানি-রপ্াশি বাণিজ্যের 
নিয়ন্ত্রন কর] হয়। রাষ্ট্রীয় বাণিজ্য কর্পোরেশন (91869 150106 0070281108 
গঠন করিম শামদানি-রখানির ক্ষেত্রে রাসীয় বাণিজা চালু বণ হইয়াছে। 

(৯) বেসরকারী উদ্ভোগকে সাহাঘ্য (.$৭ 60 707869 10096700599 ) রি 
শিল্প ও ব্যবসা-বাণিক্জ্কে জনকল্যাণমুখী করিবার জন্ত বিভিন্ন আইন প্রণয়ন করিয়। 
সরকার বেসরকাবী উদ্যোগকে সাহাধ্য করে। 

জাতীয়করণ (81008168610) ) 2 কোন বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের মালিকান", 
পরিচালনা, উতপাঞ্ন, বণ্টণ ইত্যাদী সরকার কক পূর্ণ অধিকুত হইলে তাহাকে 
জাতীয়করণ বলে। 

উদদ্দশ্য ) জাতীয়করণের প্রধান উদ্দেশ্য গুলি হইল £ 

(ক) বেপরকারী প্রতিষ্ঠানের মালিকানাম্বত্ব গ্রহণ করা; 

(খ) পরিচালনায় পূর্ণ মথব। অরপকাংশ কর্তৃত্ব পরকার কর্তৃক ধিগ্রহণ কর] । 

সুবিধা £ জাতীয়করণের স্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) জনকল্যাণমূলক মর্ষনীতি গড়িয়া তোল ও তাহার সপ্প্রধারণ করা; 

(২) প্রাকৃতিক সম্পদ ও শ্রমশক্ভির পূর্ণ ব্যবহার কর) 

(৩) সম্পদের অপচয় দূব কর; 


রুষ্ ও কারবার ৩৬ 


(8) গবেষণামূলক কার্যকলাপ সম্প্রসারণ করা) 

(৫) শোধণ রোধ করা ও জনকল্যাণযূলক কাধকলাপ প্রসারত করা; 

(৬) বেকার সমস্যার সমাধান করা। 

অনুবিধ1 $ জাতীয়করণের অস্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) জাতীয়করণের ফলে ব্যক্তিগত উদ্ভম কমিয়। ধায়, 

(২) আমলাতান্ত্রিক প্রশাসন ব্যবস্থা চালু হয় বলিয়া জাতীয়করণের ফলে দক্ষত। 
হাস পায়ু) 

(৩) উহাতে শ্বজনপোষণ ও দুর্নীতি বৃদ্ধি পায়, 

(৪) উতাতে প্রতিযোগিতার মনোভাব নষ্ট হয়। 


কারবারী ক্ষেত্রে সরকার 


( 00561107710 £0 79121101000 908111953 ) 


স্বাধীনতা ব পূর্বে ভারতে ঘে ধনতান্ত্রিক অর্থনীতি প্রতিষ্ঠিত হইয়াছিল তাহাব কুফল 
এডাইবার জন্য স্বাধীনতার পৰে ভারতীয় অর্থ নৈতিক কাঠামোব আমূল পরিবত্তন বব! 
হইয়াছে । সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি (90918156 110000105 ) ও কল্যাণব্রতী রস 
( 19119 9৮819 ) গঠনেব উদ্দেশ্যে সম্পদেব সমষ্টিগত মালিকানার ভিত্তিতে মরকার 
বাস্ীয় উদ্যোগে বৈষয়িক বর্রপ্রচ্ষ্টায় অংশগ্রহণ কবিয়াছে। জাতীয় সম্পদ ও আয়ের 
বৈষমাধূলক বণ্টন, শ্রামক ও ক্রেতা শোষণ ইত্]াদ পর্হারকল্পে সরকারের কারবাবা 
কমপ্রচেষ্টা বিশেষভাবে লক্গণীয়। সমাজতান্ত্রিক অর্থনীতি প্রত্ষ্ঠার জন্য ভারতে মিশ্র 
অর্থনীতি (14199 170075005 ) প্রবতিত হইয়াছে । একাদকে সরকারী উদ্চোগের 
বিস্তার করিয়! ভ্রুত ও ব্যাপক শিল্পোন্নয়ন করা, কেন্দ্রীয় পরিবন্পন1 ও নিয়ন চালু বর! 
এবং অন্যদিকে বেসরকারী প্রতিষ্ঠানসমূহের কার্ষদক্ষত্র নিরূপণ করা-_এই ছুইটি মিশ্র 
অর্থনীতিব বৈশিষ্ট্য । 

উদ্ভোক্তা (2:0:০069৮ ) হিসাবে স্বাধীনতার পুৰে সরকার রেল-পরিবহণ) ডাক- 
তার, গোল1-বারুদ ও অস্ত্রশস্ত্র তৈয়ারীব কাবখান। ইত্যাদির কন্দেত্রে প্রবেশ করিয়াছিল। 
স্বাধীনত্ডব পব প্রবর্তক হিসাবে সরকারের তৃমিক1 খুবই উল্লেখসেোগ্য । বর্তমানে কেন্দ্রীয় 
ও বাজ্য সবকাবসমূহের উদ্যোগে বহু শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্য প্রতিষ্ঠান স্বাপিত হইয়াছে । 
চিত্তৎগ্ৰনেব বেল-ইঞ্জিন তৈয়াবীব কারখানা, পেরাদ্ৃরের রেল-ক1মর। তৈয়়ারীর কারখানা, 
সিক্ষির রাপায়নিক সার কারখানা, ত্বপালের হেতি ইলেক্ট্রক্যালস্‌, রাচীর হেভি 
ইঞ্জিনিয়ারিং কারখানা ইত্যাদি সংস্থা সবকাগী উদ্যোগে গঠিত। ইহা ছাড়। গ্রীল 
কর্পোরেশন, কোল ইগ্ডয়া, অয়েল ইওিয়া, শিপিং কর্পোরেশন, হিন্দুস্বান যেশিন টুলস 
হিনদুস্বান এয়ারক্র্যাফটস্‌, এল আই '*, ডি ভি সি, এয়ার ইত্ডিয়া, ইণ্ডিয়ান এক়ারলাইনস্‌ 
কর্পোরেশন, ব্যার্ষিং কর্পোরেশন, ইউনিট ট্রাস্ট, ইণ্ডান্রি়াল কর্পোরেশন ইত্যাদি সংস্থা] 
সরকারী উদ্যোগে প্রতিষ্িত হইয়াছে। 


০৩৬৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


শিল্প-উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশে সরকারের নিয়ন্ত্রণকারীর (29251860£) 
ভূমিকাও উল্লেখষোগা । ১৯৫) শ্রীষ্টাবে শিল্পসমূহকে নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্তে শিল্প ( উন্নয়ন ও 
নয়ন্ত্রণ ) আইন | 109096193 (19951000796 82৭ 79001961020) 406, 1951. | চালু 
কর] হয়। এই আইন অগ্থসারে নিয়ন্থণাধীন শিল্পসমূহ্র অস্ততূক্ত ঘে সকল প্রতিষ্ঠানের 
স্থায়ী পরিসম্পদের মূল্য ৫ কোটি টাকার অধিক সেই সকল সংস্থা স্থাপন ও সম্প্রলারণ 
করিতে হইলে মূলধন বিলি-নিয়স্ত্রণকারীর নিকট হইতে সরকারী অন্ুজ্ঞাপত্র (1116009 ) 
লইতে হয় । একচেটিয়া কোম্পানী এবং শতকর] ৪০ বাঁ তাহার অধিক বিদেশী শেফ়ার- 
হোল্ডাবধারী কোম্পানীর ক্ষেত্রে ৫ কোটি টাকার শ তাহার অধিক মূলধনের প্রস্তাব 
কবা হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন আবশ্যক । এই ব্যবস্থার মাধাষে সরকার 
শিল্প-প্রতিষ্ঠানের আয়তন, উৎপাদন ইতাদ্দির উপর ব্যাপক নিয়ন্থণ বলবৎ করিতে 
পাঁব। ইহা ছাডা সবকার নিয়ন্থণতুক্ু শিল্প-প্রতিষ্ঠানেব কার্ধকলাপ অন্তসন্ধান ও 
শিল্পের উন্নয়নের শ্বাথে শিল্প-সংস্বাটির পরিচালনার ভার গ্রহণ করিতে পারে। উপরস্থ, 
সবকার পণামান নিয়ন্ত্রণ করিয়! পণ্যের উৎকর্ষ সাধন করে। পণ্যের সরবরাহ কম 
থাকিলে কোন কোন ক্ষেত্রে উহার সম্ত গণ (00957016107 ) সরকার কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত 
হয়। শিল্প ৪ ব্যবপা-দংক্রান্ত বিভিন্ন আইন প্রণয়নের দ্বারা সরকার নিয়ন্ত্রকারীর 
ভূমিকা পালন করে। ১৯৬৯ থ্রীষ্টাব্ষের ডিসেম্বর মাসে একচেটিয়। ব্যবসা ও 
অন্তরা য়মূলক বাণিজ্যিক প্রথা আইন ( 1810001001193 8110 1950301৮8 117906 
1১901989 ১9৮ ০01417725০৮) পাশ করা হয়। এই আইনের সাহায্যে সরকার 
একচেটিয়া কার্-কলাপ নিয়ন্তণ কবে। 


উহা চাঁড়া সরকার কোম্পানীর শেয়ারেব ক্রয়-বিক্রয়ের উপর লগ্রিপত্র চুক্তি নিয়ন্ত্রণ 
যাইন |39০016158 00001%0। 03866818100) 4১66) 1986 ] দ্বার নিয়ন্ত্রণ বলবৎ 
করে এব" শেয়ার-সম্পকিত পরামর্শদান ও বিভিন্ন বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন ও 
সরকারী কোম্পানীর মূলধন গঠনে শেয়ার ক্রয় করিয়। সাহায্য করে । 


বিভিন্ন প্রকার আইন-কাণ্ধন ও প্রতিবদ্দকতী! তষ্টি করিয়া সবকার 
বেসরকারী কারবারেব ইচ্ছামত গঠন, সম্প্রধারণ ও পরিচালনা নিয়ন্ত্রণ কবে । ইহাতে 
মর্ণ নোতিক ক্ষেত্রে ভারসামা, সামঞ্জশ্ত ও সমতা আলে । কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা বপায়ণেও 
১৫ বিশেষে গ্রয়োঙ্গন | শিল্পনীতি 11010১09071 001195 )১ অগ্জ্ঞাপত্র প্রদান 
ন'-হ (116909076 701145 ), একচেটিয়া বাবসা বা মন্তরাঘূমূলক বাণিজাক প্রথা 
আইন ? 01070001195 ৪00 23০312100৮9 [808 1085088093 4১০8) উত্যার্দির 
মাধামে সবকার বুহণর শিল্পগো্ঠীকে নিয়ন্ত্রণ করে। ১*০ কোটি টাকা অথব! 
তাহার ন্মধিক পরিসম্প্প থাকিলে উহা বৃহৎ শিল্পগোষ্ঠীর আওতায় পড়ে। ইহাদের 
জন্য মোট ১৯টি শিল্প নির্দিষ্ট আছে। ইহার] ক্ষুদ্র শিল্পের সংরক্ষিত আওতায় 
কারবার করিতে পারিবে না! ইহা ছাড়া বৈদেশিক মুদ্রা নিয়ন্ত্রণ আইন 
( ম0:9160 [08069 7১960186100 4০ট অথবা। £1707/, ) ছ্বার। সরকার বৈদেশিক 


রা ও কারবার ৩৬১ 


মুদ্রার নিয়ন্ত্রণ করে। ইহা ছাড়া বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ করে বৈদেশিক বাণিজ। 
মন্ত্রক, আমর্দানি ও বপ্রানি নিয়ন্ত্রক এবং শক্ক বিভাগ । 


অভ্যন্তরীণ ও বহির্বাণিজ্যের ক্ষেত্রে আঁপসে বিবাদ নিষ্পত্তির জন্য সরকার 
সালিশির (4১216569:) কাজ করে । এই উদ্দেশ্তে, বিশেষ করিয়া! বহির্বাণিজ্যের 
রিবাদ নিষ্পত্তির জন্য -৯৬৫ গ্রাষ্টাকে ভারতীয় সা'লিশি পরিষদ (1700180. 0091091] 01 
410165600 ) গঠিত হইয়াছে । স্বেচ্ছাযূলক বিবোঁধ মীমাংলার জন্য ১১৩৭ খ্রীষ্টান 
কেন্দ্রীয় সরকাব জাতীষ সালিশ প্রসার পধদ্‌ ( 61008] /১10010750100 [00100630 
2021৭) স্বাপন করিয়াছে । শিল্প-বিয়োধ আইনের (07700090751 1)19100699 4০৮ ) 
মাধ্যমে সবকার কমা কষিটি ( ভাতে 00000016699 ), আপস কর্মচারী (00201119810) 
01061 ), আপস পর্যদ্‌ €( 7087:0. 01 00791118610 ), অনুসন্ধান আদ্দালত (098: ০1 
[7004175 ), শ্রম আদালত (1300 00০7 ), শিল্প সাঁলশ মাদালত ([08081151 
[11008] ), জাতীয় সালিশ আদালত (1ব81008] 352৪) ) ইতাদিতে বিরোধ 
প্রবণ কবিয়! শ্রমিক-মালিক বিরোধ নিষ্পত্তির চেষ্টা করে। বিরোধ যদি প্রথম পধায়ে 
থানক তবে উচ্ঠ কমা কমিটির নিকট পাঠান হয় । এই কমিটি বিরোধ মিটাইতে না 
পারিলে উহ? আপন কর্মচারীব নিকট পাঠান হয় । দেখানেও বিরোধ নিষ্পত্তি না হইলে 
গুরুত্ব অনুযায়ী উহ1 শ্রম আদালত, শিল্প সালিশ আদালত অথব। জাতীত্ম সালিশ 
আদালতে পাঠান হয় । আালাবন্ধ (1,0৫1 006 ), ধর্মঘট (9৮01০ ) ইত্যাদি মীমাংসা 
জন্য শ্রম মাদালতে বিরোধ পাঠান হুয়। মজুরি, ক্ষতিপুবণ, ছুটি, প্রভিডেন্ট ফাণ্ড 
পেনশন ইত্যাদির বিবোধ মীমাংসা করে সালিশি আদালত । জাণ্তীয় আদালতে জাতীয় 
“রুত্বপুণণ বিষয়-সংক্রান্ত বিরোধ এবং একাধেক রাঙ্জো মবস্থিত শিল্পের বিরোধ মীখাংস 
কবা হয়। শ্বেচ্াযুলক ভাবে বিরোধ মীমাংশিত হইলে শ্রমক ও মালিক লিখিত চুক্তিতে 
স্বাক্ষর করিয়া উঠ] সালিশিতে গেশ্ণ কাবতে পারে। সালিশ সরকারের নিকট 
রায়েদাদ ( -১%৪৭) পেশ করে। শিল্প-বিরোধের সম্পর্কে অচুমন্ধান আদালত তাস 
করিয়। থাকে । 

বাষ্ট্রের পরিচালনা ৪ ব্যাসা-বাণিঙ্গো সরকারী উদ্টোগ বৃদ্ধির জন্য স্বকার 
জনসাধারণের নিকট হইতে বাতন্ন প্রকার কর আদায় (115 চ5508806 ) করে । 
কর বিভিন্ন প্রকারের হয় যেমন, আয়কর, বিকয়কব, অপ্তঃশুন্ব, আমদানি-রপ্চানি শুক, 
সম্পত্তি কর, দ্বান কর, যূলধনী মুনাফা কর, কৃষি আয়কর, প্রমোদ কর ইত্যার্দি। কিন্ত 
কর-ব্যবস্থার সামগ্জত্য বিধান ন। করিয়। ইচ্ছা” কর আদায় করিলে শিল্প, ব্যবসা 
ও বাণিজা উন্নতিলাভ করিতে পারে না। সরকার এইদিকে দৃষ্টি রাখিয়া কর-বাবস্থা 
এমনভাবে স্থির করে ষে, ইহাতে একদিকে ষেমন প্রচুর রাজত্ব আদায় (6৮920 
7915105 ) হয়, অন্ঞদ্দিকে তেমনি শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের প্রসার ঘটে। সঞ্চয় ও 
বিনিয়োগে উৎ্সাহদান এবং মুষ্টিমেয় ব্যক্তির হাতে সম্পদ যাহাতে পুধধীতৃত না হয় 
সেইদিকে দৃষ্টি রাখিয়া! সরকার প্রয়োজনমত কর-নীতির পর্যালোচনা ও পরিবর্তন করে। 

২৪ 


৩৭৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিভিন্ন প্রকার শুক, যেমন, আমদানি ও রগানি-শুক্ষ, আবগারি-শুক ইত্যাদি আরোপ 
করিয়াও সরকার প্রয়োজনীয় রাজন্ব আদায় করে। 


যৌথ ক্ষেত্রে (30106900£ ) অংশীদার হিসাবেও সরকারের তৃমিক] বিশেষ 
উল্লেখযোগ্য । কারবারী ক্ষেত্রে সরকার বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের সহিত যৌথ উদ্যোগে 
শিল্পোম্নতিতে সাহায্য করিভেছে। সরকার শেয়ার ক্রয় করিয়া অংশীদার হিসাবে 
বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের সহিত যুক্ত হইতেছে অথব। সরকারী প্রতিষ্ঠান বেসরকারী 
প্রতিষ্ঠানকে শেয়ার শিক্রয় করিতেছে । ছোট ও মাঝারি কারবারী প্রতিষ্ঠানে 
উন্নতিকল্পে ইহাদের সহিত সরকার অংশীদারী তৃমিকাঁয় নামিতেছে। বৃহৎ শিল্পসংস্থাকে 
ও বৈদেশিক কোম্পানীসযূহকে বাধ! দ্বিবার জন্য এবং ধনবৈষম্য দূর করিবার জন্য 
সরকার যৌথ উদ্যোগে শিল্পসংস্থা৷ গড়িয়। তুলিতেছে। ভ্রত শিল্প উন্নয়নের জন্যও 
সরকার যৌথ উদ্যোগে অংশগ্রহণ করিতেছে । বিধাননগরে ( সন্টলেক ইলেকট্রনিকস্‌ ) 
ও হুলপিয়ায় পেট্রে।-কেমিক্যালস্‌ শিল্পে পশ্চিমবঙ্গ সরকারের যৌথ উদ্যোগে অংশগ্রহণ 
উল্লেখযোগ্য । 


শিল্প ও বাবসা-বাঁণিজ্যে নির্দেশক ও সাহাষ্যকারী হিসাবেও সরকার বিশেষ 
তৃমিকা গ্রহণ করে। শিল্প ও ব্যবলা-বাণিজ্যকে সমাজতান্ত্রিক ধাচে গঠন ও 
পরিচালনায় উদ্ধদ্ধ করিতে এবং সংশ্লিষ্ট সকল প্রকার স্বার্থ-রক্ষার্থে সরকার বিভিন্ন 
প্রকার আইন-কাহুন তৈয়ারী করিয় নির্দেশ দান করে। দেশীয় শিল্পকে বৈদেশিক 
প্রতিযোগিতার হাত হইতে রক্ষা! করিবার জন্য আমদানির উপর উচ্চহারে শুক্ষ ধার্য করিয়। 
এবং দেশীয় শিল্পকে রাজবৃত্তি (73005 ), অর্থাৎ উৎপাদনের উপর এককালীন নির্দিষ্ট 
অর্থ সাহাধ্য করিয়া অথব। সহায়ক বৃত্তি (95818105 ) অর্থাৎ কোন প্রতিষ্ঠানকে একক 
উৎপাদন প্রতি বাৎসরিক অর্থ সাহাষা দরিয়া! সরকার শিল্পের দ্রুত সম্প্রপারণে সাহাষা 
করে। ব্যাঙ্থ, বীমা-প্রতিষ্ঠান ও বিভিন্ন অর্থ-সংস্থ', যেমন, ইপ্তাস্্িয়াল ফিনান্স কর্পোরেশন 
স্টেট ফিনান্স কর্পোরেশন, ইতাস্তরিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক, ইগডাস্রিয়াল ক্রেডিট গ্্যাড 
ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন, স্তাশনাল হণ্তা্ত্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন, ন্যাশনাল স্মল 
ইগ্াস্্িজ কর্পোরেশন, ইউনিট ট্রাস্ট অফ ইত্ডিযা! ইত্যাদির মাধামে বৃহৎ, মাঝারি ও ক্ষুদ্র 
শিল্প-গ্রতিষ্ঠানকে আধিক সাহায্য দান করে। স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইপ্রিা “পাইলট স্কিম” 
(1106 9016009)-এর মাধ্যমে ক্ষুদ্র শিল্পে বিশেষ খণ দান করে। অরকার প্রত্যক্ষভাবেও 
শিল্পে আখিক সাহাধ্য দান করে। ইহ] ছাভ1 শিল্প-প্রত্ষ্ঠানের সুষ্ঠ পরিচালনার জন্য 
বিভিন্ন দপ্পব ও কারিগরি সংস্থার মাধ্যমে সরকার নির্দেশ ও উপদ্দেশ দান করে। 


ইহা ছাডা শ্রমিক কল্যাণমূলক কার্ষেও মরকারের ভূম়িকণ উল্লেখযোগ্য । বিভিন্ 
শ্রমিক কল্যাণমূলক আইন প্রণয়নের মাধ্যমে সরকার শ্রমিক-স্থার্থ রক্ষায় প্রয়াসী হইয়াছে । 
ফ্যাক্টরীজ এ্যাক্ট, ওয়ার্কমেন্স কম্পেনসেশন এ্যাকঈট, এমপ্রস্লীজ স্টেট ইন্সিওরেন্স এ্যাকট 
মিনিমাম ওয়েজেস এ্যাক্ট, পেমেন্ট অফ, ওয়েজেস এযাকট, প্রতিভেপ্ট,ফাণ্ড এ্যাক্ট, বোনাস 
এয ইত্যাদির মাধামে সরকার শ্রমিক-দ্বার্থ রক্ষায় ব্রতী হইয়াছে। 


রাষ্ট্র ও কারবার ৩৭১ 


বিভিন্নপ্রকার শ্রমিক কল্যাণযূলক আইন প্রণয়ন করিয়া! সরকার শ্রমিক কল্যাণের 
ভবমিকা পালন করে এবং শ্রমিক স্বার্থ রক্ষা বরে। কারখানা আইনের 
( 890০91165 46! ) মাধ্যমে সরকার কারখানার পরিবেশ শষ্ঠু রাখে এবং শ্রমিকের স্বাস্ত, 
কল্যাণ ও নিরাপত্তা রক্ষা করে । অমিকের ক্ষতিপুরণ আইনের (১৮.0070090% 
(0200)০058510 4১০৮) মাধামে কর্মধঙ আবস্থায় এবং কারখানায় থাকাকালীন সময়ে 
কোন শ্রমিকের আংশিক বা? সম্পূর্ণ, স্ব'য়ী বা গস্থায়ী ধবনের ছুর্ঘটনা ঘটিলে ক্ষতিপূরণ 
বাবস্থা কর। হয়। কর্মচারী বাজ্যবীম। অ!ইনের (70/0105999, 9986 
1790100340৮) মাধামে শবহ্স্থতাজন&্  অবিধা, চিনিৎসাঙ্জনিত ক্কৃবিধা, 
গুশতিকালীন সুবিধা, পোষ্যবর্গেব সুবিপা। অক্ষমতাজনিত সুবিধা, অৎ্কারের সুবিধা! 
ইত্যাদি প্রদানের ব্যবস্থা কথা হয়, মজুরিপ্রীদংন আইনের (5৮5০০৮ ০1 ভ৪৪ 
১০) মাধ্যমে নির্ধারিত সময়ে শ্রমককে ন্যাধা মজুরি দানের ব্যবস্থা করা হইয়াছে। 
সর্বনিন্ন মজুরি আইনের (10,0000 5৫৩৪ 4০5) দ্বারা কোন কোন শিল্পে 
সর্বনিয় মজুরি প্রদানের বাবস্থা লওয়! হইয়াছে, প্রভিডেন্ট ফাণড ও এ্যচুইটি 
আইন প্রণয়ন করিয়। সরকার শ্রমিকের সামাজিক নিরাপত্তা (১৩০1০ 95০821৮ ) 
স্থরক্ষিত করিয়াছে । বোনাস আইন (0173 4১০০) প্রণয়ন করিয়া শ্রমিককে 
জবানয় ৮'৩৩% হারে বোনাঁপ দানের বাবস্থা কর) হইয়াছে । 


জাতীয় পরিকল্পন! (৪(10709] 7১191170175 ) 5 


১৯৩৮ খ্রীষ্টাবে নেতাজী স্থভাষচন্দ্র বন্তর নেতৃত্বে জাতীয় পরিকর্পন। কমিটি গঠিত 
হয় এবং প&ত জওহরলাল নেহকু ইহার চেয়ারম্যান নিষুক্ত হন। 

স্বাধীনতার পরে কেন্দ্রীয় সরকার জাতীয় পরিরুল্পন। গ্রহণ করিয়। ভারতে মিশ্র 
অর্থনীতির প্রবতন করিয়াছে । জাত"” পৰিকল্পনা সাভাযো শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের 
উন্নতব চেষ্টা কর! হইতেছে । পঞ্চবাধিকী পর্বকল্পনা প্রপায়ণের দ্বারা জাভীক় 
পরিকর্পনাকে কাধকর করা হয়। এ পর্যস্ত ভা'ত সাতটি পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার 
সাহায্যে শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যক সরকারী ৭ বেসরকারী উদ্যোগের দ্বারা উন্নাতর 
চেষ্টা কর] হইঞ্জাছে। 

জাতীয় পরিকল্পনায় দেশের অধিবাসীদের সবাঙ্গীণ কল্যাণ সাধনের জন্য নির্দিষ্ট 
সময়ের মধ্যে হম্পষ্ট লক্ষ্যমাআয় পৌছাইবাব জন্য সামান্দিক সম্পদের উপযুক্ত বণ্টন এবং 
গু€ত্বপূর্ণ অর্থ নৈতিক চ্দ্ধিাসন্তের দ্বারা উৎপাদন বৃদ্ধি সবার পরিকল্পন। কর! হয় । জন 
সরকার ভারতে চলমান বা গড়ান পরিকল্পনা (2011106 2187) রচনা করিয়াছিল ' 
চলমান পরিকল্পনা ্লিতে ছেদ্র-বিহীন পরিকল্পন1 (2০-0788): 0120 ) বুঝাম্। 
জনতা সরকারের 'মামলে ১৯৭৮ গ্রীষ্টাঝে পরিকল্পনা কমিশনের ডেপুটি চেয়ারম্যান ব' 
সহ-সভাপতি ডঃ লাক্ভাওয়াল] (707. 7581087818 ) উহ) প্রবর্তন করেন । ইহাতে প্রতি 
বৎসরের শেষে পরিকল্পনার যূল্যায়ন করা হয় এবং আরও একটি বাৎসরিক পরিকল্পন। 
মূল পরিকল্পনার সময়ের সহিত যোগ কর! হয়, স্বাহাতে পর্বদ্রাই পরিকল্পনার পাঁচ বসর 


খই কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হাতে থাকে। পরবর্তঁকালে কংগ্রেদ সরকার উহ! বাতিল করে এবং স্থির পঞ্চবাধিকী 
পরিকল্পনার পুনঃপ্রবর্তন কবে। জাতীয় পরিকর্পনার উদ্দেশ্াসযূহ নিয়ে উল্লেখ 
করা হইল £ 

(১) সর্বোচ্চ পরিমাণ কৃষি ও শিল্পজাত দ্রব্য উৎপাদন বৃদ্ধির দ্বাবা জাতীয় ও 
মাথাপিছু আয় বৃদ্ধি করা , 

(২) পূর্ণ কর্ম-সংস্থানের ব্যবস্থা করা ১ 

(৩) আয় ও সম্পদের বৈষম্য দূর করা, 

(৪) সামাজিক ন্যায় প্রতিষ্ঠা করা, 

(৫) জনগণ্বে নি্নতম প্রয়োজনীয় চাহিদা? পুরণ কবা, 

(৬) অর্থ নৈতিক স্ব-নির্ভরশীলতা ্বানয়ন করা । 

পবিকল্পনাকালে পবকাবী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের বিনিয়োগের অঙ্গপাত হইল £ 


সরকারী ক্ষেত্র বেসরকারী ক্ষেত্র 
প্রথম পরিকল্পনা ৪৬ ৫৪ 
দ্বিতীয় পরিকল্পন। ৫9 ঃ ৪৬ 
তৃতীয় পবিকল্পন। ৫১ : ৪৯ 
চতুর্থ পবিকল্পন! ৫৭ : 9৩ 
পঞ্চম পবিকল্পন! ০ : ০০ বউ 
ষষ্ঠ পরিকল্পনা ৩০ : 9০ 
সপুয পরিকল্পনা ৫৬ ২৫ ঃ ৪৩ খু 


সপ্তম পরিকল্পনায় মোট ৩২০,১০০ কোটি টাকার বাক-বরাদ্দ ধরা হইয়াছে 
উহাধ মধ্যে সরকাবী বায়-ববাদ্ধের পরিমাণ হইল ১১৮০১৩ ০০ কোটি টাকা এবং বেসবকাবী 
সায-বাদ্দেব পরিষাণ স্থিব হইয়াছে ১.৪০,০০ কাটি টাকা । 


ভারতে ব্যবসা-বাণিজ্যের উন্নতির সহায়ক বিভিম্ন সরকারী বিভাগ 
ও সংস্থা (1৬19101 ০০0৮0101007 1)017716710065 200 1109616861075 007 60 
[0 (00797109 01 315110659 17) [11018 ) 2 

ভাবতে বিভিন্ন সরকারী সংস্ব। ব্যবসা-বাণিজ্যের উন্নতির সহায়ক হিপাবে গণি ত 
১হয়ান্হ । ইহাদের কঙকগ্রলি হশ্বন্ধে এই স্থানে আলোচন। করা হইল £ 

'যাঁজনা কমশন (79127101051 €001107159101) ) 2 ১৯৩১ গ্রাষ্টার্দে ভারতের 
জাতীয় ক'গ্রেসেব করাঁচী মধিবেশনে একটি দ্লাতীত়্ যোজন! কমিন গঠনের সিদ্ধাত্ 
গুহাত হয় এবং ১৯৩৮ শ্রীষ্টার্দে জওহরলাল নেহরুর সভাপতিত্বে অর্থ নৈতিক উন্নয়নের 
জন্য জাতীয় যোজন বা পরিকল্পনা! কমিশন গঠিত হয় এই কমিশন কয়েকটি গুরুত্বপূর্ণ 
অর্থ নৈতিক প্রতিব্দেন কংগ্রেসে নিকট পেশ করে। যোজনা কমিশন জাতীয় 
পরিকল্পনার সংগঠক । ম্বাধীনতার পর জাতীয় পরিকল্পন। রূপায়ণ ও কার্যকর করিবার 
জন্য ১৯৫০ শ্রীষ্াকের মার্চ ম।মে ভারতের সংবিধান অনুসারে ইছা পুনর্গঠিত হয়। 


রাষ্ট্র ও কারবার ৩৭৩ 


যোজন] কমিশন পারা দেশের প্রয়োজনীয়তা, প্রাকৃতিক সম্পদ, পুঁজি, শ্রম, সম্পদ 
ইত্যাদি নিরূপণ করিয়। উহাদের ছু এবং কার্যকর ব্যবহারের জন্য কেন্দ্রীয় পরিকল্পন। 
রচনা করে। ইহা সামগ্রিক পরিকল্পন1 রচনা ও নিয়ন্ত্রণ করে। অর্থ নৈতিক উন্নয়নের 
জন্য ইহা! বিভিন্ন উৎপাদন ক্ষেত্রের মধ্যে উপকরণসমূহের স্থচিস্তিত ও যথোপযুক্ত বণ্টন 
মারফত নির্ধারিত হারে সঞ্চয় ও বিনিয়োগ সম্ভব করিবার ব্যবস্থা) পদ্ধতি, কার্যক্রম ও 
প্রক্রিয়া নির্ধারণ করে। ভারতের প্রধানমন্ত্রী যোজনা কমিশনের চেয়ারম্যান । 
একজন ডেপুটি চেয়ারম্যান ও তিনজন বিশিষ্ট ক্ষমতাসম্পন্ন সদ্য (10:9৫ 
1190 991991-005 ) থাকে । ইহার মোট সদসশ্--সংখ্যা ৬ জন-_-সভাপত্তি, সহ-সভাপাতি, 
অর্থমন্ত্রী, ধোঞ্জনা মন্ত্রী এবং আরও ২ জন সদশ্য। ইহার মূল কার্যাবলী হইন্েছে £ 
(ক) কেন্দ্রীয় পরিকল্পন! রচনা ও রূপায়ণ করা, (৭) শু ও সামগ্রিক অর্থ নৈতিক 
উন্নয়ন পরিকল্পনা করা, (গ)ট আয়ের উৎস নির্ধারণ করা, (ঘ) সরকাবী ও বেসরকাবী 
ক্ষেত্রে পরিকল্পনা-ব্যয়ের বিনিয়োগের পরিমাণ স্থির করা, ড) জাতীয় আয় বৃদ্ধির 
পরিকল্পনা করা, (চ পরিকল্পনার মূল্যায়ন করা ইত্যার্দ। হহ। মোট সাতটি পঞ্চবাধষিকী 
এবং তিনটি বাৎসরিক যোজন। গ্রস্ত করিয়াছে । 


জাতীয় উন্নয়ন পরিষদ (86100091 100010108001 0087001] ) 2 ইহ? 
যোজন কমিশনের একটি অঙ্গ । ইহার মূল কাধ হইপ বিভিন্ন উন্নয়নমূলক কর্মশ্থচী গ্রহ 
করিয়া সম্পদ উৎপার্দনের পরিকল্পনা রচনা করা। পরিকল্পনা সার্থক করিবার জন্য 
ইহা রাজ্য সরকার ও যোজন কমিশনেব মধ্যে সমস্বয়সাধন করে । পরিকল্পনা রূপায়ণে 
পরিকল্পিত রাজ্য-ভিন্ডিক অর্থবপ্টনে ইহা রাজা সরকারের সহিত আল্লোচনা! কবে। 

ইণ্ডাঞ্টিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যন্ক অফ ইগ্ডিয়1 (10118 ভারতের 
শল্প-প্রতিষ্ঠানসমূহেব খণের প্রয়ো জনেব তুপনায় মিক্কাদ) খণদান সংস্থাসহূত যে খপ দেয় 
চাহ! যথেষ্ট নগে। উপরস্ত ইহার্দেব মধ্যে দযোজনারও অভাব ছিপ। ইহাদের 
কাধানলীর মধ্যে সাসঞ্ন্ত ও সংযোগ স্বাপন এবং তন শিল্প-স্থাপনে উত্পাং দান করিবার 
গন্য ১৯৬৪ গ্রাষ্টাকে 1109] একটি বিধবদ্ধ কর্পোবেশনরূপে স্বাপিত হয় । বর্তমানে ইহ 
একটি সম্পুর্ণ স্বতন্ত্র ও দ্ব-নিয়ন্ত্রত সংস্কা। ভহার অনুমোদিত পুজি ৫* কোটি টাকা ও 
আদীায়ীরুত পুর পরিমাণ ২০ কোটি টাক1। 

কার্ধক্ষেত্র £ সরকারী ও বেপবকারী ্ষেকে যন্ত্রেখ সবার পণ্য উৎপাদনকারী, 
পণ্য প্রক্রিয়াজাতকরণ কারবার, জাহাজ, পরিবহণ, ঠোটেল ইত্যার্দি কারবারে ইহা খণ 
প্রদান কবে। 

কাধাবলী 2 (১) উহা প্রত্যক্ষ খণ্দান করিতে পারে, কোন সংস্কার শেয়ার 
বা ভিবেঞ্চার কিনিতে বা! উহ বিপ্রুয়ের দায়িত্ব গ্রহণ করিতে পাবে। 

(২) ইহা কোন প্রতিষ্ঠানে পুস* অর্থ-সংস্থান ( 8১০-8089০৪ ) করিতে পারে । 

(৩) ইহা শক্প-প্রতিষ্ঠানের হইয়া অন্থান্ত উত্ন হইতে প্রাণ খণ পরিশোধের 
গুত্যাতৃতি ( 308780699 ) দিতে পারে। 


৩৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


(৪) ইহা কোন প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও ভিবেঞ্চার মবলেখন ( ঢ0920106 ) 
করিতে পারে। 

(৫) ইহ] উপ্নয়ন সাহাধ্য তহবিল (19261000920 45931865068 ঢা0110 ) গঠন 
করিয়া অত্যাবশ্যক ও গ্ররুত্বপূর্ণ শিল্পকে অর্থ সাধ্য করে। 

(৬) ইহা বিনিয়োগের বাজার সম্পর্কে অর্থ নৈতিক ও কারিগরি বিষয়ে গবেষণা করে 
এবং প্রতিষ্ঠানসমূহকে কারিগরি ও প্রশাপনিক পরামর্শ দান করে। 


রাষ্ট্রীয় ক্ষেত্রের ব্যাঙ্গসমূহ (29110 3০065৫07 88019 ) 2 


দেশের মাট ৭৪টি তপশীলভূক্ত ব্যাঙ্কের মধ্যে ২৮টি রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাঙ্ধ। এই ২৮টি 
ব্যাঙ্কের যধো স্টেট ব্যাঙ্ক ও াভাব অধীনস্থ ব্যাঙ্কগুলি আছে । এই ২০টি বাঙ্গ লইয়া 
রাষ্্ীয় বাঁঙ্কক্ষেত্র গঠিত এব" উহার সমগ্র দেশের বাক্কং কাব-কজাপের ৮৫ এতাশ 
কাছ কবে। দেশেব অর্গনৈত্িক উশ্রপুনকার্ধে উপযুক্ত সহায়শার তন ১৯৪ খীষ্টাকে 
করিজ1্ বাল জাঙয়কবণ মাইন? দাবা ভিজা বানা বাষ্টরায়ও বরিয়া বিনা নান 
হিমাবে গ্রতিষ্া করা হয়। 
১৯৫৫ খ্রীষ্টাব্দে ভারতের মববৃভৎ্ বাণিজ)ক ব্যান 'ইস্পিরিয়াল প্যাকের জাতীয় 
করণ ও কতিপয় দেশীয় রাগা-বাঙ্গের জাতীগ্ুকরণ ছারা স্টেট ব্যাঙ্ক অফ হগুয়া 
্পিত হয়। ১৯৬১ শীষ্টাকের জুলাই যাসে ভালুতির বৃহৎ ১৪টি দেশীগু পাল বা চাক 


বাণিজিক ব্যাঙ্ক 
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[ম্মোট ২৮ ান্িজ্যিক লাগা ক১১১৮১৯%৪ সালে স্টেট বাহ 
ও তাহার অধানস্ছ ওটি খ্যাছ 77 ১৯৬৯ ভালে ১৪ টি বাণিজিকি 
ব্যাঙ্ক + ১৯৮০ জানে ৬ টি বন্ধ 


ধ্যাঙ্ক রাষ্টায়ত্ত কর! হয়। ১৯৮০ শ্রীষ্ঠান্দেঃ এপ্রিল মাসে আরও ৬টি তপশীলডকত বাণিশিক 
ব্যাঙ্ক রাষ্ট্রায়ত্ত করা হয় । হহার ফলে দেশের ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থায় রাষ্্ীয় ক্ষেত্র অধিক1:4 স্থান 


রাষ্্ী ও কারবার ৩৭৫ 


দখল করিয়াছে । ১৯৭৫ শ্রীষ্ঠাকে গ্রামীণ ব্যাঙ্ক পরিকল্পনার মাধ্যমে কতকগুলি গ্রামীণ 
ব্যাঙ্ক (70191 3279 ) প্রতিষ্ঠা করা হয়। ইহার] রাষ্ট্রীয় নিয়ন্ত্রণাধীন | 


আমদানি ও রণানি-নিয়ন্্রক (09001001170 17010065 80৫ চাও) ও 


ভারতের বৈদেশিক বাণিজ্যের মূল নীতি ও পদ্ধতি নির্ধারণ করিবার জন্য কেন্দ্রীয় 
পরকারের একটি মন্ত্রক রহিয়াছে । এই মন্ত্রকের নাম বৈদেশিক বাণিজ্য মন্ত্রক 
(00701982501 8070167 ৪০০ 01 একটি বিশেষজ্ঞ উপদেষ্টা কমিটি (48190 
0০০001699) নীতি নির্ধারণে ইহাকে পরামর্শ দান করে। গৃহীত বৈদেশিক বাণিজ্যের 
মূল নীতি ও সিদ্ধাস্তসমূহকে কার্ষে পরিণত করিবার জন্য বৈদেশিক বাঁণিজয মন্ত্রকের 
অধীনে প্রধান আমদানি ও রগানি-নিয়ন্্রক (01066 00200011906 11701)058 
রণ 70০7৪) থাকেন। ইনি আম্দানি ও রপ্তানির জন্য অনুজ্ঞাপত্র ([)190096) 
দিয়! থাকেন। 


বাণিজ্যিক তথ্য ও পরিসংখ্যান বিভাগ (70281671676 01 00700 
219] [1160111601700 900 9681180809 ) 2 এই বিভাগটি কেন্দ্রীয় সরকারের বাণিজ্য 
ও শিল্প-দগ্রের অধীন এবং ইহার কার্ধালয় কলিকাতায় অবস্থিত। এই বিভাগের মূল 
কার্ধ হইল ভারতের 'মামদানি-রগ্চানি বাণিজ্য এবং অভ্যন্তরীণ শিল্পজাত দ্রব্য, কৃষিজ 
দবা এবং নানাবিধ কাঁচামালের উৎপাদন-সংক্রাস্ত বাণিজ্যিক তথ্য ও পরিসংখ্যান সংগ্রহ, 
াহাদ্দের ষথাধথ বিন্যাপ এবং প্রকাশ করা। ইহা কষিজাত ভ্রবোর উত্পাদনের তথ্য 
মংগ্রহ করিয়া ইহার্দের ভবিষ্যৎ উৎপাদনের আভাসও প্রদান কবে। এই বিভাগের 
ভারপ্রাপ্ত প্রধান ডিরেক্টর জেনারেল ₹. ইন্টেলিজেন্ম এযাণ্ড স্ট্যাটিঠিকস্‌। 


রাজা সরকারের শিল্পাধিকার (9190 305010010716+9 701700607865 
91 17001567199 ) 2 কেন্দ্রীয় সরকারের অন্থরুপ প্রতি রাজ্যে রাজ্য খরকারের শিল্প 
মন্ত্রকের অদ্দীনে একটি শিল্প-অধিকার খাকে। রাজ্যের শিল্পলমূহের নিয়ন্ত্রণ ও 
উন্নতিতে সহায়তার জন্য শিল্প-মন্ত্রকের নীতি কার্যকর করা, বৈদেশিক চুক্তি সম্পার্দন 
করা, বিদেশে শিল্প-গ্রতিনিধি প্রেরণ করা ইত্যার্দি এই অধিকারের প্রধান কার্ষ। 
এককথায় সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে রাজোর যাবতীয় বৃহৎ, মাঝারি ও ক্ষুদ্র 
শিল্পসমূহের সুশৃঙ্খল বিকাশের ব্যবস্থা করাই এই আঁখকারের দায়িত্ব । 


পশ্চিমবঙ্গ সরকারের শিল্প-অধিকার (10110601916 01 17000517109, 
(05671106706 01 65 73971081 ) 2 একজন মন্ত্রীর তত্বাবধানে পশ্চিমবঙ্গে শিল্প- 
তুর গঠন করা হইয়াছে । ইহাতে একজন শিল্পাধিকার থাকে । শিক্প-গ্রতিষ্ঠানকে 
অনুমতি দেওয়। (1538697 011[006 ১), শিল্প-তালুক ([0008019) [78699 ) স্থাপন, 
শিল্প-প্রতিষ্ঠানসমূহকে খণদান, জামিনদার হিসাবে খণ বণ্টনে সাহাঁষ্য, শিল্পকে তরতুকি 
দে ৭য়” শিল্প-প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও খণপত্র ক্রয়ের মাধ্যমে যূলধন গঠনে সাহাধ্য করা 
ইত্যাদি ইহার প্রধান কার্য। 


কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপনা 


২৩৭৬ 


জাতীয় কে শিল্প কর্পোরেশন ( 81009] 97091] 17000518105 €001000- 
781801) ) 5 

১৯৫৫ খ্রীষ্টাক্বে সরকার শ্রফ, কমিটির (9171011 001017716695 ) স্থপারিশ অঙ্গলারে 
কষু্র শিল্পসমূহকে ঝণদানের উদ্দেশ্তে জাতীয় ক্ষুদ্র শিল্প কর্পোরেশন গঠন করেন। 
১৯৫৭ গ্রীষ্টার্বে কলিকাতা, বোম্বাই, মাদ্রাজ ও দিলীতে ইহার ৪টি শাখা স্থাপিত 
হয়। ক্ষুপ্র শিল্প বলিতে সেই সকল শিল্প বুঝায়, যাহাদের যূলধন ৩: লক্ষ টাকা পর্যস্ত 
এবং যেখানে ইহা বৃহদায়তন শিল্পেব সহায়ক সেখানে মূলধন ৪৫ লক্ষ টাকা পর্যস্ত। 
এই সকল ক্ষুদ্র শিল্প উৎপাদন হইতে শুরু করিয়। বিক্রয় পর্যস্ত বিভিন্ন প্রকার কার্ষে এই 
কর্পোরেশনের নিকট হইতে খণ পাইয় থাকে | ইহার মূলধন ১০ লক্ষ টাকা। ভারত 
সরকার ইহা সম্পূর্ণ মূলধন সওবরাহ করিয়াছেন । প্রয়োজনে তারত সরকার ইহাকে 
চল্তি মূলধন দিয় সাহাধ্য করিতে পারেন। ইহা! আমেরিকা যুক্ররাষ্্র হইতে ১ কোটি 
ভলার খণ পাইয়াছে। ইহা একটি সরকারী প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী । 

কার্ধাবলী (080061079)? (১) ক্র শিল্পজাত পণ।সামগ্রী বিনযয়েব উ 
সরকাবের নিকট হইন্ডে ম্র্ডাব' বা ফখমাশ সংগ্রহ করা । 

(২) চলমান বিক্রয়কারী মোটরগাড়ীর (01110 3810৭ ৬৪০) সহায়শা 
অভ্যন্তরীণ বাজারে বিপণনের ( 11800610£ ) ব্যবস্ব। এবং বৈদেশিক বাজারে রাষ্ট্রীয় 
বাণিজ্য কর্পোরেশনের মাধ্যমে বিপণন-ব্/বপ্ঠা করা। ! 

(৩) ক্ষদ্র শিল্পের উদ্যোক্তাদের হ্ববিধাঁজনক শর্তে এবং ঠিকা-সওা ব| ভাভব-কয় 
(1719-007007859 ) ভিত্তিতে যন্ত্রপাতি সব্ববাহ কক । 

(৪) বুহৎ শিল্পের চতুর্দিকে সহায়ক ক্ষুদ্র শিল্প (1৭59061 ) স্থাপনের ই] করা। 

(৫) শ্িগী-মহল (17701096111 7196819- ) নিন « বাবস্থাপনা করা। ওখথ ৮ $ 
'নৈনিতে এই প্রকার ছুইটি শিল্প-মহল নিমিত তইযাছ । 

(৬) প্রদশনীব মাধ্যমে উত্পার্দি* পণ্যে চা।হদ। কষ্টি করা এব" কনট্রারী পা 
শাহাধা করিবার জন্য কন্টাক্ট অবপেখন (02075 ৬171008 ) সখা 

(৭) +.শক্ষণ “কন্্র স্বাপন কং।| বাছকোট, গলা এ শাচ্ডানে এইবূপ 
প্রশিঙ্ধৎ কেন্ছ আছে। 

(৮) শু শিগ্ছীব্‌ পণ]- পণন কার্ধবে গম রিবা জন্য পণ্তাগার ৬0 
10১০) স্বপন কব । 


কু শিল্প প্রসারে সরকার (7010 01 00/0777800:74 11) 1190 1)45610101001 
(1 57781]-50910 ]1101151710« ) 2 

ক্ষুদ্র শিল্প প্রসারে সরকারী সহায়ত। বিশেষ উল্লেখষোগ্য । ক্ষুদ্র শিল্পেব 
পুনরুজ্জীবনে সরকারী প্রয়াসসযূহ আলোচিত হইল £ 

(ক) ক্ষুদ্র শ্ল্পকে কেন্দ্রীয় মন্ত্রকের অধীনে এবং প্রতিটি রাজ্যের সংশিষ্ট মন্তরকে 


আন! হইয়াছে । 


রাষ্্ী ও কারবার ৩৭৭ 


(৭) ইহার কার্ধ নিয়ন্ত্রণ ও সমন্বয়ের কম্ত ভেভেলপমেন্ট ব উন্নয়ন কমিশনার নিযুক্ত 
করা হইয়াছে । 

(গ) ক্ষদ্র শিল্লেব উন্নতিকল্পে সরকার নিম্নলিখিত সংশস্বাসযূহ স্বাপন করিয়াছে £ 

ন্যাশনাল স্মল উপ্তাস্্িক্ত কর্পোরেশন, বিজিওনাল ম্মল ইগ্ডাত্রিজ সাতিসেস ইনগ্রিটিঈটস্‌, 
ব্রাঞ্চ ইনস্থিটি উটস্‌, মের ইনগ্রিটিউটস্‌, এক্সটেন্শান সেপ্টার ইত্যাদি । 

(ঘ) স্মল-স্কেল ইগ্রাহ্িঞ্জ বোর্ডের মাধ্যমে ক্ষুদ্র শিল্পের উগ্নতিকল্লে কার্ধক্রম 
বা কাধস্থচী (70:98080009 ) প্রস্তুত করা হইয়াছে । 

(ড) বিভিন্ন অর্থ-সংস্] ও স্টেট ব্যাঙ্কের পাইলট ক্বীষেব মাধামে ক্ষুদ্র শিল্পকে আথিক 
সাঠাযা দেওয়া হইতেছে । 

(5 ইগ্ডান্্িয়াল এস্টেটদ্‌ ও পমবায়ের মাঁধামে ক্ষুত্র শিল্পের উন্নতি ত্বরান্বিত করিবার 
চেষ্টা কর] হইতেছে । 

(ছ) ক্ষপ্র শিল্পে করক্ষেত্র সম্প্রপারিত ও সংবক্ষিত করা হইয়াছে । ৫০০টিবও 
অধিক শিল্প ইচার অধীনে আনা হইয়াছে । 

(জ) ক্র শ্ল্পিজাত ওব্যের বাজার প্রতিষ্ট। কবিবাব জন্য প”]খেল, প্রদর্শনী ইতাশদির 
বাপস্থা কবা এব ইহাব বপানি প্রনারে সবকাব প্রত্যক্ষভাবে অংশগ্রহণ করিতেছেন । 

(ঝ) ক্ষুদ্র শিল্পে বিছ্বাৎ সরবরাহ এবং উহার সর্বাঙ্জীণ উদ্নতিকল্পে বিভিন্ন প্রকার পর্যদ্‌ 
গঠন, যেমন, হাগুলুথ বো, হাপিক্াফট বোর্ড, খাদি বোর্ড ইত্যাদি বিশেষ উল্লেখষোগা | 


লাইসেন্দ কমিটি (1,076 001111109)$ ভাবতে নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতি 
চালু কব! হইয়াছে । বতমানে বোন শিল্প প্রতিষ্ঠান গঠন করিতে হইলে তাহাকে 
প্রয়োজনীয় অন্রমা নপত্র বা লাই ন্সব জগ শা৯নেন্স কমিটির নিকট আবেদন কবিতে 
হয়। লাউ€সম্স কমিটি বিভিন্ন বিষয় বিচার করিয়া লাইসেন্স মণ্জুর কবে। 

জাতীয় গবেষণাগার (8৫1008] 8.4)079608165) 2 ইহ গবেষণার ছার। 
শিল্প ৬ কুমির উৎপার্দন পদ্বাতর উন্নয়নে প্রচেষ্টা! ককে। বিভিন্ন ৮কাব যন্ত্রপাতি ও 
কলাকৌশল আবিষ্কার কবিয়া ইহ] শিল্পোননতি ৪ বৃষি উন্নয়নে সাহাধা করে। ৩০টিরও 
বেশী জ্গাশীয় গবেষণাগার “দশের বিভিন্ন স্থানে স্থাপিত হইয়াছে । উহাদের মধে) 
কলিকাতার নিকটে ধার্দবপুবে গস এগ সেরামিক রিপ।% ইনস্থিটিউট, পুনার ন্যাশনাল 
(কমিব্যাল জ্যাববেটশী, নিউ পল্লীর ন্যাশন্য।, ফিজিক্যাল ল্যাবরেটরী, ধানসাদের 
সেণ্টল মাই নিং বিসার্চ স্টেশন প্রভৃণি বিখাভ | 

লারিখজি প্রতিগান (76510108]109766665 ) 3 কারিগরি শিক্ষার প্রসার 
ও উন্নতিব জন্য এবং গবেষ-াকার্ধ চান্শাইবাঁর জন্য ভাঁবতে অনেক কারিগরি প্রতিষ্ঠান 
গড়িয়? উঠিয়াছে । কাবিগরি “কা পর্ষদ গঠন কবিয়া কাকিগবি শিক্ষার ব্যাপারে 
পরামর্শ দেয়া হইতেছে । 

ভারতীয় সান নির্ধারণ সংস্থা (10018 9$200871 105616966 ) £ 
উৎপাদিত পণ্োব মান বঙ্জায় রাখিবার জন্য এবং অত্যন্তরীণ ও বিদেশের বাজারে পণ্যের 


শ৭খ৮ কারবার সংগঠন ও বাবস্বাপন' 


উৎকর্ষ বৃদ্ধির জন্য এই সংস্থা ১৯৪৭ শ্রীষ্টাঝে প্রতিষিত হয়। ইহার কাজ হইল রুষিজাত ও 
শিল্পক্ঞাত দ্রবা এবং কাঁচামাল, যন্পাঁতি ইত্যার্দির মান নির্ধারণ করিয়া! তাহার প্রমাণপত্র 
প্রধান কব1। পরীক্ষিত দ্রব্যের উপর 7.9... নামাঙ্কিত ছাপ বাবহার করা যায়। 
এই ছাপ দ্রব্যের উতৎ্কধ সম্পর্কে ক্রেতাকে নিশ্চিত করে। 

ক্ষুদ্রোয়তন সেবা সংস্থা (9288]1 90916 9075106 [11561680669 ) % এই 
সংস্থাগুলি ক্ষুপ্লায়তন শিল্পগুঁলিকে পরামর্শ ও নানাবিধ সাহাষ্য দান করে। যেমন, 
কারিগরি জ্ঞান ও পরামর্শ, কারিগরি কার্কলাপ প্রর্শন, কারিগরি বিদ্যা! ও যন্ত্রপাতির 
ব্যবহার সম্পর্কে শিক্ষাদান এবং সেবা বিতরণ করে। প্রত্যেক রাজ্যে এইরূপ সেব। 
সংস্থা গঠিত হইয়াছে । 

বিপণন পর্ব বা পণ্য বিক্রয়মণ্ডলী (11881566778 8087 ) 2 রুধিজাত 
এবং কুটির ও ক্ষু্রশিল্পজাত দ্রবোর বাজার ২টি, উৎপাদন ব্যবস্থার উন্নতি ও বিক্রয় বুদ্ধির 
ফাধকর পরামর্শ দানের উদ্দেশ্যে ইহা গঠিত হইয়াছে । এই পর্য২গুলির মধ্যে টি বোর্ড, 
কফি বো, খাদি বোঁছ, পিক্ক বোর্ড, কয়ার বোর্ড, রুবার বোর্ড ইত্যাদি উল্লেখযোগ্য । 

বিক্রয়ের দোকান (98169 12011071001 ) 2 ক্ষ ও কুটির-শিল্নজাত পবে)র 
বিক্রয় বুদ্ধির জন্য £ইৰপ দোকান খোলা হয়। যেমন--ওয়েস্ট বেঙ্গল হ্যাগুলুম 
এম্পোরিয়ায, কাশ্মীর সেলস ৬শ্পোরিয়াম ইত্যাদি । 

বাণিজ্যিক লাইব্রেরা € সংগ্রহশালা ( 00703670191] [,11)1'875 8710 
৯৮715000092 উহাতে বাণাঁজাক পত্র-পাত্রকা ৪ পুস্তকাধি প1ওয়। যায় এবং তথ্য ও 
ধব্যাদি গ্রাদর্শনের ব্যবস্থা থাকে । »রকারী ও বেসরকারী প্রচেষ্টায় হহা গড়িয়া ওঠে। 
পিক সংঘ উহা গঠনে আগ্রহী হয়। যেমন, কলকাতার কাউন্সিল হাউস গ্রাটে 
অবস্থিত কমাশিয়াল লাইব্রেকা, বেঙ্গল চেম্বার অফ কম।ের লাইব্রেরী ইত্যাদি । 

বাণিজিতক কমিশনার (71800 (07010115519700 ) ইহার! সরকারী কর্মচারী । 
সবকারের প্রতিনিধি হিসাবে বিদেশে নিজ দেখের পণোর বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য এবং বিদেশের 
সহিত উন্নততর বাঁণিজ্যিন্ট সম্পর্ক গড়িয়া (তালার জন্য ইহারা চেষ্ট] করেন। ইহ! ছাড়া 
বদশ হইতে গুরুত্বপূর্ণ বাণিজ্যিক তথা ও ইহার। দেশে পাঠান । ফলে আমদানিকারক 
ও রপ্তানিকারক উভয়েই উপরুত হন। 

উন্নয়ন পরিষদ (70956101170 €:080101]5 ১2 শিল্পের উন্নতির উপায় 
উদ্ভাবনের জন্য কয়েকটি শিল্পক্ষেত্রে উন্নয়ন পরিষদ গঠিত হইয়াছে । যেমন, চিনি-শিল্প, 
ভারী বৈছ্যুতিক শিল্প, উধধ ও ভেষজ শিল্প, ৫জব রাসায়নিক শিল্প, থাস্ঠ প্রক্রিয়া 
কাগজ-শিল্প, চামভা-শিল্প উ্যাঁধি । শিল্প উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ আইন অনুসারে উন্নয়ন 
পরিষদ গঠিত হয়। 


কাধীবলা ( ঘ11061005 ) 2 


(১) সংশিষ্ট শিল্পের উৎপাদন লক্ষ্য স্থির করা ও উৎপাদন কার্যক্রমের সংযোজন! 
করা? 


বাইট ও কারবার ৩৭৪ 


(২) শিল্পে অগ্রগতি পর্যালো5চন! কবা, 

(৩) শিল্পেব উৎপাদন ক্ষমতার ৮দর্যবভাঁব, দক্ষ ও মান বদ্ধি এবং তিসাববন্ষণ ও 
পরিব্যয় পদ্ধতি উন্নত কবিয়। ব্যয় হাম করণ ; 

(৪) শিল্প-পণ্যের বিক্রয় ও বণ্টন পদ্ধতির উন্নতি কব; 

(৫) শিল্পের পরিচালনায় দক্ষতা ও নৈপুণা বৃদ্ধি কর] এবং গবেষ শর বাধহার কর, 

(৬) শ্রমিকের উতপাদম-ক্ষযত। বুদ্ধি, শ্রমিক কল্যাসাধন এবং ছাটাই কমীর 
ন্কিল্প চাঁকুরীর বাবস্থা কবা; 

(৭) শিল্ের প্রয়োজনীয় সংবাদ ও পরিস্খ্যান আগ্রহ ৪ ব্তিরণ করা ; 

1৮) ক্ষুদ্র ও কুটির-শিল্পের নিকেন্দ্রীকবণ ৪ উৎপাদনে বিভিন্নতা (1)01৮5৭16056)02) 
আনয়ন কর" । 


বাণিজ্যিক নীতি । €0য)01018] 1৯085 2 বাদিজ্য নীতিকে ঘইভাগে 


লগ কবা ভয় £ (ক "আমদানি নীতি ৭ (ঞ) বপ্রানি নীনি। বাটিজায নিয়ন্ত্রণ সংগঠনের 
মাশাচম লাঁহিল্গা নিংদ্বণ বব হয | 


টনাদশিক লাণাজোন নিয়ন্ত্রণ 0০97170101৫ [01000 11800) $ 
নিয়ঙ্বণব কারণসমূহ [ 0৮1০০ 01 (21101 " 


(১. আয় -অম্পুর্ণতী-র্থ নৈনিক্য আহাদির্ভততা, শিলে বয়" তম্পুর্ণতা। শিল্প- 
৮"৭ক্ষণ 7হন শিল্প স্থাপন, পুবা£ন শিল্পের সম্প্রসারণ প্রভি কাংণে অমদানি-বাণিজ্য 
নয়ন্ধণ কর। প্রয়োজ্জন। 

(২) গ্র।কৃতিক সম্পদ সংরক্ষণ _সীমি প্রারুটিক সম্পদ, যেমন, যুাবান 
খনিজ পদার্থ ইতাদি সংরক্ষণের জন্য রগচানি-নিয়গন আবশ্যক | 

৩) নৈদেশিক মুদ্রা সংরক্ষণ--আমদ।'ন-নিয়ন্্ণের যপে কষ্টাত মুল্যবান 
বৈদেশিক মুদ্রাব সাশ্রয় ঘটে এব বৃহর জাতীয় ম্বাথেব প্রয়োজনে উহার উপযুক্ত 
বাবার সম্ভব হয়| 

(8) ক্ষুদ্র ও দেশীয় শিল্পের দ্বার্থরক্ষা_মশাধ শ।মদ।নি-নীতি ক্ষুদ্র ও দেশীয় 
শিল্লের স্বার্থের পরিপন্থী । ক্ষুদ্র এ 'দশীয় টি; প্রদারের জন্য আমদানি-নিয়ঙ্্ 
আপম্যক। 

(৫) কর্মসংন্থীনের সম্প্রসারণ-_আমদানি-নিয়ন্থণের ফলে নূতন নৃতন দেশীয় 
০ স্থাপিত হয় ও কর্মমংস্থানের যোগ বৃদ্ধি পায়। 

৬) অ+মদানি রপ্ত।নি ভাসাম্য-মামপানি ও রধাঁণ-বাণিজ্যে ভারসামা 

13218709 ) রক্ষার জন্য নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন। 

৭) জাতীয় নিরাপত্তা ও আত্মরুক্ষ।-জাতীয় স্বার্থে গুরুত্বপূর্ণ শ্ল্ি-নংস্থাপনে 

উৎসাহিত হইবার জন্য আমদানি-নিযন্্ণের প্রয়োজন অনন্থীকার্য। 


৩৮০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৮) পরিকল্পনামূলক অর্থনীতির সাফল্য-_পরিকল্পনার সাফল্যের জন্ট 
আমদানি ও রপ্তানি-বাপণিজ্যে সঙ্গতি রক্ষা! করা একাস্ত প্রয়োজন । এই প্রপ্নোজনে 
আমদানি ও রণানি নিয়ন্ত্রণ আবশ্যক । 

নিয়ন্ত্রণ সংগঠন (000৫701 075471581107 ) 

বৈদেশিক ব্যবসায়ের নিয়ন্ত্রণ সংগঠনে সরকারের বৈদেশিক বাঁণিজ্য-বিভাগ, শুন্ক 
বিভাগ এবং বন্দর-কর্তৃপক্ষ প্রধান ভূমিকা গ্রহণ করে। 

প্রথমে কেন্দ্রীয় সরকার বৈদেশিক বাণিজ্য-নীতি এবং আমদানি-রপ্তানি-সংক্রান্ত 
নীতি নির্ধারণ করেন এবং তৎপরে সংশ্লিষ্ট বৈদেশিক বাণিজ্য দপ্তরের ভারপ্রাপ্ত মন্ত্রী এবং 
আমানি-রগানি নিয়ন্ত্রণকারী / 000৮0119701 1170100208 %00 111)0168 ) অনুমতি 
পত্র (101991009) প্রদান করেন। উপদেষ্ট। পরিষর্দ ( 40%1907 000001] ) কেন্দ্রীয় 
সরকারকে নীতি-নিধধারণে সাহাধ্য করেন। 

আমদানি-রপ্তানি শুল্ক (1001)0:৮ 800. 711)0:% 0000365 ) আর্দায় এবং আমদানি- 
রণ্তানি নিয়ন্ত্রণে দেশের শুন্ক বিভাগ । 04560১09486) বিশেষ ভৃমিকা গ্রহণ 
করে। 

বন্দর-কর্তপক্ষ (1১01৮ 4১১19106295 ) শুল্ক আদায় এবং আমর্ধানি-রপ্তানি নিয়ন্ত্রণে 
শুক্ব-বিভাগকে বিশেষ সাহাযা করে। * 


আমদানি ও রগাঁন-বাণিজ্যের নিয়ন্ত্রণ (171660109৫5 01 101)071- 
চ19071 0010601 ) ০ 

প্রথম ও দ্বিতীয় বিশ্বধু-র পর হইতে বৈদেশিক মুধধার গতিকুল আস্থার জন্থ 
পৃথিবীর প্রায় প্রতিটি দেশ আমদানি ও রপ্তানি-বাণিজোর উপর কিছু কিছু নিয়ন্ত্র-বা সা 
চালু করে। নিম্ষে বণিনু পছীভিতে পথকারা নিয়ন্ত্রব-ব্যবস্থা আরোপ করা হয় : 

(ক) আমদানি বরাদ ও অন্রমতিপত্র (17070)071 09008 800 2,1067106 ) 2 
কোন দেশের সরকার কেন এক নিদিষ্ট সময়ের মধ্যে কত পরিমাণ দ্রব্য আমদাণি « 
ক পরিমাণ দ্রগা বপ্পান করা যাইবে ভাহ। নির্ধারণ করিয়া দিতে পারেন । 

সরকারা নিদেশ কাধকর ঝরিবাব কজ্ন্য সরকার 'আমদাঁনি-রপগ্তাানি নিয়ঙ্ত্ুক' 

00010116৮01 1001)9865 8110 17051)02৭ )-এর মাধ্যমে আমর্ধানিকারী ও রপ্চানি- 
কারীকে অন্মতিপত্র (700001000 । প্রদান করেন। অন্নমতিপত্র ছুই প্রকারের £ মু 
সাধাবণ অন্ুমতিপজ্ (0090 09:3615] [590000 000], ) এবং সীমাবদ্ধ ব! নিয়স্ত্িত 
অঙ্গমতিপত্ঞ (18046710560 [)1660০6)। প্রথম ক্ষেত্রে নির্দিষ্ট পণ্যের আমদানি 'সথবা। 
রঞ্চশাঁনর মুক্ত মনুমততিপ € যে কোন আমদানিকারক অথব। রপ্তানিকারককে দেওয়া হয়; 
কিন্তু দ্বিতীয় ক্ষেঞ্জে অন্ুমত্তিপত্র “কবল নিরিষ্ট ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানকে নির্দিষ্ট পব্মাণ 
আমদানি অথবা রপ্টানি করিবাব জন্য দেওয়। হয়। পণ্যের প্রত ব্যবহারকারী, পুরাতন 
ও নূর্তন আমদানি ও রণ্ানিকারীকে জাতীয় স্বার্থে অনুমতিপত্র দেওয়া হয় । অহ্মতি- 
পত্র প্রদানের নীতি বত্লরে একবার পর্যালোচন। করা হয় । 


রাষ্ ও কারবার ৩৮১ 


(খ) নিবিদ্ধকরণ (21081116108 ) 2 জাতীয় স্বার্থে অবাঞ্চিত বৈদেশিক পণ্োর 


আমদানি এবং গুরুত্বপূর্ণ ও সীমাবদ্ধ দেশীয় পণোর রপ্ানির উপর নিষেধাজ্ঞা জারি করিয়া 
আমদানি অথব। রপ্চাঁনি নিষিদ্ধ করণ হয় 


(গ) বৈদেশিক মুদ্রার নিয়ন্ত্রণ (06120) চি ৩79726 0080] ) ও 
দ্বিন্ঠীয় বিশ্বযুদ্ধের পর হইতে সীমাবদ্ধ বৈর্দেশিক মুদ্রাব নষ্ট বাবহারের জন্য সরকার 
বৈদেশিক মুদ্রার বিনিময়ের উপর কঠোর নিয়ন্্রণ-বাবস্থা আরোপ করেন। কেন্দ্রীয় ব্যান্ক 
বৈদেশিক মুদ্রা নিয়ন্ত্রণকারী । বৈদেশিক বিনিষয় ব্যাঙ্ক ও বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কসমূহ কেন্দ্রীয় 
ব্বাঙ্কেব "অধীনে থাকিয়]। বৈদেশিক মুদ্াব লেনদেন করে। বিনিময়-হারের স্থায়িত্ব 
; 8800016% 2 775018089 199), হ্র্ণ ও যূলধনী রঞ্চানি বন্ধ এবং অনুকূল বাণিক্জা- 
উদ্ছ-তু (7381800 01[770০ ) স্থষ্টিব উদ্দেশ্যেই বৈদেশিক মুদ্াব নিয়ঙ্ুণ করা হয়। 


(ঘ) বাণিজ্য-শুক্ক (005৫919 19৫5) রাজন্ব সংগ্রহ, মুন্রাম্ফীতি নিয়ন্ত্রণ, 
অর্থমূলোব স্থায়িত্ব এবং শ্ল্পি সংরক্ষণের উদ্দেশ্যে সরকার আমদানি ও রপ্তানির উপর 
বাণিজ্য-শুক্ক ধার্শ কবেন। প্রয়োজনবোধে শুক্কেৰ পরিমাণ হাঁণ অথবা বুদি করিয়া 
আমদানি-রপ্তানি বা ণঙ্গা নিয়ন্ত্রণ কর] হয় । ৃ 

(৬) বাঁণিজ্য-ঢুক্তি (1202 49700010106) 5 ছি-পাক্ষিক ও বছু পার্ষিক 
বাঁণিঞ চুক্তির দ্বার! বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রিত হয় । | 

চা পক্ষপাতমূলক আচরণ (78506101118] 11921719816) € বাণিজ্য 
চুক্কিব দ্বাবা দুই ধা ততোধিক দেঁশ পারস্প'বক স্থবিধা ভোগ করিতে পারে ; যেমন, 
শুক্কছাড, শুক্হাস দি । ইউকোগীয় কমন মার্কেটতভুক্ত দেশসমূচ যেমন, ইতালী, 
ফলান্স, বেলজিয়াম, পশ্চিম জার্মানী, নেদ1রল্য। গুস, লুঝেমবার্গ ও ইংলগু 
নিকেদেব মধ্যে মামদানি-শুহ্ক এস পবাদ্দ বা 'কাটা-বাবস্থকে মপ্সারণ এবং শবাধ 
বাণিচ্তা ( 77০9 1709 ) প্রবর্তন কাঁবয়াছে ' 

(ছ) বশ্গিবাঁণিজ্যে সরকারী সংস্থ। (96816 718077610 806107 
11816 ) হ বহিবাণিজ্যের উন্নাতিকল্পে সবকাবী সংস্থার প্রবর্তন উল্লেখষেগা । 
মাম্দানি নিয়ম্থণ ও কপ্তানি সম্প্রসাবণের উদ্দেশে সরকারী জস্বা, ঘেমন, ভারত 
রাষ্টায় বাণিজ্য সংস্থা (96061080106 00000101090 91 1001% ) আমদানি ও 
রগচানি-বাণজ্যে অংশগ্রহণ করে। সমাঙ্গভাস্তিক দেশে সম্পূর্ণক্পে এবং ধনত্াস্থিক 
ফেশে মাংশিকক্ধপে সরকারী সসস্থার দ্ববা বহর্বাণি-। পরিচালিত হয় । 


আমদানি-বাণিজ্যের সংগঠন ( 1000)011 078801586100 ) 2 

আস্তর্জাতিক বাণিজ্যের জটিলতার দরুন আমদান-বাণিজেঃর সংগঠনে বিভিন্ন 
ব্যক্তি ও প্রতিষ্ঠানের যৌথ গ্রচেষ্টা। দেখা যায় । ইহারা আমদানিকাবী ও রপ্তানিকারীর 
মধ্যে ষোগন্ুত্র স্বাপন করে। আমদানি সংগঠনে নিম্নলিখিত ব্যক্তি ব) প্রতিষ্ঠানের 
স্বমিকা বিষ্মান £ 


৩৮২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাঁপন? 


(১) বাজার অনুসন্ধান কার্ধে যুক্ত ব্যক্তি ব! প্রতিষ্ঠান । 

(২) জাহাজ এ শন্যান্ পরিবহণ-সংস্থ]। 

(৩) দস্তবি প্রাতনিধি (0010200159100. 20176), দালাল (73:01:6২) এস 
পণ্যোখ্পার্নকাপীর প্রতিনিধি (11500100801 48006 )। 


(৪) বিনিময় খ]াঙ্কপমৃহ (110119089 73013 ) এবং অন্যান্য ঘর্থসংস্থানকা' 
সংস্থা ( 7109009 17)0999 )। 


(4) বীমাকারী (105আ6ত )। 


(৬) গুদামকারী ( ৬০:00) এ পণাখালাদী প্রা নিধি (0198170/ 
10106 )1 


(৭) পণ্য-প্রাপক ব! চালাশী-গ্রাহক (000-£09০ ), পাইকারী ও খুচর। কারবারী 
€ 00195817808 189081107 )। 


বর্তমানে আমদানি সংগঠনে বৃহৎ সংস্থাসমূহ উপরোক্ত কোন মধ্যস্থব কারবারীব 
সহযোগিতা গ্রহণ ন! করিয়া নিজেরাই আমদদানি-পদ্ধতির সকল প্রকাঁব কার্য পরিচালন" 
করে। ইহার ম্বান্তর্জাতিক সংস্থ|-_-ইহার্দের শাখ। বিশ্বব্যাপী বিস্তত। 


আধুনিক '্মামদানি ব্যবসায়ে সরকারী নিয়ন্ত্রণ বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য। দ্বিতীয় 
বিশ্বযুদ্ধের পরব্কালে বৈদেশিক মুদ্রার সঙ্কটের ফলে পৃথিবীর প্রাক্স প্রত্যেক দেশই 
আমদানি নিয়ন্ত্রণ-প্রথা চালু করিয়াছে । ইউরোপীয় কমন মার্কেটতুক্ত দেশসযূহ এই 
নিয়মের ব্যতিক্রম | 


বর্তমানে আমদানি সংগঠনে আর একটি লক্ষণীয় বিষয় হইল রাদ্ত্ীয় সংস্বাব 
অন্থপ্রবেশ । ভারতে বহুমুখী কর্পোরেশন (18181)0119380002%0102 ), সরকারী 
কোম্পানী ( (0৮০10070106 000080% ) এবং ভারতের রাষ্ট্রীয় বাণি জয কর্পোরেশন 
(965৮9 [89170 00008781020117018 ) মামদানি-বাণিজোর সংগঠনে বিশেষ 
ভূমিক' গ্রহণ ক'বয়াঁছে । 


আমদানি স*গঠনে যুক্ত আমদাঁনিকারিগণ দুই শ্রেণীতে বিভক্ত £ 


1১ গুভ্যক্ষ আমদাীনিকারী (1017601 [001901605) 2 উৎপাদনকারী 
( 17711806060) নিজে অথবা পণ্যেব বিয়কারী ( 9০1191 ) সরাসরি ফরমাশপঞ্র 
(17990) ) প্রেরণ করিয়া নিজেদের নামে পণ্য আমদানি করিলে, উহাকে প্রত্যক্ষ 
আমদানিকারী নল। হয় । 


(২) মপ্যস্থ আমদানি ব্যবসায়ী ([0079076 [0607160187105 ) 8 ইহারা 
প্রত আমদানিকারী ও বিদেশস্থ কারবারীর মধ্যে যোগাষোগ স্থাপন করে এবং 
রপ্তানিকারকের নিকট ফরমাশপত্স প্রেরণ করিয়া আমদানিকারকের নামে বিদেশ হইতে 
পণ্য আমর্দানি করে। 


রাষ্ট ও কারবার ৩৮৬ 


ফরমাশী আমদানি ব্যবস। (1006067790৩) 


আমদানি বাবপায়ে মধ্যবতাঁ কারবারী হিসাবে ফরমাখী আমদানি প্রতিষ্ঠান আমদানি 
ব্যবসা সংগঠনের একটি বিশেষ অঙ্গ। এইরূপ গ্রতিষ্ঠানকে ফরমান আমদানি 
গ্রতিষ্ঠান (1096206 দাত 0 109906 [10589 ) বলে। ইহার। আমদানি বাণিজেও 
বিশেষজ্ঞ এবং ছোট ছোট আমদানিকাবীর বিশেষ সহায়ক। স্থানীয় ব্যবসাক্ধীরা 
ইহাঁদ্দের নিকট ফরমাশপত্র দেয় এবং এই প্রত্ষ্ঠটানসমহ হয় নিজেদের নামে পণ, 
আমদানি করিয়া উহা! ক্রেতার নিকট বিক্রয় করিয়া মুনাফা করে, অথব] ক্রেতার 
নামেই বিদেশী রপ্ানিকারীর নিকট হইতে পণ্য আমর্দানি করে এবং দস্তা 
( 01)020118910 ) পায় । 

ক্রেতা ফরমাশপত্রে (150826 ) পণোর নাম, বিবরণ) শ্রেণী, পরিমাণ মূল্য, উতয় 
পক্ষের দায় দায়িত, দ্বস্তরির হার, সরবরাহের সময় ও ্াারিখ প্রভৃতির [নর্দেশ দেয়। 
ফরমাশপত্র গ্রহণের এক মাসের মধ্যে ফরমাশগ্রাহাত। (99019) ফরমাশদা তাকে 
(10019্0: ) ফরমাশ গ্রহণ অথব] বর্জনের সিদ্ধান্ত জানায় এবং ছয় মাসের মধ্যে জাহাজে 
পণ্য বোঝাই করিবার ব্যবস্থা করে। যে ক্ষেত্রে ফরমাশগ্রভীতা ফরমাণধাতার নামে প 7 
ক্রপ্ন করে, সেইক্ষেত্ে ফরমাশ গ্রহীত। বন্দরে পণ্য পৌগাইবার পর আমদানি-সংক্রাস্ত 
দলিলপত্রার্দি ফরমাশর্দাতার নিকট প্রেরণ করে। ইহার পর ফরমাশর্দাতা পণ্য) খালাম 
করে। হ্দি ফরমাশমাফিক জ্রব্য না পায় তবে ১৪ দিনের মধ্যে ফরমাশদাতা ক্ষতিপূর« 
দাবী করিতে পারে। 


রপ্তানি সংগঠন (ঘুহ006 01080159610) 2 


আমদানি ব্যবসায়ের সংগঠনের মত রঞানি ব্যবসা সগঠনেও বাজার অন্সন্ধানে 
লিপ্ত ব্)ক্তি বা প্রতিষ্ঠান, জাহাজ ও অগ্যান্তা পরিবহ্ণণকারী, দস্তরি প্রতিনিধি, দালাল, 
পণ্যো্পাদনকারী প্রতিনিধি, বিনিময় ব্যাঙ্ক, বীমাকারী, গদামকারী, পণ্যথালাশী 
প্রতিনিত্ধ, চালান গ্রহীতা, পাইকারী ও খুচব। ব্যবপায়ী প্রভৃতি বিভিন্ন বক ও প্রতিষ্ঠান 
অংশ গ্রহণ করে। 

প্রশ্াক্ষ ও পরোক্ষ, এই ছুই প্রকারের রথানিকারী রগানি ব্যবসায়ে নিযুক্ত । 
প্রত্যক্ষ রধঠানিকারক সরাপরি বিদেশ হইতে পণ্য রগ্ডানি করে। ইহারা পণেযাৎপাদ্দন- 
কারী (10818095767 9, পণ্য পরিবেশক (101500১860৮) ও ঠিকাদার ( 501))97 ) 
হইতে পারে। 

পরোক্ষ রথানিকারিগণ মধ্যস্থ কারবারী হিসাবে ক্রেতাগখের জন্য পণ্য রপ্তানি করে। 
হারা রঞ্গানিকারক বণিক (ভাট 18:0026) এবং ঠিকাদার (5০৮১৪:), 
রানি কারবার প্রতিষ্ঠান (778)06 8০৪০), উৎপাদনকারী রগানি প্রতিনিধি 
( 11920180005 0711)05 4889148 )) রপ্তানিকারী দালাল (14307 7206: ১ 
ইত্যাদি ূপে কাজ করে। এইস্থানে ইহাদের সংগ্দিত বিবরণ দেওয়া হইল : 


“৪৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


প্রত্যক্ষ রপ্তানিকারক (1017906 877707661) 2 

প্রত্যক্ষ রঞজানিকারকদেব নিয়লিখিতভাবে ভাগ করা যায় : 

ক) পণ্য উৎপাদনকারী রপ্তানিকারক (81910616906) 17081907661 ) 5 
পণা উৎপাদনকারী নিজেই সবাসবি বিদেশস্থ আমদ্দানিকাবকের সহিত যোগাযোগ স্থাপন 
কব্য়ি! পণা ব্পানিব বাবস্থা করে। 

(খ) বিদেশস্ম পাইকারী কারবারী অথবা পণ্য সরবরাহকারী 
( %/1101658167 01 101917100060£) 8 বিদেশস্থ পাইকারী কারহারীদের মারফত বিদেশে 
পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা করিতে পার] যায় । 

গ) বিদেশস্ছ আমদানিকারক প্রতিষ্ঠান এবং ঠিকাদার (17901 
₹7056 290 01968) 8 বিদেশস্ব মাম্দানিকারক প্রত্ষ্ঠান এলং ঠিকাদারদের 
সহিত সরালরি যোগাযোগ স্বাপন করিয়া পণ্য বিক্রয় কব। যাইতে পারে। 


পরোক্ষ রপ্তানিকারক (700010606 [6:50907667 ) 2 
পরোক্ষ রপানিকারকর্দের নিয়লিখিতভাবে ভাগ করা যায় £ 


(ক) বগা নিকারক কারবারী ও ঠিকাদার (80016 11670178776 800 
30199) 2 ইহাবা রপ্তানিকারকের নিজ দেশস্থিত একপ্রকার রপ্ানি-বিশেষজ্ঞ 
পতিষ্ঠান। ইহারা নজ দেশেব উৎপাদকগ্রে নিকট হইত ্রবা ক্ষয় কবিয়া উঠা 
বিদেশে রখানি করে। 


খ) ব্রপ্তানি কারবার প্রতিষ্ঠান ' 70801 13096)? ইহাবা রগ্গানি 
ক.রকেব দেশে আমদ্দানকাণকেব প্রতিনিধি হিলাবে জ্ব্য সংগ্রহ করিয়া আমদানি- 
কাণকের নিকট চালান দেয়। ইঠাব। প্রতিনিধি হিসাবে কার্য করিবার জন্য দস্তা বা 
নামশন পাহয়। থাকে । 

শী বৃপ্তানি প্রভিনাপ ।17121502010701%5 ঢা0016 40676 15  উতৎপার্দকেব 

(তনিধি হিসাবে ইহারা [ব্দেশে কতা স"গ্রহ কর্গে। পণ্য রপ্ানি কবে এবং পণ্য বি এুয় 
করে। ইহারা উতৎ্পাদকের সঠিত চুক্তিতে আবদ্ধ থাকে । উহারাণ দগ্তরি বা কমিখন 
শহয়া থাকে । 


'ঘ) দেশে বসবাসকারী বিদেশী জেতা (89510001 805০৮) 8 ইহারা 
বঞ্গ(নিকারকের নিজধেশে আামদানিকারকের প্রাতানধি হিলাবে বিদেশের বাজার হইতে 
নথবা রপানিকারকগদ্বে নিকট হইতে জরব্য ক্রয় করিয়া উহা সপাসরি আম্দানিকারকের 
নিকট চালান দেয়। 

($) রপণ্ডানিকারক ও আমদ1নিকারক দালাল (₹87016 ৪0৫ 77707011 

[ুঠা01ত ) 5 ইহারা রথ্ানিকারক ও আমর্দানিকারকের মধ্যে বিশেষজ্ঞ মধ্যবত্তণ 
'কারবারী হিসাবে কার্ধ করে। ইহীর দস্তরি বা কমিশনের পরিবর্তে আমর্দানিকারকের 


ও কারবার ৩৮ 


নিকট পণ্য রপ্তানি করে। এক একজন দালাল এক-এক প্রকার দ্রব্য রপ্তানিতে 
বৈশিষ্ট্য অর্জন করে। ইহারা প্রধানত: কৃষিজাত প্রবা, যেমন, চা, পাট, তুলা, কফি 
ইতাদির কারবার করিয়। থাকে। 


বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যবহৃত দলিলাদি 


(1১9০010091765 0560 11) [01610] 1806) 


দৈদেশিক বাণিজ্যে নানাবিধ দলিল ব্াবন্ৃত হয়। এই দলিলগুলি বিশেষ বিশ্ষে 
কারে বাধহার করা হয়। ইহাদের ব্যবল।য়ের ক্ষেত্রগ্ুলি জান! থাকিলে বৈদেশিক বাণিজ্য 
পরিচ।লনা সহজ হয়। সর্বদ। ণ্যবহৃত ধলিলগুলির সংজ্ঞ! ও ব্যবহার সম্বদ্ধে এই স্থানে 
আলোচন। কর হইল £ 


পণ্য বোঝাইয়ের নির্দেশ (97807)105 07৫০: ) 5 জ্াহান্ী প্রদ্ধিষ্ঠান পণ্য 
পরিবহণ করিতে স্বীকৃত হইলে পণ্য-প্রেরক ও জাহাজী প্রতিষ্ঠানের মধ্যে একটি চুক্তি 
হয়) উভয়ের মধ্যে চুক্তি সম্পাদিত হইলেও জাহাজের কর্তৃপক্ষের অশ্ুমতি ব্যতীত 
জাহাজে পণ্য বোঝাই করা যায় না। জাহাজের কর্তৃপক্ষ জাহাজের ভারপ্রাঞ্চ কর্মচাগীকে 
চুক্কির অস্তভুপস্ত পণ্য জাহাজে বোঝাই করিবার ঘষে লিখিত নির্দেশ দেয়, তাহাকে 
পণ্য বোঝাইয়ের নির্দেশ (901100106 0:09: ) বল। হয় । 

পণ্য-মাশুলের বিল (00100 811) 5 পণ্যবহনের মাশুল আদায় করিবার 
জন্ঠ জাহাজী প্রতিষ্ঠান পণ্য-প্রেবককে লিখিত মাশুলের হিনাব দিয় থাকে । এই লিখিত 
মাশুলের হিসাবকে পণ্য-মাশুলের বিল ( 7185৮ 8] ) বলে। সাধারণতঃ দ্রব্যের 
ওজন ৬৬০1£1)৮) বাঁ স্থান (87789) অগ্রগারে উহার মাশুল ধার্ধ হয়। জাহাজে 
পণ্য প্রেরণ করিবার »্ময় লাইনেন্সগ্রাঞ্ধ ওজনকারীর শ্রদত্ত “ওজনের প্রত্/য়নপত্র? 
/ 09115686901 ভা9181ঘ090 ) অনুযায়ী মাশুল ধার্য কর। হয়। 


ব্যবহৃত স্থানের পণ্য-মাশুল 11909 হ191280) 2 পণ্য-প্রেরক নিদিষ্ট 
আয়তনের স্থান ভাড়া] লইবার' পর ঘ্দি এস্বান সম্পূর্ণরূপে ব্যবহার না করিতে পারে 
তবে জাহাজী কোম্পানী স্বল্নতর হারে অব,ব্ন্ৃত স্থানের যে মাশুল নেয়, তাহাই অব্যবহাত 
হানের পণ্য মাশুল (10680. চ161176 )। 

রেলের রসিদ (7811দগ্য 2609119% 01 1 )$ পণ্য রেলে পরিবাহিত হইলে 
এই রসিদ্দের প্রয়োজন হয় । রেল-কতৃপক্ষে নিকট পরিবহণের জন্য পণ্য জম দিলে 
'রল-কর্তৃপক্ষ এই রসিদ দিয়া থাকে । রমিদে পণ্যের বিস্তারিত বিবরণ, প্রাপকের নাম ও 
ঠিকানণ, মাশুলের পরিমাণ সম্বন্ধীয় তথ্যাদি লিখিত থাকে | রেল রমিদ দার; পরিবাহিত 
পণ্যের মালিকান। নিরদেশ করা হয়। ওহ! হস্তাস্তরযোগ্য । রেল রপিদ হস্তাস্তপ্ন করিয়া 
পঁরিবাছিত পণ্যের মালিকানাও হস্তাস্তর কর যায়) অর্থাৎ পণ্য বিক্রয় করা চলে। এই 
রলিদের আইননলঙ্গত স্বত্বাধিকারী রেল-কর্তৃপক্ষের নিকট হইতে পণ্য খালাস করিতে 
পারে। 

৫ 


তি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বহনপন্্র বা চালানী রসিদ (7811) ০৫ 7:80278)$ জাহাজে পণ্য পরিবাহিস্ক 
হইলেই এই দলিলটি ব্যবহৃত হয়। জাহাজী কর্তৃপক্ষ পন্য-প্রেরককে পরিবাছিত পণোর 
বিস্তারিত বিবরণ, প্রেরক ও প্রাপকের নাম-ঠিকান]। এবং প্রর্দেয় মাশুলের পরিমাণ ইত্যা্ছ 
উল্লেখ করিয়া প্রেরককে একখানি রসিদ দিয়া থাকে । এই রঙিদখানিই বহনপত্র বা! 
চালানী রসিদ (9111 ০11,241208 ) নামে পরিচিত। ইহা! পরিবাহিত পণ্যের 
মালিকান। নির্দেশ করে। ইহ হস্তান্তরযোগ্য এবং ইহার আইনসঙ্গত 
ক্বহবাধিকারী জাহাজী প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে পণ্যের দখল লইতে 
পারে। বৈদেশিক বাণিজ্যে বহনপত্র হস্তান্তর দ্বারাই ক্রয়-বিক্রয় সিদ্ধ হয়। 

পরিবহণের মাশুল পণ্য-প্রেরক ( 00981750£) কর্তৃক প্রদত্ত হইয়াছে কিংবা 
পণ্য-প্রাপক (000518989 ) প্রদান করিব তাহা বহনপত্রের উপর লিখিত থাকে । 
পণ্যের মাশুল পণ্য-প্রেরক কর্তৃক প্রদত্ত হইলে বহনপত্রের উপর মাশুল প্রদত্ত 
১ £918100 ৮81৭ ) লিখিত হয়। কিন্তু মাশুল যদি পণ্য-প্রাপক কর্তৃক প্রদেয় হয়, তাহ। 
হইলে বহনপত্রে মাশুল প্রদেয় ( হ518176 ০৮ 2810 ০0: ঘ518176 1075790 ) 
এই কথাটি লিখিত থাকে । 

বহনপত্রে পরিবাহিত পণ্যের কোন দৌধ-ক্রটি আছে কিনা এবং মোড়কে কোন ত্রুটি 
আছে কিনা তাহার উল্লেখ করিতে হয়। ধর্দি পণ্যে বা মোড়কে ক্রেন ত্রচি না থাৰে 
তাহা হইলে এই প্রকার বহনপত্রকে নির্দোষ বহনপত্র (01080. 871] 011799708€ ) 
বলে। কিন্তু পণ্যে বা মোড়কে কোন ক্রটি থাকিলে বহনপত্রটিকে ত্রুটিযুক্ত বহনপত্র 
(700] 7311] 011780106 ) বলে। 

বহনপত্র হস্তাস্তরিত করিয়াই ক্রয়-বিক্রয় চলে বলিয়া! ইহা একটি বিশেষ গুরুত্বপ্‌ণ 
ঈলিল। বহনপত্রে নিয়লিখিত বিষয়সমূছের উল্লেখ থাকে £ 

(১) জাহাজী প্রতিষ্ঠানের নাম) (২) জাহাজের নাম ) (৩) ষে বন্দরে প-' 
বোঝাই কর। হয়, ষে বন্দরে পণ্য খালাস করা হইবে এবং জাহাজের গন্তব্যস্থল-_-ইহার্ধের 
নাম; (৪) পরিবাহিত পণ্যের বিবরণ ১ (৫) মাশুলের পরিমাণ ; (৬) পণ্য-গ্রাপকের 
নাঁম এবং (৭) সন ও তারিখ। 

বহনপত্রের কারধাবলী (077)0563 ০1 8111 ০1 1,9017% ) ও বহনপত্্র বিভি 
প্রকার কার্ধ করে। এই কার্ধসমূছ হইল £ 

(১) ইহা জাহাজে পণ্যবহনের প্রমাণপত্র। পণ্য-প্রেরক জাহাজে পণ্য তুলিবার 
পর জাহাজের ক্যাপ্টেনের নিকট হইতে পণ্যবহনের যে রসিদ ব। পত্র পায়, উহা পণ্য- 
বহনের চুক্তি (0900:806 01 4১11853£0600906 )। 


(২) ইহা পণ্যবহনের জন্ত পণ্যগ্রহণের ত্বীকারোক্তি-সন্ঘলিত একটি পাক! 
বসি (০0070181 4401000%57190561076106 ) | 

(৬) ইহাকে 'স্বত্বনির্পাকক দজিজক্পে , (19০০09908০1 11619) গণ 
কর। হয়। 


রাষ্ট্র ও কারবার ৩৮৭ 


(৪) ইহা! পণ্যবহন চুক্তির অস্তিত্ব ও শর্তাবলী নির্দেশ করে। 


(৫) ইহ। অর্ধ-হস্তাস্তরযোগ্য দলিল ( ৪)-36£0181019 [096000060৮ ) 
বত্বাস্তরকরণের (17000799:75$ ) সাহ!য্যে ইহ! হস্তাস্তর কর] ষায়। 


(৬) ইহা পণ্যখালাসের মুল দলিল (73858 10. 79911%৩7 ০ 0০০৫8 )। 
আনমদাঁনিকারী জাহাজের ক্যাপ্টেনেব নিকট বহমপত্জ হ্বত্বাস্তর করিলে তবেই জাহাজ 
হইতে পণ্য খালা কর! যাইবে । 


চালান (10%0109 )5 বিক্রেতা যখন ক্রেতার নিকট পণ্য প্রেরণ করে খন 
পণ্যের সহিত ইহার বিশদ বিবরণ, সংখ্য1 বা পবিমাণ, মূল্য এবং যোড়কেব বিববণ লিখিয়ণ 
একখানি বিববণী দিয়! থাকে | উহাকে চালান (0০1০9) বলা হয়। ক্রেতা চালানে 
লিখিত পতোর সহিত প্রেরিত পণ্য মিলাইয়া দেখে । চালানে ভূল থাকিলে উহা] সত্বর 
সংশোধন করাইয়। লইতে হয়। 

ক্রয় চিঠা ও বিক্রয় চিঠ। (83820016৪70 9৭10 016) ক্রয়-বিক্রয়ের 
মৌখিক চুক্তি হটলে ভবিষ্যতে ক্রেতা-বিক্রেতার মধো বিবাদের শি হইতে পারে। 
যৌথিক চুক্তি হইবার পর ক্রেতা এবং বিক্রেতা উভয়েই পরস্পরকে লিখিত বিববণী দাবা 
ক্রয় বিক্রয়ের বিষয়বস্ত ও শারদ জানাইয়। দেয় । এই বিববণীতে পণ্যের বিশর্দ বিবরণ, 
পরিমাণ, মূল্য প্রদানের শও ইত্যাদি লিখিত থাকে । ক্রেতা বিক্রেতাকে যে বিববণ 
প্রেরণ করে, উহা ক্রয় চিঠ (3০386 [০০ ) এবং বিক্রেতা ক্রেতাকে ষে বিববণ 
প্রেরণ করে, উহ বিক্রয় চিঠ! (9০14 [৭০৮০ ) বলিয়া পবিচিত । 

নমুনা চালান (৮10108709 10৮010 )2 প্রকৃতপক্ষে ইহ চালান নহে, কিন্ত 
চাল।নে যে বিষয়বস্তর উল্লেখ থাকে ইহানডেও তাহারই উঞ্লেখ থাকে । এইজন্য ইহাকে 
“নমুন। চালান? বল] হয়। ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি হইবার পব পণ্য প্রেরণের সময় চালান 
পাঠান হয়। কিন্তু নমুন। চালান পণ্য বি“শয়র এবং প্রেরণের পূর্বেই পাঠান হয়। 
চালানের মতই ইহাতে দ্রবে)র বিশদ বিবরণ, বরিমাণ, দুখ, মোড়কের পদ্ধতি ইত্যা্দ 
বিষয় লিখিত থাকে । তবে চালানে ষে দর উল্লেখ থাকে উহী। চুক্তিকৃত দর । নমুন। 
চালানে ঘে দরের উল্লেখ করা হয়, উহা। প্রকৃত দর নছে, উহা দরের আভাস মাত্র । 
নমূন। চালান নিম্নলিখিত ক্ষেত্রসযূহে ব্যৰহার করা হয়-_,১) অপরিচিত ক্রেতার নিকট 
হইতে পণ্য প্রেরণের পূর্বেই মুল্য আদায় করিবার জন্ত নমুনা চালান পাঠান হয়। 
(২) রপ্তানিকারক পণ্যের উপর রপ্ানি-শুন্ক [নিরূপণ করাইবার জন্য শুক্ক-অফিসে 
নমুন। চালান পাঠাইয়া থাকে। (৩) চালানী কারব।রে (00051801090 139930855 ) 
চালানী পণ্য-গ্রাপকের (0০0318099 ) নিকট ইহা পাঠাইয়া। তাহাকে পণ্যের মূল্যের 
আভাম দেওয়] হয়। (৪) পন্য ক্রশ্-বিক্রয়ের আলাপ-আলোচন1 চলিতে থাকিলে 
বিক্রেতা সভাব্য ক্রেতাকে নমুন1 চালান পাঠাইয়! পণ্যের যূল্যের আভান দেয়। 

ওুভবলেখ (091180966 01 021510.) £ আমঘানিকারকের নিকট ইহ! একচি 
গুরুত্বপূর্ণ দলিল । অনেক আমদানিকারকের দেশ আমদবানি-শুল্ক বিষয়ে বৈষম্যমূলক 


৮৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


নতি গ্রহণ করে। একই পণ্যের উপর একই হারে আমদানি-শ্ুক ধার্য হয় না । বিশেষ 
কোন দেশে উত্পাদিত পণ্যের উপর আমদানি-শুক্কের হার অপেক্ষাকৃত কম হইতে পারে । 
স্থতরাং পণ্যটি যে মেই বিশেষ দেশেই উৎপাদিত হইয়াছে তাহ) প্রমাণ করিতে না পারিলে 
আমদানিকারক শুক্ক-সন্বস্বায় এই হৃবিধা দাবী করিতে পারে না]। পণ্যেব উৎপত্তিস্থল 
প্রমাণক গুত্যয়নপত্রকে প্রভবলেখ (09৮12996607 97161) ) বধলে। রপ্তানি- 
কারকের দেশে নযুক্ধ ও অবস্থানকারী আধ্দানিকাঃকের দেশের বাণিজ্য প্রতিনিধি 
অথবা চেগ্বার অফ. কমার্মেব সচিব অথব1 সরকার বর্তৃক স্বীকৃত কর্তৃপক্ষ দ্বার এই 
'প্রনধায়ন দেওয়া হয়। প্রভবলেখ আমদ্ানিকারকের দেশের শুদ্ক-বিভাগকে ছি-পাক্ষিক 
ধাটিজা চ্‌ও মনু পাঁরৈ শুক্ক ধাষে সঠায়তা কবে। রপ্তানিকারক ইহ! আমদানিকারককে 
.প্রবিত পন্যের মহিত পাঠাইয়া থাকে । 

বাণিজ্য-দুভের প্রত্যয়িত চালান (0929০]থ] 10৮0106)£ আমদানি-শুক 
নির্দাবণে কোন কোন দেশ রপ্তানিকারকের দেশস্থিত তাহার্দেব বাঁপজ্য-দূত কর্তৃক 
প্রতায়িত চ'লান দাবী করে। এইব্রপ ক্ষেত্রে রপ্তানিকারককে তাহার নিজ দেশস্থিত 
আমদানিকারক দেশে বাণিঙ্কা-?ত কর্তৃক চাঁলান প্রত্যয়িত করাইতে হয়। ইহাতে 
চালানের সত্যতা] প্রত্যয়িত হয়। প্রত/য়নের জন্য চালানপত্র উক্ত বাণিঙ্য-দূতের দপ্তরে 
পেশ করিতে হয় এবং বাঁণঙ্গা-দৃতকে নিদিষ্ট দর্শনী বা দেয়ক (79০) দিতে হয়। 
বাণিঙ্গা-দূতের প্রভায়নের নিদর্শন হিদাবে বাণিঙ্গয-দূত চালানে স্বাক্ষর ক্রয় থাকেন। 
ঈহাই বাণি ক্-দৃতের প্রতায়িত চালান (0029710 [7750108 )। 


জাভাজী বিবরণ (81011)5 9001৫ 07917115 [010)016 71911665€ ) 


পশ্যবোঝাউ জাহাজ বিদেশ হইতে বন্দরে আপিয়। নোঙর করিবার ২৪ ঘণ্টার মধ্যে 
'জাহা-চর অর্ধাক্ষকে শুন্ক-কর্তৃপক্ষের নিকট জাহাঞ্জে বাহিত সমস্ত পণ্য এবং অন্যান্ত বিষয়ের 
বিখদ বিবরণ-সম্ঘলত একটি বিবৃতি দাখিল করিতি হয়। ইহাই “জাহাজী বিবরণ” 
হবাপিয়া পরিচিন্ | প্রয়োজন বে'ধ করিলে শুক্ক-কর্তৃপক্ষ জাহাজী বিবরণে ছিখিভ পণ্য 
চাক্ষুন পরীক্ষা করিয়া থাকেন । জাহাক্জী বিবরণে উল্লেখ নাই এমন কোন পন্য জাহাঙ্ছে 
ওয়] গেলে উহ] শুক্ক কর্তুপক্ষ মাটক করেন। 

জাহাজ বিবরণ দাখিল করিবার পূর্বে জাহান হইতে কোন পণ্য খালাস কর যায় না 
খর জাহাঙ্গে আনীত পণ্য খোলা যায় না। অসত্য বিবৃতি দ্াখিল করিলে জ্রাহাজেব 
শ্ধাক্ষকে দৃ্ ভোগ করিতে হয়। 

জাহাঞ্জী বিবরণীতে নিম্মলিখি ত বিবরণ্সমূহের উল্লেখ থাকে £ 

(১) জাহাজের নামঃ (২) যে দেশের জাহাক্ত সেই দেশের নাম; (৩) যে বন্দরে 
নিবন্ধন হইয়াছে) 5) কোন্‌ বন্দর হইতে আগত) () আধ্যক্ষের নাম) (৬. 
ঘাত্রীর্দের সংখ্যা) (৭) জন্কবদের সংখা?) (৮) পণ্যের বিস্তারিত বিবরণ; (৯) 
যোড়কের সংখ্যা; (১০) পণ্য-প্রাপফের নাঁঘ ; (১১) জাহাজের অধ্যক্ষ ও লম্বরদের 
'নিক্গ-ব্যবতার্ধ শুক-প্রদেয় পণ্যের তালিকা । 


রাষ্ট্র ও কারবার ৩৮৯ 


আগমপত্র বা অক্ক চালান (8111 01 10117 07 005601029 (0109]]গ7) ) ত: 
ইহা শামদানিকারক অথবা তাহার প্রতিনিধিকে শুক্ক-কর্তৃপক্ষের দপুরে দাখিল ককিতে 
হয়। পশ্যলমেত জাহাজ বন্দরে নোঙর কবিলে আাধধানিকারক অথবা তাহার প্রতিনিধিকে 
মামদানিরত পণ্যের বিশদ বিষয়-সম্বিত যে বিবব-টি শুক্ক-কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল 
করিতে ভয়, তাহাকে আগমপত্র বা শুক্ক চালান (381) 01 00625 0: 08880208 
01081180 ) বলে। শুক্ক-কর্তৃপক্ষ এই বিবরণী পরীক্ষ৷ করিয়া] অনুমোদন করিলে জাহাজ 
হইতে পণ্য খালাস করিতে পারা যায় । 


অজ্ঞাত আমদানি পণ্যদ্রব্য (811) 01 91271) 5 মামদানিণারক রপ্তানি- 
কারকের নিকট হইতে চালান অথবা বহমপত্র না পাইলে মামদ্ানিকত পণোর বিস্তারিত 
বিবরণ দাখিল করিতে পারে না। চালান অথব1 বগুনপত্ত প্রাপ্িত পুর্ব যদি জাহ 5 
বন্দরে নোঙর কবে তাহা হইলে মামধানিকারক আগমপত্র শুক্ক চালান পূরণ না করিয়। 
একটি বিনু্ধি দিয় থাকে ' ইহাতে বলা হয় সে, পণা না দেয়] উহার বিজ্ঞারিত বিণ 
দেওয়া সমতল নহে। তবে ৯ বিনন্তিতে মামদানিরত পন্েব একটি মোটামুটি বিবুল্তি 
দিতে হয়। এই ব্বিতিকে অজ্ঞাত আমদানি পণ্য্রবা (8111 01 9160৮) বলা হয় 

ডক রসিদ (70০90. 7২06:10% ) 5 বগ্তানিন্াব্ বপ্যারনদ্রেধা জ্ঞাহাজে বোকাহ 
করিপার জন্তা ভক-কর্তপক্ষের নিকট জমা বাখিপে ডক-কণপক্ষ একখানি কাচা বগি 
দেয় । উহ্াই ডক রসিদ । জাথাঙ্ৰী কর্তৃপক্ষের নিকট ডক এসি? দাখিল ব€ংয়াঁ বহনপত্র 
লওয়া হয়। 

মেট রসিদ (71816+5 1২0০17)) 2 ভক-কর্তৃপক্ষের নিকট বঙ্গানি প্ণা জম] 
ন। রাখিয়া জাহাজী প্রতিষ্ঠানের কোনও ভারপ্রাঞ্ কম্চার্ধীর জিম্মায় প”। রাখা যায়। 
এইক্ষেত্রে জাহাজের ভারপ্রাপ্ত কমচারী একখানি কাচা রসিদ দিয়া থাকে । উঠাই মেট 
রসিদ । মেট রসিদ দেখাইয়। জ্ঞাহাজী প্রতিষ্ঠানের নিকট হইচ্চে বতনপত্র লইতে হয়। 


দ্লিলী হুপ্ডি বা! সদলিল হুপ্ডি (100০8770011 81]1 12 রগ্ানিকারক 
পণ্যমূস্য আদায়ের জন্য বহনপত্র, চালান, প্রভবলেগ, বাণিজ্য-দূত প্রতীয়িত চালান, 
বীমাপত্র ইত্যণার্দ্হ একটি বাদিজিক হুড বা বিনিষ্য়পত্্র (3301 ০1 12501083769 ) 
নিজ ব্যাঙ্কের মারফত আমদানিকারকেব নিকট পাঠায়। ইঠাকে ধলিলী হগ্ডি বা 
স্দলিল হুডি বল! হয়। 

দলিলী হপ্ডি বা সলিল হপ্ডি দুই প্রকারের £ আ্বীকার-সাপেক্ষ হুণ্ডি (1014 
731]] 0৮ 10090109063 9,08,1796 4১908108009 0 371৮) ও মূল্য প্রদান-সাপেক্ষ 
ডি (1917১ 7911] ০: 1090010997068 8081086 1১957006206 01131]1) | (১) শ্বী কার-সাপেক্ষ- 
₹প্ডি আমর্দানিকারকের স্বীকৃতির (9০888009 ) জন্যই পাঠান হয় । আমদানিকারক 
কর্তৃক হুপ্ডি স্বীকৃত ( £০০27:9) হইলে তাহাকে বহনপত্ঞ ইত্যাদি দলিলগুলি দেওয়! 
হয়। (২। মূল্য প্রদান-সাপেক্ষ হুগ্ডি হইলে হুগ্ডতে লিখিত অর্থ পরিশোধের পৰঝ 
আমদানিকারককে সংশ্লিষ্ট দ্লিলসমূহ প্রদ্ধন করা হয়। 


৬৯, কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


জিন্ম! রসিদ বা হেপাজতি রসিদ (]ুঘ৬ ০০০17) 2 খণের প্রয়োজন 
হইলে আমদানিকারক জাহাজী দলিলসযূহ (910100106 1)০0০01006065 ) এবং পণের 
মালিকান। শ্বত্ব গ্রমাণক দলিলাদি ব্যাঙ্কের নিকট হস্তীস্তর করিয়া খণ গ্রহণ করে। 
পরে জাহাক্ত হইতে পণ্য খালাস করিবার জন্য ব্যাঙ্ককে একখানি রমিদ প্রদান করিয়। 
উক্ত জ্ঞাহান্তী দলিলসমুহ গ্রহণ করে। এই হসিদকে জিন্মা রস্দি বলে। পরে 
আমদানিকারক পণা বিক্রয় করিয়া ব্যাঙ্কের খখ শোধ করে। জিম্ম! রসিদ বলিবার 
তাতপর্য এই যে, যতদিন পর্যস্ত ব্যাঙ্কের খণ শোধ না হয় ততর্দিন পণোর মালিকানা 
থাকে ব্যা্কর, আর আমদানিকারক ব্যাঙ্কের পণ্যের জিম্মা্দার হিসাবে কাজ করে। 
জিম্ম রূসিদে নিয়লিখিত শর্তসমূহ থাকে £ 

(১) পণ্যের মাঁলিকান] থাকে ব্যাঙ্কের, আমর্ধানিকারক জিম্মা্দার মাত্র। 

(২) আযদানিকারকের গুদামে এ পণ্যগুলি থাকিলেও উহা আঁম্দানিকারকের 
অন্যান্য পণ্য হইতে পৃথকভাবে রাখিতে হয় । 

(০) পণাগুলি ব্যাঙ্কের নাষে বীমা করিতে হয় এবং বীমাপত্রখানি (11195 ) 
ব্যাঙ্কের নিকট গচ্ছিত রাখিতে হয় । 

(৪) জিম্মা রূসিদ বাতিল করিয়া পণ্যের দখল লইবার অধিকার ব্যাঙ্কের আছে । 

(৫) বাাঙ্ক চুক্তির কোন শর্ত ভঙ্গ করিলে9 তাহার অধিকার স্বপ্ন হয় না” 


নঙ্গধকপত্র বা ব্রেহননাম1 (1,61107 01 7751)011)9086100) 8 বাঙ্ক অথবা 
কোন খণদাত প্রয়োজন হইলে বন্ধকী দ্রেবঃ বিবয় করিয়া] খণের অর্থ আদায় করিবার 
পৃরন্তত্ব (1760) রক্ষা করিবার নিমিত্ত খশ-গ্রহীভার নিকট হইতে যে পজ্জ আদাষ 
করে, তাহাকে বন্ধকপত্তর বা রেহমনামা (10166) 01 1157000)0৫8,100 ) বলে। 
রপ্তানিকারক সদলিল হুডি বা দূলিলী হুগ্ডি ব্যাঙ্কের নিকট জম] রাখিয়া! খন গ্রহণ করে। 
ব্যাঙ্ক আমদানিকারকের নিকট হইতে প্রদত্ত অর্থ আদায় করিতে অসমর্থ হইলে এই 
পঞ্জেব বলে পত্রে লিখিত পণ্য বিক্রয় করিয়া! খণ আদায় করে। বিক্রয় অর্থ দ্বারা 
সম্পূর্ণ খণ পরিশোধিত না হইলে ছ্বাটতি পাওনা রগপ্তানিকারকের নিকট হইতে আদায় 
করা হয়। এই পত্র দ্বার। খণ্দাতার খণ অনাদায়ের সম্ভাবনা কাটিয়া ঘায়। 


পণ্য-মাশুলের বিল (74021768111 ৭০৫৪) 5 পণ্য-মাশুল-সংক্রাস্ত লিখিত 
হিসাব, যাহ" জাহাজী কোম্পানী পন্-প্রেরকের নিকট দাখিল করে, উহাকে পণ্যমাশুলের 
বিল বলে। 

পরিদর্শনী ( 10117186৩ )5 জাহাজে পণ্য বোঝাই ও খালাস করিবার জন্য যে 
মূল্য (01)8789) প্রদান করা হয়, তাহাই পরিদর্শনী। ইহ সাধারণতঃ পণ্য-শুক্কের 
শতকর] দশ ভাগ হিসাবে দিতে হয়। 


সংরক্ষিত দিন (1, হ)ঞ্ঠও) পণ্য বোঝাই ও পণা খালাসের জন্য নির্দি্ 
দিনগুলিকে 'লে ডেজ' ব। সংরক্ষিত দ্রিন বল! হয়। 


রাষ্ট ও কারবার ৩৯১ 


মাল খালাসে বিলম্বজনিত ক্ষতিপূরণ ( 7)671017589 )$ জাহাজ , বিমান, 
বেলপথ অথব! অন্থান্ত পরিবহণ হইতে মাল খালাসের বিলম্থের জন্য ঘে অতিরিক্ত মাশুল 
দিতে হয়, তাহাই বিলম্থজনিত ক্ষতিপূরণ 


সত্বর পণ্য খালাস অর্থ (1)6580) 10265 ) 2 চুক্তি-নির্ধারিত সময়ের 
পূর্বেই ঘি জাহাজ হইতে মাল খালাস করিয়। লয় হয়, তাহা! হইলে পুরস্কার-বাবদ 
জাহাজী কোম্পানী যে অর্থ প্রদ্ধান করে, তাহাকে সত্বর পণ্য খালান অর্থ বলে। 


বাণিজ্য ছপণ্তি (18111 ০1 70500187029) ৫ নির্দিষ্ট সময়ের অস্তে নির্দিষ্ট পরিমাণ 
অর্থ দিবার শর্ত-নিরপেক্ষ নিদেশপত্রকে বাণিজা হুপ্ডি বলে। রগ্রানিকারক এইরূপ 
দলিল প্রস্থত কবে এবং যেব্যাঙ্ক 'খণের প্রত্যয়নপত্র" দেয় ভাতার নিকট হইতে বিলটি 
181 (10150000% ) করিয়া! লয় । 


শক্ষ-বিভাগীয় চালান (00560709 130850 (0791197) 2 পণ্য জাহাজে 
বাঝাই করিবার পূর্বে শুল্ক বিভাগীয় কালেক্টরের নিকট হইতে অনুমতি সইনে হয়। 
ইহাই শুক্ধ-বিভাগীয় চালান । 


জাহাঁজী দিল (91000/)175 8111) 2 পণ্য জাহাজে তুলিব'র পূর্বে রপ্তানিকারক 
».।|র বিশদ বিববণ, যেমন, বিশ্ব চিহ্ন পরিমাণ, মুল্য, প্রেরিত দেশের নাম, জাহাজের 
নাথ, পণ্যখালাপী বন্দবের নাম ইতাদিসহ জাহাঙ্জী বিল প্রস্তুত করে। ইহার উপর 
ভিন্ছি করিয়া শুক্ক-বিভাগ রপ্ানি-শুক্ক ধার্য করে। ইহার প্রপত্র ( [00 ) শুন্ক অফিসে 
পাওয়া যায় । রপ্রানিকারীকে ইহার তিনটি কপি প্রন্তুত করিতে হয় । 

খণের প্রত্যয়নপত্র (71560666101 €089011 07 7,/0)5 খণের প্রতায়নপ্ত্র 
একটি আদেশপত্র, যাহা "ামদ্দানিকারকের দেশের ব্যাঙ্ক রঞ্চানিকারকের অনুকূলে প্রদান 
কবে এব ঘাহ। গ্রতিএতি দেয় ষে, রঞ্ঠানিকারক আমদাানিকারকের উপর পত্রে নির্দেশিত 
পবিমাণ পধস্ত লিখিত অর্থের বাণ্জ্যি হুপ্ডি কাটিয়া তাহা ব্যাঙ্কের নিকট উপস্থাপন 
করিলে বাঙ্ক কর্তৃক উহ। সম্মানিত হইবে (4 19666] 01 07901 ?ন & 10৮69 90126810106 
810 00100017590005 00080 10511 01 95018006091 1) 0179 92007692 5000 009 
107000162 91060 609 82300126 810901990 (10916210 অঃ] 1)9 150000790. 105 ৮106 0808 
92 1707980110800) 1 'আমদানিকারকের পক্ষ হইতে বিদেশস্থ ব্যাঙ্ক রগ্তানিকারককে 
পণ্যের যুল্য প্রদানের প্রতিশ্রুতি দিয়! যে পত্র প্রদান করে, জ্ঞাহাই খণের প্রত্যয়নপত্র । 
রপ্তানিকারক আমদানিকারকের নিকট হইতে পণ্যের মৃল্যপ্রাপ্তি অন্ধ নিশ্চয়ত। লাভ 
কারবার জন্য তাহার নিজের ব্যাঙ্ক অথ! কোন সুপরিচিত ব্যাঙ্কের নিকট পণ্যের মূল্যের 
এক অংশ জমা! রাখিতে আমদানিকারককে নির্দেশ দেয়। নির্দি্ট পরিমাণ অর্থ ব্যাঙ্কে 
জম] দেওয়া হইলে ব্যাঙ্ক বিক্রেতাকে উদ্দেশ করিয়া! একখান। আদেশপত্র দেয় যে, বিক্রেত" 
কর্তৃক লিখিত হুগ্ডির অর্থ পরিশোধ করিবার জন্য বিক্রেতার নামে তাহাদের নিকট 
নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ আমানত করিয়। হিসাব খোল। হইয়াছে । ব্যাঙ্কের এই আদেশপত্রকে 
ঙ্খণের প্রত্যয়নপজ্জ (15969 01 016৫3) বলে । ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে এইবূপ 


৩১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


শর্ত থাকিলে বিক্রেত। খণের প্রত্যয়নপত্র প্রদানকারী ব্যাঙ্কের উপর ছপ্ডি লিখিতে পারে। 
ধণের প্রত্যয়নপত্রের ফলে রগাানিকারক ব্যাঙ্ককে জানে এবং ব্যাঙ্ক আমদানিকারকে 
জানে, ফলে আস্বার সহিত ব্যবসা চলিতে পারে। খণের প্রত্যয়নপত্র বৈদেশিক 
বাণিজ্যের লেনদেনে যথেষ্ট সাহাধ্য করে এবং বৈর্দেশিক বাণিজ্োব প্রসার ঘটায় । ইহা? 
রগ্ডানিকারীকে পণ্যের মৃল্যপ্রাপ্তির নিশ্চয়ত! প্রদান করে। পূর্বেই উল্লেখ করা হইয়াছে 
ষে, রপ্তানিকারক আমদানিকারকের নিকট হইতে ব্রব্য স্রবরাহের ফরমাশপত্র পাইলে, 
ফরমাশপত্র অনুসারে পণ্যদ্রব্য সরবরাহ করিতে রাজী থাকিলে আমদানিকারককে তাহার 
দেশে রঞ্চানিকারকের নামে তাহার পরিচিত কোনও ব্যান্ক হিসাব খুলিয়া নির্দিষ্ট অর্থ 
জম1 রাখিতে নির্দেশ দেয়। আমদানিকারক রপ্তানিকারকেব নির্দেশ অনুসারে বাঙ্ধে 
হিসাব খুলিলে ব্যাঙ্ক ঝণের প্রত্যয়নপত্র দিয়! থাকে । 

ইহার তাৎপর্য এই ষে, রপ্তানিকারকের নামে ধণের প্রত্যয়নপত্র দেওয়া 
হইলে রগানিকারক খণ প্রত্যয়নপত্রদাত। ব্যাঙ্কের নামেই বাণিজ্যিক 
হুপ্ডি লিখিয়। থাঁকে এবং রপ্ত ।নিকৃত দ্রব্যের সংশ্লি্ট দলিলসমূহ, যথা 
ব্হনপত্র (73111 01 120106 ), চালানপাঞ্জে (170501099 ।, বীমাপত্র ( 11091118700 
০110৮ ) উ্ত্যাদি উহার নিকট পাঠাইয়। দেয়। কিগ্ত রঞপ্চানিকারক এ ভগ্তির 
যূলা 'মা্দায় হইবার পৃবেই পণ্যের বিক্রয়যূল্য আদায় কবে পাবে । সেএহগ্ডি ও 
দলিলাদি তাহার দেশের কোনও ব্যাঙ্কের নিকট জম] রাখিয়া হুপ্ডিতে লিখিত অর্থ খণ 
দেয়। অবশ্য রখানিকৃত দ্রব্যের উপর ব্যাঙ্কের পুর্বন্বত্ব (1190 ) বক্ষ করিয়। ব্যান্ককে 
একখানি পত্র দেয় । উহাকে বদ্ধকীপত্র ব] বেহননাম। (189669 ০1759001590862970 ) 
খলে। যদ্দি আমদানিকারক সম্পূর্ণ মুল্য শোধ না করে তবে ব্যাঙ্ক আমদানিকাংকের 
দেশে তাহার প্রতিনিধি প্যাঙ্ক মারফত বন্ধকীপন্চের বলে আমদানিরুত দ্রবা বিক্রয় 
করিয়া! মূল) মার্দার় করে। ব্যাঙ্ক আমদানকাবকেব দেশে খণ প্রত/য়নপত্ত্রদাত। 
বাকঙ্কেব নিকট বাণিঁজ্যক হুপ্ড ও দলিল্সযূহ পাঠাহয়। দেয়। পণোর সম্পূর্ণ মূল্য আদায় 
দিয়া নির্দিষ্ট ব্যাঙ্কের নিকট হইতে শ্সামদানিকাঁবক দলিলসমৃহ স"গ্রহ কবে এবং জাহাঙ্তী 
প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে পণ্য খালা কবিবাব বন্দোবস্ত করে। খণের প্রত্যয়নপত্র দ্বুই 
শণীত্র হইতে পাবে । ষেমন- 


(ক) বাণিজ্যিক প্রত্যয়নপত্র (00107)009] 1,667 0 9016 07 
€00101067019] 11018 এইরূপ প্রতায়নপত্র ব্যবসা সংক্রান্ত লেনদেনে বাবহৃত হয়। 
ইহ] নিয়লিখিত প্রকাবের হইতে পাবে £ 


(১ প্রত্যাহারযোগ্য খণ প্রত্যয়নপত্র ( 8০৮০০8119 [,/0)--এইরূপ 
প্রতায়নপন্ত ব্যাঙ্ক ইচ্ছামত প্রত্যাহার করিতে পারে ও রগ্রানিকারীকে ইহ! জানাইয়া 
দেয়। 

(২) অ-প্রত্যাহারযোগ্য খণ প্রত্যয়নপত্র ( 11795008916 হ,/0)- এইরূপ 
প্রত্যয়নপত্র যাহার নামে দেওয়। হয় তাহার অনমতি ব্যতীত প্রত্যাহার করা যায় না। 


রাষ্ট্র ও কারবার ৩৯৩ 
































খণের প্রত্যয়নপত্র 
(1466601 01 089016) 
কারানারা হাহা রাড টিনার 
৷ বাণিজ্যিক খণের প্রতায়নপত্র র অ-বাণিজাক খণের প্রত্যয়নপত্র | 
| চর: [91021 01 6661, | (ই 010-00101191019] 1,061 01 টি 
০ ৃ সো শী 
০2 421--4 ৫ ০ ১৯32 
[প্রত্যাহারখোগা | অ-প্রত্যাহারযোগ্য দলিল-দাপেক্ষ ূ শর্তবিহীন ৷ | আবর্তমান | নির্দিষ্ট ূ 
| (136৬0০৪8016) | (1115৬০০৪০1০) মা | (0199) ৰ (০17০0181) চে) 
8 4৮:৯৯ ২ রা 
ভ্রমণকারীর খণের প্রত্যয়নপত্র ভ্রমণকারীর চেক 





লারকুলার নোট ৰ 
(01101217০16) ৃ 











(11755911915 11107 (71959119159 00719000) ূ 


(৩) দলিল-স।পেক্ষ খণের প্রত্যয়নপত্র (790০8116762 [:0৫667 01 
09016 01 1)00017161)697 110 --এইরূপ ক্ষেত্রে বিক্রেতাকে পণ্যের দলিলপত্রা্দি 
সংযুক্ত হুপ্ডি ক্রেতা ব্যাঙ্কের স্বীরতির (46091068009 ) জন্য প্রেরণ করিতে হয়। 

(8) শর্তবিহীন খণের প্রত্যয়নপত্র (018) [/0--এইরূপ ক্ষেতে 
বিক্রেতাকে হণ্ডির সহিত কোন প্রকার দলিলপত্র দাখিল করিতে হয় না। 

(৫) আবর্তমান খণের প্রত্যয়নপত্র (01০ঘ]থা 07 09501%1 10) 
ষে ক্ষেত্রে ব্যবসায়িগণের নিকট নির্দিষ্ট সময়ের জন্য একাদিক্রমে বারংবার একটি নিদিষ্ট 
পরিমাণ খণের প্রত্যয়নপত্র প্রয়োজন হয়, সেউ ক্ষেত্রে ব্যাক্ক কতকগুলি শর্তের ভিত্তিতে 
একটি নিদিষ্ট বা অনিরিষ্ট পরিমাণ খপ বারংবার ব্যবহারের স্থযোগ দেয়। একটি লেনদেন 
( 15908896100 ) সম্পাদনের পরেই উক্ত খণ আপন। হইতেই পরব লেনদ্দেন সম্পাদনের 
জন্য মণ্চুর হইয়া! যায় । এইরূপ বাবস্থায় ব্যবসায়ীদের বার বাব খণ প্রতায়ন মঞ্ুরের কষ্ট 
লাখব এবং সময় সাশ্রয় হয়। 

(৬) নিদিষ্ট ধণ প্রত্যয়নপত্র (ঘ1%৩৫ [,/0)-__এইকপ ব্যবস্থায় ব্যবসায়ী 
একটি লেনদেন (1[য50899)10 ) সম্পাদনের জন্য নির্দিষ্ট পরিমাণ গণ পায়। 

(খ) অ-বাণিজিতক খণ প্রত্যয়নপত্র (ঘ০7-00770107689] 20) 5 এইরূপ 
প্রত্যয়নপত্র ব্যবসায়-সংক্রাস্ত নহে । ইহ] নিম্নলিখত শ্রেণীর হইতে পারে £ 

(১) ভ্রমণকারীর খণের প্রত্যয়নপত্র (7187611678 0) এইরপ ক্ষেত্রে 
ভ্রমণকারিগণকে স্থুবিধা প্রদানের জন্য ব্যাঙ্ক তাহার অন্য স্থানে অবস্থিত শাখা বা! 
প্রতিনিধি ব্যাঙ্ককে উক্ত ভ্রমণকারীকে নির্দিষ্ট সময়ের জন্য নির্দিষ্ট পরিমাণ খণ মঞ্ুর 
করিবার আদেশ দিয়া যে পত্র দেঘ, তাহাকে ভ্রমণকারীর খণের প্রত্যয়নপত্র বলে। 
ভ্রমণকারী প্রয়োজনমত ইহ] দেখাইয়। নির্দি্ই শাখা ব| প্রতিনিধি ব্যান্কের নিকট: হইতে 
ডাফটের সাহাষ্যে নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ তুলিতে পারে। 


১৪ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপন! 


(২) জমণকারীর চেক (12561105066 বড় বড বাঙ্ক ও 
আন্তর্জাতিক ভ্রমণকারী সহায়ক প্রতিষ্ঠান, যেমন, [10000890001 & 00, ও 41016710977 
[নসা):99৪ 10০ -যাহাদের বিভিন্ন স্থানে শাখা ও প্রতিনিধি আছে তাহার] ভ্রমণকারীকে 
স্থানীয় শাখায় অর্থ জম! দিলে এ পরিমাণ অর্থের বিভিন্ন যূল্যের কৃপন ক্রয়ের সুযোগ দেয়। 
ব্যাঙ্ক প্রতিষ্ঠানের প্রতিনিধি ভ্রমণকারীর হ্থাক্ষরযুক্ত একটি “পরিচয়পঞ্জণ (75915: 01 
[76:0000100 ) শাখা ব1 প্রতিনিধি ব্যাঙ্কের উদ্দেশ্যে ভ্রমণকারীর নিকট দেয়। 
ভ্রমণকারীকে অর্থ তুলিবার জন্য উক্ত শাখা বা প্রতিষ্ঠানর প্রতিনিধির সম্মুখে কুপনে 
স্বাক্ষর করিতে হয় এবং তৎপরে পরিচয়পঞ্জের ব্বাক্ষরের সহিত উহা! মিলাইয়] শাখা ব্যাঙ্ক 
অথব। প্রতিনিধি ব্যাঙ্ক সমপরিমাণ দেশীয় অথব] বিদেশী মুদ্রা গ্রদ্দান করে। 


(৩) সারকুলার নোট (01601থা ০৫০ )-_বৃহৎ ব্যাঙ্ক ভিন্ন দেশে অবস্থিত 
তাহাদের প্রতিনিধি মারফত বিভিন্ন যুলোর নোট বিক্রয় কবে। এ নোটেব ক্রেতা 
ভ্রমণকারী যে কোন শাখা বাঙ্কে বা প্রতিনিধি বাঙ্কে এ নোট ভাঙ্গাইয়া নির্টি্ অথ 
ভুলিতে পারে। 


আমদানি-রপ্তানি শুন্ধ বা বহিঃশুন্ক এবং 
আবগারী শুন্ক বা অস্তঃশুক্ষ 
( 005001775 [)1011169 2170 125:0199 1)01199 ) 


আল; 10015 ) 2 সরকাব রাষ্র-পরিচালন1র বায় নির্বাহ কবিবার জন্য কর ([8%) 
'আদায় করেন। করদুই প্রকার: প্রত্যক্ষ কর 1701:০0% গাও) এবং পরোক্ষ 
কর (7100176০618 )। আয়কর (1779011০768) প্রত্যক্ষ করের ষটাস্ত | 
ভাগাদ্রবাসামগ্রীর উপর ষে কর বসান হয় তাহ! পরোক্ষ কর। শুষ্ক (1065 ) পরোক্ষ 
কব। নরকার (0০056010006) আযম বৃদ্ধির জন্য ভ্রব্যসামগ্রীর উপর শুষ্ক আরোপ 
করিতে পারেন । শ্বক্কও ছুই প্রকার--(১) বহিংশুন্ত বাঁ আমদানি-রপানি শ্রন্ধ 
(00560208708 ) এবং (২) অন্তুঃস্তক্ধ বা আবগারী শুক্ক (10158 79065 )। 


বহিঃশুক্ক বা আমদানি-রগানি শুঁক্ক (05960715100 ) 8 বহিঃশুক্ধকেও 
দুই ভাগে ভাগ কর] হয় (১) আমদানি-অল্ক ( [1007১061015 ) এবং (২) বগুানি- 
আলু (50076 1)015 )। 


আমদানি-অঙ্ক ও রগানি-শন্ক ( 11019011001 200 [:%]9016 701) £ 


বিদেশ হইতে আমদানিকৃত দ্রব্যের উপর কর বসান হইলে, সেই করকে আমদানি- 
স্ন্ক (10106 190৮5) বল! হয়। নিজদেশে উত্পাদিত দ্রব্য অন্ত দেশে রপ্তানি 
করা হইলে উহার উপর ষে কর ধার্য কর! হয়, তাহাকে বল। হয় র্ধধানি-শুক্ক (00500: 
100৮5 )। 


বাষ্ট ও কারবার ৩১৫ 


আমদানি-রপ্তানি শুক ছ্বিবিধ উদ্দেশ্যে আরোপ করা! হয়ঃ (১) সরকারের 
আয়বৃদ্ধি (86৩৮৩ ) এবং (২) শিল্প-সংরক্ষণ (৮79660100 )। 

আমদানি-শুক্ক ছাঁর1 সরকারের দুইটি উদ্দেশ্যই সাধিত হইতে পারে । বিদেশ হইতে 
দ্রধ্য আমদানি করা হইলে উহার উপর যদ্দি কর প্রদেয় হয় তাহা! হইলে সরকারের আয় 
হয়। কিন্তু আমদানিকৃত দ্রব্যের উপর কর আরোপ করা হইলে আমদানিকৃত দ্রব্যের 
সহিত নিজদেশের শিল্পে উৎপাদিত দ্রব্যের প্রতিযোগিতার শক্তি বাড়ে । ইহাই জংরক্ষণ 
নীতি (১০1105 01790160৫10 )। সুতরাং নিজদ্দেশে বিদেশী দ্রব্যের ভোগ সংকোচ 
করিয়। শিল্প স্ক্্রসারণ করিবার পথ স্থগম হয়। 

রপ্তানি-শুক্ক ছ্বারাও সরকারের আয় হয়। রপ্তানি-শুক্কের হার বৃদ্ধি করিয়া রপ্তানি 
সংকোচ করা হয় এবং বপ্তানি-শুক্কের হার হাস করিয়া রপ্ানি প্রসারের চেষ্টা কর' 
হয়। রগ্রানি-শুক্কের ছার! শ্বদেশীয় শিল্প সংরক্ষণ পায় না; উহার দ্বার বিদ্বেশী শিল্প 
সংরক্ষিত (8%০৫৪০৫০৫ ) হয়, অর্থাৎ বিদেশী শিল্পপংস্থা। হগদেশের সরকার কর্তৃক 
আমদানি-শুক্ধ বসান হইলে যে সংরক্ষণ পায়, রপ্রানি-শুক্কের ফলে বিদেশী শিল্পও সেই 
সংরক্ষণ পায়। 

অন্তঃশুক্ক বা আবগারী শুক্ক ( [50156 ঘা) দেশের অভ্যন্তরে উৎপাদিত 
ও ব্যবহৃত দ্রব্সামগ্রীর উপর ঘ কর বসান হয়, তাহাকেই অভ্তংশুন্ক বাঁ আবগারী শুন 
(11501561065) বলে। ভারতে কাপড়, কাগজ, দ্িয়াশলাই, জত। প্রভৃতি বনু 
শিল্পন্গাত দ্রব্যের উপর অস্তঃশুক্ধ দিতে হয়। আবার প্রেক্ষাগার চালাইবার, মগ্য, গাজা, 
আফিম ইত্যাদি বিক্রয় করিবার লাইসেন্স লইতে হইলেও কর দিতে হয়, উহাও আবগারী 
শুন্ধ। কেবল সরকারের আয়ের উদ্দেশ্তেই আবগারী শুক্ধ বসান হয় ন।; শ্বাস্থ্যের পক্ষে 
ক্ষতিকর দ্রব্যার্দির ভোগ নিয়ন্বণ করিবার উদ্দেশ্যে ও আবগারী শুক্ক আচরাপিত হয়। গাজা, 
আফিম, মগ্য ইত্যার্দির উপর আবগারী শুষ্ক এই পর্যায়ে পড়ে । আবগারী শুক্ষের দরুন 
এই সকল দ্রব্যের যূল্য বুদ্ধি পায় এবং ণেতাগণ এ দ্রধ্য ভোগে উৎসাহ পায় না। অনেক 
সমগ্ধ সরকার ক্ষুদ্র শিল্পসমূহকে সংরক্ষণ দিবার উদ্দেশ্ে সুসংগঠিত শিল্পে উৎপাদিত ভ্রব্যের 
উপর আবগারী শুক্ক আরোপ করেন। ভারতে মিলজাত কাপড়ের উপর আবগারী 
শুক্ক ইহার একটি দৃষ্টান্ত । 


অঙ্ক ধার্ষের নীতি (1১11710000109 01 (110 10)0)0516190 01 1006165 ) ও 


শুক্ক ধার্ধের ব্যাপারে ছুইটি নীতি অন্ত হয়--(১) পরিমাণানুসার ব| 
পরিমাণ-ভিত্তিক (9০০8০) এবং (২) মুল্যান্ুসার বা মুল্য-ভিত্তিক 
 & ্58107680 )। দ্রব্যের পরিমাণ অন্ধুধায়ী শুক্ক ধার্য করা হইলে তাহা পরিষাণাহ্ছপার 
বা পরিমাণ-ভিত্তিক শুন্ক। পরিমাণ বলিতে ওজনের একক-প্রতি, সংখ্যার একক-প্রতি, 
আম্নতনের একক-প্রতি ইতা।দি বুঝায়। যেমন, প্রতি মিটার কাপড়ের উপর পাচ 
পয়সা, প্রতি লিটার ম্পিরিটের উপর দশ পয়সা, প্রতিটি দিয়াশলাইর উপর এক পয়সা 
হিসাবে, ইত্যাদি বুঝায়। কিন্তু শুক যাঁদ দ্রব্যের মূল্যের উপর তিত্তি করিয়া! ধার্য করা 


৩৪৬ 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হয় তাহ। হইলে তাহাকে যৃগ্যান্ুসার বা যূলা-ভিত্তিক কর বলে। যেমন, মোটরগাড়ীর 
উপর মূল্যের শতকর হিসাবে শুক্ক ধার্য করা হয়। আমদানি-শুক্ক, রগ্তানি-শুক্ক এবং 
আবগারী শুক্ক পরিমাণান্ুসারে অথব! মৃল্যান্ছসার নীতিতে ধার্য হইতে পারে। 


অন্তঃশুন্ক ও বহিঃশুক্কের মধ্যে পার্থক্য (10116610006 109(560]) :5:0056 


10017 8100 (00510115 2001 ) 2 


অস্তঃশুক্ক ও বহিঃশুক্কের মধ্যে নিয়লিখিত পার্থক্সমূহ দেখিতে পাওয়া যায় : 


অন্তঃতশক্ষ 


(১) দেশের অভ্যন্তরে উৎপার্দিত এবং ব্যবহৃত 
দ্রবোর উপর "মন্তঃশুক্ক অরোপিত হৃয়। 
(২) কতকগুলি দ্রবোর উপর কেন্দ্রীয় সরকার 





সপ পপ পাশাপাশি স্পিশপাপিসপ শীশিশসীসশ শা শীসিপিস। 





বহিঃশুন্ক 








(১) বিদেশে রপ্তানি এবং বিদ্বেশ হহতে 


আমদানিকৃত দ্রবের উপর বহিঃশুক্ক আরোপিত হয়। 


(২) বহিঃশুক্ষ অর্থাৎ আমদানি-রপ্তানি “৭ 


অন্তঃশুক্ক আদায় করেন এবং কতকগুলি ড্রবোর | একমাত্র কেন্দ্রীয় সরকাবই আদায় করেন । 


উপর রাজা সরকার অন্ত:শুক্ষ আদায় করেন। 

(৩) অন্তঃশুক্ক দ্বারা দেশের শিল্পের অগ্রগতি 
ব্যাহত হইতে পারে, কারণ ইহার ফলে উৎপাদিত 
গ্রব্যের মুল্য বৃদ্ধি পায় এবং ভোগ সংকুচিত হয়। 

(৪) উৎপাদনের পর উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠানের 
নিকট হইতে অন্তশুক্ষ আদায় করা হয় । 


(৫) ইহা! সরকারের রাজন্ব আদায়ের জন্য 


আরোপিত হয়| উহা ছাড়া এইকপ শুল্ক আরোপের | আরোপ করা হয়। 


অগ্যান্ত উদ্দেশ্গ্ুলি হইল : (ক) কোনও দ্রব্যের 





(৩) আাম্দানণি-রপ্তানি শুক দেশীয় শিলেল 
অগ্রগতিতে সাহাযা করে। 


(৪) বহিঃশুক্ষ আমদানি এবং রপ্তাণি বন্দথে 
আমদানিকারক এবং রপ্তানিকারকের নিকট হইতে 
আদায় করা হয়। 

(৫) ইহা সরকারের রাজন্ব আদায়ের উদ্গ্রে 
হা আরোপের অগা 
উদ্দেগ্যগুলি হইল ১ (ক) কোনও দ্রবোর আমদানি 


বাবহার ীমিত কর1; (খা সামাজিক ক্ষতিকারক | অথবা! রপ্তানি পীমিত করা; খে) কোনও বিশে 


দ্বা, যেমন, আফিম, মছা ইতাদি দভ্রবোর 
বাবার সংকুচিত করা; গে) কোনও উন্নত 
দ্রব্যের উপর কর বগাইয়! তাহা হইতে উপাজিত 
অর্থ অনুন্নত দ্রবোর উন্নতিতে ৰিনিয়োগ করা । 
(৬) উহা উৎপাদন স্থান হইতে আদায় কর। হয়। 
(৭) উ্কা স্কিতিস্তাপক (8195110); কারণ 


দেশের বা বব্হারে অনুংসাহিত কর।। 


(৬) হহ। বন্দর হহতে আদায় করা হয়। 
€) ইহা অস্থিতিস্থাপক (109185119) ; কারণ 


সরকার অন্তঃশুক্ষ প্রয়োজনমত বাড়াউয়! রাজস্ব | ইহ" ইচ্ছামত বৃদ্ধি কর! সমুব নহে। 


বৃদ্ধি করিতে পারেন । 





শন্ক-সংশ্রিষ্ট কতিপয় শন্দ ( & ৩ 10705 761868100 €0 2)06105 1 2 


শুদ্ধ ফেরত (10815 10185199610) 2 একই দ্রব্যের উপর ছুইবার কর আরোপ 
করা অন্গচিত। এই নীতি সর্বদেশে স্বীকৃতি লাভ করিয়াছে । ষে দ্রব্যের উপর 
আমদানি-শু দেওয়া হইয়াছে, ঘর্দি তাহা পুনঃরপ্তানি হয় তাহা হইলে তাহার. উপর 
আদায়ীরুত রঞ্চানি-শুক ফেরত দেওয়া হয়। একই নীতি অনুসারে ষে দ্রব্যের উপর 


রা ও কারবার ৩৯৭ 


অস্তঃশ্রন্ধ দেওয়। হইয়াছে সেই দ্রব্যের উপর আদায়ীকত রপ্তানি-শুক্কও ফেরত দেওয়া হয় । 
ইহাকে শুক ফেরত (7005 1018.7080:) বলা হয় । 

শুল্ক ফেরত দলিল (7)0১90076) $ প্রদত্ত শুক্ক সরকার কর্তৃক ফেরত দিবার 
্বীকৃত্তিকে শুল্ক ফেরত দলিল (1999265:9 ) বলে । ইহ? হস্তাস্তরযোগ্য । 

রাজ অনুদান ব1 রাজবৃত্তি (৪০5 )2 কোন শিল্পের সম্প্রসারণ বা উন্নয়নের 
জন্য অথবা বৈদেশিক বাজারে প্রতিযোগিতায় শক্তি বৃদ্ধি করিবার জন্য সেই শিল্পকে 
সরকার এককালীন আথিক সাহাষ্য ঘ্ান করিলে, "তাহাকে রাজ অনুদান বা রাজবৃত্তি 
/ 300. ) বল হয়। 

ভানুদান বা আথিক সহায়ত। (901)510)ঃ সরকার কতৃক কোন শিল্পকে 
জাতীয় দ্বার্থে উত্পাদন একক প্রতি আধিক সহায়তা প্রদান কর হইলে তাঞগাকে 
অনুর্দান বা আতিক সহায়তা বলা হয়। অনেক ক্ষেত্রে উ-পা্রক দ্রব্যের উৎপাদনব্যয় 
অপেক্ষা কম.মৃল্যে দ্রবা বিক্রয্ন করিতে বাধ্য হয়। শিল্পটি যদি জাতীয় স্বার্থে গুরুত্বপূর্ণ 
মনে হযু তাহা হইলে সরকার লোকসান পুরণ করিবাব জন্য উৎপারদককে আধিক 
সহায়তা দিয়া থাকেন । | 

আমদানিকারক ও রপ্তানিকারকের মধ্যে দ্রব্য বিলির ব্যয়বহনের 
ভিশ্রিতে চাল।নের প্রকারভেদ (101116960 5099 01 [1001095 078 (176 
9519 ০01 1000761011703716 016 20০11505 (00911665661) (109 [10190710787 
09010) 2 অভ্যন্তরীণ বাণিজ্যে দ্রবা বিলি-ব্যবস্বার শর্ত স্থির করিয়। ক্রয়-বিক্রয় 
বায়কে কি হারে বহন করিবে তাহ। পণ্য সরবরাহের শর্তের অন্ততূ্ত হয়। রপ্তানিকারক 
তদমুপারে চালানপত্র ([0501০০) তৈয়ারী করিয়া থাকে । বৈদেশিক বাণিজ্যে পণা 
'বিলির ব্যয়বহনেব ভিত্তিতে চালানসমৃহৃকে সাধাবণতঃ নিম্নলিখিত ভাগে ভাগ করা হয় £ 

(১) মূল্য-বীমা মাশুল চালানপত্র (018--005, 10908006৪00 
1০171 00021)90 )2 এই প্রকার চুক্তিতে পণ্যের মূল), বীম1 ও পরিবহণ-ব্যয় যুক্ত 
করিয়া যূল্য স্থির করা হয়। ইহাতে আমদ্রানকারক ধে বন্দর হইতে পণ্য খালাস 
করিবে সেই বন্দর পর্যস্ত পৌডাইবাব ব্যয় রপ্তানিকারক বহন করে। 

(২) মৃল্য-মীশুল চালানপত্র (08--005 200 7010111 (01991181] ) £ 
এই প্রকার চালানে রপানিকারক, আমদানিকারক ষে বন্দর হইতে পণ্য খালাস করবে 
সেই বন্দরে পণ্য পৌছাইবার পরিবহপ-বাষ বহন ক'ব: 

(৩) মূল্য-বীমামাশুল-বিনিময়-দর চালানপত্র ( 0৪0০9, 
(097781006) 91011 810 10%009009 01021199 ) 5 ইহাতেও আমর্দাঁনকারকের 
সহিত যে বন্দরে পণ্য খালাস দিবার চুর্ক্ত হয় সেই বন্দর পর্বস্ত পণ্য পরিবহণের ব্যয় 
রপ্ঠানিকারক বহন করিয়। থাকে । 

(8) জাহাজ পধধস্ত চালানপন্র (4৩ £7৩৩ 81907755109 98010) (00811877) 
ইহাতে জাহাজ পর্যস্ত পরিবহণ ও অন্থান্ত ব্যয় রঞ্চঠানিকারক বহন করে। জাহাজে পণ্য 
বোঝাই কর। এবং জাহাজের পরিবহণ মাশুল আমদানিকারক বহন করিয়। থাকে । 


৩৯৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৫) জাহাজে বোঝাইসহ চালানপত্র (হ078-77169 00 8081৫ 
8117) 5 এই প্রকার চালানে ঘষে যূল্য উদ্ধৃত কর] হয় তাহাতে জাহাজে বোঝাই কর 
পর্যস্ত ঘাবতীয় ব্যয় রপ্তানিকারক বহন করে। জাহাজের মাশুল এবং সংশ্লিষ্ট বন্দর হইতে 
আম্দানিকারকের গুদামে পণ্য বহনের পরিবহণ-ব্যয় আমরদানিকারককে বহন করিতে হয়। 


(৬) ক্রেভার গুদামঘর চালানপত্র (78000 08811) ) 8 ক্রেতার 
গুদামঘর পর্যস্ত পণ্য পরিবহণের যাবতীয় ব্যয় ধরিয়। যে চালান তৈয়ারী করা হয়, তাহাকে 
ক্রেতার গুদামঘ্র চালানপত্র বলে। ইহাতে পরিবক্গণ-ব্যয় সম্পূর্ণভাবে রপ্তানিকারক 
বহন করে। 

(৭) বিক্রেতার গুদামঘর চ।লানপত্র ([%-5০1০0%0 00)9118))2 ইহাতে 
রপ্তানিকারক কোন পরিবহ্ণ-ব্যয় বহন করে না। রপ্তানিকারকের গুর্দাম হইতে 
আমদদানিকারকের গুধামে পৌছাইবার যাবতীয় ব্যয় আমদানিকারককে বহন কবিতে হয়। 


বৈদেশিক বাণিজ্যে যুল্য প্রদানের পদ্ধতিসমূহ 
(17161110905 0 7911010% 11) 7701911) 111906 ) 


অভ্যন্তরীণ বাণিজো ক্রেতা নিজ দেশের মুদ্রায় ক্রয়যূল্য পরিশোধ কৃরিয়া থাকে । 
কিন্তু বৈদেশিক বাণিজ্যে এক দেশের মুদ্রা অপর দেশের আইনানুগ মূদ্র। নহে। স্থতরাং 
ক্রেতা নিজ দেশের মুদ্রা দ্বারা ক্রয়মূল্য পরিশোধ করিতে পারে না। ভারতের মানমুদ্র। 
টাকা, গ্রেট ব্রিটেনের মানমুদ্রা পাউও ' ঘর্দি ভারতের কোন কারবারী গ্রেট ব্রিটেনের 
কোন কারবারীর নিকট হইতে কোন পণ্য ক্রয় করে তাহা হইলে বিক্রেতা মূল্য পাউগ্ডে 
পরিশোধ করিতো নর্দেশ দেয়। তেমনি গ্রেট ব্রিটেনের কোন কারবারীর নিকট পঢ 
বিক্রয় কারলে তাহাকে টাকায় মূল্য পরিশোধ করিতে হইবে। বৈর্দেশিক বাণিজে; 
নিয্ললিখিত পদ্ধতিতে আমদানিযূল্য পরিশোধ করা ঘায়: (১) ক্রেতা ধত পাউগ্ 
মূল্যের পণ্য ক্রয় করিয়াছে সেই পরিমাণ মূল্যের শ্বণ পাঠাইয় মূল্য শোধ করিতে পারে । 
অথবা, (২) ষ্ত পাউও মূল্যের পণ্য ক্রয় করিয়াছে সেই পরিমাণ পাউগড ক্রয় করিয়! 
সেই পাউও ছার] রগ্তানিকারকের মূল্য শোধ করিতে পারে। 


ত্বর্ণের দ্বারা মূল্য পরিশোধ (7857060600 0010 ) ও 


বর্ণের আদান-প্র্থান ছারা যূল্য পরিশোধ করিতে ষথেই্ট অস্থবিধা রহিয়াছে । 
ষতব।র গ্রেট ব্রিটেন হইতে দ্রব্য ক্রয় কর! হইবে ততবারই গ্রেট ব্রিটেনে স্বর্ণ পাঠাইছে 
হইবে এবং ততবার গ্রেট ব্রিটেন তারত হইতে জ্রব্য ক্রয় করিৰে ততবারই ভারতে 
্বর্প পাঠাইতে হইবে। স্থতরাং ছই দেশের মধ্যে ব্বার হ্বর্ণের আদান-গ্রদান 
(গম্নাগমন ) হইবে। হর্ণ আদান-প্রদানে ব্যন্ও প্রচুর হইবে। এই কারণে হ্র্ণ দ্বার 
মূল্য পরিশোধ না করিয়া বৈধেশিক বাণিজ্যিক ছগ্ডির আদান-প্রদ্নান করিয়া মূল্য 
পরিশোধ করা হয়। 


রাষ্্রী ও কারবার ৩৯৯৮ 


বৈদেশিক বাণিজ্যিক ছুগ্ড দ্বারা ঘুল্য পরিশোধ (2857197 9] ০7687 
311) 01 1705011910৩ ) ? 


বাণিজ্যক হুগ্ডি দ্বার মূল্য পরিশোধ কর খুবই স্বিধাঁজনক বলিয়। বর্তমানে ইহ? 
হারাই বৈর্দেশিক বাণিজ্যে ক্রয়মূল্য পরিশোধ কর] হয়। বাণিজ্যিক হুত্ডি দ্বার] যুল্য 
পরিশোধের পদ্ধতি নিয়রূপ £ 

মনে করা যাক, ভারতের একজন ব্যবসায়ী রমেন, গ্রেট ব্রিটেনের একজন ব্যবসায়ী 
স্মিথের নিকট হুইতে পাউণ্ডে মূল্য পরিশোধ করা হইবে এই চুক্তিতে ৫,০০* পাউগ্ 
যূল্যের একখানি মোটর গাড়ী ক্রয় করিয়াছিলেন । স্থভরাঁং রমেনের উপর স্মিথ ৫১০ ** 
পাউণ্ মূল্যের একখানি বাণিজ্যিক হুগ্ডি বা বিনিময়পত্র পাঠাইয়। দিলেন । রমেন এ 
কপ্তিখানি হ্বীকৃত” বা 'গৃহীত” (4০০০০১০৭ ) লিখিয়] স্মিথের নিকট ফেরত পাঠাইলেন। 
ন্মিথ এ কগ্ডিখান। বিক্রয় বা বানী (131800006 ) করিয়া গ্রীগুলেন ব্যাঙ্কের নিকট হইতে 
টাহার প্রাপ্য মূল্য পাইলেন । গ্রেট বিটেনের জন ভারতের খগেনের নিকট পাউগ্ডে মূল্য 
পরিশোধ করিবার 'প্রতিশ্রতিতে ৫,০০০ পাউগ্ড মূলোর চা ক্রয় করিয়াছেন। এখন 
জন গ্রীগুলেন ব্যাঙ্কের নিকট হইতে এ হিখানি ক্রয় করিলেন এবং তাহ হাজারিকাকে 
পঠাইয়া দ্িলেন। হাজারিক! & হুপ্তিখানি বৈদেশিক বাণিজ্যিক হুপ্ডি ক্রয়-বিক্রয়কারী 
একটি ব্যাঙ্কের নিকট বিক্রয় বা বাট্রা করিয়া যৃল্য গ্রহণ করিলেন। এই উপায়েই 
বৈর্দেশিক বাণিজ্যিক হণ্ডি দ্বারা মূল্য পরিশোধ কর] হয়। 

এখন প্রশ্ন উঠিতে পারে ষে, উপরে বণিত উদ্দাহরণটিতে ভারতে আমদানি এবং 
তারত হইতে রপ্তানির মূল সমান ধর! হইয়াছে বলিয়াই স্মিথের হপ্ডিখানি জন ক্রয় 
করিয়া! আমদানিধূল্য শোধ করিতে পারিয়াছে। বাস্তব ক্ষেত্রে এই প্রকার সমযূল্যের 
হ্ডি পাওয়া নাও যাইতে পারে। তাহা হইলে বৈদেশিক বাণিজ্যে ক্রয়-বিক্রয়ের 
নিষ্পত্তি কিতাবে হইবে? প্রত্যেক দেশের বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কসযূহ বৈদেশিক মুক্তা ক্রয়- 
বিক্রয় করে। এই কারণে রপ্তানিকারক এইব্প ব্যাঙ্কের নিকট বৈর্দেশিক বাণিজ্যিক, 
হ্ডি বিক্রয় করিয়া যুল্য আদায় করে এবং আমদানিকারক বৈর্দেশিক মুদ্রার লিখিত 
হুণ্ডি ক্রপ্ন করিয়া তাহ] ছার! ক্রয়যূল্য পরিশোধ করে । ভারতের যে ব্যাঙ্কটি হাঙ্জারিকাকে, 
জন কর্তৃক শ্বীকৃত হুপ্ডিখানি ক্রয় করিয়া বা বাট! করিয়। অর্থ প্রদ্দান করিল সে উহা 
গ্রেট ব্রিটেনে উহার শাখা অফিসে পাঠাইয়া দিবে । ব্যাঙ্কের শাখা অফিস এ হুপ্ডিখানি 
গ্রেট ব্রিটেনে বিক্রয় করিবে অথব! জনের নিকট হু উপস্থিত করিয়। হু্ডির মূল্য আদায় 
করিবে এবং হগ্ডিতে লিখিত অর্থ ব্যাঙ্কের নামে নিজ অফিসে জম। রাখিবে। 


মনে রাখিতে হইবে ঘষে, ঘে বিক্রেতা ক্রেতার উপর হুপ্ডি কাটে ব1 লিখে, তাহাকে বল। 
হয় হুপ্ডিকারক বা হুগ্ডিলেখক (055: )। ষে ক্রেতা এ হুপ্ডি ক্বীকার (4০০9৮ ) 
করে, তাহাকে বলে হুপ্ডিগ্রহীতা। £ 4981)00£)। ঘে বার্ণিজ্যক হপ্ডিতে ছুণ্ডিকারক ব। 
হুণ্ডিলেখক (10759: ) এবং হুতিগ্রহীতা। ( &০০৪০৪০:) একই দেশের লোক, সেই 
হণ্ডিকে অভ্যন্তরীণ বাণিজ্যিক হত্তি (101808 8801 ০? [75089089) এবং থে বাণিজ্যিক 


রতি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সুপ্ডির লেখক ও গ্রহীতা ভিন্ন ভিন্ন দেশের অধিবাসী, সেই বাণির্জীক হুপ্ডিকে বৈদেশিক 
বাণিজ্যিক হুপ্ডি ( চ10:91£0. 1311) 01 11591881789 ) বলে । 


ব্যাঙ্ক মারফত মুল্য পরিশোধ (78510077675 82108 1087751675 ) ও 


এই পদ্ধতিতে মূলা প্রদানকারী আমদানিকারক নিজের “দশের স্থানীয় কোন 
বাঙ্ককে দেশীয় মুঙ্জায় আমদানিকৃত পণ্যের মূল্য রগ্চানিকারকের অগ্রকৃলে বিদেণে 
পাঠ!ইবার জনা প্রদান করে। রপঞ্তানিকারী তাছার নিজের দেশের মুদ্রায় পণ/মূল্য 
প্রতিনিধি বাাঙ্ক (0021:981),000906 1380]; হইতে গ্রহণ করে । এইভাবে আমদধানি- 
কাবকের দেশ হইতে রঞ্চানিকারকের দেশে পণাযূল। ব্যাঙ্কের মাধ্যমে স্থানান্তরিত 
হয়। ব্যাঙ্ক মারফত অর্থ স্থানাস্বরকরণের ভিনটি পদ্ধতি আছে; ষেমন, 
(ক) টেলিগ্রামযোগে স্থানাজ্তর (15160101016 [585090য গা) খে) ডাক 
যোগে স্থানান্তর (0151 জি)96শিাততা ) এসং (গ) ব্যাঙ্ক ডাফ$ ( 1380] 
[0116 ) মারফত স্থানাস্তর | 

ধণের প্রত্যয়নপত্র মারফত নুলা পরিশোধ (7১9501600 ট 1761167 
9 0৪018) খণ্রে প্রত্যয়নপঞ্জের সাহায্যেই বৈদেশিক বাণিজ্যের অধিকাংশ 
মূলাপ্রদান হইয়া থাকে । ফে্কেতু আমদানিকারক ও রপ্তানিকারকের মঞ্তধ্য দূরত্তের 
বাবধান অনেক, সেইহেতু রপ্লানিকারক প্রত্যয়নপত্রের মাধামে আমদানিকারকের খণ 
পরিশোধের প্রতিশ্রুতি গ্রহণ করে মামর্দানিকারকের ব্যাঙ্গ ৫প্ুা1ানকারকের মন্তকূলে 
নির্দিষ্ট পরিমাণ খণের প্রত্যয়নপন্ত লিখিয়! দেয়' রপ্তানিকারক মৃল্য প্রাপ্তি সথদ্ধে 
নিশ্চয়তা লাভ করে। পণ্য জাহাজে তুলিবার পর রপ্ানিকারক ব্যাঙ্কের উপর বাঁ জ্যিক 
গু কাটিয়া উহ। বাট্রা দিয়া ভাঙাইয়ণ লয় এবং রঞ্চানিমূল্য পাইয়। ঘায়। 


দলিলের বিনিময়ে নগদ অর্থে মূল্য পরিশোধ (৮৪50৩ 0) 089) 
95817056 10008117169 )£ এইক্ষপ ব্যবস্থায় আমদানিকারক ও রপ্তানিকারকের মধ্যে 
চুক্তি হয় যে, রপ্তানিকারক পন্যের ম্বত্ব স্থঘলত দলিলাদি আমফ্ধানিকারক অণবা 
তাহার প্রতিনিধির নিকট ঘর্পন করিলে পণ্যের মুল্য নগদ অর্থে রথানিকারককে 
দওয়া হইবে । 

আন্তর্জাতিক মণি অর্ডারযোগে মুল্যপ্রদান (7১857000000 [01৫ 
7811012] [10186ঠ 07007 ) 2 প্রদেয় অর্থের পররমাণ কম হইলে এইবপ ব্যবস্থায় মূল্য 
প্রদান করা চলে । কাম কোন দেশের ডাক-বিভাগ আস্তর্জাতিক মণি অর্ডারষোগে 
বপ্চানিকাবকের মূল্যপ্রদান করে । আমদানিকারক নিঙ্গষের দেশের পোস্ট অফিনে দেশীয় 
মূদ্রায় মণি অর্ডার করে এবং বৈদেশিক পোস্ট অফিস ধৈরদেশিক মুদ্রার রপ্তানিকারককে 
অধ প্রর্দান করে। 


ব্যক্তিগত চেক মারফত নূল্যপ্রদান (8১957707161)5 1১815018] (01068099 ) 2 
বৈদেশিক বাণিজ্যে মূল্যপ্রদান ব্যক্তিগত চেফ মারফত তখনই সম্ভব, যখন দুইটি দেশের 


রাষ্্ী ও কারবার ৪০১ 


মধ্যে নিবিড় অর্থ নৈতিক সম্পর্ক থাকে এবং বৈর্ধেশিক নিয়ন্ত্রণ পদ্ধতি পারস্পারিক চেক- 
নিকাশী ব্যবস্থায় সাহায্য করে। আমদানিকারক তাহার নিক্গের ব্যাঙ্কের উপর চেক 
কাটিয়া! উহ। রপ্তানিকারককে পাঠাইয়। দেয়। রপ্তানিকারক উহা নিজের ব্যান্কে জমা 
কা বয়। নিজে হিসাবে অর্থ পাহয়। ষায় । 

বঞ্ধকীপত্রের মাধ্যমে অর্থগ্রাপ্তি (88906106 0£ 1101105 1) 1,01167 9£ 
35759113081190 ) 2 রপ্তানিকারক বাঁ-জ্যিক হগ্ডির মাধ্যমে খ্াক্কের নিকট হত 
মশ। গ্রহণ করিতে পারে ও ব্যাঙ্ককে বন্ধকীপত্র দিতে পারে। এই বন্ধকীপত্রে রপ্যানি- 
নরক বণঙ্ককে এভব্রপ ক্ষমতা দেন্ন ষে, আমদানিকারক ঘি ব্যান্ককে মূল/ পরিশোধ ন। 
রে তবে ব্যাঙ্ক পণা বিকয় করিয়া অর্থ আদায় করিতে পারিবে । 


সআামদ।নি-রগ্তানি ভদ্বন্ত (78391900801 71889) এবং আন্তর্ঞতিক 
বাণিজ্যে লেনদেনের ভারসাম্য ( 88180706 01 7১9571071) 2 


কান একটি দেশের /মাট আমদানিপশ্যের যুলা রপ্তানিরুত পণে)র মুলো% ছারা 
» ধখোধ করিতে হয় । ম্ব্ণ-ভাগাব অফুরস্ত নহে বলিয়া পর্ণ দ্বারা সাময়িকভাবে মুল্য 
শোপ্ধ কবা “গশে্ড হাহা স্থায়ী ব্যবস্থা হইতে পারে নাঁ। এই কাবণে আমদানি 
% বপ্মানিপণ্যের মুল্যের সযতা আবশ্যক | তাহা ন। হইলে দেশের অর্থ নৈতিক অবস্থার 
*দ্ক 51 বঙ্জা থাকে না এব" বেদ্দেশিক বাণিজেো ভারসাম্যের ভাব ঘটে ধর্দি মোট 
মামদানিপত্যেব মুল্য মোট রঞ্ডানিপণ্যের মূল্য 'মপেক্ষা অধিক হয়, তবে তাহাকে 
আম্দানি-রপ্তানির প্রতিকূল উদ্ধত (0019৮002010 13412750901 ৭94০ ) 
বশে । ইহা দেশের অথ নৈতিক অন্থস্থতার লক্ষণ । মার যাঁদ যো? রপ্তানিপণেতর 
মূল্য মোট আধ্দানিপণ্যের মূল্য অপেক্ষা! বেশী হয়, তবে তাহাকে আমদ।নি-রপ্তাঃনর 
অন্ুুকুল উদ্বণ্ডে (178500079)]0 79003 017809 ) বলে । ইহাতে দেশের আথিক 
সশ্থত1] আসে । ধারাবাহিকভাবে প্রতিকূল উদ্বত্ত হইলে দেশের অর্থ নৈতিক সংকট 
দেখা দিতে পাবে। 


মোট রগ্চানি-বাণিজ্য ও মোট আমদানি-বাণিজে।র সমত। সর্বদাই বাঞ্চনীয় 
কান দেশের বৈদেশিক বাণিজ্যের চুভাস্ত অবস্থা বাণিজ্য লেনদেনের ভারসাম্য 
॥ 1381811099 01 7,১11) )-এর উপর নির্ভর কবে। শ্বাক্ষজাতিক বাণিজে] লেনর্দেনের 
তারপাম্য কেবল পণ্োর আম্দানি রপ্তানি মূল্যের উপর নির্ভরশল নয়। ইহ! 
'অস্পর্শনীয় বা অস্ত কার্য এবং সেবার_-যেমপ. ব্যাঙ্ক, বীমা, জাহাজ, মূলধনের থু, 
ভ্রমণ ইত্যাদির জন্য প্রাপা অথবা দেয় মূল্যের আমদানি ও রপ্তানির উপরও 
(নর্ভতশীল । যর্দি কোন দেশের পণ্য ও সেবার (1150£1015 €00৭% 1১103 [776281019 
৪7৮1০9৯ ) রপ্টানির মোট মলা পণা ও সেবার আমদানির মোট যূল্য অপেক্ষা অধিক 
হয়, তাহা হইলে উহাকে আক্তএ্।তিক বাণিজোর লেনদেনের অনুকূল ভারসামা 
( 77৮০0110019 1381106 017 1১%50000 ) বলে। আর যার্দ পণ্য ও সেবার মোট 
আমদানিযূল্য পণ্য ও সেবার মোট রপ্তানিযূল্যের অধিক হয়, তাহা হইলে তাহাকে 

শু 


৪৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


আন্তর্জাতিক বাণিজ্যের লেনদেনের প্রতিকূল ভারসাম্য ( 0219500780019 73817069০01 
৮১90৮ ) বলে। ইহা! মুদ্রামান ও রপ্ধানি-বাণিজ্যের হাস ঘটাইয়! গভীর অর্থ নৈতিক 
মংকট হ্ঠি করে। 


চুক্তিবদ্ধ মালগুদাম (7075000 ড/926180850 ) 2 

শুক্ষপ্রদ্দানের পূর্বে আমধানিরত শুক্ষ-দেয় পণ্যলমূহ গুদামে নিরাপদে মজুত রাখিবার 
জন্য দেয় শুক প্রদান না করিলে উক্ত পণ্য অর্পণ কর। হইবে না, এই চুক্তিতে অঙ্গীকারপত্র 
(13070) লিখিয়। দিয় গুদামের মালিক শুদ্ধ কর্তৃপন্ষের (00500705 4880170111199 ) 
সহিত চুক্তিবদ্ধ হইলে, উহাকে শুক্কাধীন গুদাম বা চুক্তিবদ্ধ মালগুদাম । 7770০4 
ভড:৪7.009€ ) বলে । শুক্ব-কর্তৃপক্ষের অন্রমোধিত ও নিয়ন্ত্রণাধীন এই গুদাম*যুহ বন্দর- 
এলাকায় স্বাপিত হয়। ইহ] শুক্ক-কর্তপক্ষীর় আঅথব1 বেসরকারীও হইতে পারে । পণ্যের 
প্রকারভেদ অন্ুধায়ী চুক্তির শতাবশী সরকারী বাবহারজীবীর ( 3৮৮৮৩ 5০116310৮) 
নিদেশমত স্থির করা হয় এবং ইহাঙে মালিকপক্ষের কয়েকজনকে জামিনধার থাকতে হয়| 
শুক্ষ-কর্তৃপক্ষ এই গুরধামের তত্বাবধান করে এবং উহা অবকারী রক্ষীর গ্রহরাধীনে থাকে। 


পণ্য বাখিবার পদ্ধতি (1101700 1 00০10 00909 ) % 

এইরূপ গুদামে পণা রাখিতে হইলে পণোর মালিক পণ্যের বিররণ-সম্বলিত পুর্ণ 
তালিকা (17165 10 ৮৮৪81004117) শুন্থ-কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল করে। উহা! 
পরীক্ষা করিয়া শুক্ষ-কর্তপক্ষ অনুমোদন করিলে জমার আদেশ (1%01106 টানণহ ) 
দয় । পণ্য গুদামে রাখিবার পর মালিক জমা রসিদ ( উগতাঞ্চট০) পায় । পরে শুক্ষ 
সম্পূর্ণ বা কিন্তিতে প্রদান করিলে পণ্য খালাস আদেশ ( ড49110458 10591)9ঘ8 
(7০7) বলে গুদাম হইতে পণ্য খালাস করা ধায় । 


চুক্তিবদ্ধ মালগুদামের সুবিনা (40587768005 01 13010190 ড181:0110056 ) : 


(১) ইছাতে বাবপায়ের অর্থ শুক্কপ্রদধানের দ্বারা 'আটক থাকে না এবং এ অর্থ 
ব্যবসায়ের শ্রীবুদ্ধিতে বিনিয়োগ কর! যায় । শক্ক বাবদ দেয় অর্থ তৎক্ষণাৎ সংগ্রহ করিতে 
অক্ষম ভইলে, 'এই ব্যবস্থায় পণ্য শ্রক্কাপ্ীন গুদামে রাখ যায় । 

(২) ইহ! আংশিক ( 0199900৩%1 )-ভাবে শুক প্রদান করিয়! আন্কপাতিক পণ্য মুক্ত 
করিতে লাহাধা করে । উহার বিক্রয়লন্ধ অর্থের দ্বারা বাকী পণা খালাস কর] যায়। 

(৩) উ%] পুনঃ:রপ্রানি (৪-০,০:৮) বাণিজ্যের বিশেষ সহাম্রক। পুনঃরপ্তানির 
ক্ষেত্রে আমদানি-শুদ্বের প্রয়োজন হয় না বলির যালগুদাম হইতে সরাসরি পণ্য 
পুনঃমপ্তানি করা যাষ এবং শুক্ধ জমা] ও ফেরত € 7906৮ 1)7951)80]) লইবার অহ্থবিধা 
ভাগ করিতে হয় না। 

(৪) রগ্চানিযোগ্য পণ্যের ক্ষেত্রে আবগারী শ্ুন্ক (18550189 19৮5 ) ন] দিয়! উহা 
মালগুদামে রাখা খায় । সেখানে রপ্তানি-শুপ্ধ প্রদান করিয়া সহজে পণ্য রগ্ানি 
করা যায়। 


রাষ্ট্র ও কারবার ৪০৩ 


(€) জমা! রসিদ ( 80806) শ্বত্বের দলিল (10001012167 01 [616 ) ভিসাঁবে 
কাজ করে এবং পণ্যের উপস্থিতি ছাড়াই জম। রশিদ বিক্রয় করিয়া পণ্যের মালিকান' 
হ্তান্তর করা ষায়। 

(৬) প্রয়োজনমত গুদামের অভ্যন্তরে মান অন্ুখায়ী পণ্যের শোধনকরণ (00102), 
শ্রেণীব্ধকরণ ( &28108 )১ নমুনা প্রত্বতকরণ ( ৪9:01)1108 ), মিশণ (106170100 ), 
যোড়কজাতকরণ (1)901176 ), তত্বাবধান (8])07 5191017), পরীক্ষাকরণ (৪3 110176 ) 
ইত্যার্দ কাধ সম্পন্ন করিতে পাব। ষায়। 

(৭) হহাতে বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিতে পণ্য সংরক্ষণ ও পর্ণ নিবাপত্তার ব্যবস্থা গাকে। 


শিল্প-সংরক্ষণ নীতি বা শক্কপীতি ( ঢ19681 7১0110 ) 5 


এই নীতি এককে শিল্প-সংরক্ষণ (12701901107) ) এবং শ্রগ্তদিকে সরকাব্ব কর 
নীত ও আয়-ব্যয়ের রাজন্ব-সংক্রাস্ত নীতিকে বুঝায় । সংরক্ষণের ফলে দত শিল্পোন্রয়ন 
খটে। ছুহভাবোশপ্প সংরক্ষণ করা যায় £ 

(১) প্রত্যক্ষ সংরক্ষণ 2 দেশীয় শিল্পকে সরালবি 'সাবাপডি” / 9১13১) অর্থাৎ 
উ-পাদন-একক-প্রতি অথ সাহায্য অথবা “বাউটি? (1)149ট৮ ) অর্থাৎ এককাদণীন অথ 
গহাষ্য প্রথায় আথিক সাহাধ্য প্রদানের মাধ্যমে সংবৃক্ষণ » এবং 

(২) পরোক্ষ সংরক্ষণ £ বিদেশী পনের উপর সংরক্ষণ শুক ধাধ করিয়া 
দশীয়ু শিল্ের সংরক্ষণ কর] । 


ভারতের বতমান সংরক্ষণ ব। শন্ক-নাতি ( 7১1696776 81508] ৯0110 01 
চ)088 ) 2 

স্বাধীন৩] লাভের পর শ্্পরিকল্পিত উপায়ে শিল্নোন্গিয়নেব উদ্দেশে ১৯৪৯ শ্রীষ্ঠাবে 
টি টি. কষ্ণমাচারীর সঙাপতিত্বে নূতন ক্সিক্যাল কমিশন গহিত হয়। ১৯৫০ 
খ্রগাব্বের জুলাহ মাসে কমিশন তাহার হপাংশ পেশ করে। পূরতন শুস্কশীতি ছণ 
প্রতিরক্ষামুলক সংরক্ষণ । নৃঙন শ্তুন্বনী।ত উন্নয়নমূলক সংরক্ষণের লীঁতি। 
এহ নাতর উদ্দেশ্য গুলি হইল £ 

(১) সংরক্ষণ নীতি নিজে কোন লক্ষ্য নয় ; ইহা পক্ষ্যমিদ্ধির উপায় মাত্র! 

(২) দেশের সামগ্রিক অর্থনীতির উন্নয়ন ও জাতীয় ল)া-সাধন। 

(৩) সংরক্ষণ নীতিকে দেশের সাম'গ্রক "র্থনী]তি উন্নয়নের অঙ্গীভৃত করিতে হইবে 
খাহাতে তারপাম্য শিপ্পোময়ন সম্ভব হয়। 

(৪) সংরক্ষণের ব্যয়কে অত্যাবশ্তকীয় সামাজিক বয় ঝলিযব। গণ্য করিতে হইবে। 

(৫) অংরক্ষণপ্রাঞ্চ শিল্পগু।লকে পরবওাকালে পারচধার ব)বস্থা করা । 


কমিণনের সুপারিশ ( 0013000185580785 79০081)08071096791)5 ) 5 


ব্তমান 1ফমক্যাল কমিশনের স্পারিশগুলি হইল £ 
(১) শিক্পগুলিকে নিয়োক্ত তিনটি শ্রেণীতে বিভক্ত কর হইয়াছে £ 


৪০৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা! 


(ক) ব্যয় যাহা ছোক, জাতীয় স্বার্থে দেশরক্ষা ও সামরিক গুরুত্বপূর্ণ 
শিল্প লিকে সংবক্ষণ কবিতে হইবে । 

(৭) অর্থনীতিক উয়ন পবিকল্পনার অস্ততু্তি বুনিয়াদী ও মূল শিল্পগুলিকে 
সংবক্ষণ ও সাহায্য দিতে হইবে । শুক কর্তৃপক্ষ ইহাদেব সাহাষে;ব পরিমাণ, শর্ত ইত্যাধ 
স্বিং ক:ববে ও অগ্রগণি পর্যালোচনা কববে। 

(গ) বাদবাকী। অন্যান্ত শিল্প যেগুলি পরিকল্পনার অগ্রাধিকার শিল্প, অ৭.1 
যাহাব। মূল ও ভাবী শিল্পের পবিপৃবক «| সহায়ক, তাহারাদ সংরক্ষণের স্থবিধা পাইবে । 

(৯) সরক্ষণ করিবার জন্য শিল্পের অথ নৈটিতক জ্বপ্ধি, জাতীয় স্বার্থ এবং সংবক্ষণ- 
পায় বিবেচনা করিতে হইদে | 

(৩) অন্যান্থ সুণিধা খাকিলে প।চামালের স্বাশীয় যোগান আছে কিনা তাহা 
বিু৮নাব গ্রষোক্গন নাই । 

(8) একটি স'বক্ষিত শিল্পেব উতপশ্ন ঘ্ব। অপব যে সকল সংবর্ষত শিল্প কাঁচামালকপে 
ব্যবভাব কবিবে, "শহাদেব 'ক্ষট্পপ্বণধূলক ৮বদন হব শ্রীবধা ধিতে হইবে । 

(৫) যে সকল শিল্প সংবক্ষণেক সবিধ। পাইবে তাতাদের প্ত্এব উচ্চ গুণগত ঈংল 
বঙ্জায় বাখিতে উবে এব পণোব ন্যাষামূল্য নির্ধাবণ কবিতে হইবে। 

৬) যেসকপ পিন আগ্তাবনাপূর্ণ শিল্পে প্রচুব মূলধন, বিশেষায়ণ ও যন্ত্রপাঁতল 
পৃয়োজন এব" যাহাদেব ক্ষরে তীর বৈদেশিক প্রতিযোগিতার সম্ভাবনা মাছে তাহাদের 
ক্ষেত্রে সংবক্ষণ বাঞ্চনীয় । তবে এক্ষেত্রে পচ বৎসবেব ধিক সংরক্ষণ দেওয়া হইবে না। 

(৭) কোন শিল্প যদি অতান্তপীণ চাহিদা পুবণ কবিতে অক্ষম হয় তবুও তাহাকে 
সংর্ক্ষণ্র স্থবিধা দেওয়। যাততে পাবে। 

(৮) কোন শিল্পেব বপ্ধানিব সম্ভাবন। থাকিলে তাহাকে সংরক্ষণ দেওয়া যাইবে । 

(৯) সংরক্ষিত শিল্পকে কোন উত্পাদন-শুক্ক (170৭০ [90165 ) দিতে হইবে না। 

(১০) জাতীয় স্বার্থে কুধিপণ্য সংবক্ষিত হহতে পারে। 

(১১) সংরক্ষণ নীতি পরিচালনার জগ্ঠ একটি স্থায়ী ও বিধিবদ্ধ শুক কমিশন 
( শু 00100188100) গঠন করিতে হইবে এহ সংস্থ। সংবক্ষণ নীতি স্থির করিবে। 

(১২) সংরক্ষণমূলক শুক্ক হইতে আয়ের একাংশ লইয়া একটি উন্নয়ন তহবিল 
(10০৮০000060 চা) ) গঠন করিয়া উভা তইতে প্রয়োজনীয় শিল্পে অর্থ সাংয। 
দেওয়া যাতে পাবে। 

ভার সরকাব উপবোক্ত সকল শ্পারিশই গ্রশ্ণ কবেন। ১৯৫২ গ্রীষ্টাঝে স্থায়ী শু 
কমিশন গঠিত হয় । এই কমিশনকে বধাপক ক্ষমত] দেওয়। হইয়াছে | 


শিল্পনীতি ( [10004607521 [0110809 ) 2 


ব্বাধীনোন্তবকালে ভারত সবকাব দেশের সংহত, ভারসাম্যযুক্ত ও বাপশক 
শিল্পায়নের লক্ষ্য পূবণের উদ্দেশ্যে 'শল্পনীতি প্রণয়ন কবেন। সংক্ষেপে এই সবল 
শিল্পনীতি আলোচনা করা হইল £ 


প্লষ্ট ও কারবার ৪৮৫ 


(১) ১৯৪৮ শ্রীষ্টাব্দের শিল্পনীতি । 17018960121 7১010 06 1948 ) 


এই শিল্পনীতিব ৪টি উদ্দেশ্য ছিল: (ক) ন্যায়বিচার ও সুযোগের সমতা প্রতিটা 
কর", (খ) প্রাপ্ূু ও সভ্তাব সম্পর্দেব উপযুক্ ব্যবভাব ও জীণন্যাত্রাব মান উন্নয়ন 
করা, (গ) ক্রমবধমান হারে উৎপাদন কা, (ঘ) সকলে জনা সমাজসেবা এ 
কখ্সংস্থানেব কুযোগ হ্দি কর]1। 

বৈশিষ্ট্য / 76৮6195) 2 0১) এই শিল্পনীত্িতে শিল্প গুলিকে ৪টি ক্ষেত্রে ভাগ 
কব ভয় £ 

(ক) সম্পূর্ণ একচেটিয়। সরকারা উদ্যোগের ক্ষেত্র যেমন, 'অন্শন্ম। পবমাণু 
শপ) বেল-পরিবহণ ইতাদি । 

(খ) নরকার-নিয়নত্রিত ক্ষেত্র যেমন, কপল।, লোভ-ইস্পাত, বিমান নিখাণ, 
টলিফোন, খনিজ তল উতাাদি। 

পা) সরকারা নিয়ন্ত্রণ ও পরিচাঁলন।ধীন বেস্রকারী ক্ষেত ষেমন, 
মাটরগাভা, সিমেন্ট, চিনি, কাগজ, খনজ উদ । 

'ঘ। আধারণ সরকারী নিয়ন্ত্রণাপান 'বসরকারী ক্ষেত্র যেমন, ব্যক্তিগত « 
সথবায় শিল্প । 

(২) এই “শল্পনীতিতে মিএ অর্থ নৈতিক ব্যাস্থ। প্রবণ্থনের সংকল্প উল্লেখ করা হয় ও 
সবধকাবের বশল্প-তৃমিক বাখ্যা কবা ভন্গ। কোন শিল্প-প্রতিষ্ঠানকে জাতীয়করণের 
ক্৭শল সবকারকে দেওয়া তয় 

(৩, এঠ শিল্পনীতি ঘোষণা করে “য, বিদেশ শপ গ্রাতিজানের সাখাাববিষ্ঠ মালিবানা 
ও নিযন্্রণের ক্ষমতা ভা্তীয়গণ ব হাতে রাঙ্সিত হইনে। 

18) ইঠ15 ক্ষুদ্ধ ও ঝুটিবত পগ্পের উপর গকত্‌ দেশিয় হয়ু। 

") এই শিল্পনীত উপযুক্ধ স'বক্ষ। বা শ্'নীতি গ্রহনের কথা “ঘাষ-] কবে। 
৬) উাতে কবনীতিতির পালোচনা ও পবিবত্তনেব কথ1ল ঘোষিভ হয় । 
১) ১:০৬ শ্রীষ্টাবকের 'শল্পনীতি (17100517621 7৯0111501 1956 ) £ 


শনদ্দেশ্য ( 010০692৮০০) £ ক) শিল্পায়দের গতি বুদ্ধি করা, (খ) ভারী য্কপ1ভি- 
শক্প গঠন করা; গ' রাস্ীয় ক্ষেত্রের সম্প্রসারণ কর?১ (ঘ) সমবায় ক্ষেত্র প্রত 
করা, (উড) একচেটিয়া কারবার রোধ করা . (চ) আয় ও সম্পদ বৈষম্য হাম কক] 

বৈশিষ্ট্য (7,10০) 2 1১) শিল্পগ্ত পকে তিনটি শ্রেণীতে ভাগ করা হয় ঃ 

(ক) প্রথম শ্রেণাতে ১৭টি শিল্প অস্ততুত্ত যেমন, পরমাণু, লৌত ও হম্পাত, 
ভারী যন্ত্রপাতি, কয়ল|, লৌহ ইত্যাদি । এই সকল শ্ল্পস্থাপনে কেবল সরকাবের 
প্রবেশাপিকার থাকিবে । 

(থ) ছিতীয় শ্রেণীতে ১২ * শিল্প অন্তভূক্তি যেমন, আযলুমিনিয়ার, মিশ্র ধাতু, মেশিন 
ট্রলস, রবাব ইত্যাদি। উ»] সরকারী ও বেসরকারী উতয় প্রকার উদ্োগের ক্ষেত্র । 
এগুলি ক্রমশঃ সরকারী উদ্োগে চলিয়। আসিবে । 


৪০৬ কাববার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(গ) তৃতীয় শ্রেণীতে অন্যান্ত যাবতীয় শিল্প অন্ততূক্তি। এই শিল্পগুলি বেসরকাবী 
শ্ল্পি উগ্যাগেব ক্ষেত্র । 

(২) এই শিল্পনীতিতে ক্ষুদ্র ও কুটির-শিল্লের উপব জোব দেওয়া হইয়াছে । 

(৩) ইহাতে শিল্প বিকেন্দ্রীকবণ্বে কথা দোধিত হইয়াছে । 

(৪) এই নীতি শিক্প-স"ক্রান্ত শিক্ষার উপব জোব দেয় । 

(৫) এই নীতিতে সমাজতান্ত্রিক ধাচে শিল্প-কাঠামো৷ গড়িবার কথা ঘোষণ' 
কবা চষ। 

(৬) শ্রমিক কলাণ ব্যবস্থাও এই নীতিতে ঘোষিত ভ্ষ। 


*) ১৯৭০ শ্রীষ্টাব্দের শিল্পনীতি ( 100550191 ৮০1৫০৮ 01 1970) 


টান (010-061৮-)8 (ক) ষেসকল শিল্পের উৎপাদনের ক্ষেন্ত্রে বিদেশের 
বাঙ্গা ” রপ্রানিব তুলনাধূলক অধিক স্থবিধা আছে তাহার্দের সবকাব উৎসাহ প্রদান 
কা 75) 

(প। যেসকল শিঞপ্পেব পণ" রপানিব বাজাব কুটিব সুবিধা আছে তাহাদের শিল্প 
স্সাপ*ন লাইসেন্স দওয়া হইহে । 


বৈশিশ্ট্য ( চ৩৯0003) 2 () লাইসেন্স প্রদানের ব্যাপাবে শিল্পগুলিচক 7, 
(শ্রণী" বিভক্ত কবা হয়া £ 

(ক) মল ক্ষেত্র ব! কোব পে, বুনিয়াদী, গুরুত্বপূর্ণ ও অতি গুরুত্বপূর্ণ শিল্প ইা৭ 
অন্থকভি | 

5] মধাম ক্ষেত: এক কাটি টাকা হইতে পচি কোটি টাকা প্যস্ত বিনিয়োগে 
শপ্রঞলি উভার অজ 

গ) “যা ক্ষেত্র £ উঠাতে অবকাবী ও বেপবকাবী উভয় মালিকানা স,বে৩তাখে 

" « শিল্প 71 কাধবাবী প্রা “ঈানে আশগ্রহ- করিতে পারিবে 

্' নংবক্ষিত শর এ জমায় ক্ষেন £ মাঝাঁব শিল্পের ক্ষেত্র হইল বন্দি ক্ষেএ 
৭২ ১৭মক শিল্প সমশাদ শুঃ লাহসেন্স পাইবে । 
) খশকে যলণনে পরিণত করিষা যীথ উদ্যোগে পরিনত কব হইবে । 
) 4*ৎ শিনগোষ্ঠ': সম্প্রসারণ বোখ কবা হ৯ণে। 

(৪) নৈ-দাশক মুল'ন ও প্রযু কব প্রয়োজনে বড এড সংসাব অন্ত প্রবেশের শখ 
1*৮*প কন! হউ 


৫ 


০০ 


(8) ১৯৭৩ খা ব্রেন শিল্পনাতি (17045021001 01973 ) 2 


এই শিনত [দশ শামিল শাথাগিক অনিশ্চয়তা দূৰ কবিনাব জন্য সবকাব একটি 
স যুক্ত তাঁলিকা প্রন্থাশ কণন এই সংযুন্* তালিকায় ১৯টি জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ শিল্প, 
'্ভাহাদেব সংশ্লিষ্ট পল ও বপন শিল্প অঙ্গতৃক্তি হয়। এই নীতি অন্সাবে যৌথ 
ক্ষেত্রের সম্প্রসারণ কব হইবে। 


রা্ট এ কারবার ৪০৭ 


(৫) ১৯৭৭ খ্রীষ্টান্দের জনতা সরকারের শিল্পনীতি (380818 (30767077167 
11100051119] 1৯011101197) 2 


উদ্দেশ (01190৮1৮০৭ )$ (ক) জাতীয় "আয়ের হাঁর বুদ্ধি করণ, ।গ) শিল্পায়নের 
হাব লন নুদ্ছি কবা , (গ) কর্ণসংস্কানের 'অধিকণ্তব স্ুষোগ কি কবা , (ঘট) আঞ্চলিক 
নর্থ নৈতিক এ শিল্প উন্নয়নের বৈষস্ দূর কব) 

বৈশিষ্ট্য ( চা০দাওন )8:0) এই শিল্পনীতিন্ে ক্ষ্র শিল্প ও অনগ্রসব 
স্মঞ্চল গ্ুলব শিল্পোন্ন়নের উপর গুরুত্ব আঁকোঁণপান হই স্বাছে । 

(২) €*০টি দ্রবোব উৎপাদন ক্ষুদ্বায়তন শিল্পক্ষেতে সংবক্ষিত হইয়াছে | 

(৩) ৫ লক্ষের কম জনপংখ্যাযুক্ত শবে ক্ষুদ্রায়দ্ন শ্ল্প গড়িয়া তুলিবার চেষ্টা 
বা তইবে বলিয়া ঘোষণ] কর] হইয়াছে । 
(৪) বৃহদায়তন শিল্পে উত্পাদন ক্ষেত্র নির্দিষ্ট কব হহয়াছে । 
(৫) ভোগাপণা উৎপাদন ক্ষেত্রে গ্রবেশকাবী বুহদায়তন শিল্প গ্রতথি্গানকে নিজেকে ই 
-পল্ষাজনীয় অথ সংগ্রহ কবিতে হইবে । এইরূপ শিল্প প্রতিষ্ঠান কোন অর্থ-লগ্রি প্রতিষ্ঠানের 
নিকট হহ» খণ পাইতে না। ইহাব উতৎপাদদন-ভ্তরও বুক্ধিব অন্তমতি দেওয়া হইবে না। 

(১) ।য জকল কোম্পানী "্পাভাদেব বৈদেশিক ইকুঈটি শেয়াবেব অংশ ৪১৭%-এব নীচে 
₹মাইস়] মানিয়াছে। পেহ সকল কোম্পানী ভারতীয় কোম্পানীর মতই সম্প্রপারণের 
সবিধা পাইবে | 

(৭) ট্ধেশিক বিনিয়োগে সৃবিধা দেওয়া হইবে । 


(৬ ১৯৮০ শ্রীঈান্দের শিল্পনীতি (110085172] 70110$ 01 1980 ) 2 


১৯৮- খ্াষ্টান্দেব জলা মাসে ২ দর। সবকাত পূৰতন জন-1 সবকাবেব শিল্পনীতিকে 
স্মচল ধপ্প্লাবস্থাব জনা দায়ী মনে কাঁবয়া নৃতন শিল্পনীতি ঘোষ” করে । 


দেশ (070১5৮%1৭)2 (কী শি” প্রতিষ্ঠানগুলিন নির্ধারিত ক্ষমার 
পামা বাবহাঁব কণা, (গ, উৎপাদন ও উৎপার্িক। শক্তি বৃদ্ধি কব? , (গ) আঞ্চলিক 
*প-অসাম দূব কব ও অন্ুম্বন অঞ্চলে শিল্প স্বাপন কবা, (ঘ) অধিক'তব কর্মপংস্থান 
কর। , 1৬ কুধিভাজিক শিল্পকে অগ্রাধিকার দান কব! ও বিভিন্ন ক্ষেত্রের মধ্য 
উন “নব ₹ম্প গাডম্বা তোলা, (5 বপানি-শিল্পেব দ্র» উন্নয়ন করা ছে) অর্থ নৈতিক 
সা্ধান্থত্রুব (101 0,9হ7ত পান ৪০) হয়ন কব, (জী মমতাব ভিত 
(+নিরোগ করা। 

বৈশেক্টা ( মাদক )2 0১) প্রতোক রাষ্টায়ত প্রতিষ্ঠানের উৎপাদ্ন-ক্ষমতত? 
পরীক্ষা! কাবযা উহাতে সমঘভিনতিক কার্ধ কম গ্রহণ কর। হইবে। 

(২) বেসরকাবী ক্ষেত্রে ধক ৫% হাবে উত্পাদন বুদ্ধিকল্পে, গুযুক্তিগত ও 
উপাণনশীলতায় উন্নতির জন্য এবং রপ্তানির জন্য উদ্দার-হন্কে লাইসেন্স প্রদান কব 
হহবে। 


৪-৮ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৩) অনুন্নত অঞ্চলে সহায়ক শিল্প এবং ক্ষুদ্র ও কুটির-শিল্প গঠনের জন্য কেক্দ্রীন 
শিল্পলংস্থ। (বি ০1909 1219069 ) গঠিত হইবে। ক্ষদ্রাশপ্ের আওতায় শ'রক্ষিত পণ্যের 
স'খ্যা ৫*০ হইতে বৃদ্ধি করিয়া ৮৩৪টি করা হইয়াছে । 

(8) ক্ষুদ্রশিল্নের সংজ্ঞা পরিবত্তন কর] হইয়াছে । 

(৫) শিল্পস্থাপন ও সম্প্রসারণের জন্য ৩ কোটি টাক] (বতমানে « কোটি টাকা ) 
পযস্ত বিনিয়োগের ক্ষেত্রে কোন লাইসেন্স প্রয়োজন হইবে না। পূর্বে এই মীমা ছিপ 
১ কোটি টাক1। 


শিল্প লাইসেনা নীতি (170105105] [10010510020] ) 2 


১৯৫১ খ্রীষ্টাবঝে শিল্প (উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ ) আইন অগ্রসারে একটি এন্দিষ্ট পরিম'ণ 
টাকার অধিক স্থির পুঁজি লইয়া গঠিত সকল শিল্প প্রতিষ্ঠানকে পবকাকের নিকট 
হইতে লাইসেন্স লইতে হয় । ১৯৬৬ শ্রীষ্টাকে উক্ত আইনের কার্যকারিতা] পালে 521২ 
সন্তা ডক্টর 'আর কে. হাঁজার'ব নেতৃত্বে কমিটি গঠিত হয়। হাজারী কমিটি মহ৭। 
কর ষে, লাইসেন্সযোগ্য ক্ষমত সম্পর্ণভাঁবে বড বড় শিল্পপতিদের দেলয়। ভইয়া”' 
এবং ইঞাতে আপ্ণীলক বৈষম্য দূর হয় নাই। ইহার “বৰ ১৯৬৭ গ্রাষ্টাকে গঠিত 2 
স্টবিমল দত্ত কমিটি । এই কমিটিব প্রতিবেদনের ভিভিতে ১৯৭০ খাষ্টাবে নৃতনঞ্লা দেন 
নীতি গঠিত হয় । 

(১) ১১৭০ খ্রী্টান্দের লাইজেন্স নাভি (10110015106 [50111 061 1970)? 

এই নীতিতে শিল্পগুলিতকে চান্টি শ্রণীছে বিভক্ত করা হয়: 

(ক) মুলক্ষেভ্র না “কার সেক্টর £ বুনয়াদী, গুরুতপর্ণ ৪ আত শুরুত্ব্ণ 
শিল্প ইহার অন্তু 1 ভাবী পিনিগোগক্ষেত্র এর ? কাটি টার্ার অধিক নৃ প 
বিনিয়োগষোগ্া শিল্প উহার অন্তর্গত ! 

(খ) মধ্যম 'ক্ষত্র 2 ১ কোটি হতে ৫ কোটি টাকা পন বিনিযোগেব শি? 
গার মস্তভূ্ি | চুমা আউন সন্গসারে যে সকল শিনংগার্ঠীর শ্বায়)। জন্নাতিল 
মুল্য অনধিক ১০ কোটি টাকা (খঙ্মানে ১০০ কোটি টাকা, তাহাদের এ ক্ষেত 
লাইসেন্স দেওয়। £ইবে। 

(গ) ঘযৌথ ক্ষেত্র; এই ক্ষেত্রে সরকারী ও বেসরকারী উভয় মালিকাঁন। 
সমবেতভাবে কোন শিল্প বা কারবাবী প্রতিগানে অংশগ্রহণ করিতে পারিবে । ইহ” 
সরকারী নিদেশনা, নিয়ন্ত্রণ ও প'রচালন। থাকিবে । খে সকপ বেসরকারী ক্ষেত্রে 
বিনিয়োগের পরিমাণ ৫ কোটি ট(কার অধিক এবং যাহার] সরকারী অর্থস'স্থানের নিকট 
হইতে খণ লইয়াছে তাহাদের পরিচালনাক্স সরকার সাঁকয় অংশগ্রহণ করিতে পারিবে এবং 
যে সকল প্রাতষ্ঠান সরকারী অথসংস্থানের নিকট হইতে ৫* লক্ষ টাকার অধিক ঝণ 
লইবে তাহাদের খণদশনের শত হইবে ঝণকে শেয়ার মূলধনে পরিণত করা এবং উহার 
পরিচালক মগ্ডলীতে উক্ত সংস্থার প্রতিনিধি রাখা | 


রাষ্ট্র ও কাববাঁব ৪০১ 


ঘ) সংরক্ষিত ও সমবায় ক্ষেত্র ৪ যে সকল শিল্প ক্ষু্র ও মাঝারি শিল্পের জন্ত 
নির্দিষ্ট উহাবাই স'বক্ষিত ক্ষেত্রে থাকিবে । রষিভিত্তিক শিল্পের জন্য সমবায় ক্ষেত্রকে 
লাইতসন্স প্রদানের ব্যাপাবে মগ্রাধিকাব দেওয়া হইবে । 


২) ১৯৭৩ ্রীষ্টান্দের লাইসেন্স নাতি । 14800751716 8৯০]10৮ ০1 1973 ৭ 


(ক) এই নীতিতে বৃছৎ শিল্পভবনেব সম্প্রসাব কে আবও স'কুচিত কবা হয়। 

(খ) ইশাতে ক্ষুদ্র ও মাঝাবি শিল্পস'স্বাব প্রসাবেব উপব গুরুত্ব দেওয়। হয় । 

(গ. এহাঁতে যৌথ উদ্যোগে উত্সাহ দেওয়া হয় । 

ঘ) এই শীন্িতে বঞ্পানি প্রসাবেব জন্থা খৎজ্জাতিক প্রত্তিষ্ঠানগ্রলিকে সম্প্রপাংঠ্র 
কছু সবিধ] দেওয়া হয়। 


(৩) ১৯৭? শ্রীগান্দের লাইনসল্ন নী ( 11000751100 2৯110 01 1975 ) 5 


এই শাঁইসেন্স নীটিত* বলা হয় যে নৃতন জংস্থাব ক্ষেত্রে ১ কোটি টাকা লগি পর্যস্থ 
এব" »ন্প্রলাত্ণেব ক্ষেত্রে € কাটি টাকা লাগ্ন পর্যন্ত কোন লাইদেন্স পাগিবে না। 

(8) ১৯৭৮ শ্ী্টাব্দের লাইপেন্স নীতি (1,60175800 ১0]105 01978 1 £ 

গু ন£৩০০ বল। হয় যে শ্প্র ও মাঝাবি শিল্প প্রত্ষ্ঠানেব ক্ষেত্রে ৩ কোটি টাক। 
পযন্ত পগ্রিব বাপাবে কোন লাহজেন্স লইণ্ হইবে না। ২৪টি নির্দিষ্ট শিল্পকে লাহসেন্স- 
বিদিব আও শাব বাভবে বাথ] হতয়াছে। 

(11 ১১১৮০ গীটার লাইসেন্স নীতি (7,80607৩17 1৯0]10$ 91 1983 

এহ না *৮* শুদ্র শ মাঝারি শিল্প প্র্টানের ক্ষেহে শিল্প লাভসেন্সেব অবঠাহত্িব 
৬ এন মাজা ৩ “কাটি টাকা ংই এ € কোটি দাকা কব। হইয়ছে। শিল্পবিহংন 
জশাঁগুলিতক সর্বাধিক ভবুকি আশযা হইবে । ভহূকি গুধানের জন্ত “জলাগুলিকে 
হট "থা এ "গা ভা এন ৫০5 বিভজ্গ কব হইয়াছে । 


জনা নাক এলখন ( £501707110 865 0101271010 2 


দশের পাধিক ম্বাখক কাঠাযোব স্থার়ভাবে উন্নন হওয়াকে অর্থ নৈতিক উয়ন 
[লে । অর্থ নৈটিক উন্নয়নের অর্থ ব্যাপক অর্থনৈতিক ডময়নে দেশের শিল্প-বাছিজ্োের 
সাপিক প্রসাব ঘটে, বেকাব-সমন্তাব সমাধান হয, ১" স্ফীত বোধ হয় এব" জব্যযুলোব 
স্থাধিত্ব বাসে । জনসাধাবণে দাবির] দূৰ কবিষ্বা অর্থ নৈতিক উত্নয়ন মাধ্যমে জীবন- 
যানাব মান উন্নত কবে। 

অর্থ নৈতিক মাপকাঠিতে বিশ্বে দেশসযূহকে অনুন্নত, অর্ধোন্নত ও উন্নত_-এই *ন 
শ্রেণীতে ভাগ কবা যায়। অধ্যাপক রসটো। (০১৮০৯) অর্থনৈতিক উন্নয়নের 
ধাবা নিয়লিখিতভাবে দেখাইয়াছেশ। - 

(১) অচল অবস্থা (51820870% 511886100 ) 2 এইরূপ অবস্থায় অর্থশীতি স্থির 
অবস্থায় থাকে । এই অবস্থায় জীবনযাত্রার মান খুব নিচু থাকে । উন্নয়নেব হার খুব 


৪১০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন" 


মন্থর হয়, সরকার উন্নয়নে আগ্রহী থাকে ন। এবং কোনও মতে খাওয়া, থাকা ও 
জীবনযাপন চলে । 


(২) উধর্বগ্রমনের পূর্বাবস্থা। (££০০00086107) 60 746 01) 8. ইহা উপনয়ন 
প্রচেষ্টা আরম্তের পর্যায় । এই অবস্থায় উৎপাদন বিনিয়োগের হার ৫€% হইতে বুদ্ধি 
পাইয়া! ১০% হয়। এই অবস্থায় কয়েকটি মূল ও ভারী শিল্পের (০ ৪0৫ ১ 
[চণ0০ট ) পত্তন হয়। এই সময় অগ্নুকুল সামাজিক, রাজনৈতিক ও সাংগঠনিক 
পরিবেশ স্যষি হয়। 


(৩) উধ্বগামন স্তর (87৩ 011 91880) 2 এই স্তরে বিনিয়োগহার বৃদ্ধি 
পা, মাথাপিছু উৎপাদন বুদ্ধি পায়, উৎ্পাদ্দন-কৌশুল বিশেষভাবে পরিবতিত হয়, সঞ্চয় 
পৃদ্ধি পায় এবং জাতীয় আয় ১৪% হয়। জাতীয় আয় বুদ্ধি পায় বলিয়। মাখাপিছু 
আয়ও বাভিয়া ফায় । এই জ্বর ১৫ হইতে ২৫ বছর পর্স্ত স্কাফী পাকে। 

(৪. অ্ব-নির্ভরনীল সুর (961157519117110 96850 ) 5 এই অবন্দায় দেশ 
বৈদেশিক মূলধন, বৈদেশিক সাহাধ্য ও বৈদেশিক কলাকৌশল ছাড়াই উন্য়ন পবিকল্পনাকে 
বাস্তবে দূপ দিতে পারে । এই সময় দেশ শিল্পে ত্বয়ংতব হয় । 

(৫) বহুল-ভোগাা জর (1৬95৭ 00190211)1100 91900) 2 এহ জ্তধে উৎপাদন 
ক্ষমতা যথেষ্ট বুদ্ধি পায়। 'ভাগাপাণ্যব বহুল-উতপাদন হয় এবং জীবনধাজ্ঞার মাল 
উন্নত হয়। 

ভারত উধ্রগযন স্তরে পৌছাইয়াছে । সামাজিক ও অর্থনৈতিক উন্নতির গতি 
তবান্বিত তইয়াছে বটে, কিছ্ছ যন্ত্রপাতি, সাঁজসবঞ্গাম, প্রযুক্তিবিদ্যা এবং খনিজ ঢল 
'্নাম্দানির জন্য বাণিজঞা উদ্বত্তে ঘাটতি 'দেখা যাইতেছে । বৈদেশিক মুদ্রার ভাব দৃং 
করিবার জন্ব ভাবতে বপ্রানি সন্প্রমারণেব প্রযোক্জমীয় সগঠন ও ব্যবস্৮1 গৃভীত হইয়াছে 


রঞ্সানি উন্য়ন ([50)011 চ192701802 ) 2 

পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনাব পাবস্ত ভইতে অধিক বৈদেশিক মুদা অর্জনকল্পে সবকাৎ 
বানি উন্নয়নের নীতি গ্রভণ কাবঘ়াছেন। রপ্ানি জশ্প্রসারণের উদ্দেশ্যে অভাস্রী" 
ভোগ সক্োচন, বগ্গানি বুদ্ধি, রপানি-শিল্পেব উৎপাদনশীলত বুদ্ধি এবং অন্তুকুল জনম ও 
স্রটির উপন গুরুত্ব দেওয়া হউয়াছে । 

বপ!নি উন্নয়নের বাবস্থাসমুকে ছুই ভাগে আঞ্পেচনা কর' ষায় £ 

(১) সাধারণ নীতি -অভাস্রীণ চাহিদা নিয়ন্ত্রণ, রপ্চানির ডদ্ধত্তের পরিমাৎ 
বাঁদ্ধ, উত্পার্দন-ব্যয় হাস ও রপ্রাদনর অনুকুল আবহাওয়। স্থষ্টি এই নাতির অস্ততূন্র | 

(২) বিশেষ পণ্যনীতি-_এই নীত অন্ুলারে বৈদেশিক মুদ্রা অজনকারী 
রপ্তানিপণ্য প্রস্তুতকারক শিল্প গুলিকে কাঁচামাল সরবরাহ, শুন্ছাড়, আথিক সাহায্য ও 
নিরাপত। ইত্যাদির অগ্রাধিকার দেওয়া! হয় । 


রাষ্্ট ও কারবার ৪১১ 


রপ্তানি সম্প্রনারণে সরকারী কর্মসুচী ( হহ9071 0801706807091 71)0%1065 
01 1130 (৮0561700611) 2 


(১) প্রতিষ্ঠানগত ব্যবস্থা (70৭11760781 61৭070৭ ) ৪. সবকাব বিভিন্ন 
প্রতিষ্গান গঠন কবিয়। বঞ্ানি উন্নয়নের চেষ্টা কপিতেছেন। এই প্রতিষ্ঠানসযূহ হইল £ 
রাষ্ট্রীয় খাণিজা কর্পোবেশন (95৮5 [010৭ 0০0)08195)১ খনিজ্ঞ ও ধাতব বাণিজয 
কর্পোরেশন (11068188097 1166015 17071000001107৭), রুপ্ু।নি ক্রেডিট ও 
গযাবাটি কর্পোরেশন (171,00৮ 00901612107 0773061 0,0৮1,0181100), বপ্তানি 
উপদেষ্ট। পরিষদ (131)06 &0780:ঠ 00920] ), বপানি উন্নয়ন পরিষদ (11১0 
[১00011011 0001261] ), বৈদেশিক বাণিজা পদ (7701910) [109 130% )১ 
প্ণাম গুলী ( 000700৭11% 730%৭ ), বাণিজ্য উন্গয়ন সংশ্বা (গানও [6৮০10170001 
॥011101710% ) ইত্যাদি । 


(২) বৈদেশিক সাহাীযোর জন্য প্র-চষ্ট। ৬1৮ 0164%6)1 6090007০106] 
$৭১1০0২10) 2  অপিক পাবমান্ বৈর্দেশিক লাহাষা, বিনিয়োগ, ঝশেখ বাবস্থা ইত্যাদি 
স্বাব1 সবকাব বানি বাণিজ্কা সম্প্রসাবণেব চেষ্ট) করিতেছেন! 

(৩) পণ্য-বিনিমগ চুন্তি (57661116210 1801957101 0015৯008001 09005 2 
বিভিন্ত দেশের সভিত পণা বিনিমঘ চুজি সম্পাদনের দ্বারা বঞ্চানি বৃদিব চেষ্টা হউতেছে। 

8) বপ্পান পণ্যের মূল্য নিয়ন্ত্রণ (17160 0৮091 011,570) 3000 ) এ 
যাহাতে, ন্প[শি-পিণাব উৎপাদন ব।য বুর্ঘ না পাষ সেই কারণে সবকাব মুদ্রাম্ফীতি- 
পিবেধী ম্বাগিক ও বাজন্ব-সন্থন্ষীয় নীরতসযৃূত গহণ কণিয়াছেন | 

(৫) শ্ৃতন বৈদেশিক বাজ সঙ্গান (0০770110610 6 107০001 
ম101106১ ) 2 এহ উদ্দেশো দেশে দেশে শিল্প-া পিজা" মিশন পাঠাইয়। ও শিল্প প্রদর্শনী 
এব" আন্তজাতিক শিল্-মলা ও ইমসিনমল অধিকাবেশ 002701069০1 
9 7)602 ) মাপাথে বপ্গানি কিস চষ্টা চলিত ঠছে। 

(২) পণ্যের উগকর্ধ বদ্ধ (10) 1| 0৮0৮5110001 51265 01 তে 9182 
কপ্ানি-পণোব মান নিয়ন্বণ 1 07911100117) কব "প্রানি উন্নযনেব আব একটি 
বাবস্থা রপ্জানিব পূর্বে পণাপাম পীর মান পশীক্ষা করিবার ব)বস্থা পুখীত হইয়াছে । 

(৭) টাঁকার বিএনময়-মূল্য ভ্রাঁস “7,810 । 07) 2 ১৯৬৬ শ্রীষ্টাবে মুদ্রামান 
হাঁস কবিয়া বপানি বুদ্ধিব চেষ্টা কবা হইয়াছে । 

(৮ উদার রপ্তানি নীতি (17920 10100 010) 8 সহজ এছে 
বপ্পানি লাইসেন্স মঞ্জুর, বপ্ঠানি-শ্ুক্ক হু)স, বেল ও জাহাঙ্গেব মাশুল হ্রাস । ঘারুগ্রা। 
0০00৫4-1017 ) ইতাদিব দ্বাবা ক্যা" বৃদ্ধির চেষ্টা চলিতেছে । 


(৯) বিবাদ মীম্াংস। ( 89916070726 01 10191)0৮০৯) 2 ভারতীয় সালিশ 
কাউন্সিল ( 11701%0 000:001] 0 47101086100 ) নামক সংস্থ। বিবাদ মিটাইবার জন 


৪১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


সাঁলশীর ব্যবস্থা করে । ্রেঞ্াতা (99091 4১৫70900506 02010509 গন 01), 
[01090 7800770 4১27099170171 ই ঢা্দি বিশ্ব বাণিজ্য-সংস্বায় ভারত্ডের অংশগ্রহণও 
রগ্টানি-বাণিজ্যের সম্প্রসারণে বিশেষ সহায়ক | 


রপ্রানি উন্নয়ন পরিষদ (1১071 £01006607 000801] ) 2 

ভারতে বৈর্দেশিক মুদ্রা-সংকট প্রকট । এই মুদ্রা-সংকটের প্রধান কারণ উন্নয়ন 
পরিকন্পন" কার্ধকর করিবার জন্য কাচামাল ও যূলধনী *স্বপাতিব আমদানি । শ্মামদ্দানির 
তুলনায় রপ্তানি উল্লেখষোগ্যভাবে বুদ পায় নাই। উপরন্ত খনিজ তৈল ও প্রত্ররক্ষা-সংক্রান্ত 
অস্শস্বের আমদানি এই মুদ্রা-সংকটকে আরও তীব্র করিয়া তুলিয়াছে ৷ মু্ধা-স'কটের 
হাত হইতে নিষ্কৃতি পাইবার একমাক্র পথ হইল আমদানি নিয়ন্ত্রণ ও রঞ্ানি বৃদ্ধি 
কেবলমাত্র উন্নয়নমূলক পরিকল্পনার প্রয়োজনীয় আমদানি এবং সবপ্রকার রানি বুদ্ধি দ্বার" 
সর্বোচ্চ বৈদেশিক মুদ্রা আহবণহ এই অবস্থার মোকাবিলা করিতে পারে । বানি উল্লেখ- 
যোগাভাবে বুদ্ধি কবিম। পবংলপের হাত হইতে বক্ষ! পাতি হইবে ৷ রপ্ধানিষোগ্য পণোৰ 
মান উন্নয়ন ও বপানি অম্পর্কে দশকে জাশীয়তাবোধে উদ্ধদ্ধ করিবার জন্য বঞ্চানি 
সম্পসাবণের বিশেষ পন্থ। হিসাবে ভারত »বকাব বপ্ানি উত্তয়ন পরিষদ গঠন করিয়।ছেন । 


সংগঠন (076810158160য) ) 2 

বপ্রানি উন্নয়ন পবিষ্দস্মূহ কষক, শিল্প-উত্পার্দঁক এবং রপ্রানিকারকর্দের প্রা “নিধি 
লইম্ব গ্ঠিন | উচ্ালা আমদানি বুপ্তীলি উপদেছা! পরিষদের (100171৮-7 ।) 
35180500711] ) অধীন এই সকল পরিষদের কারের মধ্যে সমন্বর গাধন 
কবিবাব এব" সাহাধা ও পবার্শ দানের জনতা ইভাদের উপরে ভারতী ব্প্ত।নি 
সংগঠন ফেডারেশন (লন প্দড10 06 নাগা ]এখ 07৮ 02587351001 
আছে । এইবধপ পরিষদের সখা ১৯টি । এই ১৯টি পরিষদ হইল কার্পাপতন্ত, রেশম 
ও বয়নতন্ত প্লাস্টিক ও লিনোলিয়াম, কান্ুবাদাম, তাম।ক, লাক্ষা, চামড়।, 
চাঁমড।র জেন্যাদি, ইপ্ডিনিয়ারিং দ্রব্য, অল, র'সায়নিক ও উহার উপযোগী 
জন্য, খেলাধুলার সরঞ্জাম, মুল রাসায়নিক ওমপ প্রাস্থতকরণ দ্রব্য ও 
মাপান' পশম ও পশমজাত ড্রন্য, হস্তচালিত উত।তদ্রব্য, মশলা, সামৃজ্িক 
পণ্য এবং প্রক্রিয়াগরত ৷ ৮:০০০-৭০৭ 1 খ।্ভস।মঞ্জী | 

বর্ধাবলী ( ঘ00৫1078) 8. এই পরিষদসঘূহের মূল কাঁধসমূহ হইতেছে £ 

(১) বগ্ানি অন্প্রপারণের সকল প্রকার বাধা অপসারণ করা । 

(২) বিদেশে পণাটিব বাজারের পরিমাপ করা । 

(৩) বিদেশে পণাটির নতুন বাঙ্জার হষ্টি কর]। 

৪) বিদেশে পণ)টির বতমান বাজারের সম্প্রসারণ কর1। 

(৫) পণ)টির নৃতন নূতন ও অধিকতর উপযোগী বাবহার সম্পর্কে গবেষণা কর]া। 

(৬; রপ্তানি উন্নয়নে সরকারকে পরামর্শ দান কর] । 


রাষ্ট্র ও কারবার 9১৩ 


রাষ্ট্রীয় বাণিজ্য কর্পোরেশন (94966 1190100 (3017)012690 ) 5 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাবে ১০ লক্ষ ঢাকা অন্ুমোর্দিত মূলধন এবং ৫ লক্ষ টাঁকা আদায়ীরুঙ 
মূলধন লইয়া ইহ ভারণ্ন সরকারের একটি প্রাইভেট লি: কোম্পানী হিসাবে ভারতীয় 
কোম্পানী আইনেব দ্বারা গঠিত হয়। পরে অন্রমোর্দিত মূলধন € কোটি টাকায় 
এবং আদ্দায়ীরুত মূলধন ২ কোটি টাকায় বৃদ্ধি করা হয়। ইহা একটি পরিচালক গুলী 
[ 3070 01 101700607 ) দ্বার। পরিচালিত । 

উদ্দম্্য (0)910615 ) 5 

ইহার প্রধান উদেন্ঠ গুলি হইল £ 

(১। আমদানি-বপ্রানি বানিজোর পরিচালন! এবং দেশে ও বিদেশে পণ্যপামগ্রণ 
বুঝ ও কয় করা। 

২) ভারতীয় বহিবাণিজোর ত্রুটি দূৰ করিয়া আমদানি নিয়ন্ত্ররা ও বপ্মানি 
সম্প্রসারণ করা । 

(৩) গাগ্ঠশস্থা বণ্টন এবং দ্বাটুনি অঞ্চলে অপবিহার্ধ দরস্যসংম গ্রীব স্ব বণ্টনের বাপস্থ 
কবা। 

৪) মঞ্জুতর্দাবী, কালোবাজারী, ফটকাবাজী প্রভৃতি সমাঙ্-বিক্লোধী কার্ধকলাপ 
বোধ কর1?। 

(€) দ্বিপাক্ষিক চুক্তি (17311960781 10109 20099106067 সম্পাদন করা । 

(») বরপানি বুদ্ধি করা । 

(৭) 'অবশ্য প্রয়োজনীয় পণ্যেব আমদানি করা । 

(৮) আমদানি বায়-সংকোচ করা । 

(৯) দ্বি-পাক্ষিক বাণিজা-চুক্তিতে অনুকুল শত আদায় কর1। 

কার্ধাবলী / ঢ00011005 ) 5 

বাস্ট্ীয় বাণিজ্য কর্পোরেশন খনিজ আকবিক, জুতা, কুটির-শিল্পজাত দ্রব্য, লবণ, চা, 
কফি, পশম ও পশমী দ্রবা, আম, মাছ ইতাদি পণ, বিদেশে, বিশেষ করিয়া সমাজতাঙ্সিক 
(দশসমূহে রপানি কবে । এই সংস্থা বৃতন পণ্যের রপ্তানি এবং নৃতন বাঁজার কষ্টিরও 
চেষ্টা করিতেছে । 

আমদানিদ্রবোব মধ্যে সিমেন্ট, শোডা-আযাল, কিক -সাডা, কাচা রেশম, সালফার, 
স*বাদপত্র মুদ্রণের কাগজ, গ্রড ছুধ, যন্ত্রপাতি, পারদ, রঙ, খাগাশত্য ইত্যাদি বিশেষ 
উল্লেখযোগ্য । ম্রামদাণি-রধ্ঠানি বাণিজ্যের সহায় র জন্য বন্দর, খনি ও পরিবহণ- 
সাস্ত বিষয়ে কর্পোবেশন চেষ্টা করে । 

১৯৬৩ খ্রীষ্টাব্দে এই কর্পোরেশনকে বিভক্ত করিয়া খনিজ ও ধাতব বাণিজ্য কর্পোরেশন 
লিং (11170781870 ১1০৮2182001 0070078610৮ 01100171067 
[0.) নামে একটি নূতন সংস্কা ঠন করা হয্। ১৯৭৪ খ্রীষ্টাব্দে মাইক] ট্রেডিং 
কর্পোরেশন (01:07 হয০0106 0909:5000 ) নামে আর একটি সংস্থা 811170-র 
অধীনস্থ হিসাবে গঠন কর] হয় । 


দ্বিতীয় খণ্ড 


বিপণন ব্যবস্থাপনা 
প্রথম অধ্যায় (1৬521101105 1৮1711802]010101 ) 
| 


চর ভা ভব থা 








বিপণনের সংজ্ঞা ও ধারণা (10607016107 8710 001109191 01 11981091100 ) 


বাজার ও বিপণন এক কথা নয়। যে স্থানে ক্রেতা ও বিঞ্চেতা একত্রে মিলিত 
হইয়। ক্রয়-বিক্রয় করে তাহাকে বাজার বলে। অর্থনীতিবিদ বেনহাঁমের মতে “যদি 
কোন কিশিষ অঞ্চলে সংশিষ্ট দ্রব্যের ক্রেতা-বিক্রেতার মধ্যে আদান প্রদানের সহজ 
সম্পর্ক স্থাপিত হয় এবং ইহার ফলে বাজারের বিভিন্ন অংশের দ্রব্যযূল্য একে অপরের হারা 
প্রভাবিত হয়, তবে এঁ অঞ্চল সংকীর্ণ হোক বা বিস্তত হোক, উহাকে বাজার আখ্যা দেওয়া 
যাইতে পারে”। ক্লার্কের মতে, যে কর্মসমন্তয় পণ্যের ও ৬হার মালিকানার স্বানাস্তর 
ঘটায় তাহাকে বিপণন বলে। মুল্যের বিনিময়ে পণ্য ও সেবা আদান-প্রদানকে বিপণন 
বলে। ড্রাকারের মতে বিপণন খরিদ্দার সুষ্টি সম্পকরণয় কারবারী কার্যকলাপের সমহ্থয়। 
ইহা খরিদ্দার সম্পকীঁয় দৃষ্টিভঙ্গি । 

আমেরিকান বিপণন সমিতির মতে, “বিপণন হুইন ব্যবসায়িক কার্মক্রমের এমন 
একটি প্রক্রিয়। যাহা দ্রব্য উৎপার্দকের নিকট হইতে ভোভ্ু।র নিকট স্থানাস্তর করে।” 

হারী হানসেনের মতে, খরিদ্দারগণের গ্রহণযোগ্য পণ্যের হ্বরূপ নির্ণয় কর] এবং 
বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রেতার নিকট পণ্য সহজভাবে হস্তান্তরের জন্য কল প্রকার কার্ধ 
পরিচালন। করাকে বিপণন বলে। 

উইলিয়াম স্ট্যানটনের মতে, বাজার হইল পারস্পরিক প্রভাব বিস্তারকারী 
বাবসায়িক কার্ধকলাপের এমন একটি সামগ্রিক পদ্ধতি যাহ] বর্তমান ও সম্ভাব্য 
খরিদ্বারগণের চাহিদা] পুরণকারী পণ্য ও সেবার পরিকল্পন, যূলা, মানোন্নয়ন এবং 
বণ্টনের দিকে লক্ষা রাখিয়া প্রণীত হয়। 

সি. ই. এলক্পসিজের মতে, বিপণন হইল জনগণ্রে চাহিদা সম্পকে নিশ্চিত হওয়া, 
চাহিদ। সৃষ্টি কর], চাহি পূরণ করা এবং ইহাদের মাঁধামে মুনাফা করা । 

বিপণন পরস্পরের সহিত সম্পফ্িত বহুবিধ কাঁধারলীব ফল। বিপণন পণ্য ও 
সেবার ক্রয্-বিক্রয় কার্ষে লিপ্ত থাকে । বিপণনকে উৎ্পাদনমুখী, বিক্রয়মুখী, ক্রেতামুখী 
ও সমাজমুখী হইতে হয় । 


বিপণন ব্যবস্থাপনার সংজ্ঞা (10921610701 1১197706100 11971900100816 2 


ক্যান্ডিফ ও স্টিলের মতে, সুচিস্তিতভাবে পরিকল্পিত, সংগঠিত, সংধোজিত ও 
নিয়ন্ত্রিত বিপণন কার্যকলাপের ব্যবস্বাপনাকে বিপণন ব্যবস্থাপনা বলে। 

বিপণন ব্যবস্থাপন! বলিতে বুঝায় বিনিময়ের কাজকে সহজ, ভ্রুত, স্থুনিপুণ ও সার্থক 
করিবার জন্য প্রয়োজনীয় পরিকল্পনা, সংগঠন, রূপায়ণ ও নিয়ন্ত্রণের ব্যবস্থাগুলির 
সম্মিলিত প্রক্রিয়া । 


২ কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


বিপণনের গুরুত্ব (10)])0169009 01 11811066175 ) £ 

বিপণন কারবারের সংকটপূর্ণ ক্ষেত্র । ইহা স্ুম্থ বণ্টন ব্যবস্থা গড়িয়া তোলে। 
বিপণনের গুরুত্ব ও প্রয়োজনীয়তা নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 

(১) কারবারের অস্তিত্ব রক্ষা $ উৎপাদিত পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা করিষ! ইহ 
কারবারের অস্তিত্ব রক্ষায় সাহায্য করে। 

(২) চাহিদা ও যোগানের মধ্যে ভারসাম্য রক্ষা ঃ বাজ্জার সমীক্ষা করিয়। 
বিপণন চাহি ও যোগানের মধ্যে ভারসাম্য আনে । 

,(৩) নিশ্চিতভাব হ বিপণনের সাহাষ্যে উৎপাদক তাহার পণ্য বিক্রয়ের 
নিশ্চয়তা পায় এবং ভোক্ত1 সঠিক সময়ে চ্াহিদামাজ্জ পণ্যের যোগান সম্পর্কে 
নিশ্চিত হয়। 

(8) সরলত! ও স্জীবতা স্ুষ্টিঃ বিপণনের সাহাষ্যে বিক্রেতা ক্রেতার চাহি 
জানিতে পারে এবং ক্রেতা দ্রব্টির প্রাপ্িস্তান জানিতে পারে । 

(৫) জীবিকার উপায় £ বিপণন পাইকার, দালাল, খুচর1 কারবারী ইত্যান্ধির 
জীবিকার সংস্থান করে। | 

(৬) চাহিদ। সৃষ্টি বিপণন বিজ্ঞাপনের মাধামে স্থণ্ধ চাহিদাকে জাগ্রতপ্করে | 

(৭) ঝুকি বহনের ক্ষমত। বৃদ্ধিঃ বিপণন সফল বাজার স্্টি করে বলিয়া 
উৎ্পা্নকের ঝুঁকি অনেকা"শে হাস পায় । উত্তম বিপণন ব্যবস্থা! থাকিলে উৎপাদক 
ঝুঁকি লইয়া উৎপাদন কার্য চালাইতে পারে । 

(৮) জীবনযাত্রার মান উন্নয়ন 8 বিপণন ভোক্তার ভোগস্প্হ। জাগ্রত করিস 
চাহিদা বৈচিত্র্য আনে এবং জীবনধাত্রাব মান বৃদ্ধি করে। 

1৯) কর্মসংস্থান বৃদ্ধি; ইহা নৃতন কর্মস্থান স্ট্টি করে এবং আয় বৃদ্ধি করিতে 
সাচাষ্য করে। 

(১০) চাহিদার দ্বিক নিব্পণ 2 চাহিদার গতি পধবেক্ষণ করিয়া বিপণন 
চাহিদার পরিবর্তন নির্দেশ করে ও উৎপাদনে সাহাধ্য করে । 

(১১) উত্পাদনের ধারাবাহিকত। রক্ষা! £ বিপ*ন স্থায়ী বাজার হ্ষ্টি করিয়া 
দ্রব্য উৎপাদনের ধারাবাহিকতা রক্ষায় সাহায্য করে। 

(১২) পণ্যের স্বতান্তরকরণ 2 বিপণনের মাধ্যমে পণ্যের মালিকান। 
হস্তাস্তরিত হয় এবং পণ্যটি বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রেতার নিকট পৌছান্স। 


বিপণনের কার্ধাবলী ( দ000610109 01 18710611175 71201861167) 2 


বিপণন অধিকারগত, সময়গত ও স্বানগত উপযোগিতা হৃত্টি করে। এই সকল 
উপযোগিতা শ্ট্টি করিবার জন্ত বিপণনকে অনেকগুলি কার্য সম্পাদন করিতে হয়। 
'বিপণনের কার্ধবলী বিশ্লেষণে পাইলের ও ক্লার্কের শ্রেণীবিভাগ বিশেষ উল্লেখযোগ্য £ 


ঠে 


বিপণন ব্যবস্থাপন। 


পাইলের বিপগন প্রক্রিয়া 

| | 
কেন্দ্রীকরণ বিলি-ব্টন 

(১) ব্রয় ও একতআীকরণ (১) বিক্রয় 
(২) পরিবহণ (২) পরিবহণ 

(৩) গুদামজাতকরণ (৩) গুদামজাতকরণ 

(৪) পর্ধায়করণ (৪) পর্যায়করণ 
(৫) অর্থসংস্বান (৫. অর্থসংস্থান 
(৬) ঝুঁকিবহন (৬) ঝুঁকিবহন 
(৭) বিভাঙ্জন 


ক্লার্কের মিন কার্ধাবলী 


এ 7 
বিনিময়ের কাজ ভৌতিক সরবরাহের কাজ সহজসাধ্য করিবার কাজ 


(১) ক্রয় (১) পরিবহণ (১। অর্থ সংস্থান 
(২ বিক্রয় (২) গুদামজাতকরণ (২) ঝুকিগ্রহণ 


(৩) বাজারের সংবাদ 
(৪) মান নির্ণয় 
পাইল ও ক্লার্কের মতাহুসারে বিপণন কার্ধাবলীর সংক্ষিপ্ত আলোচন। কর! হইল £ 

(১) ভ্রেয়ত উৎপাদনের জন্য কাচামাল ও অন্যান্য দ্রব্য ক্রয় করিতে হয়। 
পাইকার ও খুচরা ব্যবসায়ীকেও তৈয়ারী পণ্য ক্রয় করিষ। বিক্রয় করিতে হয়। পণ্য 
ক্রয়ে পণ্যের প্রয়োজনীয়তা, উপযোগিত", মান, উৎকর্ষ, পরিমাণ, মূলা, উৎস, গ্রাণ্ডির 
লম্ভাবন।, গুদামজাতিকরণের স্থবিধা ইত্যাদি বিবেচনা! করিতে হয়। দ্রব্যটি দেখিয়। 
অথব] দ্রব্যের নমুনা অনুসারে অথবা দ্ুব্যের বর্ণন] শুনিয়া উহা। ক্রয় কর] হয়। 

(২) একত্রীকরণ £ অনেক সময় উৎপাদনের কাচামাল ও অন্যাস্ দ্রব্য বিভিন্ন 
উৎস হইতে সংগ্রহ করিতে হয়। ক্রীত দ্রব্যাদি একস্থানে সংগ্রহ করা ও একক্রীকরণ 
ফর বিপণনের কাজ। 

(৩) বিক্রয় 2 বিক্রয় কারবারে সাফল্য আনে । বিপণন পণ্যের বিক্রয় নিশ্চিত 
ফরে। পণ্যের বাজার, খরিদ্দারের চাহিদার শ্বরূপ, রুচি, পছন্দ, পণোর দাম নির্ধারণ: 
ইত্যাদি উপাদান বিক্রয়ের বিষয়ে বিশেষভাবে বিবেচ্য। বিপণন গবেষণা, বিজ্ঞাপন 
ও প্রচার বিক্রয়ে সাফল্য আনে | দর্শন, নমুনা অথবা বর্ণনার ভিত্তিতে বিক্রয় করা 
ঘায়। থরিদ্দীর স্থষ্টি ও বিক্রয় করাই বিক্রয়ের যূল উদ্দেশ্য । 

(8) পরিবহণ ঃ পণ্যের বাজার স্থানীয়, দেশীয় ও আন্তর্জাতিক হইতে পারে। 
টু ক্ষেত্রে পরিবহণ স্থানগত, আকারগত, সময়গত ও প্রচারগত উপযোগিতা 
সি করে। 


9 কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৫) গুদামজাঁতকরণ ; একলঙ্ে ব্ছুল উত্পাদন ব। প্রচুর পণ্য ক্রয় করিলে 
উহ গুদামজাত করিয়া] রাখিতে হয়। পণ্য গুদামজাত করিয়। প্রয়োজন অনুসারে 
সঠিক সময়ে বাজারের চাহিদা! ও ব্যাপকত। নির্ধারণ করিয়৷ পণ্য সরবরাহ করিতে হয়। 

(৬) অর্থসংস্থাঁন 2৪ পণ্য উৎপাদন, পণ্য মজুতকরণ, ধারে পণ্য বিক্রয় করা, 
পরিবহণ-ব্যয়, বিজ্ঞাপন ও প্রচার-ব্যয়, বিক্রয়িক ও কর্মচারীদের বেতন-ব্যয় ইত্যাদি 
নির্বাহের জন্য অর্থসংস্থান প্রয়োজন । 

(৭) মাঁননির্ণয়। পর্যায়করণ। নামকরণ ও নমুনাকরণ 8 গুণ অঙ্থদারে 
পণ্যের মাননির্ণয়, শ্রেণীতৃক্ত করণ, নামকরণ ও নমুনাকরণ প্রয়োজন হয়। 

(৮) প্রক্রিয়াজাতকরণ ও মোড়কজাতকরণ 2 পণ্যকে ভোক্তার ব্যবহার 
উপযোগী করিয়। প্রস্তুত কর] বিপনের কাজ । পণ্য স্থানাস্তরের জন্য উত্তমরূপে মোড়ক 
করিতে হ্য়। তাহাছাড়া, পণ্যের প্রতি ক্রেতার আকধণ বৃদ্ধির জন্য মোড়কের প্রয়োজন । 
পণ্যের প্রকৃতি ও গুণাগুণ অন্থসারে মোড়ক কি প্রকার হইবে তাহা ঠিক করা হয়। 

(৯) বণ্টন পণাব্টন প্রণালী সরাসরি দোকান মারফত অখব। বিশ্রুয়িক বা 
মধাস্থ কারবারীর ম্বাধ্যমে হইতে পারে । পণোর প্ররুতি, দূরত্ব, পরিবহণ-ব্যয় ইত্যাদি 
বিষয় বিবেচন করিয়। বণ্টন প্রণালী স্থির কবা হ্য়। ্ 

(১০) বিক্রয়কুশলত। £ দক্ষ বিক্রয়িক নিযুক্ত করিয়! সন্তাব্য ক্রেতার সহিত 
ব্যক্তিগত যোগাযোগ স্থাপন করা এবং পণ্যের গুণাগুণ তাহার সম্মুখে তুলিয়৷ ধরা 
বিপণনের কাজ । 

(১১) বিজ্ঞাপন £ বিজ্ঞাপন বিপণনের একটি শক্ত হাতিয়ার। ইহা নৃততন 
চাহি] স্থঙি করে, বর্তমান চাহিধ1 ধরিয়া রাখে এবং চাহিদার উত্তরোত্তর বুদ্ধি ঘটায় । 

(১২) বীমাকরণ 2 পণ্যের স্থানাস্থরকরণের সময় পণ্য অগ্নিতে বিন হইতে 
পারে, জলমগ্র হইতে পারে অথবা চুরি হইতে পারে । এই সকল ছূর্ঘটনাজনিত কারণে 
ক্ষতি হইলে ক্ষতিপূরণ পাইবার উদ্দেগ্তে পণ্য বীমা কর। বিপণনের কাজ। 

(১৩) ঝুঁকি গ্রহণ ঃ পণ্যের যূল্য পরিবর্তন, চাহিদার পরিবর্তন, তীব্র 
প্রতিযোগিতা, সরকারী নীতি ইত্যার্দি কারণে নানাবিধ ঝু'কির হুষ্টি হয়। এই সকল 
ঝুকি বহন কর! বিপণনের কাজ । 

(১৪) গবেষণা 2 বাজার সম্পর্কে নানাবিধ বিষয় যেমন, পণ্যের চাহিদা, ক্রেতার 
রুূচ ও পছন্দ, প্রতিযোগীদের পণ্যযৃল্য, মান ও উৎকর্ষ ইত্যাদি 'জানিবার জন্য বিপণন 
গবেষণার প্রয়োজন । 


বিপণন ব্যবস্থাপকের কারাবলী (ঘ'00011009 01 11817006870 18108061) 2 


বিপণন ব্যবস্থাপকের কার্ধাবলী সংক্ষেপে আলোচন। করা হইল ২ 

(১) বিপণন গ্রবেষণ] 8 জনসংখ্যা, সম্ভাব্য ক্রেতার আয়, রুচি ও অভ্যাস, 
খারদ্বারের মনন্তত্ব ও চাহিদা, প্রযুক্তিবিষ্ভার গতি-প্ররূতি ইত্যাদি জানিবার জন্য তাহাকে 
বিপণন গবেষণায় নিযুক্ত হইতে হয়। 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৫ 


(২) বিক্রয় লক্ষ্য নির্ধারণ £ বিক্রয়ের লক্ষ্যমাত্রার (39199 [7959 ) উপর 
উৎপাদনের মাত্র! নির্ভরশীল । সঠিকভাবে বিপণন গব্ধেণ। করিয়। তাহাকে বিক্রয্জের 
লক্ষ্যমাত্রা! স্থির করিতে হয় । 

(৩) চাহিদ| কৃষ্টি ব্যক্তিগত যোগাযোগ, পণে]র গুণাগুণ বিশ্লেষণ, মেলা, 
প্রদর্শনী, প্রচার, বিজ্ঞাপন, পুন্তিকা1 ও নমুনা! বিতরণ ইত্যাদির মাধামে সম্ভাব্য ক্রেতাকে 
ক্রয়ে উদ্ধদ্ধ করিয় সাঁক্রয় চাহ্দ। সঙ কর] তাহার কাজ। 

(8) খরিদ্দার তালিক। প্রস্তুত করা 2 সম্ভাব্য খব্রিত্বারগণের নাম, ঠিকান। 
ইত্যাদ্র স্চীপত্র প্রস্তুত করা তাহার অন্যতম কাজ। 

(৫) বিক্রর নীতি স্থির করা ঃ বিপণনের উৎ্কর্ষসাধনেব জন্ত তাহাকে 
উপযুক্ত বিক্রয় নীতি স্থির করিতে হয়। 

(৬) সহযোগিতা ও সংযোজনা 2 বিপণনের উদ্দেশ্য ৪ নীতি বিভিন্ন 
বিভাগের মধ্যে ব্যাখ্য। করিয়া! বিপণন কার্ষে সহযোগিতা আহ্বান কর। তাহার কাজ। 
বিপণন ব্যবস্থাপককে বিভিন্ন কার্যধার1 যেমন, ক্রয়, একত্রীকরণ, বিক্রয়, গুদামজাতকরণ, 
প্রঞ্িয়াজাতকরণ৭, বিপণন গবেষণা, মূল্য নির্ধারণ, বিজ্ঞাপন, বিক্রয়কলা ইত্যাদির মধ্যে 
সমন্বয় সাধন করিতে হয়। 

(৭) থারে বিক্রয়ের নীতি স্থির কর £ কতদধিনের জন্য ধারে পণ্য বিক্রয় 
করা ভইবে এবং কি শর্তে ধারে পণ্য বিক্রয় করা হইবে তাহা! স্থির করাও তাহার কাজ। 

(৮) আদায়-নাতি £ বিপণন ব্যবস্বাপক আদায়-নীতি (0০0119৫6100. 1১0110) ] 
স্থির করেন । 

(৯) বাট্রানীতি ? কত পরিমাণ বিক্রয়ে কত শতাংশ বাট্রা (10190508 ) 
দেওয়া! হইবে তাহ স্থির কর! তাহার কাজ। 

(১০) তদারকি 2 বিক্রয় ব্যবস্থাপক, বাক্ধার গবেষক ও বিপণন কমচারীদের 
কার্ধকলাপ তদারক কর। তাহার অন্যতম কাজ । 

(১১) প্রতিবেদন পেশ করা £ নির্দিষ্ট সময় অস্তর মুখ্য কার্ধনিরবাহীর নিকট 
তাহাকে বিপণন কাযকলাপের উপর প্রতিবেদন পেশ করিতে হয়। 

বিপণন কার্যকলাপ (14811061806 806151165 ) 


ক্রয়, বিক্রয়, গুদামজাতকরণ, একত্রীকরণ, প্রিবহুণ, পর্যায়করণ, প্রক্রিয়াজাতকরণ, 
মোড়করঙ্জাতকরণ, অর্থসংস্থান, বিপণন গবেষণা, যূল্য নির্ধারণ ইত্যাদি কার্ধকলাপ 
বিপণনের অস্তভু-ক্ত। 

বিপণন-গবেষণা (819106615 780568£01) ) 2 


আধুনিক বণ্টন ও বিপণন-ব্যস্ছায় বিপণন-গবেধণ। অত্যত্ত গুরুত্বপূর্ণ অঙ্গ। ইহ! 
একদিকে বিজ্ঞাপন অভিষানকে সাফল্যমপ্ডিত ও অন্যদিকে বিপণন কর্মধারাকে প্রভাবিত 
করে। এই গবেষণার প্রধান প্রধান বিষয়-বস্ত'হইল £ (ক) বিক্রয়ষোগ্য পণ্য-সন্বন্ধীয় 
গবেষণ।, (খ) বাজার-সহুন্ধীয় গবেধণ1 ও (গ) বিক্রয়-পদ্ধতি-সন্বন্বীয় গবেষণা । 


* কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


'আমেরিকান মারকেটিং এসোসিয়েশন, (40061105810 11570596106 49800150102 ) 
বিপণন-গবেষণার নিয়্লিখিত সংজ্ঞ। দিয়াছেন £ “বিপণন-গবেষণা বুদ্ধিদীপ্ত ও নিয়মানুগ 
পদ্ধতিতে সংগৃহীত উপাত্ের বিশ্লেষণ ও ব্যাখ্য। করিয়। উহার মাধ্যমে বর্তমান ও সম্ভাব্য) 
ক্রেতার্দের সনাক্ত করে এবং তাহাদের প্রয়োজন নির্দেশ করে যাহাতে কারবারী জগতের 
অনিশ্চয়তার ভার হাল করা সম্ভব তৃয় (90 10661116506 &00. 85919078610 0011908010) 
8091819 900. 1101091066861010 01 0568 60 10917115109 001989776 8109. [00969076181 
00960179758 800. 017917” 91)901110 1709908 10. 8 ৮1০ 60 7:80001706 619 1000092 
0 1010008170817761895 91777001000170 10711917989 0710, ) 

বিপণ্ন-গবেষণাকে বিপণন-সংক্রান্ত উপাত্ত, তথা ও সমাচার সংগ্রহের এবং বিশ্লেষণের 
বর্ণালী (909০৮00 ) বল। হয় । 

বিপণন-গবেষণা হইল বিপণন-ব্যবস্থার রগুনরশ্মি দ্বারা গৃহীত আলোকচিজ্জ গ্রহণ 
এবং বিপণন-ব্যবস্থার রোগ নিরূপণ পদ্ধতি (1487896 2:6568101) 13 6109 180101925 
9100 [78৮18010701 18170096176 ) 1 সুশগছঠ বা রঞচনরশ্ি ছারা যেমন রোগীর 
দেহাভ্যস্তরের আলোকচিত্র গ্রহণ করিয়া রোগ নিরূপন-বিদ্ার বিশেষজ্ঞ সঠিক রোগ 
নিন্পণ করেন, বিপণন-গবেষণাও তেমনি বিপণন-ব্যস্থার আলোকচিত্র গ্রহণ করিয়। 
বিপণন ব্যবস্থার দৌষ-ক্রটি নিরূপণ করে। 

বিপণন গবেষণার উদ্দেশ্য (7১077009565 ০1 71810001100 239969101) ) 2 

বিপণন-গবেষণা বিপণন কর্মধারার র্যবস্থাপনাকে নিয়ন্ত্রিত করে। ইহার প্রধান 
উদ্দেশ্য সহ হইল £ 

(১) বাজার সনাক্তকরণ ও বিক্রয়াঞ্চলের বিস্তৃতি স্থির করা । 

(২) সম্ভাব্য ক্রেতার সংখা! নির্ণয় করা । 

(৩) ক্রেতার চাহিদীর ধরন ও আথিক ক্ষমতা নির্ধারণ কর]। 

(৪) পণ্যযূল্য নিধারণ কর! । 

(€) বিক্রয়ষোগ্য পণ্য ও সেবার পরিমাণ নিরূপণ করা। 

(৬) বিজ্ঞাপনের উপযুক্ত মাধ্যম স্থির করা । 

(৭) প্রতিষোগী সংস্থাসমূহের বিক্রয়-কৌশল, শক্তি ও নীতি সম্বন্ধে অবগত হওয়া | 

(৮) পণ্য-ব্ণটন পদ্ধতি স্থির করা। 

(৯) বন্টনস্থলে পণ্য-মজ্জুতের পরিমাণ স্থির করা । 

(১০) বিক্রয়াঞ্চলে বিক্রয়িক (981992082 ) নিয়োগ কর] । 

বিপণন-গবেষণার প্রকারভেদ (75765 01 11280090172 189968801) ) £ 

বিপগন-গবেষণাকার্য তিনভাগে বিতক্ত। ইহার্দের সম্বন্ধে সংক্ষিপ্ত আলোচন। কর! 
হইল £ 

(১) ক্রেতা সংক্রাস্ত গবেষণা (000800067-179898:0) ) 2 এই পদ্ধতিতে 
বিক্রেতা বাজার অন্গদন্ধানকারী ( দঃও]ন [093616860 ) নিযুক্ত করে এবং ক্রেতার 
সাহত সরাসরি যোগাঘোগের মাধ্যমে প্রয়োজনীয় তথ্য সংগ্রহ করে। এই তথ্য হইতে 


বিপনন ব্যবস্থাপন' ণ 


ক্রেতার চাহিদার কারণ বিষ্লেষণ করা হয়। বিক্রেতা সাধারণতঃ একটি প্রশ্নাবলী 
( 0998০00819 ) তৈয়ারী করিয়। ক্রেতাদের মতামত সংগ্রহ করে। ক্রেতা কোন্‌ 
জাতীয় ব্র্যাণ্ড ব্যবহার করে, পছন্দের কারণ, পণ)টির যূল্য, প্রকৃতি ও গুণাগুণ, ক্রেতা 
পণ্যটি কি পরিমাণ ক্রয় করে, কোথা হইতে ক্রয় করে, ক্রেতাঁর মাসিক আয় ইত্যাদি 
বিষয় প্রশ্নীবলীতে লিপিবদ্ধ কর] হয় । 


(২) ব্যবসা প্রতিনিধি সংক্রান্ত গবেষণা  [)98197:8-789899:01.) 5 এই 
জাতীয় গবেষণার ব্যবসায়ীরা কোন্‌ শ্রেণীর পণ্য বিক্রয় করিতে পছন্দ করে, কি ধরনের 
বিক্রেত] এ পণ্যটি ক্রয় করে, বিক্রয়ের পরিমাণ, কমিশন বা দস্তরির হার ইত্যার্দ ৩থ) 
সংগ্রহ করা হয় এব* তথ্যভিত্তিক প্রচার অভিযান চালান হয়। 


(৩) মাধ্যম-সংত্রণান্ত গহেষণী (15018-0898970-) 3 মাধ্যম হিসাবে 
বিভিন্ন সংবাদপত্রের সংবহন ক্ষমতার (0870918107. 0০৬9: ) তথা, মাধ্যম হিসাবে 
অগ্তান্ত পত্র-পত্রকার কাঘকারিতা, বিজ্ঞাপন ফলক বপাইবার স্থান নির্বাচন ইত্যাদি 
এইরূপ গবেষণার অস্ততুক্তি। 


বিপণন গ্রবেবণ।র উতসলমূহ (9987069 01 (891006106 195425০]) ) £ 


অভ্যন্তরীণ উৎস £ কারবারের বিভিন্ন নখিপজ্জ, চিঠিপত্র, হিসাবের বই ইত্যাদি 
বপণন গব্ষেণার অভ্যন্তরীণ উৎ্স। 

ব।হ্যিক উত্স 2 বাহিক উৎস ছুই গ্রকার ঃ 

(১) গ্রাথমক উত্স £ নিরীক্ষণ ও প্রশ্নাবলীর ভিত্তিতে কারবারের সহিত 
প্রত্যক্ষভাবে যুক্ত ব্যক্তিদের নিকট হইতে তথ) ও স'বাদ সংগ্রহ করা হয়। এই উৎস 
আবার তিন প্রকার হইতে পারে £ (ক) বিয়ন্রিক £ ইহারা পণ্য সম্পর্কে ক্রেতার 
অনুকূল ও প্রতিকুন প্রতিক্রিয়ার কথা জানায়, (খ) প্রতিনিধি বা ডিলার 2 
পাইকার, খুচরা ব্যবসাঞ্ণী ও বিক্রয় প্রতিনিধি পণ] সম্পর্কে কেতার মতামত ও মনোভাব 
জানায়; (গ) জস্ভোগকারী £ বাছাই করা সম্ভোগকারীর নিকট পত্র বিনিময়ের 
মাধ্যমে পণ্য সম্পর্কে ক্রেতার পছন্দ, অপছন্দ, অভিমোগ, মভাম ৬ ইত্যাদি জান! যায়। 

(২) গৌণ উত্স £ বিভিন্ন বিশেষজ্ঞ প্রতিষ্ঠান যাহারা পণ্য বিপণনের নানাবিধ 
তথা ও সমাচার সংগ্রহ ও পরিবেশন করে তাহার্দের নিকট হইতে বিপণন গবেষণার 
তথ্যপমূহ পাঁওয়! যায় । তথ্য সংগ্রহের উৎসগুলি হইল (ক) ব্যবসায়িক পত্রিকা 
ধেমন, কমার্স, ইকনমিক টাইমম্‌, ক্যাপিটাল পত্রিক1 ইত্যাদি; (খ) প্রকাশিত তথ্য 
যেমন, অন্তান্তি প্রতিষ্ঠানের প্রকাশি'* ব্য।লাহ্ম শট ব! উদ্র্তপত্র, লাভ-ক্ষতির হিসাব, 
বাধিক বিবরণী ইত্যাদি (গা) সরকারী ও বেসরকারী বিবরণী ও পুস্তিক! 
যেন, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বুলেটিন, ইকনমিক সার্ভে রিপোর্ট ইত্যাদি; (ঘ) বণিক সংঘ 
কর্তৃক প্রকাশিত তথ্য ধেমন, পত্র-পত্রিকা, ম্যাগাজিন, লামস্িকী ইত্যাদি । 


৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(ঙ) আন্তর্জাতিক প্রকাশন ধেমন, রা্রসংঘ, আস্তর্জাতিক অর্থভাণ্ডার বা! আই 
এম এফ (7 ), বিশ্বব্যাঙ্ক ( ০1 981.) ইত্যাদি কর্তৃক প্রকাশিত পুস্তক । 

(চ) আদমনুমারীর বিবরণ £ ইহা হইতে জনসংখ্যা, জনগণের ক্রয় ক্ষমতা, 
বয়ল, অর্থ নৈতিক গতি-প্রকৃতি ইত্যাদি জান। যায়। 

ক্রয়-বিক্রয় (895176 এ 9611108)$ কোন মানুষের পক্ষেই তাহার 
প্রয়োজনীয় সকল দ্রব্য উৎপাদন করা সম্ভধ নহে । আবার মানুষের অভাব যতই বাড়িতে 
খাকে, অভাব মিটাইবার জন্য ততই অধিক জব্যের প্রয়োজন হয়। স্বতরাং যাহার যে 
পব্য উৎপাদনে বেশী দক্ষত। আছে, সে কেবল সেই দ্রব্য উৎপার্দনেই নিযুক্ত থকে, অন 
ফব্য উত্পাদন করে না । ফলে, উৎপাদনকারী যে দ্রব্া উৎ্পার্দন করে, তাহ। তাহার 
প্রয়োজন মিটাইয়াও উদ্ধত থাকে। স্্তরাং নিজের উৎপাদদি' উদ্বৃত্ত দথ্যেব বিনিময়ে 
আহার প্রয়োজনীয় ভব্য অন্তের নিকট হইতে সে সংগ্রহ কবে। এই প্রথায় দরবা- 
বিনিময়কে সরাসরি পণ্য-বিনিময় (73826£) বলা হয়। অরাসরি পণ্য-বিনিগয়ের 
খথেষ্ট অস্থবিধা আছে । জনস্ংখা। বৃদ্ধিব সঙ্গে সঙ্গে মানুষ উন্নততর জীবনযাপন করিতে 
মাবস্ত করিল, ফলে মান্ুষেব এভ|ব বোধও বাঁভিতে লাগিন। তখন সবাসরি পণ্য- 
বিনিময় (33০: ) দ্বারা মাগ্ৃষের ভাব মিটান অসম্ভব হইয়। পড়িল। এই কারণে 
টাকা-পয়স|র ( অর্থের ) প্রচলন আরম্ভ হইল। অর্থের প্রচলন হইবার সঙ্গে সঙ্গে অর্থের 
মাধ্যমে দ্রব্-বিণিষয় আরম্ত হইল। বর্তমানে অর্থের বিনিময়েই দ্রবোর আদান-প্রদান 
চলিতেছে । অর্থের বিনিময়ে দ্রব্য গ্রহণ করাকে ক্রয় বলা হয়, আর অথের বিনিময়ে 
ব্য প্রদান কবাকে বিক্রয় বল! হুয়। 

ক্রয়-বিক্রয় কারবারের সংকটপুর্ণ বা গুরুত্বপূর্ণ ক্ষেত্র (7৯0707836 
800 ১816 816 6109 0710081 41985 01 8315111655 ) 5 

ক্রয় ও বিক্রয়--এই ছুইটি কার্য কারবাবের প্রধান অঙ্গ । ক্রয়-বিক্রয়ের মধ্য দিয়াই 
পণ্যসাধগ্রী ভোগকারীর হাতে পৌছায়। ক্রয়-বিক্রয় না থাকিলে মানুষের অভাব 
মিটান সম্ভব হয় না। উৎপাদন, ভোগ অথবা পুনধিক্রয়ের উদ্দেশ্যে কাঁচামাল, যন্ত্রপাতি বা 
মন্্াংশ এবং পণ্যা্দি সংগ্রহ করার নাম ক্রয়। বাজারের চাহিদা, প্রতিযোগিতা ও লাভ- 
ক্ষতির সম্তাবন] বিবেচন1 করিয়া সফল বিক্রম্বকার্ষ সম্পনন কবিতে হয়। প্রত্যেক কারবারী 
দ্বৈত ভূমিকা পালন করে--একটি ক্রয়েব ভুমিকা এবং অপরটি বিক্রয়ের ভূমিকা । 

২পাদদক ও ভোক্তার ব্যবধান, মধ্যস্থ কারবারীর আবিভাব, প্রতিষোগিতা, ক্রয় ও 

বিক্রয়ের বধিত ঝুঁকি, পণ্যের ও চাহিদার বৈচিত্র্য, বাজারের ব্যাপকত। ইত্যাদি 
ক্রয়-বিক্রয়ের ক্ষেত্রকে সংকটময় করিয়াছে । 

উৎ্পাদনকাদী প্রতিষ্ঠানসমূতের পক্ষে এবং কারবারী প্রতিষ্ঠানসমূহের পক্ষে ক্রয় 
ও বিক্রয় উভয় কার্ধই অপরিহার্য । শিল্প-প্রতিষ্ঠাননযূহকে নানাবিধ কৃষিজ ও খনিজ দ্রব্য 
কাচামাল হিসাবে ক্রর করিতে হয়। কাচামালের সাহাধ্যে উৎপাদিত দ্রব্য তাহার! 
পাইকারী ব্াবপারীর নিকট বিক্রয় করে। কমযূল্যে ও স্থবিধাজনক শর্তে দ্রব্য ক্রয় 


বিপণন ব্যবস্থাপন' ৯ 


করিতে পারিলে ব্যবসায়িগণ লাভজনক উপায়ে ব্যবসা করিতে পারে । কম মূল্যে ক্রয় 
করিয়া অধিক খুলো বিক্রয় কর] হইলেও ব্যবসায়ী কখনও এমনভাবে মূল্য বাড়াইবে না 
যাহাতে বিক্রয়ের পরিমাণ কমিয়া যাইতে পারে। প্রতিযোগিতার বাজারে মূল্য বেশী 
দাবী করিলে ক্রেত] অন্তত্র চলিয়! যাইতে পারে। প্রতিযোগিতার বাজারে বিত্রেতা ষে 
মূল্য দাবী করিবে, ক্রেতণ সেই মুল্যেই দ্রব্য কিনিতে বাধ্য নহে। শিতরাং বিক্রেতাকে 
এমনভাবে মূল্য স্থির করিতে হইবে যাহাতে তাহাঁন যথেষ্ট মুনাফ। হয়, অথচ সেই মুল্যে 
ক্রেতাও আকৃষ্ট হয়। কারবারের সাফল্য বহুলা'শে দক্ষতাব সহিত বিক্রুয়-ব্যবস্থ! 
পরিচালনার উপর নির্ভব করে। 

কাবধারের ক্রয়কার্ধে বিশেষ সতর্কত। অবলম্বনেধ প্রয়োজন। এই প্রসঙ্গে 
নিয়লিখিত বিষয়সমূহ অন্ুধাবনধোগ্য £ 

(১) কি ধরনের কাচামাল ক্রয় করিতে হইবে, 

(২) কিরূপ মানের ও গুণগত উতকর্ধযুক্ত দব্য ক্রয় কবিতে হইবে, 

(৩) উৎপাদনের ধাধাবাহিকতা রক্ষার জন্য কত পরিমাণ কাঁচামাল মজুত রখখিতে 
হইবে; 

(৪) উৎপাদন ও বিক্রয় অব্যাহত রাখিবার জন্য ঠিক কোন্‌ সময়ে কাচামাল ক্রয় 
করিতে হইবে; 

৫) কোথা হইতে ব1] কোন্‌ সুত্র হইতে উহা! ক্রয় করা হইবে; 

(৬) কোথায় স্থবিধ! দরে অথচ মানসম্প্ম দ্রব্য পাওয়। যাইবে ১ 

(৭) কত পরিমাণ দ্রব্য একসঙ্গে কিনিলে সুবিধা দরে ক্রয় কর। যাইবে ১ ইত্যাদি । 

বিক্রয়-ব্যবস্থা সুষ্ঠুকপে পরিচাঁলত হইলে মুনাফা হয়। দক্ষ বিক্রয় ব্যবস্থাপনায় 
নিয়লিখিত বিষয়সমূহ বিবেচ্য £ 

১) কোন নির্ধিষ্ট সময়ের জন্য বিক্রয়েস পরিমাণ ( 38199 1ট ) পূর্বান্ছমান 
করিতে হইবে 

(২) ক্রেতা-সাধারণ্রে রুচি ও পছন্দ ( [18969 ৪0 -া881)100 ) অনুযায়ী পণ্য 
সরববাহ করিতে হইবে ॥ 

(৩) বিজ্ঞাপন ও প্রচারের উপযুক্ত ব্যবস্থ। শ্তে হইবে । 

(৪) বিক্রয় বুদ্ধির (98199 7১:০:1০6100. ) উপায়সমূহ, যেমন, নমুনা বিতরণ, বিক্রয় 
প্রতিযোগিতা সংগঠন, মেল। ও প্রদর্শনীর ব্যবস্থা, পুরস্কারের ব্যবস্থা, জন-নংষোগ ব্যবস্থা 
বা্টা-প্রদান ব্যবস্থা ইত্যাদি গ্রহণ করিতে হইবে) 

(৫) পণ্যের বিক্রয়মূল্য বিকপ হইলে অধিক বিক্রয় হইবে ভাহ স্থির করিতে হইবে ; 

(৬) প্রতিযোগিগণের বিক্রয়-নীতি জানিতে হইবে ; 

(*) সুষ্ঠ বিক্রয় সংগঠন (59198 07855358102 ) গড়িয়া! তুলিতে হুইবে। 


১০ কারব।র সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


হজ ভাব্র শ্রেনীতে 
( 0145518081101) 01 815085 ) 


ঘাহাব1 পণা ক্রয় কবে তাহারা ক্রেতা বা খরদ্দার। কিন্ত ব্যবসা-বাণিজ্যে 

যাহাদের ক্রয় করিবার ক্ষম ত1 ও ইচ্ছা ছুইই আছে, তাহাদেরও ক্রেত] বল হয়। 

ক্রেতা কি প্রকারের পণ্য ক্রয় করিবে, কত পরিমাণে ক্রয় করিবে, কি উদ্দেশে ক্রয় 
করিবে ইত্যাদি নান! দিক বিচার করিয়া ক্রেতাগণকে বিভিন্ন শ্রেণীতে ভাগ করা হয়। 
ক্রয় করিবার ইচ্চা আছে কিছু ক্ষমতা] নাই, এমন ব্যক্তি ক্রেতা নহে । 

(১) উৎপাদক 'ক্রেত। অথব। উও্পাদনকারী ক্রেতা (90800) (5৫1) £ 
যারা প্রা প1 পণ্য কয় কিয়া পুনরায় পেউ ভ্রশ্য থা নুতন দ্রব্য উত্পাদন কবে, 
তাহাদেং উৎপার্দনকাবী অথবা উৎপার্দক-ক্র $1 বলা হয়। ইহারা যে দ্রব্য ক্রয় কবে 
তাতা ফাগামাল হিসাবে বাবহব করে। যেমন, কাচাতলা, কাচ'পাট, নাশাবিধ বনজ ও 
ধনজদ্রব্যেৰ কেেতা। উহাবা সাধারণতঃ এককালীন প্রচুখ পরিম'ণে দব্য ক্রয় কণে। 
উহার! শিল্প-প্রতিষ্ঠান। 

(২) পাইকারী ক্রেত। (৬/70105918-8 ৩) 2 পাইকারী ক্রেভ। দ্রব্য 
্রপ্ন বিক্রয়েব মাধ্যমে মুশাফা আয় কবে। ইথারা সর্বদাই এককালীন প্রচুব পরিমাণে 
ব্য ক্র কবে। ভবে যখন বিকপ্ন কবে, পাইকারী ছিসাবেই 1বঞ্ুয় কবে, কিন্তু খুচরা 
বিক্রয় ষে কবে না তাহা নহে। 

(৩) খুচর। ক্রেত। (উপ 9767) 2 খুচরা] ক্রেতাও মুনাফার জন্য দব্য 
ক্রয় করিয়! সেই দ্রব্য বিক্রয় করিয়া থাকে । ইহাবা এককালীন স্বল্প পরিমাণে ক্রয় করে 
এব" হ্বগ্ন পরিমাণে বিএয় কবে। 

(8) ভোগকারী ক্রেতা (09098) [৩ ) 5 ভোগকাবী ক্রেতা ভোগ 
কবিধাব উদ্দেশ্যেই দ্রব্য ক্রয় কবে। তোগকাণী নেহা দরধ্য ক্রয় করিয়া পুনবায় তাহা 
শিরু্ন কবে না। 


ভিক্রেভাল্র ৫প্রলীতভেদ্ 
( 01855111081107 01 9011075 ) 


কেতাৰ মত বিক্রেতারও শ্রেণীভেদ আছে । দ্ষ্যের রকম, বিক্রয়ের পরিমাণ 
ইত্যাদি শালোচন1 করিয়। বিক্কেগাগ কেও কয়েকটি ভাগে ভাগ করা হয় ঃ 

(১) উৎপাদনকারী বা উত্পাদৃক-বিক্রেন্তা (0:0৫000-90]]৩8 )2 ষে 
বিক্রে তা শুধুথাত্র নিজের উৎপাদিত দ্রব্যই বিক্রয় করে, তাঁহাকে উৎপাঁ্দক-বিক্রেতা বা 
উৎপাদনকারী খিক্রেতা বলে । কৃষক নিজের উৎপাদিত জবা বিক্রয় কবে, খনির মালিক 
নিজের খন হইতে উন্তোলিত দ্রব্য বিক্রয় করে, আবাধ কল-কারখানাব মালিকও নিজের 
কল-কারখানায় উৎপাদিত দ্র্য বিক্রয় করে। ইহারা সকলেই উৎপার্দক-বিক্রেতণ অথব। 
উৎপাদনকারী বিক্রেতা । 
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(২) পাইকারী বিক্রেতা (৬7710705816: ) পাইকারী বিক্রেতা একসঙ্গে 
প্রচুব পবিমাঁণে তব বিক্রয় কবে। তবে কোন কোন সময়ে ইহার] থে খুচরা হারে (অল্প 
পরিমাণে ) ড্রণা বিক্রয় কবে না, তাহ] নহে। সাধারণতঃ ইহাদের এককালীন বিক্রয়ের 
পরিমাণ খুব বেশী হয়। 


(৬) খুচরা! বিক্রেতা (786681107) 2 খুচরা বিক্রেতা অল্প পরিমাণে বিত্রয় 
কবে। ইহার! সাধারণ ভোগকাগীর চাহিদা! অথবা] অভাব শনুসারে স্বল্প পরিমাণে ভ্রব। 
বিক্রয় করিয়া থাকে । 


ক্রয়-বৈক্রয়ের তিনটি অত্যাবশ্যক দ্রিকের সংক্ষিপ্ত আলোচনা (81 
01907095107) 01 (189 11)160 65501011981 951)611৭ ০01 19৮1) £ 80৭ ১6111700 ) ও 


বাবসা-বাণিজ্যের যূল কগা ত্রয়-বিক্রয়। এই ক্রয়-বিক্রয়েব ন্িনটি অত]াবশ্ঠক 
বিষয় হইল £ 


(১) কম্-বিক্রয়ের পণ্য , 

(২) ব্য সরবধাহ-সংকীম্য বিষয় 

(৩। মুলা পরিশোধ । 

(১) ক্রুয়-বিক্রয়ের পণ্য 2 পণ] ভিন্ন ত্রয্-প্ক্রিয় সম্ভব নয়। পণ্য কাচামাল, 
শিল্পভাত ভ্রবা, মন্ত্রপাতি, সাজপরঞ্জাম, পোশাক-পরিচ্ছদ গুভৃত্ি নন] ধনের হইডে 
পাবে। স্বহবাং ক্রয়-বিক্রয় সংঘটি হইবার পূবে সর্বাগ্রে পণ্যে সববিধ পরিচয় জানা 
অত্যাবশ্যক; (ক) পণ্য কিজ্াতীয়, (খ) পণ্টের গুণাগ্ডণ , (গ) পণ্োর প্রাথ্ম্বান । 
(ঘ) পণোর মূল্য, ($) পণোব মন্নটমোদিক ব্যবসা-চিহ (5 পণ্যে শ্রেণীবিভাগ ; 
(ছ) িক্রয় পরিমাণ স্থিবীকরতেব উপায়, ।জ১ ফিরূপে পণ্যের মোডক বা বাঁধাই 
হয়, ইত্যাদি বিশেষভাবে জানিতে হয় । আবার এয় বিঞয়ের ছন্য ”ণ্য গুস্তত থাকিতে 
পাবে মথণা চুক্তি সম্পাদনের পর ভবিষ্যতে 'শর্দিষ্ট সময়ের যপ্ধোে পণ্য উৎপাঁদত হইতে 
পারে। শেষোক্ত পণাকে “ভবিষ্কা'পণ]? ( দা1019 (90919) বলে । 

পণ্যেব গু" মান সাধারণতঃ ব্যবস।-চিহ্ত বা বিশেষ চিহ্কের ছাপ, যেখন, মোডকের 
উপব শশা চিন্ত আক থাকিলে, তাহার উপর নির্ভর কবে । অনেক সময় ট্রেড 
মার্ক আইনের দ্বারা ব্যবসা-চিগ্চ রেগ্ত্রি করান হয়। ব্যবসা চি বিজ্ঞাপনের কাজ করে 
ও জাঁল পণ্োের হাঁহ হইতে পণ্যের শণকে রক্ষ, করে। 


নামকরণের (7903398) দ্বারাও পণ্যের গুণমান বক্ষভ হয়। ইহ) সরকারী 
অনুমোদন পাইলে উৎপার্দকের নিজন্ঘ অধিকার বন্দী কবে। ইহাকে পেটেন্ট 
অধিকার বা উতৎ্পাদী স্বত্ব (। ০০6 21886) বলে। 


পণ্যের আ্তুরবিভাগ (0189106 ) এবং নামকরণ (13৮00108 ) পণ্ের বিভিন্ন 
উপযোগিত। ও যুলোর ক্রমন্চচন। কওয়ী পুণ্যের গুণমান প্রকাশ করে। 


১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


পণ্যের মোড়ক দেখিয়1 ক্রেতা দ্রব্য চিনিতে পারে। পণ্যের গুণগত মূল্য ও 
পরিযাণ অন্ুষায়ী মোড়ক স্থির কর। হয়। মোড়কের ওজন বাদ দিয় দ্রব্যের ওজন কত 
তাহ! মোড়কের উপর লেখা হয়। 

উপরোক্ত বিষয় বিবেচন। করিয়! ক্রেত? ও বিক্রেতা ক্রয়-বিক্রয় চুক্তি সম্পার্দন করে। 

(২) দ্রব্য সরবরাহ-সংক্রান্ত বিষয় £ ক্রয়-বিক্রয় চুক্তি সম্পাদনের সময় দ্রব্য 
লরবরাহের শর্ত এবং মালিকান। হস্তাস্তরের সময় মীমাংসা হওয়া আবশ্যক । দ্রব্য সরবরাহ- 

ংক্রাস্ত বিষয় নির্ভর করে £ (ক) সরবরাহের মময় ? (খ) অবিলম্ছে সরবরাহ, ক্রুত সরবরাহ 
ও ভবিষ্যৎ সরবরাহের চুক্তি; (গ) পরিবহণ-ব্যবস্থা , (ঘ) পরিবহণ-ব্যয় ইত্যাদির উপর । 

(৩) মূল্য পরিশোধ $ ক্রয়-বিক্রয় সংক্রান্ত লেনদেনের শেষ ধাপ হইল যূল্য 
পরিশোধ | মূল্য পরিশোধ-সংক্রাস্ত বিষয়টি তিনটি পর্যায়ে বিভক্ত 

(ক) মুল্য নির্ধারণ, (খ) যুল্য পরিশোধের সময় ; (গ। মূল্য পরিশোধের পদ্ধতি। 

(8) মৃল্য-তালিক। ও বাজারদর তালিক। যূল্য জ্ঞাপন ও যূলা নিকষপণের 
কাজ করে। বিক্বেত1 যূলা-তালিকার দাম হইতে ক্রেতাকে শতকরা হারে যে 'বাদ' দেয়, 
তাহাকে ব্যবসায়িক বাট (702549 70199076) বলে । আবার নগদে ডব্য ক্রয় 
অথবা দাম পরিশোধের সময়ের পূর্বেই মূল্য পরিশোধ করিলে ক্রেতা আরও কিছু 
শতকর' 'বাদ* পাঁয়। তাহাকে নগদ বাটা (089%. 81800826 ) বলে। 

যূল্য পরিশোধ চেক, ব্যাঙ্ক ড্রাফট অথব। হুপ্তির মাধ্যমে হইতে পারে ক্রেতা ব্যাঙ্কে 
মূল্য প্রদান করিয়া ব্যাঙ্ক হইতে পণ্যের শ্বত্বের দলিলপত্র ছাঁড়াইতে পারে। কিন্ত 
ধারে পণ্য বিয়ের ক্ষেতে পণ্যমূল্য হুপ্ডির দ্বারা পরিশোধ করা যায় অথবা প্রত্যয়পত্র 
(6£0101580. [069 । দ্বারা পরিশোধ করা যায়। টাকার পরিমাণ কম তইলে “মগ্ি 
অর্ডার, মারফতও মূলা পরিশোধ কর] সম্ভব । 

যুল্য পরিশোধের সময় বিভিন্ন গ্রকার হইতে পারে। সঙ্গে সঙ্গে মৃল্যপ্রদীনকে 'নগদ 
পরিশোধ”, ছুই-চার দিনের মধ্যে মূল্য প্রদানকে দ্রিত পরিশোধ ও নির্দিষ্ট সময় অস্তে 
মূল্য প্রদ্দানকে “বিলম্বিত পরিশোধ” বলে। মূল্য পরিশোধ নির্দিষ্ট সময় অস্তর নিয়মিত 
নির্দিষ্ট পরিমাণ টাক] প্রদানের ভিত্তিতে হইলে তাহ ছুই প্রকারের হইতে পারে ; যেমন, 
(ক) কিন্ভিবন্ধী পরিশোধ ও (খ) কেয়ারা ব1 ভাড়া-ত্রয় পরিশোধ । 

অপরিচিত ব্যক্তির সহিত ধারে পণ্য বিক্রয়ের ক্ষেত্রে কোন ব্যক্তি ব। প্রতিষ্ঠানের 
নিকট অথবা ব্যাঙ্কের নিকট হইতে এ ব্যক্তির স্থনাম, আধিক সঙ্গতি গুভৃতি সম্পর্কে 
স্থপারিশ গ্রহণ করিতে হয় । 


ক্রয়-বিক্রয়ের তিনটি অত্যাবশ্যক দিকের বিস্তারিত আলোচনা (8০৪৫ 
10150755100 01 016 11079 10956710181 451)0069 01 1907 810 87109811175 )2 


্রয়-বিক্রয়ে ক্রেতা ও বিক্রেতাকে নিয়লিখিত তিনটি অত্যাবশ্যক বিষয়ে বিশেষভাবে 
বিবেচনা করিতে হয়ঃ (১) সংশ্লিষ্ট দ্রব্য-বিষয়ক তথ্যাদি, (২) দ্রব্য সরবঝাহের 
সময় ও পরিবহণ-ব্যবস্থ। এবং (৩) মৃল্যপ্রদান-ব্যবস্থা । 
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[০] সহঙ্সিছ ভ্রন্য-ন্িিঅসসক্ষ ভঙ্যাদিক 2 


ক্রেতা যে জ্ত্ব্য ক্রয় করিতে ইচ্ছুক সেই দ্রব্য সম্বন্ধে কয়েকটি বিষয়ে বিশেষতাবে 
বিবেচনা করিতে হয়। ইহার মধ্যে পরিমাপের একক, গগন, ফরমাশের পরিমাণ, 
গুণাগুণ, মোড়ক-ব্যবস্থা। বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । কারণ, ফরমাঁশ দিবার সময় সকল বিষয় 
বিবেচনা] না করিয়া] দ্রব্য সরবরাহের ফরমাশ দিলে পরে এ বিষয়ে বিক্রেতার কোনও ক্রুটি 
থাকিলে তাহ] সংশোধনের উপায় থাকে না। 


(ক) পরিমাপের একক (0011 01 10950700100) 2 খুচরা কুয়-বিতযে 
পরিমাণের এককের গুরুত্ব খুব অধিক নহে। স্বল্প-পর্মাণ জয় বিক্রয় তয় বলিয়া খুচবা 
করয়-বিকয়ে ক্রেতা চাহিদ অন্তুসারে ঘত্টুকু প্রয়োজন ঠিক ততটুকু ক্রয় করে। কিনব 
পাইকারী ক্রয়-বিক্রপঘ্রে এক-একটি ড্রনসোর এক-এক প্রকার পরিমাপের একক প্রচলি- 
মাছে । আমর] আর্ধায় পভ়িয়াছি ষে, ১২টিতে এক ডজন হয়। কিন্ত এমন অনেক 
"বা আছে যাহা পাইকারী 'ক্রষ-বিক্রয়ে ১৩টিতে ভজন পরা হয়। সাধারণ হিসাবে ২০ 
নিস্মা কাগজে এক রিম। এক দিস্তায় ২৭টি কাগজ থাকে । সেই হিসাবে ১ বিষ 
কাঁগছে ৪৮০টি কাগজ হইবাক কথা । কিন্তু বিষম ভিসাবে কিনিলে ১ বিমে ₹০০টি কাগন্জ 
পাওয়া যায়। শ্বন্রাং বাবপায়ী “তাঁর পক্ষে কোন্‌ ডব) কি হিসাবে বিএয় হয় 1৩ 
স্কাঁন। একান্ত প্রয়োজন এবং উহা বিবেচন। করিয়া ক্রয়ের ফবরমাশ দিতে হব । 


(খ। ওজন (%/161))2 ওজনকে ব্যবসা ক্ষেত্রে ছুইভাঁবে দেখা হয়' 
মাটি জন ( 00083 ৬০11) এবং নীট গক্গন ( [9 ৬9161) ) 1 কোনও দ্রব্য 
নিজন্ব ওজজনকে নীট ওক্ষন বলা হয়। কিন্ধ যে পাত্রে অথবা আধারে রাখা হয় উহার 
৪জনসমেত ধরিলে দ্রব্যটির যে ওভ্তন হয়, তাহাকে মোট ওজন (09৪5. 9101): ) 
বল। হয়। আধার অথব] পান্রটির এজনকে বলা হয় কড়তা (78) 1 মোট ওক” 
₹ইতে কডতা। বাদ দিলে নীট ওঙ্ছন পাওয়া ঘায়। শশ্যজাতীয় দ্রবা-_-ধান, গম ইত্যাদি 
স্তায় পুরিয়] বিভ্রয় হয় । তেমনি_-তৈল, ছি, বনম্পতি ইত্যাদি টিনে বিক্রয় হয়' 
বাবসায়ী ক্রেতার জানা প্রয়োজন যে, বিক্রেতা যে যুল্য উল্লেখ করিয়াছে উহ? নীট 
গজন কিংবা! মোট ওজন অন্ষায়ী কিনা । নচেৎ, হয়ত কোনও ক্রেত1 মনে করিল ঘে, 
মূল্যজ্ঞাপন-পত্রে ( 0806৮30% ) যে মূলা উল্লেখ কর! হইয়াছে উহা। নীট ওজনের কিস 
সরবরাহের পর দেখা গেল থে, দ্রধ্যটি মোট ওজন হিপাবে গরবরাহ কর হইয়াছে। এক্ষেত্রে 
তাহার লোকসান হয়। কারণ, যে পরিমাণ ভ্র,/4 জন্য মুল্য দেওয়! হইয়াছে তাহ! 
'মপেক্ষা কম পরিমাণ দ্রব্য পাওয়া! গিয়াছে । যখন একই সময়ে বেশী পরিমাণ দ্রব্য ক্রয় 
কর? হয় তখন প্রতিটি আধারের ওজন পৃথকভাবে পরিমাপ কর। যায় না। এইকপ 
ক্ষেত্রে আধারের গড় ওজন ধরিয়া মোট ওজন হইতে কড়ত বাদ দ্রিয়। নীট ওজন বাহির 
করা হয়। আবার কীচামাল, "রি-তরকারি, চিনি, লব্ণ, গুড় ইত্যার্দির বেলায় মোট 
ওজন হইতে চল্তি হিসাবে কিছু পরিমাণ ঢল্তা৷ (701) বাদ দিবার রেওয়াজ আছে। 
তরি-তরকারি শুকাইয়। ওজন কমিয়। যার; চিনি, লবণ, গুড় ইত্যার্দি গলিয়। যায়। 


১৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


রা 


উহাতে ক্রেতার যে পরিমাণ লোকপান হইতে পারে তাহার পরিমাণ কমাইবার জন্যই 
চল্ত দেওয়ার রীতি । কোন্‌ দ্রব্যে কত পরিমাণ ঢল্ত? বাদ দে€য়! হইবে তাহ। দ্রব্য ও 
ব্যবসায়ের রীতির উপর নির্ভর করে। 


পাইকারী ব্যবসায়ে কড়তা ও ঢল্তার যথেই গ্ররুত্ব ম্বাছে। কারণ, পাইকারী 
বাবসায়ে ষে ওজনের দ্রব্য পাওয়া যায়, উহ1 নীট ওজন হইতে অনেক বেশী। সর্বদাই 
যে কডতার ওজন ও ঢল্তার ওজনের পরিমাণে ক্রেতার লোকসান হয়, তাহা নছে। 
স্থতরাং, এ বিষয়ে একটু দৃষ্টি রাখিলে ক্রেতার কিছু লাভও হইতে পারে। 


(গী) ফরমাশের পরিমাণ (00806115 ৫০ 179 070090 10: ) 2 অধিক 
পরিমাণে ক্রয় করিলে ক্রয়মূল্য কম পড়ে । তাহাতে অনেক সময়ে ব্যবসায়ী কম 
ক্রয়মূজ্যের স্থৃবিধা লইবার জন্য অধিক পরিমাণে ক্রয়ের ফরমাশ দিতে পারে। কিন্ত 
কি পরিমাণ দ্রব্য ক্রয় করিলে ব্যবসায়ীর সর্বাধিক সুবিধা হইবে, তাহা কেবল 
কুয়মূল্যের স্থবিধ! দ্বারাই বিচার করা ধায় না। এবিষয়ে ব্যবপায়ী ক্রেতাকে যথেষ্ট 
বিবেচন। করিয়া কার্য করিতে হয়, অর্থা দ্রব্য সরবরাহের ফরমাশ দিতে হয় । 

ধর] যাক, ১ রিম কাগজের মূল্য ৮ টাকা। কিন্তু ১* রিম কাগজ ক্রয় করিলে 
৭৫ টাঁকায় পাওয়৷ যায়। সৃতরাং, ব্যবসায়ী ক্রেতা মনে করিতে পারে যে, ১* রিমের 
হিসাবে ক্রয় করাই স্ৃবিধাজনক এবং প্রতি ১০ রিমে ৫ টাক] স্থব্পা পাইবার জন্য 
সে গুচুর পরিমাণে কাগজ সরবরাহের ফরমাশ দ্িতে পারে। কিন্ধ ফরমাশ দিবার 
পূর্বে তাহাকে ভাঁবিতে হইবে যে, অধিক পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় কঠিলে অধিক দিন 
টাক1 আবদ্ধ থাকিবার সমাবনা$ধ কারণ, উক্ত ব্য বিকয় করিতে স্যয়ও অধিক 
লাগিবে। সেই সময়ের মধ্যে সেই টাকা অন্থভাবে খাটাইলে তাহার লাভ আশানকপ 
হইবে কিন তাহ] বিশেষভাবে চিন্তা করা প্রয়োজন । সেই টাঁকা অন্ত গ্রবো বিনিয়োগ 
না করিলে ব্যাঙ্কে জম] রাখা যাইবে । ব্যাঞ্ধ হইতে যেস্ব্দ পাওয়। যাইবে তাহা 
দি অধিক পরিমাণে কাগজ ক্রয় করিবাব স্থবিধ! হইতে বেশী হয় তাহ। হইলে উহা 
ক্রয় করিলে বাবমায়ীর কোনই স্থৃবিধা হয় না, বরং লোকলানই হয়। স্ৃতরাং, 
মধিক পরিমাণে ড্ব্য ক্রয় করিবার দরুন কোনও সুবিধা হয় কিনা তাহ] দেখিতে 
হইলে ক্রয়মূলোর সথবিধ! হইতে কুয়যূলা পরিমাণ অর্থের উপর চল্তি হারে সদ বাদ 
দিতে হয়। 

আবাব, অধিক পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করিলে উহা রক্ষ"ণবেক্ষণের জন্য ব্যয়ও 'অধিক 
হয়। ক্রীত দ্রবা গুদামজাত করা হইলে গুদামের কত অংশ এ দ্রব্য অধিকার করিল 
তাহার হিমাবণ প্রয়োজন । কারণ, গুদামের যত অংশ এ দ্রব্য অধিকার করিয়া থাকিবে, 
গুদাম ভাড়ার তত অংশ এ দ্রব্কে হারাহারিতে বহন করিতে হইবে । 

অধিক পরিমাণে দ্রব্য ক্রম্প করিলে সর্বদাই যে অস্্বিধার সম্ভাবন! বেশী, তাহা নছে। 
সমধিক পরিমাণে ক্রয় করিবার ফলে ক্রয়মূল্যে সুবিধা পাওয়া গিয়াছে বলিয়] ব্যবসায়ী 
ইচ্ছ! করিলে প্রতিযোগী ব্যবায়ী হইতে কম মূল্যে সেই দ্রব্য বিক্রয় করিতে পারে। 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ১ 


ফলে, অতি সত্তর ক্রীত দ্রব্য বিক্রয় করিয়। সেই দ্রব্যের ক্রয়মূলা পরিমিত অর্থ ব্যবসায়ে 
ফেরত আনিতে পারে। 

অনেক সময় ব্যবসায়ী অদূর ভবিষ্যতে দ্রব্যের যৃল্যবৃদ্ধি ঘটিতে পারে অনুমান করিয়াণ 
অধিক পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করিয়া থাকে । দ্রব্যটির মূল্য যদি আশানুরূপ বৃদ্ধি পায় তবে 
তাহার লাভ হয়। কিন্ত ধদি মাকম্মিকভাবে যৃল্য হাস পায় তবে তাহার লোকসান হয়। 
এইরূপ সম্ভাবনার বিষয়ও তাহাকে বিবেচনা করিতে হয়। থে সকল দ্রব্যের মূলা খুব 
বন ঘন উঠা-নাম] ( ঢ10$0%%9 ) করে সেই সকল দ্রব্য অধিক পরিমাণে ক্রয়ে £খেষ্ 
সতর্কতা অবলহ্থন কব প্রয়োজন । 

বিক্রেহ] যদি রেতার ফরমাঁশ অন্থপারে দ্রবা সরবরাঁত না করে তাহা হইলে কেতার 
কর্তব্য কি হইবে 1?- ক্রেতা যে পরিমাণ দ্রবা সরবরাহের ফরমাশ দিয়াছে বিক্রুতা 
যদি তাহ] অপেক্ষা অধিক দ্রব্য সরবরাহ করিয়া থাকে, তবে ক্রেতা ইচ্ছা? করিলে 
তাহার ফরযাশ অস্থপরে দ্রব্য রাখিয়া বাকী দ্রব্য ফেরত দিতে পারে । ইচ্ছা কবিলে 
ক্রেতা সম্পূর্ণ দ্রব্যও রাখিতে পারে। সম্পূর্ণ দ্রবা রাখিলে অতিরিক্ত ভদ্রতা কয়র 
জন্য ন্মান্থুপাতিক মূলা দিতে হইবে | - 

কিন্থ বিক্রেতা যদি সরবরাহের ফরমাশ অপেক্ষা কম দ্রব্য সর'রাহ করিয়া থাকে, 
তবে ইচ্ছা করিলে ন্দেতা সকল ভ্রবযই ফেরত দিতে পাবে । আবার ইচ্ছা করল 
বিক্রেতা যে দ্রব্য পাাইয়াছে তাহা গ্রহণ করিতে পাবে । এ অবস্থায় প্রো 
যাগানমত কেবল আন্ুপাত্িক মূল্য দিতে হইবে । 

ম্মনেক সময় দেখ! যায় যে, বিক্রেতা ফরমাশ ব্যতীত অন্য দ্রব্য পাঠাইয়! থাকে । 
সেই ক্ষেত্রে ইচ্ছা কবিলে ক্রেতা মমস্তই ফেরত দিতে পারে অথবা কেবলমাত্র ফরমাশ্মত 
দ্রব্য রাখিয়া বাকী দ্রবা ফেরত দিনে পারে। 


(ঘ) গুণাগুণ (009)115 ) 2 পাইকারী ব্যবসায়ে সর্বদাই বর্গ বা] স্তর ( 07809 
'অনুযায়ী অথবা পণ্য-চিহ্ন (1279 1187) বা বিশেষ ছাপ ( উস] ) অন্ুপারে জব্য 
ক্রয়-বিক্রয় হয়। রুষিভা'হ দ্রব্য বর্গ শন্থপারে এবং শিল্পীর দ্রব্য পণ্য-চিহ্ন অথবা বিশ্ষে 
ছাপ অনুসারে ক্রয়-বিক্রয় হয়। বর্গ ও পণ্য-চিহ্ন দবের গুণাগুণ নির্ণয় করে। 

তরাঁং, ব্যবসায়ী ক্রেতার পক্ষে ফরুমাশ দ্বিবার পৃবে দ্রব্যের বর্গ অথবা পণ্য-চিহ্ন উল্লেখ 
করা একান্ত প্রয়োঙ্গন। বিক্রেতার ইহাতে বিশেষ স্থবিধা হয়। কারণ, সে 
সঠিকভাবে বুঝিতে পারে ক্রেতা কোন্‌ বর্গের অথবা! কোন্‌ পণা-চিহ-কম্থলিত দ্রবোধ 
ফরমাঁশ দিয়াছে । ক্রেতা বিক্রেতার নিকট হইতে জ্ুব)টি পাইলে যে বর্গ বা পণ্য-চিন্তের 
ফরমাশ দিয়াছে তাহার সহিত মিলাইয়া দেখিতে পারে । ফরমাশে ষে বর্গ অথবা 
পণ্য-চিহ্ন উল্লেখ করা হইয়াছে প্রেরিত দ্রব্যের সহিত তাহাব তারতম্য হইলে ক্রেঙাঁর 
সম্পূর্ণ দ্রব্যই ফেরত দেওয়ার শধিকার থাকে। 


($) মোড়ক (20108 ) 2 দ্রবা সরবরাহের ফরমাশ দেওয়ার সময়ই ক্রেতার 
জান! প্রয়োজন ষে, বিক্রেতা দ্রব)টিকে কিভাবে মোড়ক করিয়া! পাঠাইবে ; 


১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


'পহিবহণকাঁলে বার বার উঠাম-নামান হইলে দ্রবোর ক্ষতি হইতে পারে। সেইজন্যাই 
দ্রব্য অনুসারে ভিন্ন ভিন্ন মোঁড়কের ব্যবস্থা থাকে । কাপড় জাতীয় দ্রব্য চটে মোড়ক 
করিলে ক্ষতির সম্ভাবনা কম। কিন্তু ভঙ্গুর দ্রব্য কখনই চটে মোডক করিয়। পাঠান সম্ভব 
নছে। যোড়কের বায় কে বহন করিবে ক্রেতার তাহ জান] প্রয়োজন । মোঁড়কের 
বায় ঘদ্দি তাহাকে বহন করিতে হয় তাহা হইলে তাহার ভ্রয়যূল্য অধিক পভিগ্নখ ঘায়। 


[হ1 ভুত জবর লাহ-লগভ্রভাত্ড ভিহ্লজ (7181665 17018675 0 
8০] 0 (50005 ) 2 


দ্রবা সরবরাহ-সংনাস্ত ফরমাশ দিবার পূর্বেই ক্রেতা ও বিক্রেতাব মধ্যে কয়েকটি বিষয় 
স্বম্পষ্টন্ধপে স্থির হওয়া প্রয়োজন, বিশেষতঃ, সববধাহেব সময়, পরিবহণের ব্যবস্থা এবং 
পরিবহণ-ব্যয়। উহা ছাঁড় কারও খুঁটিনাটি ব্যাপার থাকিন্ে পারে যাহা কেতান্র পক্ষে 
কবমাশ দিবার পূর্বেই জান] প্রয়োজন । 


ক) সরবরাহের সময় (71700 01 1)011507 ) ০ কাববাবী-জগতে অনেক 
সময় দ্রব্যেব প্রকৃতি অন্গসারে সরবরাহের সময় স্থিব করা হয়। ভাবী কেত] দ্রধা সম্বন্ধে 
ভাবী-বিক্রেতাঁব নিকদি অনুসন্ধান পাত্র সে কখন দব্য সবববাহ কবিতে পারিবে "ভাতা 
জানিতে চাতিতে পাবে । কিন্থ নেতার অনুসন্ধান পত্রে এ ব্ষিয়ে কোন উল্লেখ ন। 
থাকিলে বিত্রে-াকেই অন্তদ্ধান পত্রেব উন্তবে যুলাজ্ঞাপনেব সহিত ঝখন দবা সবববাহ 
করিতে পারিবে তাহা উল্লেখ করিতে হয়| ছ্রবা সরধবাহের সময় তিন প্রকার--মবিলস্ষে 
ব। "তৎক্ষণাৎ সরববাহ, দ্রুত সরবরাত ও "ভবিষ্যতে সববরাহ | 


(১) অবিলদ্ধে সরবরাহ ব তৎক্ষণাৎ সরবরাহ / 75805 [)০1177 ) ? 
ক্রয়-বিক্রয়ের সংশ্লিষ্ট দ্রব্টি যখন বিক্রেতার নিকট মজুত থাকে এবং সরবরাহের ফরমাশ 
পাইবার সঙ্গে সঙ্গে সরবরাহ করিবার ক্ষমতা থাকে, তখন বিক্রেতা 'অবিলম্ধে সরবরাহ: 
এই কথাটি ব্যবহার করে। 


(২) দ্রুত সরবরাহ (720210৫1001 8 বিক্রেতার নিকট সংশিষ্ট দ্রব্য 
মুত না৷ থাকিলেও বিক্রেতা ঘি অল্প কয়েক দিনের মধ্যে দ্রব্যটি সরবরাহ করিতে পারে 
তবে দ্রুত সরবরাহ” কথাটি প্রয়োগ করে। অল্প কয়েকদিন বুঝাইতে কতদিন বুলায়, 
তাহা ব্যবসায়ের রীতি অন্ুসারেই স্থির হইয়া থাকে । 


(৩) ভবিষ্যতে সরবরাহ ( 0৫০০ 70611%€75 ) 2 এমন দ্রব্যও ত্রয়-বিক্রয় হয় 
যাহা এখনও উৎপাদন কর] হয় নাই। ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়ই অগ্রিম ক্রয়-বিক্রয়ের 
চুক্তি করে। ভবিষ্যৎ সরবরাহে বিক্রেত। ভবিস্তৃতে কোন এক নির্দিষ্ট তারিখে অথব! এক 
নির্দিষ্ট সময়ের পবে দ্রব্য সরবরাহ দিতে পারে, এইরূপ বুঝায়। সাধারণতঃ রুষিজ্জাত দ্রব্য, 
বিশেষতঃ, শিলপীয় কাচাযাল, পাট, তুলা, শণ ইত্যা্দিই ভবিস্তাতে সরবরাহের ভিত্তিতে 
্রয-বিক্রয্ হয় । শিল্পজাত ভ্রব্যও ভবিষ্যৎ সরবরাহের ভিত্তিতে ক্রম্-বিক্রঘ্ন হইয়। থাকে । 

উদ্বাহরণ £ একজন কাপড়ের কলের মালিক অগ্য হইতে ১ মাস পরে সরবরাহ 
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দিবার চুক্তিতে গ্রতি গাট ১** টাক] দরে ৫** গাঁট তুলা ক্রয় করিল। বিক্রেতা 
১মাস পরে বাজার হইতে ৫** গাঁট তুল! ক্রয় করিয়া! সরবরাহ দিবে । ভবিষ্যতে 
সরবরাহ ক্রয-বিক্রয়ে ষথেষ্ট স্কি আছে। ইহাতে ক্রেত] ও বিক্রেতার যধ্যে একজনকে 
কিছু ক্ষতি শ্বীকার করিতে হইতে পারে। ১ মাস পরে তুলার দাম ১** টাকার স্থলে 
৯৯ টাকা হইল। এ তারিখে ক্রেতা যদি বাজার হইতে ৫** গাট তুল' ক্রয় করিত 
তবে তাহার ৫** টাকা কম দিতে হইত। স্থতরাং ভবিষাতে সরবরাহ চুক্তিতে ক্রেতার 
৫** টাকা লোকসান হইল। বিপরীতভাবে, যদি ১ মাস পরে বাজারে তুলার দাম 
বাড়িয়া যায় তাহ। হইলে বিক্রেতার লোঁকনান হয়। ভবিষ্যতে সরধরাহ্র কারবারকে 
ফটকা কারবারও বলা হয়। 


কোন্‌ সময়ে দ্রব্য সরবরাহ করিতে হইবে তাহা। ক্রয় বিয়ের চুক্তিপত্রে লিখিত থাকা 
একাস্ত প্রয়োজন । চুক্তি-অঙ্গুসারে দ্রব্য সরববাহ করা না হইলে ক্রেতা আইনত: দেই 
দ্রব্য ফেরত দ্দিতে পারে ' 


(খ) পরিবহণ-ব্যবস্থা (11016 ০0 08711800)? কোন্‌ পরিবহণ-ব্যবস্থার 
মাধ্যমে বিক্রেতা দ্রব্য পাঠাইবে ভাহ] ক্রেন্জাব জানা গ্রয়োজন। দ্রব্য পাঠাইতে 
কোন্‌ পরিবহণ-ব্যবস্থাঁ অবলম্বন কবা হইবে তাহা কয়েকটি বিষয়ের উপর নির্ভর 
কবে। যথা (ক) পরিবহণ-ব্যয়, (খ) ক্রেতা ও বিক্রেতার ব্যবসা-স্থলের দূরত্ব, 
(গ) পরিবহণের গতিবেগ, (ঘ) ভ্্ব্য কি পরিমাণ স্থান অধিকার করিতে পারে, 
উ) দরবা ভারী কিংবা হাল্কা, (চ) দ্রব্যের মুল্য, (ছ) একসঙ্গে কত পরিমাণ দ্রবা 
বহন করা সম্ভব, ইত্যাদি । 


পরিবহণ-ব্যয় কত হুইবে তাহার উপর পরিবহণের উপায় স্থির করা! অনেকাংশে 
নির্ভর করে। পরিবহণ-বায় ধর্দি অধিক পড়ে তাহা হইলে বোর যূল্যও অধিক হয়। 
স্ৃতরাং বাধসাকী বদ] এমন পরিবহণ-ব্যস্বার সাহাধ্য লইতে চাহে যাভাতে 
পরিবহ্ণ-ব্যয় অধিক না হয়। এই কারণে বিশেষ জরুরী অবস্থা না হইলে সাধারণতঃ 
বিমানপথে দব্য পরিবাহিত্র হয় না। কারণ, বিমানে ভ্রব্য পরিবহণের ব্যয় খুবই 
সধিক। আবার যে সকল দ্রব্যের মূল্য খুব অধিক অথচ তুলনায় খুব কম স্থান 
অধিকার করে, অথব1 যাহা খুব হাল্ক] সেই সকল দ্রব্য বিমানপথে পরিবাহিত 
হইয়। থাকে । কিন্ত এমন অবস্থা যদি হয় ফেক্ষেঞ্জে ব্মানপথ ব্যতীত দ্রব্য চলাচল সম্ভব 
নহে, সেক্ষেত্রে বিমান পরিবহণের বায় *₹,উ ছোক না কেন বিমানেই পণ্য পরিব্হণ 
করিতে হয় । 


দূরত্বও পরিবহণ-পদ্ধতি স্থির করিবার পক্ষে একটি বিচার্য বিষয় । ক্রেতা ও বিক্রেতার 
ব্যবস-স্থলের দূরত্ব বেশী হইলে জলপথে, রেলপথে অথব। সড়কপথে ট্রাক, লরি ইত্যাদি 
মারফত দ্রব্য পাঠান হয়। এই প্রকার অবস্থায় জাহাজে কিংব। রেলপথে মাল পাঠান 
হইবে কিন? তাহ। দ্রব্যের প্রকৃতির উপর নির্ভর করে। উত্তর প্রদেশ হইতে শর্করা-শিল্পের 
জন্য ইক্ষু আনিতে হইলে ট্রাক অথবা" লরি অপেক্ষা রেলপথে আনাই স্থবিধাজনক । 


২৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা? 


কারণ, রেলগাড়ীর গতিবেগ অনেক বেশী। অথব1 মনে করা যাক, মাদ্রাজ হইতে 
বোগ্াইয়ে আকরিক লৌহ পাঠান হইবে । সেক্ষেত্রে রেলগাড়”তে ন] পাঠাইয়া জাহাজ- 
যোগে পাঠান সম্ভব । কারণ, লৌহ এমন জিনিস যাহা পরিবহণে ময় অধিক লাগিকেও 
উহার গুণহানি হইবে ন1। 

ষে দ্রব্য বহন কর হইবে উহার মূলা কি এবং যূলোর তুলনায় উহা কট! স্কান 
অধিকার করিতে পারে তাহার উপর পরিবহণের মাধ্যম নির্বাচন নির্ভর করে। কয়লার 
মূল্য কম, কিন্তু উহা অনেকটা স্থান অধিকার করে। সুতরাং কয়লা পরিবহণের জন্ত 
রেলগাড়ী অথব। জাহাজ উভয় মাধ্যমই ব্যবহার করা যাস । কিন্ত এক্ষেত্রে বিচার করিতে 
হইবে, যে স্থান হইতে ষে স্থানে কয়লা পাঠান হইবে উভয় স্থানে রেল ও জাহাজ দুইটির 
মধ্যে কোন্টির চলাচল শ্বিধাজনক। অনেক জায়গা! আছে যেখানে ভাল পোতাশ্রয় 
নাই, কিন্তু অন্থান্য দিক বিচার করিলে জাহাজে পাঠানই স্ববিধাজনক, সেখানেও জা'জে 
দ্রধ্য পাঠান সম্ভব হয় ন]। অনেক ক্ষেত্রে রেলগাড়ীতে দ্রব্য পাঠান স্থবিধাজনক। কিন্তু 
রেঙগগাড়ীতে স্ব্বান ( ওয়াগন ) সংগ্রহ করিতে বিলগ্ব হয়। শ্লৃত৫াং যদ্দি দ্রব/টি সত্ত্ব 
পৌছাইবার প্রয়োজন হয়, (সক্ষেত্রে রেলগাড়ীর ভন্য অপেক্ষা না করয়] স্থজপথের সুবিধা 
থাকিলে লরি অথবা ট্রীকধোগে দ্রব্যটি পাঠান হয়। 

এমন "পা আছে যাহা ভঙ্কুর- যেমন, কাচদ্রপ্য । এই গ্ুকার জ্রণা, রেলযোগে 
পাঠাইলে পথে ভান্উিয়া যাবার সম্ভাবনা খুব বেশী । রেলগাড়ীতে উঠান ও রেলগাড়ী 
হইতে নামান ইত্যা্দ কারণে তত্ব দ্রব্য সহজেই ভাঁডিয়া যাইতে পারে। ন্থৃতরাং ভঙ্গুর 
দ্রবা সাধারণতঃ নদীপণেই পাঠান হয়! "পে দ্রব।টির পবিষাণ কম হইলে এবং ক্রেতা ৪ 
বিক্রেতার ব্যবসাঁস্বলেব দৃঃত্ব কম ভইলে টেশম্পো, রিঝ্স॥ ঠেলাগাড়ী ইত্যাদিতে ও 
দ্রব্য পাঠান হয়। 

পাহাড় অঞ্চলে দ্রপ্য পরিণহণ খুপই কষ্টকর ও ব্যয়সাধ্য। এমন জায়গ। আছে, যেখানে 
বেলগাড়ীব ব্যবস্থা ন'ঈ, লবি বা ট্রাকে দ্রব্য পরিবহণ বিপজ্জনক, সেক্ষেত্রে একমাত্র মানুষই 
স্বানা্ঘবে দ্রব্য বহন কবে। এইরূপ জায়গায় দব্য পাঠাইতে হইলে পরিবহণ-বাবস্থার 
অধ বিচার কবিনাব সুযোগ থাকে না। 'যস্থানে বিকল্প পরিবহণ-ল্যবস্থা আছে দেই 
স্থানেই পধিবিহণ যাধ।ম বাছিস্ব]ী লইবার স্থঘোগ থাকে । 


(গ) পরিবহণ ব্যয় (1710280) 2 পরিবহণের বায় বিক্রেতা এবং ক্রেতার 
মধ্যে কে বহন করিবে আাহ। ডরব্য ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি হইবার পূর্বেই স্থির করা প্রয়োজন । 
উহা প্রায় সকল ক্ষেত্রেই যূলাজ্ঞাপন পত্রে উল্লেখ থাকে । অর্থাৎ বিক্রেতা পরিবহণ নায় 
সম্পূর্ণ বহন করিতে খাক্গী, কিংবা মোঁটেই বহন করিতে রাজী নঠে, অথবা আংশিক গ্রহণ 
করিতে রাজী-__মূল)জ্ঞাস্ন পত্রে তাহার উল্লেখ পাওয়া যায়। ক্রত্-বিক্রয়ের নিয়ম 
অন্থসারে বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রেতার দ্রবাটি সংগ্রহ কর] উচিত এবং দ্রব্য পরিবহণের 
বায়ও ক্রেতার বহন করা উচিত। কিন্তু ক্রেত৷ সর্বদাই আশা করে যে, বিক্রেতা 
পরিবহণ-ব্যয়ের কিছু অংশ বহন করুক। সুতরাং, যূল/জ্ঞাপন পত্রে বিক্রেতাকে উল্লেখ 
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করিতে হয় যে, সে পরিবহণ-ব।য় বন করিতে আদৌ রাজী আছে কিনা; অথবা 
রাজী থাকিলে পবিবগণ-বায় সম্পূর্ণ ই বহন করিবে, না আংশিক বহন করিবে । পরিবহৃণ- 
বায় ব্যতীত আরও একটি বিষয় বিক্রেতাকে যূলাজ্ঞাপন-পন্রে উল্লেখ করিতে হয়__ইহ! 
হইতেছে কোন্‌ স্তান হইতে কি অবপ্থায় দ্বা সরবরাহ কর] হইবে। ব্যৰসা ক্ষেত্রে এই 
সকল তথ্য-প্রকাশযূলক যে সকল শব যূল্যজ্ঞাপন-পন্ধে উ ল্লখ থাকে তাহার কয়েকটির 
আলোচন1 কর। হইল 

(১ চঃস-ছা416110056 01 ভ7%-5000দ1-- এই »কটির অর্থ হইল গুদামঘর 
হইতে। মূল্যজ্ঞাপন-পত্রে মূল্যের সহিত এই শবটি সংযুক্ত থাকিলে বুঝতে হইবে যে, 
“ণ্যটি বিক্রেতার গুদামঘর ₹ইতে সরবরাহ করা হইবে, কিন্তু বিক্ুতার গুদীমথর হইতে 
কভাকে সেই দ্রবটি আগ্রহ করিতে হইবে । বিবে তার গুদামপর হইতে ক্রেতার খরে 
.পীছাইবার পরিবহণ বায় ক্রেতাঁকেই বহন করিতে হইবে। 

(২) ,০:০-_মৃল্যজ্ঞাপন-পত্রে উল্লিখিত মূল্যের সহিত এই শবটি যুক্ক থাকিলে 
বুঝতে হইবে ষে, দ্রবাটি বিভ্রেতার গুদ মঘর অথবা বিক্রেতাব ফ্েকান যে স্থানে আছে 
ই স্থান হইতে ক্রেতাকে সংগ্রহ করিতে হইবে । ইহাতে আরও বুঝিছ্ছে হইবে যে, 
দপ্যটি যে অবস্থ মস "মাছে সেই অবস্থায়ই সএবরাহ করা হইবে। দ্রা)টির জন্থ যোড়ক 
ইত্যাদি যাবতীয় বয়ঞ ক্রেতাকে বহন করিতে হইবে। 

(৩) 01৪৮-- ইহ 0036, [0018006 &1079101) কথাটির সংক্ষিপ্ত বূপ। 
মুলাজ্ঞাপন-পত্রে টো শকটি জুভিয়া দেওয়া হইলে বুঝতে হইবে যে, দ্রব্যের মধ্যে 
পরিবহণ-নায় এবং বীমা মাশুল ধর] হইয়াছে । অনশন ক্রেতার কারবারে নিকটব ভীঁ 
লননর অথসা রেল-স্টেশন পর্যস্ত পরিবহৃণ-ব্যয়ই ধর] হইয়াছে বুঝিতে হুইবে। 


এইক্ষেত্রে চালানপত্রে দ্রব্যের মূল্য, বহন-বায়, বীমার [প্রমিয়াম ও পরিবহণের 
মাশুল অন্তভূক্ত কর] হয়। বিক্রতার কর্তব হইল পণ্য বীমা করা এবং পরিবহণের 
মাশুল প্রদান করা। যখন বিক্রেতা পণে)র উপর তাহার নিয়ন্ত্রণ ত্যাগ করে অথবা 
জাচাজী দলিলাদি শর্তহীনভাবে ক্রেতার পক্ষে ্বত্বান্তরকরণ করে, তখন পণ্যটির স্বত্ব 
1বক্রেভার নিকট হউতে ক্রেতার নিকট স্বানাস্তরিত হয়। 

(৪) (ইহ 0০০৮ ৬ [012)1৮এর সংক্ষিপ্ত রপ। ইহা হবার বুঝিতে হইবে 
ষে, পিক্রেতা ষে যূল।জ্ঞাপন করিয়াছে উহাতে ব্যের মূল্যের লহিত পরিবহণ-ব্যয়ও ধর। 
হইয়াছে । টোদ-এর ন্যায় এক্ষেত্রেও বুঝিতে হইবে যে, ক্রেতার কারবাবের 
(নকটতম বন্দর অথব। রেল-স্টেশন পর্যস্ত পরিবহণ-ব্যয়ই বিক্রয়যূল্যে ধর] হইয়াছে । 
ক্রেতা ঘি দ্রব্যের বীমাকরণ চাহে তবে বীমা-মাশুল অতিরিক্ত দিতে হইবে। 

(৫) ছ0]- ইহা 1৪০ ০০. 7511-এর সংক্ষিপ্ত প্রয়োগ । ইহা দ্বার] বুঝিতে 
হইবে যে, বিক্রেতা বিনা খরচায় রেলগাড়ীতে মাল তুলিয়। দিবে । কিন্ত রেলগাড়ীর 
ভাড়া এবং গস্তব্যস্থলে পৌছাইলে রেল-স্টেশন হইতে ক্রেতার ঘরে পৌছাইতে যাবতীয় 
ব্যয় ক্রেতাকে বহন করিতে হইবে। 


২৪ কারবার সংগঠন ও ব্)বস্থাপনা 


(৬) ছ০- ইহা 899 ০0. 8০8:0-এর সংক্ষিপ্ত ূপ। যখন মাল জাহাজে পাঠান 
হয় তখন এই শবটি ব্যবহার করা হয়। ইহা দ্বারা বুঝিতে হইবে যে, জাহাজে 
মাল তুলিয়। দেওয়া পর্যস্ত যাবতীয় ব্যয় বিক্রেতা বহন করিবে । কিন্তু জাহাজের ভাড়া 
এবং গন্তবাস্থলে পৌছাইলে জাহাজ হইতে ক্রেতার ঘরে পৌছাইবার ব্যয় ক্রেতাকে ই 
বহন করিতে হুইবে। 


এইরূপ ক্ষেত্রে চালানপত্রে পণ্যের মূল্য, বহনব্যয় ও জাহাজে পণ্য তুলিবার ব্যয় 
অস্ততৃক্তি থাকে । ক্রেতাকে পণ্য বীমার ব্যবস্থা করিত হইবে এবং পরিবহণের মাশুল 
দিতে হইবে। কিন্তু বিক্রেতার কতব্য হইল ক্রেতাকে পণ্য বোঝাইয়ের সংবাদ জানান। 
যখন প টি জাহাজে তোলা হয়, তখন পণ্যের স্বত্ব বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রেতার 
নিকট স্থানাস্তরিত হয়। 

(৭) ১৬ _£ হা 8:99 41902919 9)01-এর সংক্ষিপু আকাব । ইহাও জাহাজে 
মাল পাঠাইবার ক্ষেত্রে মূলা-উদ্ধৃতিতে নবাব করা ভয়। ইহাতে বুঝিতে হইবে 
ঘে, বিক্রেতা বন্দরে জাহাজের কাছে বিনা ব্যয়ে মাল সরবরাহ দিনে । জাহাজে মাল 
তুলিবার বায়, জাহাজের মাশুল এপ* গন্ব্যস্ছলে জাহাজ পৌছাইলে জাহাঁজ হইতে ভ্রেতার 
স্বরে মাল বহন করিবার সকল ন্যয় বেভাকে বভন করিতে হইবে । 

এইক্ষেত্রে চালানপত্রে পণ্োর মুল্য এবং বহন-ব্যয় অস্তভূক্তি কর] হয়। ক্রেতাকে 
পণ্যেব উপব বীমা গ্রহণ করিতে হয়। পণ্যটি যখন বন্দরে আনিয়া জাহাজের ধারে 
রাখা হয়, তখন পণ্যের ম্বত্ব বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রেতার নিকট স্থানাস্তবিত হয়। 


(৮) 08771806 1৯010- যখন বিক্রেতা দ্রধ্য পাঠাইবার ব্যয় বহন করিতে রাজী 
৬ম তখন এই শবটি প্রয়োগ কর] হয় । 

(৯) 0%71886 £0৮দ87৫- খন ক্রেতাকে পরিবহণের মাশুল বহন করিতে হয় 
তখন এই শবটি ব্যবহার কর] হয়। 

(১০) চ₹%)০০-_ইহার বাংলা প্রতিশক হইল সর্বসাকুল্যে । মুল্যবেদনপঞ্রে 
য মুল্য উদ্ধৃত করা হয় তাহার সহিত এই শবটি ধোগ কর] থাকিলে বুঝিতে হইবে ষে, 
ক্রেতার ঘরে পৌছান পর্যন্ত সকল ব্যয়ই খিব্রয়মূলোর মধ্যে ধরা হইগ্াছে। দরব্যটি 
ঘ্দি এমন শুয় ষে, উহাকে আমদানি-শুক্ক দিতে হইবে, তাহা! হইলে আমানি-শুক্ও 
দ্রব্যের যূল্যেক মধ্যে ধরা হইয়াছে বুঝিতে হইবে | বিন। খরচায় সরবরাহ ( [709 
10011%৩2 ) বুঝাইতেও এই কথাটি বাবহার করা হয়। 

পণ্য ব। দ্রব্য সরবরাহের বিবিধ ব্যবস্থা £ একথ। সকলেই স্বীকার করিবে 
যে, ক্রেতা যদি তাহার ঘরে বসিয়াই জ্রীত দ্রব্য পায় তাহা হইলে সে অনেক ঝামেল! 
হইতে রেহাই পায়। যে সকল বিক্রেতা ক্রেতার ঘরে মাল বা পণ্য পৌছাইয়। দিবার 
দায়িত্ব গ্রহণ করে, তাহাদের ড্রবা সহজেই জনপ্রিয়ত। লাভ করিতে পারে এবং তাহাদের 
বিক্রয়ের পরিমাণও বাড়ে। এই কারণে অধুনা! কলিকাতা, বোথাই, মাদ্রাজ, দিলী 
গুভূতি বড বড় শহুর ও নগরীতে কিছু কিছু বিক্রেতা আছে যাহার! ত্রেতার ঘরে মাল 
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পৌছাইয়1 দিবার ব্যবস্থা করিয়া থাকে। কয়েকটি ছুপ্-সরবরাহ প্রতিষ্ঠান আছে, 
যেমন, ক্যাভেপ্টার্স (087 908988 )_যাহাবা ক্রেতাদের গৃহে দুগ্ধ সরবরাহ দিয়! 
থাকে । এই ব্যবস্থাকে বল। হয় ক্রেতার গৃহে বিলি দিবার ব্যবস্থা (50219 10611] 
997৮199 )। 


ভারতীয় রেলপথ-কর্তৃপক্ষ ইদানীং বিক্রেতার ঘ্বর হইতে দ্রব্য সংগ্রহ করয়া তার 
নিকট পাঠাইবার ব্যবস্থা করিতেছে । অবশ্য এখন পশস্ত বোথাই, কলিকাতা, দ্িলী, 
মাঁ্রাঙ্জ প্রভৃতি কয়েকটি নগরীতেই এহ পঞ্চতি চালু করিয্বাছে । প্রেরকেএ গুদাম বা 
দোকান ঘর হইতে ড্রব্য সংগ্রহ কারয়। শিজেদেব লবি অথব! ট্রীকেব সাহাষে। বেল- 
স্টেশনে ব্য বহন করিয়। সেখান হইতে রেল কর্তৃপক্ষ বেলযষোগে উচ্ভা ত্রেতার নিকট 
পাঠাইয় থাকে । 


রেল-কর্তৃপক্ষের ব্যবস্থা! অন্ুসবণে কতিপয় বিমান প ববহণ (480 [ৃপশা2900৮ ) এবং 
সড়ক পরিবহণ (78080 1172031)0:৮ ) মংস্থাও অগ্ররূপ পদ্ধতি গ্রহণ ক'বতেছে । 
ইহাবাও বিক্তোর থর হইতে দ্রবা স*গ্রহ কবিয়। থাকে এবং নিজেদেব যানবাহন-ব বন্থার 
মাধমে সে দ্রব্য ক্রেতার নিকট পৌছাইয়। দেয় । 


[১5] ম্যুল্যপ্রল্কান্ন শহ্ভি (5556671 01 [51016706 ) 2 


দ্রবা সববরাহেব ফরমাশ দিবার সময় ক্রেতাকে মৃল্যপ্রদান পদ্ধতি সম্বম্বেও জ্ঞাতৰ) 
বিষয়সমূহ বিক্রেতার নিকট হইতে জানিয়া লইতে হয়। মূল: প্রদান সম্বন্ধে মূল, প্রদানের 
পদ্ধতি ব্যতীতও উহার সময় ও মুল্য হইতে কোনও প্রকার বাট্র' (ছাড়) পাওয়া যাইবে 
কিন। তাহ! জান। প্রয়োজন 


বাট্ট। (7019০07)5 অনেক সময় ব)বস! ক্ষেত্রে উৎপাদনকারী পাইকারী- 
ক্রেতাকে নির্ধারিত মূল্য হইতে কিছু অংশ হাডিয়! দেয়, পাইকাসী-ব্যবসায়ীও যখন 
খুচর'-ব্যবসায়ীর নিকট ব্য বিক্রয় করে তখন খুচর1-ব্যবনায়ী ক্রেতাকে মূল্যের কিছু অংশ 
ছাড়িয়া দেয়। ইহাকে কারবাবী-জগতে বাট্টা (ছাড়) বা? 10790০5:0 বল] হয়। 
নির্ধাবিত যূল্য হইতে কিছু বাদ বা ছাভ দিলে কেতা কম দরে এয়মূল্যের সুবিধা পাইয়? 
থাকে । ইহাতে বিক্রেতাবও কিছু সুবিধা ল্ঘ ' নির্ধারিত যূল্য হইতে কিছু অংশ বাদ 
দিলে ক্রেতা সেই বিক্রেতার নিকট হইতে প্রব্য ক্রয় করিতে উৎসাহ পাইতে পারে । 
তাহাতে বিক্রেতার বিক্রয়ের পরিমাণ বাঁড়িবার সম্ভাবনা থাকে । 


ব্যবম! ক্ষেত্রে ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে দর-কষাকষি একটি নিয়মে দাড়াইয়াছে। 
যে ক্ষেত্রে বিক্রেতা বা উৎপানকারী নিদিই যূল্যে ব্রব্য বিক্রয় করে সেই ক্ষেত্রে 
দর-কষাকধষির কোনও সন্ভাবণা থাকে ন1। এইরূপ ক্ষেত্রেই উৎপাদনকারী অথব! 
বিক্রেতা পণ্যের নির্ধারিত মূল্যের উপর নির্দিষ্ট হারে বাট্র1 বাঁ ছাড় (7015005 ) দিয়া 
থাকে । বাট্ট। ক্রেতার মুনাফ। বৃদ্ধিতে সাহাধ্য করে। 


২২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বাষ। ছুই প্রকার__ব্যবপায়িক বাটা! (78816 10190806) এবং নগদান বাটা 
€ 0451) 10195908711 )। 

(ক) ব্যবদায়িক বাট্র। (7186 101800006)3 ড্ব্য ক্রয়-বিক্রয়ের ক্ষেত্রে 
মূল্য-তালিকার (106 1186৮) যে প্রয়োজনীয়তা আছে তাহা ক্রেতা-বিক্রেতা 
উভয়েই শ্বীকার করে। মৃল্য-তালিকায় অথব1 অচিন্ত্র যূল্য-তালিকায় (08891889 ) 
জব্যের বিক্রয়মূল্য লিখিত থাকে । লিখিত মুল্যকেই নির্দিষ্ট যূল্য ধরিতে হয়। কিন্ত 
ব্যবনা ক্ষেত্রে মুল্য-ভাঁলিকায় যে মূল; লিখিত ঘাকে তাহা সাধারণ ক্রেতার নিকট 
বিক্রয়মূলয বুঝায় । খুচরা ব্যবসাঞ্জী যখন সেই দ্রব্য ক্রয় করে তখন সে নিদিষ্ট যূল্যের 
উপর নির্দিষ্ট হাবে বাট্টা পাইয়া থাকে । কারণ, খুচরা ব্যবসায়ী যদি বাট্রার স্থযোগ না 
পায় তাহা! হইলে তাহার কোন লাভ ঝাকে না। সাধারৎ ক্রেত1 যে দরে কিনিতে পারে 
খুব! ব্যবপায়ীকেও যদি সেই দবে কিনিতে হয় তাহ] হইলে তাহার সেহ ভব্য ক্রয় করিয়া 
বিক্রয় করলে কোন লাভ থাকে ন। এবং সেই বাবসা করিতে তাহার কোনও উৎসাহও 
থাকে না। বাবমায়ী বাট্টার হার ক্রয়ের পাঁরমাণ অন্গমারে বেশী বা কম হয়। 


(খ) নগদান বাটা (0890 1)15000706) ৪ বিক্রয়ের পরিমাণ বাড়াইবার 
উদ্দেশ্টে ব্যবসায়িক বাট্রা দেওয়া হয় । কিন্তু সত্ব ক্রয়ঘূল্য পরিশোধ করিতে উতপাহ 
দিবার জন্থ নগদান বাট্রা। দেওয়! হয়। উৎপাদনকারী বেশীব ভাগ ক্ষে্েই পাইকারী 
“তার নিকট ধারে পণ! বিক্রপ্ন করিয়] থাকে | আবার পাইকারী বিক্রেতা যখন খুচর! 
ববপায়ীর নিকট পণা বিক্রপ্ন কবে *খন অনেক ক্ষেতে ধারে বিক্রয় করিয়। থাকে । 
ধারে বিক্রয় করিলে এক নির্দিষ্ট সময়েব জন্য ধারের স্থযোগ দেওয়া হয়, তাহা ২ মাস, 
৩ মান, ৪ মান ধাহাই হোক নাকেন। উৎপাদনকারী পাইকারী-ক্রে তাকে নগদ মূল্য 
পরিশোধ করিতে উৎসাহ দিবার চন্য যেবাট্রা দেয়, তাহাকে নগদান বাটা (08) 
1)13092্) বলা হয়্। পাইকারী-বিকেতা৪ অন্থ্রূপভাবে খুচর। ব্/বসায়ী-ক্রে তাকে 
*গদ যুণ্য পরিশোধ করিতে উৎসাহ ধিঁবার জন্য নগদান বাট; দিয়া থাঁকে। অনেক সময় 
বাপগায়িক বাট্টা ছাড়াও নগদান বাট্র' দেওয়া হয়। ব্যবশাগ্সিক বাট্রা নগদ মূল্য 
প ক্রয় করিলেও পায়, আবার ধারে পণ্য ক্রয় করিলে পায়। কিস্ত নগদান বাট্রা 
কেবল নগদ মূল্যে ক্রয় করিলেই পাইতে পারে, অথবা নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে মূল্য পরিশোধ 
করিলেই পাইতে পারে, নচেৎ নহে। 


যথন ব্যবসায়িক বাট্রা ও নগদান বারা উভয়ই দেওয়। হয়, তখন বিজ্ঞাপিত মৃল্য 
হতে প্রথমে ব্যবপায়িক বার বাদ পিয়া নীট মূল্য বাহির কর! হয় এবং নীট মূল্য হইত্ডে 
নগযান বাট্ু' দেওয়া হম। নগদান বানায় বিক্রেত ও ক্রেতা উভয়েই লাভবান হয়। 
নগদান বাট্রা দেওনায় বিক্রেতার লাভ ঃ পাইকারী ক্রয়-বিক্রয় প্রায় সকল 
ক্ষেত্রেই ধারে হইয়া থাকে । এক নির্দিষ্ট সময়ের জন্য ধারে ত্রধের সথযোগ দেওয়া হয়, 
তাহা ২ মাস, ৩ মাপ, ৪ মাস ঘাহাই হোক না কেন। ক্রেতাকে মেয়াদ-অস্তে ক্রয়মূল্য 
পরিশোধ করিতে হয়। নগদ মূল্যে পণ্য ক্রয় করিলে নগদান বাট্র। দেওয়া হয়। 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ২৩ 


ইহাতে আপাতদৃষ্টিতে বিক্রেতা কম মূল্য পায়। কিন্ত প্রকৃতপক্ষে ইহাতে তাহার লাভই 
হয়। ইছার কারণ দুইটি £ 


(১) নগদ মূল্যে দ্রব্য বিক্রয় করিতে পারিলে বিক্রেতা দ্রুত নগদ অর্থ সংগ্রহ 
করিতে পারে । সেই অর্থ দ্বার পুনরায় নগণে ভ্রব্য ক্রয় করিতে পারে এবং নগদ্দ মূলো 
দ্রধ্য ক্রয় করিয়া! নগদান বাট্রার সুযোগ লইতে পারে । ইহাতে তাহার ব্যবসায়ের হুনাম 
ও খাতি বুদ্ধ পায়। 

(২) ধারে বিক্রপ্ন করিলে অনেক সময়েই মেয়াদ -অন্তে বিক্রয়নমূল্য আদায় হয় না। 
উঠাতে অনেক সময় উত্পার্দক এনং পাইকারী বিক্রেতাকে অর্থের অভাব বোধ করিতে 
হয়। আবার ধারে বিক্রয় করিলে অনধদ্ায়ী খণের (7080 199১৮) সম্ভাবনাও যথেষ্ট 
থাকে নগদান বাট্র৷ দিয়া নগদ মূল্যে বিক্রয় কারতে পারিলে অনাদায়ী খণ বাবদ 
লোকপান হইবার সম্তানন। কমিয়। ঘায়। 


নগদান বাউ্র। পাওয়ায় ক্রেতার লাভ £ (১) নগদান বাট্টায় ক্রেতাকে 
ত্রয়কালে মূল্য দিতে হয়। অনেক সময় ক্রেতা মনে করিতে পারে যে, নগদ্দ মুল্য ন। 
দিয়! সেই অর্থ ব্যাঞ্থে থাকিলে স্ুর্দ পাওয়া যাইবে । উহ! সত্য বটে, কিন্তু দেখিতে 
হইবে খে, ব্যান্ধ যে হারে হুদ দিবে তাহ। হইতে নগদ যুল্যে দ্রব্য ক্রয় করিয়া যে অর্থ 
বাঁচানো গেন তাহাতে স্থর্দের হার অধিক হয় কিন1। প্রায় শবক্ষেত্রেই দেখা যাইবে, 
নগদে মূল্য পরিশোধ করিয়া ষে অর্থ বাচানেো৷ গেল তাহাতে শদের হার ব্যাঙ্কের সুদের 
হার অপক্ষ। বেশী হয়| 


(২) অনেক সময় ব্যবদায়ী-করতা মনে করে, যখন ধারে ক্রয় করিবার সুযোগ 
পাওয়া গেল তখন প্রচুব পরিমাণে ব্য কয় কর'ই ভাল এবং এই দারণার ধশবতা হইয়া 
ব্যবসায়ী অনেক সময় অধিক পরিমাণে দ্রব্য প্ুয় করিয়া ফেলে । পরে দেখা যায় যে, 
যে পরিমাণ দ্র ক্রয় করা ুইয়াছে তাহ বিক্রয় হইতেছে না। প্রচুর পরিমাণে 
অবিাীত দ্রব্য জমিয্না খাকে । অনেক ব্যবায়ী এইভাবে মন্জুত দ্রব্য বিক্রয় করিতে ন। 
পারিয়। ক্ষতিগ্রন্ত হয় এবং শেষ পর্যন্ত ব্যবসা গুটাইয়া দেয়। 


(৩) নগদ যূল্যে ডুব্য ক্রয় করিলে ক্রেতা (বিক্রেতার নিকট যে সমাদর পায়, ধারে 
ক্রয় করিলে কখনও সেই সমাদর পায় না। এই সক্ল কারণে ক্রেতার পক্ষে নগর্দ 
মূল্যে ড্রবা ক্রয় করিয়] নগদান বাট্টার স্থুযোগ ৮৩41 উচিত। 


বাট! ছুই প্রকার 


টির রারারারেরোররারতে 
টানার! ররারাছি। 
ূ ব্যবসায়িক বা্। ূ নগদ্ধান বাট। 











৪) 


২৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবন্থাপন? 


ব্যবসায়িক বাট্রা ও নগদান বাট্টার মধ্যে পার্থক্য (79116076706 ১৫/5৫90 
1809 1089000006 870 (0851) 1015000]8% ) 2 


ব্যবসায়িক বাষ্টা নগদান বাট 
(১) এইরূপ বাট্টা 2:19 1.15 ব দ্রব্যমুূল্যের | ৫১) ইহা! মূল্য পরিশোধের সময় নীট বিক্রয়মূল্য 
তালিকায় উল্লেখ পাকে । হইতে বাদ দেওয়। ছয়। 
(২) ইহ! পণ্য বিক্রয়ের সময় দেওয়| হয়। (২) ইহা পণ্যমূল্য পরিশোধের সময় দেওয়া 
হয়। 


(৩) মধ্যস্থ ব/বসায়ী যাঁহীতে পণ্য বিক্রয় | €৩) ক্রেতা যাহাতে দূত মুগ্য পরিশোধ করে 
করিয়। কিছু লাভ করিতে পারে সেই উদ্দেগ্যে ইন্ছ৷ | সেই উদ্দেশ্তে এই বাটা দেওয়া হয়। 
দেওয়। ছুয়। 

(৪) ইহ! হিসাবে গণ্য হয় না এবং হিলাবের | (8) ইহা! হিসাবে ধরা হয় এবং হিসাবের বইতে 
বইতে লেখা হয় না। লেখা হয়। 

(৫) ইহা! ব্যবসায়ের শ্বাভাবিক প্রীতি অনুধায়ী | ৫৫) ইহা ধণ পরিশোধে উৎসাহব্যঞ্জক ছিদাবে 
ব্যবদায়ীকে ক্রয়ে ডদ্ধদ্ধ করিবার জন্য দেওয়া হয়। | কাজ করে। 





ভ্রন্অ-লিক্রল্স শ্রাপাল্নীল্র এস্টি ভদ্লাহল্রঞ্‌ 
( 2110560796100 01 (196 £70০০0876 01 & 19071708710 19611170 
নব হ8109206107) ) 


ব্যধলা ক্ষেতে কোনও দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয়ের জন্য ব্রে'ত। ও বিক্রেতাকে বিশেষ একটি 
পদ্ধতিতে চলিতে হয়। ইহাকেই ব্যবপাজগতে ক্রয়-বিক্রয় প্রণালী বলা হয়। ক্রয়- 
বিক্রয়কে পাচটি ধাপে বা পর্যায়ে ভাগ কর! যায় £ 


(১) অনুসন্ধান ( মাথা) 
(২) মুল্যজ্ঞাপন ব। মূল্যবেদন ( 090686107 ) 
(৩) ফরমাশ (07167) 

(8) দ্রেব্যের সরবরাহ (79621156701 (500৫5 ) 
(৫) নুল্য পরিশোধ । 7১85709704 ) 


প্রথম পরায় (1891 566)5 অনুসন্ধান (10এথ1ঘড ) ক্রয়-বিক্রয়ের 
প্রথম পর্যায় অনুসন্ধান । অন্নসন্ধান দ্বারাই ক্রয়-বিক্রয়ের জ্চনা হয়। ক্রেতার যে 
ভ্রধ্যের প্রয়োজন সেই ভ্রব্য বিক্রেতা সরবরাহ করিতে পারিবে কিন তাহাই ক্রেতা 
নর্বপ্রথম জানিতে চাহে । আমরা যে দৈনন্দিন দ্রব্য ক্রয় করি সেক্ষেত্রেও ব্যবসায়ীকে 
জিজ্ঞাসা কর] হয় যে, তাহার নিকট সেই ভ্রব্যটি পাওয়া যাইবে কিনা । বর্তমানে 
ব্যবসা-বাণিজ্য বিশেষভাবে প্রসারলাভ করিয়াছে । ব্যবসায়ী যখন বিক্রয়ের উদ্দেশে 
ব্য ক্রয় করে. তখন স্বাভাবিকভাবেই তাহাকে নানাবিধ দ্রব্য মজুত রাখিতে হয়। 
সুতরাং, তাহার পক্ষে ভ্রব্য সম্বন্ধে বিশেষভাবে অনুসন্ধান করিতে হয়। ভাবী-বিক্রেতার 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ২৫ 


নিকট ভাবী-ক্রতা সরামরি মৌখিক অন্থসম্ধান করিতে পারে, পত্রদ্বারা অনুসন্ধান 
করিতে পারে অথবা নিজের প্রতিনিধি মারফতও অন্থপন্ধান করিতে পারে। যদি 
পত্রত্বার। অনুসন্ধান কর! হয় তাহ! হইলে সেই পত্রকে অনুসন্ধান পত্র (16৫67 ০৫ 
10109] ) বল। হয়। 


ক্রেতা প্রধানতঃ ও প্রথমতঃ ছুইটি বিষয়ে বিশেষভাবে অনুসন্ধান করিয়া থাকে £ 


(১) বিক্রেতা ভ্রব্টটি সরবরাহ করিতে পারিবে কিনা? এবং (২) সরবরাহ 
করিতে পারিলে কি মূল্যে সরবরাহ করিতে পারিবে ?-_-এই ছুইটি বিষয় প্রধান হইলেও 
বিক্রেত। অন্যান্থ সংশ্লিষ্ট বিষয়ও অনুন্ধান করে। সরবরাহের সময়, সরবরাহের ব্যবস্থা, মূল্য" 
প্রদানের পদ্ধতি, পরিবহণ-পদ্ধতি, পরিবহণ-ব্যয় কে বন করিবে ইত্যাদি বিষয় সম্বন্ধে ভাবী- 
ক্রেতা অভনন্ধান করিয়া থাকে । ইহ] ব্যতীত ভাবী-ক্রেতার নিজম্ব কোন শর্ত থাকিলে 
তাহ! ভাবী-বিক্রেতা পুরণ করিতে রাজী আছে কিনা সে বিষয়েও অনুসন্ধান করিয়া? 
থাকে । ভাবী-ক্রেত' যখন দ্রব্যের বিশেষ বর্গ বা স্তর (0:86), মান ইত্যাদি উল্লেখ 
করিয়। দ্রব্য ক্রয় করিতে পারে না, তখন ভাবী-বিক্রে ভার নিরূট হইতে দ্রব্যের মূল্য 
তালিক1 (72:09 7,:89 ) চাহিয়] পাঠায় । যৃল্য-তালিকা দেখিয়া সে অনান্য বিষয় 
সম্বন্ধে অনুপন্ধান করিয়া থাকে । অনুসন্ধান আসিলেই ষে দ্রব্যটি বিক্রয্ন হইবে এমন কোন 
নিশ্চয়তা নাই। ইহাতে বিক্রয়ের সম্ভাবনা আছে, ইহাই মাত্র বুঝায়। অহ্সন্ধানকাগীকে 
ক্রেতায় পরিণত করাতেই ব্যবসায়ীর সাফল্য নির্ভর করে। 


অনুসন্ধীন আহ্বানের উপায় (6০৫ 01 100%16106 থয )52 ক্রেতা 
ধেমন নিজের প্রয়োজনীয় দ্বব্য সম্বন্ধে অনুসন্ধান করিতে পারে, বিজ্রেতাও তেমনি 
বিক্রয়ধোগ্য ভ্রব্য সম্থন্ধে সম্ভাব্য ক্রেতার নিকট হইতে শনুদন্ধান আহ্বান করিবার জন্ত 
অগ্রণী হইতে পারে। অন্ুদন্ধান আহ্বানে বিক্রেতা সাধারণতঃ নিম্নলিখিত পদ্ধতিসমৃহ 
অনুসরণ করিয়া থাকে £ 


(১) ভ্রাম্যমাণ প্রতিনিধি প্রেরণ (9900108 17816118706 48808) £ 
ভ্রামামাণ প্রাতনিধি পাঠাইক্! বিক্রেতা পুরাতন ক্রেতা এবং সম্ভাব্য নৃতন ক্রেতার নিকট 
হইতে তাহার দ্রব্যের প্রয়োজন আছে কিন সে বিষয়ে অন্থসন্ধান করিয়। থাকে । ভ্রাম্যমাণ 
প্রতিনিধির নিকট দ্রব্যের সন্পূর্ণ বিবরণ, ইহার প্রয়োজনীয়তা, মূল্য ইত্যাদি আবশ্তুকীয়, 
স'বাদ-সন্ঘলিত পুস্তিক। দেওয়। হয়। 


(২) বিজ্ঞাপন (407676158167)6) 2 দ্রব্যের চাহিদা স্থঁ করিতে হুইভে 
বিক্রেতাকে দব্যের অস্তিত্ব ও প্রয়োঙ্গনীয়তা। মন্বদ্ধে ভাবী-ক্রেতাগণকে অবহিত করাইতে 
হয় এবং দ্রব্য সম্বন্ধে অনুসদ্ধিৎম। হৃত্টি ক্গাইতে হয়। দ্রব্যের অস্তিত্ব ও গ্রয়োজনীয়ত? : 
সম্বন্ধে অবহিত করাইতে এবং তধী-ক্রেতার মনে অন্ুসদ্ধিৎস। ছুঠি করাইতে বিজ্ঞাপন 
দেওয়। হয়। দৈনিক সংবাদপত্র, সাপ্তাহিক ও মাসিক পত্রিক। ইত্যাদির মাধ্যমে বিজ্ঞাপন 
দেওয়। যাইতে পারে । 


২ কারবার নংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৩) পরিপত্র (0101থ)£ সরদাঁধারণকে কোনও দ্রব্যেং অগ্তিত্ব ও 
প্রয়োজনীয়তা জ্ঞাত করাইবার জন্ বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। কিন্তু অনেক ক্ষেত্রে বিক্রেতা 
কেবলমাত্র পুবাতন ক্রেতা ও কিছু-সংখ্যক সম্ভাব্য ক্রেভাগণ্রে নিকট নিয়মিভভাবে 
পরিপত্র পাঠাইয়! থাকে । পরিপত্রে দ্রব্যের গুণাগ্তণ এবং মূল্যেব পরিবততন ইত্যাদি 
বিষয়েও উল্লেখ করা হয়। পরিপত্র দ্বাব! ভাবী-ক্রেতাঁর মনে ব্য সম্বন্ধে অনলন্ধিৎসাব 
হি কর] হয়। 


দ্বিতীয় পর্যায় (5০০7৫ 967) ১ মৃল্যভ্ঞাপল ব। মুল্যখেদন (34০46107) ঃ 
ভাবী-ক্রেলা দরবা সম্বন্ধ অনুসন্ধান কবিলে বিক্রেতাকে মূল্য জানাইতে হয়। ইহাকে 
মূলযজ্ঞ'পন বা যৃল্যবেদন বলা হয়। নান! উপায়েই যূল্যজ্ঞাপন কবা হয। মৌখিক 
যূল্যজ্ঞা পনের উপব সর্ধদ1 এবং সকল ক্ষেত্রে নির্ভব করা যায় না বলিয়া ভাবা-ক্রেত] 
লিখিত মৃল্যজ্ঞ'পন চাতিষা পাকে । এইরূপ ক্ষেত্রে বিক্রেতা পত্রদ্বারা মূল্/জ্ঞাপন 
কিয়া থাকে । সাধারণ: নিম়লিখিত যে-কোনও উপায়ে লিখিত মূল্যজ্ঞাপন ক 
হয়_মূল্য-তালিক1] (719০ [5 6) চল্‌্'ত বাঙ্গার যূল্য-তালিকা (04210) 
০066 757১)১ মুলাবেদন বা মূল্যজ্ঞাপন ( 299%%:199 ), আন্রমানিক যূল। 
( 13১১10)818 )১ দবপত্র (15070) ১ পাকা বা চুড়ান্ত দব (7111); 0919) )। 
ই্থার প্রত্যেকটিব উদ্দেশ্য যূল্যজ্ঞ পন হইলেও বিভিন্ন ক্ষেত্রে বিভিন্ন *পদ্ধতি গ্রহণ 
কর] হয়। 


(১) মূন্য-তালিক। (78109 1,150) 3 সাধারণতঃ ভাবী-ক্রে তাব অগ্রমন্ধ'ন 
পব্রব উত্তরসহ যৃল্য-তালিক1 পাঠান হয়। তবে বিক্রেতা নিজেই যর্দ অন্তসন্ধান 
আহ্বান করিবার চেষ্ট' করে তাহা হইলে অন্রপন্ধান পত্রের অপেক্ষা না কবিয়া৪ 
পুবাতন ক্রেতা অথব' সম্তাব) ভাবী-:দতাঁব নিকট নিজেই মূলা-আলিক। পানায়। 
যূল্য-নালিকা প্রায় সকল ক্ষেত্রেই ছাপান হম্বু মূল্য তালিক1 ছুই প্রকাবেব হইতে 
পাবে--দাধাবণ মৃল্য-তালিতা (07106. 1৯৮) এবং সচিত্র যৃল্য-তালিকা 
(0%41০679 )1 সাধারণ মূল্য-তালিকায় দ্রব্যের যূল্য এবং ইহাব বিশদ বিবৎণ 
থাকে। সচিত্র যূল্য তালিকায় মূল্য এবং খিবরণ ব্যতীত দ্রব্যটির একটি ছবি থাকে । 
যূল্যবান ভ্রব্যলমৃহ্ধেব বেলায় সচিত্র মূল্য-তাঁলিক] তৈয়াবী কৰা হয়। যূল্য-তালিকায় 
দ্রবোর মূল্য ব্যতীত ইহার প্রাঞ্টিগ্থানের উল্লেখ থাকে । মৃন্য-তালিক? উৎপাদনকারী 
অমবা পাইকারী বিক্রেতা কর্তৃক প্রস্তত হয় বলিয়া খুব] বিক্রয়কারীকে বিক্রয় কারবার 
জন্য কি মজুরি বা কমিশন দে ওয়! হইবে তাহাব বিবরণ থাঁকিতে পাঁরে। এইরূপ ক্ষেত্রে 
খুচব্বা ক্রেতাকে অবশ্ত মৃল্য-তালিকায় লিখিত মূল্যই দিতে হয়। খুচরা] বিক্রেতা 
বিক্রয্নযূল্যের উপব মৃল্য-তালিকায় লিখিত হারে কমিশন পাইয়া! থাকে। মূল্য 
তালিকা পাঠাইলেই বিক্রয়েব চুক্তি হয় না। মৃল্য-তালিক। পাঠাইলে বুঝিতে হইবে 
যে, বিক্রেতা মূল্য-তালিকায় লিখিত ভ্রব্যটি বিক্রয় করিতে সম্মত আছে। মৃল্য-তালিক। 
কতদিনের জন্ত প্রকাশিত হইল তাহা নির্দি্ই থাকে না। 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ২গ 


(২) চলতি বাজার মুল্য-তালিকা (0906 77806. 189) 2 ব্য 
শনুমারে যূল্য পরিবতিত হয়। এমন দ্রব্য আছে যাহার মূল্য হয়ত পাঁচ বসবেও' 
পরিবৃতিত হয় শা। আবার, এমন দ্রব্য আছে ধাহার মূল্য মাসে মাসে বা ছুই মাস 
পর পরিবর্তন কর] হয়। যে সকল দ্রব্যের মূল্য খুব ঘন ঘন পরিবর্তিত হয় সেই দকল 
ব্যের যূল্য-তালিক1 প্রকাশ করা হয় না। সেই সকল দ্রবোর বেলায় নিিই দময়ের 
জন্য চল্তি বাজার মূল্য-তালিক1 তৈয়ারী কর] হয় এবং ভাবী-ক্রেতাগণের অন্থ,ন্ধানের 
উত্তরে চল্তি বাজার মৃল্য-তালিক| পাঠান হয়। চল্তি বাজার মুল্য-তালিকায় 
তালিকা প্রকাশনের সময়ে যে ল্য চলতি আছে তাহার উল্লেখ থাকে । চল্তি বাঙ্ার 
মূলা-ঙালিকা অনুসারে দ্রব্য সরবরাহের ফরমাশ দিলে যে সময় দ্রব্য সরবরাহের 
করমাশ দেওয়া হয় সেই সময়ের চল্তি দরেই যূল্য দিতে হয়। চল্তি দর মুজ্য 
তালিকাব বেলায়ও বিক্রেতা ষে প্রব্যটটি বিভ্রয় করিতে ইচ্ছুক, তাহ! বুঝায় । 


৩) মুল্যজ্ঞাপন অথব৷ মুল7০বদন ( 09500486100 ) 5 যুল)জ্ঞাপন একটি 
ব্যাপকার্ক শব্ষ। যেকোনও পদ্ধতিতে মূল্য জানানকেই মূল্যজ্ঞাপ্ন বলা হয়। 
কিন্তু ব্যবপ। ন্ষেত্রে যূল্যজ্ঞাপন কথাটি সংকীর্ণ অর্থে প্রয়োগ করা হয়। অনেক সময় 
ভাঁবী-ক্রেত1 মূল্য-তালিক1 অথবা চল্তি দর যুল্য-তালিক সংগ্রহ করিতে পারে না। 
হখন ভাবী-ক্রেতা বিক্রেতাকে মৃল্যজ্ঞাপন করিতে ধলে, অর্থাৎ 99081100 পাঠাইতে 
অন্থবোধ করে। বিক্রেত। ভাবী-ক্রেতার অনুসন্ধানের উত্তরে নিদদিই প্রপত্রে (চ০720/ 
ফরুম ) যূল)জ্ঞাপন ( 09০8০ ) পত্র পাঠাইয়া থাকে । আবার অহ্ুসম্ধান পত্রের 
উত্তরে পত্রের আকারেও মৃল্যজ্ঞাপন করা ঘায়। ইহাতে কেধলমান্্র দ্রব্যের মূল্যেরই 
উ-ল্লথ থাকে। 


(8। আনুমানিক মূল্য ( [:5/11860 )8 এমন অনেক দ্রব্য আছে যাহ 
ভোগকারীর নিজের পছন্দমত তৈয়ারী করাইতে হয়, বাজার হইতে উত্পাদিত অবস্থায় 
সরবরাহ করা যায় নাযেমন, বাড়ী, রাস্তা, পুল ইত)াধি। এইরূপ ক্ষেত্রে দ্রবাটি 
ঈৈয়াধী করিতে যত অর্থ বায় ছইবে উহাই তাহার যূলা। স্থতরাং, কেহ একটি বাড়ী 
তৈয়ার করাইতে চাহিলে ষে বাতি, বা! প্রতিষ্ঠান বাড়ী তৈয়ারী করে তাহার নিকট হইতে 
ণাঁড়টি তৈয়ারী করিতে আনুমানিক কত ব্যয় হইবে তাহা জানা প্রষ্জোজন। বাড়'টি 
সন্ধে মোটামুটি জ্ঞাতব্য বিষয়গুলি জানাইয়া আম্মা ব্যয়ের হিসাব চাহিলে বুঝিতে 
ইইবে ষে, মূলা মাশান্রূপ হইলে মৃল্যজ্ঞাপনকারীর দ্বারাই বাড়ী তৈয়ারী করাইবার 
ইচ্ছা মাছে। 


(৫) দছরপজ (60067) "নেক সময় কোনও কার্য নিজের তত্বাবধানে 
না কবিয়া অন্টের উপর সেই কার্ধ সম্পাদনের ভার অর্পণ করা হয়। আবার অনেক 
দ্রব্য আছে যাহার যোগানর তারও অষ্টের উপর অপিত হইতে পারে । এইরপ ক্ষেত্রে 
কি যূজ্যে মেই কার্ধটি সম্পাদন করিতে পারে, অথবা কি মূল্যে সেই ড্ব্যটি সরবরাহ বা 
যোগান দিতে পারে তাহা কার্ধ সম্পার্দনকারিগণের নিকট হইতে, অথবা দ্রব্য 


৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


লরবরাহছকারিগণের নিকট হইতে জানা প্রয়োজন । যেমন, গৃহ নির্মাণকারী 
প্র্িষ্ঠানমমূহের নিকট হইতে কে কি মূল্যে বাড়ীটি তৈয়ারী করিতে সক্ষম তাহা 
জানাইয়। পত্র দিতে বলা ধাইতে পারে । অথবা, মনে করা যাক, একটি বিদ্যালয়ের 
ছান্রাবানের জন্য প্রয়োজনীয় চাল, ডল, মাছ, মাংদ ইত্যাদি দ্রব্য সরবরাহকারিগণের 
€ক কি মূল্যে সরবরাহ করিতে পারে তাহা জানাইঃ়1] পত্র দিতে বল! হইতে পাবে। 
কার্ষ সম্পাদনকারী ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠান ও দ্রব্য স্রবরাহকারী ব্যক্তি ব। প্রতিষ্ঠান কার্য 
সম্পাদনের জন্য অথব]1 দ্রব্য পববরাহের জন্য যে মূল্য “ঘাষণ। করিবে তাহাকে দরপত্র 
€ 20006: ) বলা হয়। এইবপ ক্ষেত্রে যে সর্বনিয় দর ঘোষণা করে, তাহাংই সহিত 
কষার্ধ সম্পাদনের অথব। দ্রব্য সববধাহেব চুক্তি হইয়া] থাকে । দরপত্র চাহিলে ভাবী- 
ক্রেতাঁকে কার্ধটি অথব দ্রব্যের বিশদ বিবরণ জানাইতে হয় । নচেৎ, কার্য জম্পাদনকাবীব 
পক্ষে অথবা দ্রবা সবববাহকাবাব পক্ষে সঠিকভাবে মৃূল্/জ্ঞাপন করা স্ভব হয় না। যে 
সকল ক্ষেত্রে দরপত্র চাহিয়া! বিজ্ঞাপন বা! নোটিশ বা বিজ্ঞপ্তি দেওয়া হয় সেই সকল 
ক্ষেত্রে দবপত্র দাখিলকারক (19709হ7 ) বা মূল্যবে্দনকাদীর নিকট হইতে এক নির্দিষ্ট 
পরিমাণ অর্থ জমা বাখা হয় । যাহার দবপ্ত্র (1০109 ) গ্রহণ করা হয় তাহার জামান 
কার্ধ সম্পাদনের যূলয হইতে বাদ দেওয়? হয় এবং যাহার দূরপত্র গ্রহণ কবা হয ন?, ত্বাহাব 
নিকট হইতে গৃহীত জামানত ফেরত দেওয়া তয়। সাধাবণতঃ বুস্তাঘাট, সেতু, 
অনট্রালিক। ইতাদি ঠৈয়ারী করিতে কিংবা কোন ড্ব্য বকাল ধরিয়া অধিক পবিমাণে 
সববরাহেব প্রয়োজন হইলেই এই পদ্ধতি গ্রহণ কবা' হয়। 

(৬) পাক দর (ঘা) 0116) £ ভ্রবা ক্রয়-বিক্রয়ে দর-কষাকষি একটি 
প্রগলিত নিয়ম । সাধাবণতঃ আমর] যখন বাঙ্জাবে নিত্য-প্রয়ৌজনীয় দব্যাদি কিনিয়। 
থাকি, তখনও দর-ক্যাকঘি কবি। তাহাতে দ্বোব দব এক বিশেষ পর্যায়ে আপিলে 
ভাঁবী-বিক্রেতা বলে যে, উহ1 অপেক্ষা এক পয়লা কমেও সে দ্রব্)টি বিক্রয় কবিবে না। 
ইছাই পাকা দব। এই নিয়ম যে ব্যবসায়ী ক্রেত'-বিক্রেতার মধ্যে গ্রচলিত নাই, তাহ" 
নহে। অনেক সময় দেখ! যায় যে, বাবসায়ী-বিক্রেতা ও ক্রেত্তাঁগণ্রে মধ্যে বশুবার পত্র 
আদান-প্রদানের পর বিক্রেতা দ্রবাটিব পাকা দর বা চূড়ান্ত দ্বব জানায়। চূড়ান্ত দব 
বা পাক। দব হইলেও ক্রেতা ঘদি এ দবে দ্রব্য ক্রয় করিতে রাজী না থাকে তবে উহার 
কোন তাৎ্পর্ষ থাকে না। দূর পাকা বা চুড়ান্ত হইলে ক্রেতাব নিকট হইতে দ্রবা 
সরববাঁহেব ফব্রমাশ পাইলেও বিক্রেত1 দ্রব্য সরবরাহ করিতে অনম্মত হইতে পাবে। 
শ্বতবাং ইহা দ্বাবা সাধারণ যূলা-তালিক1 অথবা সচিত্র মৃল্য-ভালিকার মত্ডই বিত্েন্তাব 
ব্ব্যটি বিক্রয়েব ইচ্ছাকে বুঝায় । 

ভূতীয় পর্যায় (010 9150) 2 ফরমাশ (07৫৩৫) $ ক্রয়-বিক্রয়ের তৃতীয় 
পর্যায় হইল ক্রেতাব নিকট হইতে ফরমাশ (0:99) পাওয়া । ক্রেতা অনুলন্ধান পত্রের 
উত্তবে বিক্রেতার নিকট হইতে যুল্য-তাঁলিকা, সচিত্র মূল্য-তালিক", মুল্যজ্ঞাপন-পত্র 
খআথবা পাক] দূর পাইলে তাহা খুব সঙ্কতার সহিত পুঙ্থাুপুহ্থরূপে বিচার করিয়। দ্রব্য 
ত্র করা হইবে কিনা সে বিষয়ে স্থির করে। দ্রব্য ক্রয় কর] স্থির হইলে সববরাহের 


বিপণন ব্যাবস্থাপন' ২৯ 


ফরমাঁশ (0:87) দিতে হয় । সাধারণত: দেখা যায় যে, একই ভ্্রব্যের জন্য বু বিক্রেতার 
নিকট হইতে মৃলাজ্ঞাপন-পত্র বা! যূল্য-তালিক1 ইত্যাদি চাওয়া হয়। বিক্রেতাগণের 
নিকট হইতে যে মূল্য-তালিক1 অথবা যূল্যজ্ঞাপন-পত্র পাওয়া যায় তাহার মধ্য হইতে 
ফেটি ক্রেতার সর্বাধিক সুবিধাজনক যনে হয় তাহার নিকটেই দ্রব্য সরবরাহের ফরমাশ 
দেওয়া হয়। 


চতুর্থ পর্যায় (50707 9662) দ্রব্যের সরবরাহ (70611 ০1 
(00০৫9) 2 দ্রব্যসমৃহ মোড়কে বীধাই কর] হয় এবং চুক্তি অন্থষায়ী বিক্রেতা ক্রেতার 
নিকট উহা! রেল অথবা! লরি অথবা অন্যান্য কোন উপায়ে প্রেরণ করে। ইহার 
পর বিক্রেত। ক্রেতার নিকট চালান (101০9) পাঠায়। চালানের সহিত পণ্য 
পরিবহণের রসিদ ক্রেতার নিকট পাঠান হয় । 


পঞ্চম পর্যায় (5111) 9৫০) 2 মুল্য পরিশোপ (8578606) 8 সর্বশেষ 
স্তরে কতা বিক্রেতাকে পণ্যের মুল্য নগদ, চেক, বাণিজ্যিক ছণ্ডি, ব্যাঙ্ক ডাঁফট ইত্যাদি 
যেকোন একটির মাধ্যমে পরিশোধ করে ও “মূলাপ্রার্চির রসিদ” (4১01:00160802967 
চ60910% ) পায় । এইভাবে ক্রয়-বিক্রয় সম্পন্ন হয়৷ 


ত্র ও বিভ্রুল্-প্রপালীল্র সহক্ষিগু আতলাচ্ম্ম। 
(4 91107% [09500711010 01 7170 &96111700 1১909009 ) 


আরুজ্-শ্রপীতলী (05106 20060019 ) 2 
কোন বাবসায়ী প্রতিষ্ঠান পণ্য ক্রয়ে নিয়লিখিত পদ্ধতি অনুসরণ করে : 


(১ ক্রয়ের পরিমাণ স্থিবীকরণ (79618707106 176 0890115 ০1 
[৯0:001959 ) 2 দ্রব্য ত্রয়ের ভার ক্রয়-বিভাগের উপর ন্যস্ত থাকে । কি ধরনের দ্রবা 
কত পরিমাণ ক্রয় করা হইবে তাহা ক্রত্প-বিভাগ বিভিন্ন বিভাগ হইতে আগত লিখিত 
অন্নরোধ (39001516107) হইতে স্থির করে অথবা মজুত বিভাগ হইতে কোন্‌ দ্রব্য কত 
পরিমাণ ক্রয় করিতে হইবে তাহ জানিয়া লয় । এই প্রসঙ্গে কোন্‌ মানের অথব। গুণের 
(9082ন%ান 0: 0991165 ) ভ্রব্য ক্রয় কর] হইবে তাহাও স্থির কর। হয়। 


(২) অনুসন্ধান (7700015 ) ৫ ভ্রব্য-সম্পকিত বিভিন্ন বিষয়, যেমন, ভ্রব্োের মান, 
পরিমাণ, মূল্য ইত্যাদি জানিতে চাহিবার জন্য সরবরাহকারিগণের নিকট অনুসন্ধান পত্র 
পাঠান হয়। সরবরাহকারিগণ তাহার উত্তরে মৃল্যজ্ঞাপন-পত্র ( 050886100) পাঠায় । 


(৩) দরপত্র আহ্বান (16067 0811) অহুসন্ধান-পত্র ন। পাঠাইয়। ভ্রব্যের 
বিশদ বিবরণ জানাইয়া সংবাদপত্রের মাধ্যমে অথব। পরিপত্র বা 0320018৮-এর মাধ্যমে 
সরবরাহকারিগণের নিকট হইতে দরপত্র চাওয়া! হয় । সরবরাহকারিগণ তাহার 
পরিপ্রেক্ষিতে যূলাজ্ঞাপন-পত্র ( 09০8৮1০0) পাঠায় । 


৩৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(8) সরবরাহকারী নির্ধারণ (961606107 01 000 90000116:) £ অহস্্ধানপ্ত্র 
অথবা দ্বরপত্র বাছাই করিয়! যৃল্যজ্ঞাপন-পত্রের ভিত্তিতে সর্বাপেক্ষা কম দামে যে নির্দিষ্ট 
মানের দ্রব্য সরবরাহ করিতে পারিবে তাহাকে দ্রব্য সবববাহের ফরমাশ (02097) দেওয়] 
হয়। অবশ্য সরবরাহকারীর নির্ভরযোগ্যত, যূল্য প্রদানের শর্ত এবং সরবরাহের শর্তও 
বিবেচনা! করিতে হইবে | 

(৫) ফরমাশ প্রদান [18087601৭67 )$ ফরযাশপত্রে দ্রবেরর বিশদ বিবরণ, 
মান, পরিমাণ, সরবরাহের সময়, সরবরাহের শর্ছ, ঘূজ্যপ্রদানের শর্ত ত)াদি অবশ্যই 
অস্ততূক্ত থাকিবে । ফরমাশপত্রের কপি আবেদনকারী বিভাগ, দ্রব্য গ্রহণ বিভাগ ও 
মজুত বিভাগেও পাঠাইতে হয় । 

(৬) দ্রব্য গ্রহণ (২৫০০17৫ ০1 09009) 2 পণ্য গ্রহণ বিভাগ দ্রব্য পাইবার পর 
তাহার বিবরণ লিপিবদ্ধ করে ও ফরম়াশপত্রের সহিত মিলাইয়া দেখে । এই বিবরণী 
ক্রয়-বিভাগকে পাঠান হয়। 


(৭) পরীক্ষা €(10900$107 ) 2 ক্রয়বভাগ গৃহীত দ্রবা ফবমাঁশপত্র ও নমুনা 
অহ্ুষায়ী হইয়াছে কিন। তাহ] পরীক্ষা! করে। যদ্দি কোন কারণে দ্রবা স্রেত পাঠান হয় 
তাহা হইলে ক্রয়-বিভাগ সরবরাহকারীকে “ডেবিট নোট”, (70990 ০৮০) পাঠায়। 
ইহাতে ফেবত পণ্যে পরিমাণ, যূল) ও ফেরতের কারণ "লগ থাকে ' ইহারুপর বিক্রেতা 
যে চালান পাঠাইয়াছে উহ যূলাজ্ঞাপন-পত্র অন্থ্যাঁয়ী হইয়াছে কিনা তাহা কয়-বিভাগ 
পরীক্ষা করে এবং চালানটি হিসাব বিভাগে প্রেরণ করে। 

(৮) মুল্যপ্রদান € £১851006) 2 ইহার পব চুক্তি অনুসারে নিিষ্ট সময়ে কা" 
বা নগদান বিভাগ চেক অথব] ড্রাফট অথব] নগদে মূল্য পরিশোধ করে। ্মনেক সময় 
বাণিজ্যিক হুপ্ডি বা প্রতার্থপত্রের মাধ্যমেও মৃল্যপ্র্দান করা হয় । 


ভিভ্রুজ-ভীশীভলী (9810175 70০60010 ) 2 

বিক্রয়-বিভাগের দ্বার! পণা বিক্রিত হয়। পণ্য বিক্রয়ের প্রণালী নিয়ে আলোচন। 
করা হইল : 

(১) অন্ুসন্ধ।নপত্রের উত্তর (00 10 7.6160 01 চাণএাণচ ) 2 সম্ভাবা 
ক্রেতাব নিকট হইতে মস্সন্ধানপত্র আপিলে দ্রব্যের বিবরণ, যূলা, বাট্টার হার, মূলা প্রদানের 
শর্ত, সরনবাহের সময় ইত্যাদি জানাইয়] ক্রেতার নিকট মনগ্রাহী উত্তর পাঠাইতে হুইবে। 

(২) মুল্যজ্ঞাপন-পত্র প্রেরণ €(990017:6 01 099186101 ) 2 'নুসন্ধানপত্রের 
উত্তরের সহিত অথবা বিজ্ঞাপনের উত্তরের সহিত বিক্রেতাকে ক্রেতার নিকট মৃল্যজ্ঞাপন- 
পত্র প্রেরণ করিতে হয়। ইহাতে দ্রব্যের বিশদ বিবরণ, মূল্য, ব্যবসায়িক ও নগর্দান 
বাটা ইত্যাদির উল্লেখ থাকে । 

(৩) কফরমাশ গ্রহণ ও ্বীকৃতি (40061769180 01 0106 ) 2 ফরমাশপত্র 
পাইবার পর বিক্রেতা ক্রেতাকে ফরমাশ গ্রহণের স্বীকৃতি জানায় ও ফরযাশ অনুযায়ী 


বিপণন ব্যবস্থাপন! ৩; 


উৎ্পার্দন আরম্ভ করিবার জন্ত উৎপার্দন-বিভাগকে ফরমাশের কপি পাঠায়। খাদ, 
প্রতিষ্ঠানটি উৎপাদনকারী ন] হয় তাহ] হইলে উহ বাজার হইতে পণা সংগ্রহ করে। 


(৪) পণ্য সরবরাহ (06115গর ০1 00903) 2 চূন্কি অনুষাক্সী নির্দিষ্ট সময়ে পণা 
সরবরাহ করিতে হয় । রেলধোগে অথবা ট্রাকে অথবা অন্য কোঁন মাধামে চুক্তি অন্ধযাঁয়ী 
পণ্য প্রেরণ কব তয় । * পণ্য প্রেরণ করিবার সময় “চালালী রসিদ” (001031607067 
05) তৈয়াখী কর] হয় এবং দ্রব্য বুকিং-এর পর বাহক্ষেব নিকট হইতে পণ্যের রশিল্ব 
( 89০979/ ) লইতে হয় । যেমন, রেলযোগে পণা পাঠালে রেলের বসিদ (78912 
19091)6) লইতে হয় । চালানী বসিদে দ্রব্যেব পূর্ণ বিবৎণ) পণ্য-গ্রহীতার নাম ও 
ঠিকাঁন1 এবং ভাড়ার বিবরণ থাকে । ইহা পণ্য-প্রেরফেব ছ্বাবা স্বক্ষবিত হইবে। 


(৫) চালান প্রস্তুতকরণ (৫6708796100 06 [1/50109 )2 ইহার পর বিক্রেত। 
দ্রব্যের পুর্ণ বিবরণ, পরিমাণ, যূলাহার, 'মাট যূলা, বাট্টা, গদেয় নীট যৃল্য উতটাদি 
অস্ততৃ“ক্ত কবিয়া কয়েক কপি চালান গুস্তত কবে। 

1৬) লিলযা প্রেরণ (9601106 01 [)0001069 )$ ইহা” প্‌ চক"ন। 
পণোর ঝসিদ ইত্যাদি কেতার নিকট ভাল্ অপর ন্াক্কীর যাক গাগান হয়। 

(৭) মূল্য গা প্টি (2২০০০119101 11002 তর্বশেস চু মন্রযায়ী নিগিট 
সময়ে বিতকুতা ক্রেতাব নিকট হইতে নগদে অথহা চকে গগন" কাঙ্ক ড্রাফটে অথবা 
বাণিজ্যিক হুশিব মাধ্যমে ম্গব প্রতার্থপত্রের মাপামে মুহা গ্রহণ করে ও যুল্যগ্রাপি 
্বীকার ( 01000161001076109 ) ভবে । 

আবরণ ও মোড়কজাতকরণ ( £১% 1970 2570 107015178)2 ডবা উত্পাদনের 
পব উহ ভোগকাধীব নিকট পৌছাইবার জন্য এ দব্য দুব দূব স্থানে পাঠাইতে হয় 
কোন দ্রবাই আবরৎহীন অবস্থায় পঠান সম্ভব নয়। কারণ আববণ ৪ মোডক ন! 
কবিয়া পাঠাইলে পথিমধো দবা নষ্ট হইয়। যাইবার সস্তাঁবনা বহিয়াছে। স্বৃতবাং প্রতিটি 
দ্রব। বাঁঙ্গাবে পাঠাইবার পূর্বে স্থন্দবরূপে মোড়ক করিয়া এবং আবরণ দিয়া পাঠাইতে হয়। 
মোড়ক ও আববণ দবে র প্ররুতি অন্পসাবে স্সিব করিতে হয়। হেয়ন, কাচের দ্রব' 
বাক্সবন্ণী কবিতে হইলে ভিন্াব ছেোবড়া, ক।গন্গ ইতাদি দ্িয়। 'মাড়ক করিতে হয়। 
যন্্পাতি এক স্থান হইতে অনা স্থানে পাঠাইছে হইলে কাঠের খাচা করিয়া তাহাব,হাপা 
বসাই্ে হয়। এইভাবে প্রকৃতি অন্সারে দ্রবাটি সু্ট্পে খোডক ৪ আবৃত না হইলে 
যানবাহনব পথে নষ্ট হইয়] যাইতে পাবে । মোঁডক এব আববণেক বায় ভ্রবে।র মূলে 'ব 
মধোই ধরিয়া লশয়া হম । 

জুবিধ। £ (১) দ্রবা 'মাড়কে দ্রব্যেব স্থায়্তব বৃদ্ধি পায়; (২) দ্রবাটি ভাঙ্িবাং ব, 
নষ্ট হইবার সম্ভাবনা কণ্ময়া ফায়) (৩) গ্ন্দক যোড়ক কে-তাঁকে আরষ্ট কবে ; (৪) 
ক্রেতা] মাঁডক দেখিয়া দ্রবাটি নতে পার ২1৫) দ্রব্যের মান বঙ্ায় রাখিতে মোক 
দাহাধ্য করে; (*) ওক্গনের মান নির্দিষ্ট কর] যায় ; এবং (৭) কিক্রুয় বৃদ্ধিতে মেক 
গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করে। 


গ্ত্ই কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


ক্রুয় ও বিক্রয়ের মধ্যে সমন্থয়সাধন (00-01017196107 06156010 1১01011886 
27৫ 9819) প্রত্যেক কারবারী প্রতিষ্ঠানেরই দুইটি বিশেষ কার্য হইল ক্রয় এবং 
বিক্রয়। ক্রয়-বিক্রয়ের মাধামেই উহার লাভ। লাভ করিতে না পারিলে কারবারের 
অস্তিত্ব বিলোপ হয় । কিন্ত ক্রয়-বিক্রয্ন কার্ধকে ছুইটি পথক কর্তব্য ধরিয়] লইলে কারবার 
ভুল করিবে। ক্রয় করিয়া বিক্রয্প করা, অথবা উৎপাঁদন করিয়! বিক্রয় করা মূলতঃ একই 
কার্ষের ছুইটি দিক । বিক্রয় হইবার সম্ভাবন] ন1 থাকিলে কোন ভ্রব্য ক্রয় করা যুক্তিহীন। 
আবার বিক্রয়ের সম্ভাবন। থাকিলে ক্রয় অথব! উৎপাদন করিবার পূর্বে উহার সম্ভাব্য 
চাহিদ। নির্ধারণ করা প্রয়োজন । যে কারবারী যত সগিকভাবে চাহিদার সম্ভাবনা নিরূপণ 
করিতে পারিবে সেই কারবারী তত সহজে সাফল্য অর্জন করিতে পারে। ক্রয় অথব। 
উৎপাদনের পূর্বে কারবারের মজুত ভ্রব্যের পরিয়াণ দেখিতে হয়। প্রচুর পরিমাণে মজুত 
আছে অথচ পুনরায় দ্রব্য ক্রয় করা সর্বদা লাভঙ্জনক নাও হইতে পারে । এক নির্দিষ্ট 
পরিমাণ দ্রব্য মনত রাখিয়া পুনরায় ক্রয় কর] উচিত। 


ক্ষুদ্র এবং মাঝারি কারবাবী প্রতিষ্ঠানে মালিক নিজেই ক্রয়-বি কয়ের উপর দৃষ্টি রাখেন 
এবং উভয়ের মধ্যে সমন্বয্ূলাধন করেন । কিন্তু বড় বড় কাবনারী প্রতিষ্ঠানে কোন এক 
বাক্তির পক্ষে ক্রয় ও বিক্রদ্ধ উতয়েব উপব দৃষ্টি রাখিয়া সমন্বয়সাঁধন সম্ভব নহে। এই 
কারণে বড় বড় কারবাবী প্রতিষ্ঠানে ক্রয্-বিশেষজ্ঞ, বিক্রয়-বিশেষজ্ঞ ও প্প্রচার-বিশেষজ্ঞ 
নিয়োগ কবা হয় এবং প্রছে)কটি কার্ধ এক-একটি বিভাগেব পব ন্যস্ত থাকে । বিভাগীয় 
কর্ধাধ্যক্ষ অপব বিভাগীয় কর্মীধ্যক্ষগণের সহিত পবামর্শ করিয়া নিজ নিজ কর্তব্য স্থির 
কবেন। ক্রয়-বিশ্ষজ্ঞও দ্রব্য ক্রয় কবিবার পূর্বে ৰিএকয়-বিভাগেব নিকট হইতে সঅস্ভাব্য 
বিকিয়েব পবিযাণ অন্চসন্ধান করেন। বিএয়-বিভাগ যে পরিমাণ ভ্রব্য বিক্রয়ের 
সম্ভাবনা! আছে তাহা জানাইলে তবেই ক্রয়-বিভাগ দ্রব্য ক্রয় করিবে । এইরূপভাবেই 
ক্রয়-ব্ভাগ বিক্রয়-বিভাগের সহিত যোগাযোগ রাখে। প্রচারকার্য বিক্রয়-বিভাগের 
অন্তর্গত থাকে | 


ক্রয্স ও বিক্রয়ের সমন্বয়ের স্তরগুলি হইল £ 


(ক) সম্ভাব্য বিক্রয়ের অনুমান করা; 

(খ) উৎপাদন পরিকল্পনা করা ; 

(গ) উৎপাদনের উপকরণ সংশ্রহ করা ; 

(ঘ) যন্ত্রপাতি প্রয়োগ ও শ্রমিক নিয়োগ কর; 
(উ) উৎপাদন কার্য করা; এবং 

৮) দ্রেব্য বিক্রয় কর! । 


মূল্য নির্ধারণ (72710102 ) £ 


সঠিক মূল্য নির্ধারণের উপর কারবারের মুনাফা নির্ভর করে। প্রতিযোগিতার বাজারে 
পণোর চাহিদা ও যোগানের দাত-প্রতিঘাতে পণ্য মূল্য স্থির হয় : কারণ সেখানে স্বাধীন 


বিপণন ব্যবস্থাপনা | ৩৩ 


মুল্য পদ্ধতি (99 চ:109 160:80181 ) কাঙ্গ করে। একচেটিয়া] কারবারে বিক্রেতার 
বাজারের উপর পু কর্তৃত্ব থাকায় এবং একচেটিয়ামূলক কারবারে আংশিক কর্তৃত্ব থাকায় 
সে মূল্য নির্ধারকের (:00109-5810 ) হয়। পণ্যের মূল্য নির্ধারণ নিয়লিখিত 
বিষয়গুলির উপর নির্ভর করে : 


(১) উৎ্পাদনব্যয় (0০9 01 77009061010) 2 পণ্যের মূল্য নির্ধারণের সময় 
উৎপাদদককে পণ্যের প্রতি একক উৎপাদন বায় এবং স্বাভাবিক মুনাফার কথ! চিন্তা 
করিতে হয়। উৎপাদন-বায়ের মধ্যে কীচামালের মূল্য, মজুরি এবং পরিব্যয় 
( 0%176808 ) যুক্ত থাকে । উৎপাদন-ব্যয়ের সহিত মুনাফা যুক্ত করিয়া পণ্যমূল্য 
স্বির কর হয়। ক্ষেত্র বিশেষে প্রান্তিক ব্যয়ের উপব নির্ভর করিয়া মূল্য নিরূপণ 
কব শ্রেয় । 


(২) প্রতিযোগী পণ্যের মূল্য (128100 01 0)6616179 0:0009 ) $ 
প্রতিষোগী উৎপাদ্কের পণ্োর মুল্য অপেক্ষা! পণ্যের মল্য অধিক নির্ধারণ করিলে 
চাহিদা) কমিয়। যাইতে পাবে । ইহা ছাড় পণা যূল্য নির্ধারণে বাঁজারের অবস্থা, পণ্যের 
খাঁন, পাংগঠনিক দক্ষতাও বিচার করিতে হইবে | | 


(৩) চাহিদার স্বরূপ (8৫0৩ 01 10,2087] ) ৪ যুল্য নির্ধারণে চাহিদার 
প্রতি জানিতে হয়। সম্ভাব্য ক্রেতার মনস্তত্ব, জীবনযাত্রার মান, রুচি ও পছন্দ, 
ামাজিক গুথা ও সংস্কার বুঝিয়। চাহিদার ব্বরূপ নিকপণ কর] হয় । 

(8) পণ্যের গুণাগ্ডণ ও উপযোশিতা (7৮107115৪10 [0761116165 01 (8৫ 
7০18৫) 8 পণ)মূল্য নির্ধারণে ক্রেতা-সাধারণকে বিভিন্ন শ্রেণীতৃক্ত করিতে হয় এবং 
পশ্ের গুণাগুণ ও উপষোগিত1 অন্ুসাবে এবং ক্রেতার লামর্থ অশ্ষায়ী পণ্যের মূল্য বেশী 
বা কম করিতে হয়। 

(৫) পণ্যের প্রকৃতি (81019 01 00009) £ খতুপণ। ও পছন্দসই পণ্যের 
ক্ষেত্র দাম বেশী ধাধ করা হয়। 

(৬) মূল্য প্রদান পদ্ধতি (1516100 01 7851160) 2 ধারে পণ্য কিক্রয় 
করিলে তাহার মুল্য নগদ বিক্রয় যূলয অপেক্ষা অধিক হঘ। 

(৭) বণ্টন প্রণালী (01080091 01 71817199619) 2 পণ্যবণ্টন প্রণালী 
দীর্ঘতর হইলে বায় অধিক হয় বলিয়! পণ্যমূল)ও অধিক হয়। 


(৮) সরকার ঘোষিত নুল্যনীতি (78106-001105 16018190 1 (৩ 
09070011901) 2 পণ্যমূল্য নির্ধারণে সরকারী নীতি অনেক ক্ষেত্রে কাজ করে। 


সারবস্ত্র গ্রহণকারী মল্য নির্ঘারণ (51017010105 10810708 ) 2 


দুগ্ধ মন্থন করিয়া তাহার সারবস্ত হিসাবে যেমন মাথন পাওয়া ফায়, এই প্রথায় মূল্য 
নির্ধারণের মাধ্যমেও তেমনি বাজারের 'সারবস্ত গ্রহণ করা হয়। ধনী ক্রেতার নিকট 


৩ | কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনঃ 


অধিক মূলে; পণ্য বিক্রয় করিয়া মুনাফা স্ফীত কর। হয় এবং হ্বর্লকালের মধ্যেই লগিরুত 
পু'জি ফেরত পাওয়া যায়। প্রতিযোগিতা না থাকিলে তবেই ইহ! সম্ভব । 


পুনধিক্রয় মুল্যরক্ষণ (155819 7১100 17%1211111)21109 ) 2 

পাইকার ৪ খুচর] ব্যবসায়ী যে দায়ে পণা বিক্রয্ন কবে উৎ্পার্দকগণ কর্তৃক তাহাব 
নিয়ন্ত্রণকে পুনবিক্রয় মূলারক্ষণ বলে। ক্রেতা ফাহাতে নির্ধারিত মূল্য পণা পায় তাহার 
জন্য মূলারক্ষণ কর] হয়। এই নিয়ন্ত্রণ সম্পূর্ণ ব৷ আংশিক হইতে পার়ে। 


তুবিধা 

(১) উৎ্পাদকের দিক হইতে সুবিপাগুলি হইল পণ্য পরিবেশনের 
সুষ্ঠ ব্যবস্থা), পণ্যের গ্রহণযোগ)তা বজায়, লাভজনক মূল্য আদায়, পাইকারী ও খু5ঃ" 
ব্যদায়ীদের বিবাদের অবসান, ইতাাদি । 

(২) পাইকারী বিক্রেভাগণের দিক হইতে আ্ুবিপাগুল হইল ঘে. 
পাইকার নিজেদের অপরিহার্য না অক্ষ রাখিতে পারে এবং নিদিষ্ট মুনাফা »স্পবে 
নিশ্চিত হইতে পাবে। 

(৩) খুচরা! বিক্রেতাগম্ণর দিক হইতে স্বিধাগুলি হইল, যে, ইহাতে 
মূলা-সম্পকিত প্রদ্িযোগিতা দূর হয় এবং দুর্বল ও শক্তিমান বিক্রেতার মধ্যে সমতা 
রক্ষিত হয়। 

18) ক্রেভার দিক হইতে লুবিধ। হইল যে, (কা নাধ্য মূলো পণ্োর 
যাগন পায়। 


স্তর- বাগ ( 0180106) 

পণোর বিভিন্ন মান থাকিতে পারে। যন্ত্রউৎপাদিত পণ্যের ক্ষেত্রে মানের একত। 
ঘষে; কিন্ত রষি পণোর মান ভিন্ব ভিন্ন হয়। পণ্যের নির্দিষ্ট মান অনুযায়ী স্তর-বিন্যাস 
কর'কে স্র-লভ্ঞাগা নলে । উহাতে গুণানুলারে পণ্যের শ্রেণীবিভাগ করা হয়। যদ্দি 
স্তর বি্াসে কোন ব্য" তত্রম না থাকে তবে তাহাকে নির্দিষ্ট আ্তর-বিভাগ ধলে। কিন্ত 
যদ্দি স্তব বিন্থাসে 4. :গুণেব লামান্ট ব্যতিক্রম হয় তবে তাহাকে অসম স্তর-বভাগ 
বলে। 

আুবিপ্। 8 (-) উহা-ত ক্রেতা পণ্য না দেখিয়াও নমুনা বা বর্ণনার সাহাযো পণ] 
ক্রয় করিতে পারে। 

(২) ইহাতে পণোর গুণাপ্তণ নিশ্ষতা থাকে | 

(৩) ইহাতে বাচ্ছারের পরিধি বৃদ্ধি পায় এবং নির্দিষ্ট মানের স্তরভিত্তিক পণ্য সহজেই 
দেশ ও বিদেশের বাক্জার পায়। 


[বপণন ব্যবস্থাপন! ৩৫ 


(৪) স্তর-বিভাগের মাধ্যমে সংগঠিত বাজারে শ্রেণীভুক্ত পণ] নহজে বিক্রিত হয়। 
(৫) ইহাতে পণ্যের মূল্য স্থির থাকে বলিয়। ক্রেতা ঠকিয়া যায় ন1। 

(৬) স্তর বিভক্ত পণ্য বীমা করা যায়। 

(৭) ইহাতে পরিবহণ ও মজুতকরণ মাশুল স্থির করা স্থবিধাজনক হয় । 


বিপণন গতিশীলত। (18101096106 10770910105 ) 2 


মানুষের জীবনঘাত্রা ও চাহিদ্রা নিয়ত পরিবর্তনশীল। সেই কারণে বিপ-ন 
কার্ষক্রমকেও পরিব্তনশীন হইতে হয় যাহাতে বিপণন পরিবর্তনশীল চাহিদার সহিত 
সামঞ্শ্ত রাখিয়া সমান তালে চলিতে পাবে । বিপণন কার্যক্রমের এই পরিবর্তনশীলত!কে 
বিপণন গতিশীলতা বলে। 

বিনিময় কার্য ক্রয্ন-বিক্রয়ের সহিত যুক্ত । মানুষের চাহিদা পূরণে বিপণনকে একট 
প্রগতিশীল ব্যবস্থা হিসাবে কাক্জ করিতে হয় । মাগ্নষের জীবনযাত্রার মান, উৎপাদন 
পদ্ধতি ও বন প্রণালী কালের বিবর্তনে সর্বদা পরিবতিত হয় বলিয়া বিপণনে 
গ-তশীনতার প্রয়োজন । মানুষের চাহিদা, প্রয়োজন ও দৃষ্টিভঙ্গি প্র্তৃতর উপর ভিত্তি 
করির] বিপানেব গতিশীলতা গড়িয়া] ওঠে । বিপণনের গতিশীল সমাজের নিত্য নৃশুন 
অভাব পুবণ্বে কাঙ্গ কবে। ইহা চাহিদার অগ্রগতি অন্ুপারে ভ্রব্য স্রবরাহের 
ব্বস্থা করে। 


বেপণন মিআ (1৬287177081) 2 

বিপণন একটি গতিশীল কলাকৌশল । ইহা বিভিন্ন কার্ধকলাপের সম্হ্বয়। গতিশল 
আস্বার সহিত সামপ্তম্ত রক্ষা! করিবার জন্য বিপণন ব্যবস্থা বিভিন্ন বিপণনের কার্ধকে 
শৃঙ্থলাব সহিত মিশ্রিত করে। ইহাকেই বিপণন মিশ্র বলে। বিপণন মিশ্রে পণ) 
পরিকল্পনার, মূল) নির্ধারণের, পণ্যের শ্রেণীবিভাগের, পণ বণ্টন প্রণালীর, ব্যক্তিগত 
বিক্রয়ের, বিজ্ঞাপনের, অগ্রগতি ও উন্নয়নের, মোড়কজাতকরণের, প্রদর্শনের, সেবা 
পরিবেশনের, গুদ্ামজাতকরণের এবং পরিবহণের কর্মপন্থা! ও পদ্ধতির মিশ্রিতাবস্থা 
আনা হয়। 

বিপণন মিশ্রে ক্রেতার আচরণ, পাইকার ও খুচর] ব্যব্সাম্ীর আচরণ, গ্রতিধোগিগণের 
আবস্থা ও আচরণ, পণ্যের উপর সরকারী নিয়স্রণ ও আইনকান্ছন ইত্যাদি বিঘয় বিবেচনা 
করিতে হয় । 


প্রমিত করণ (90810810159861018 ) 2 

পণ্যের উৎকর্ষ স্থির করাকে প্রমিতকরণ বলে। প্রমিতকরণের উপাদানগুলি 
হইল; (ক) পণ্যের আরুতি, (খ) পণ্যের আকার, (গ) পণ্যের বর্ণ, (ঘ) পণ্যের 
উপাদান, (ও) পণ্যের গুণাবলী, ইত্যার্দি ।, 


৩৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


সুবিধা ২ 

(১) ইহাতে নমুন! ব1 বর্ণন। অনুযায়ী পণ্য বিক্রম্প কর! যায়, 
(২) ইহাতে পণ্যের উত্কধ বঙ্গায় থাকে; 

(৩) ইহাতে মোড়কজাতকরণ তাৎপর্যপূর্ণ হয়, 

(8) ইহাতে পণ্যের বিভিন্ন শ্রেণীর মধ্যে সরলতা। আন] যায়। 


পণ্যের নামকরণ ( 81871077)6 ) 2 


পণ্যের মোড়কের উপর একটি বিশেষ নাম ব্যবহার করাকে পণ্যের নামকরণ 
ৰবলে। ইহ। তিন প্রকারে কর। যায়: (ক) বিশেষ নাম ব্যবহার করা যেমন, লাক 
সাবান, উইলস্‌ পিগারেট, ইত্যাদি, (খ) বিশেষ চিহহ ব্যবহার করা যেমন, খেঙ্গুর 
গাছমার্ক ডালড।, (গ) কোম্পানীর নাম ব্যবহার কর। যেমন, বাটার জুতো, 
গোরধ্রেজ-এর আলমারী ইত্যাদি । 


অসুবিধা ঃ 

(১) নামকরণের দ্বারা পণ্যটিকে অন্ুরূথ পণ্য হইতে পৃথক করা বায়, 

(২) ইহা নির্দিষ্ট মান নির্দেশ করে; 

(৩) ইহা বিজ্ঞাপনে ব্যবহার করা যায় ও বিজ্ঞাপন ব্যয় হ্রাস করা ধায় 

(৪) ইহাতে 'পুনঃবিক্রয় যূল্য রক্ষণের” কাজ স্থবিধাজনক হয়; 

(৫) ইহাতে সহজে পণ)টি জনপ্রিয় হয় এবং ইহ মূল্য নির্ধারণে সাহায্য করে। 


ঝুকি গ্রহণ  889%, ৫8৮10 ) £ 


বিপণনের ক্ষেত্রে নানাবিধ ঝুকি আছে। এইঝুঁকিগুলি বিপণন ব্যবস্থাকে গ্রহণ 
করিতে হয়। প্রধানত: ঘে সকল ঝুঁকি বিপণন গ্রহণ করে সেইগুলি হইল £ (১) সময়ের 
ঝুকি, (২) স্থানের ঝুঁকি, (৩) চাহিদ1 পরিবর্তনের ঝুকি, (৪) বিশেষায়িত কর্ম 
সমন্ধয়ের ঝুকি, (৫) প্রতিযোগিতার ঝুঁকি, (৬) অনাদায়ের বা কু-ধণের ঝুঁকি, (৭) 
দুর্ঘটনা, ধর্মঘট, তালাবন্ধ ইত্যার্দির ঝুকি, (৮) সরকারী আইন-কানুনের ঝুকি ইত্যাদি। 


ধারে বিক্রয় ও আদায় (01901698515 8710 00116061070 ) 2 


বিএয় নগদে ও ধারে উভয়প্রকারেই হয়। ধারে বিক্রয় না করিলে বিক্রয়ের পরিমাণ 
বুদ্ধি করা ধায় না। ধারে বিক্রন্ধ করিলে ক্রেতা ও বিক্রেত1 উভয়েই উপকৃত হয়। 
ইহাতে বিক্রেতার বিক্রয় বাড়ে এবং নিয়মিত ক্রেতার সংখ্যা বৃদ্ধি পায়। ইহাতে 
বিক্রয়ের ধারাবাহিকতাও বুদ্ধি পায় । 

ধারে পণ্য বিক্রয়ের সময় নিয়লিখিত বিষয় বিবেচন। করা উচিত £ 

(১) পণ্যের প্রকৃতি? 

০২) পণ্যের ব্যবহার; 

(৩) ক্রেতার ধার শোধ করিবার ক্ষমত।; 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ৩" 


(8) ক্রেতার স্রনাম ; 

(৫) ক্রেতার আয়; 

(৬) ধারের শর্ত; 

(৭) ক্রেতার হিসাব পরীক্ষা ; ইত্যাদি । 


ধারে পণ্য বিক্রয় করিলে কু-ঝণের (888 799১ ) সম্ভাবনা থাকে । সেই কারণে 
ধার আদায়ের উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হয়। এই ব্যবস্থাগুলি হইল : 

(১) নিয়মিত হিসাব পরীক্ষা করা; 

(২) শর্ত অনুযায়ী মূল্য প্রদানের নিয়মিত তাগিদ দেওয়া, 

(৩) প্রয়োজনে আইনের আশ্রয় গ্রহণ । 


পণ্যবণ্টনের প্রণালীসমুহ € 0191017619 01 1)0151711001101) ) 2 


ব্বলা আরম্তের প্রারভিক যুগে ব্টন-ব্যবস্থায় জটিলতা ছিল ন1 ; সরল পদ্ধতিতে 
বণ্টন-ব্যবস্থা চালিত হইত । উৎপার্দক সরাসরি ভোগকারীর নিকট পণ্য ব্টন করিত ; 
কোন মধাস্থ বাবসায়ীর প্রয়োজন হইত নাঁ। বর্তমান ব্যবসা-বাণিজোর জটিলতা সরাসরি 
পণ্যবণ্টন-ব্যবস্থাকে সর্বক্ষেত্রে কার্ধকরী করে না। পণ্যব্টনে বর্তমানে কোন না কোন 
মধ্যস্থ ব্যবসায়ীর সাহায্য প্রায়ই প্রয়োজন হইয়] পড়ে । বিশেষ করিয়। বুহৎ কারবারের 
পণ্যবণ্টনে মধ্যস্থ ব্যবসীয়ীর উপস্থিতি একাস্ত প্রয়োজন । পণ্যসামগ্রী উৎপার্দকের নিকট 
ষে-যে প্রণালীতে (00%20515 ) ভোক্তা বা ভোগকারীর নিকট আনিয়। পৌছায় নিজকে 
তাহাদের শিরোনামা-ভিত্তিক আলোচনা কর] হইল £ 


(১) ভোগ্কারীর নিকট সরাসরি বিক্রয় (7017909611706 (ও 
€0071907067 ) 2 উৎপার্দক তাহার উৎপাদিত পণ্যসামগ্রী খন সরাপরি ভোগকারার 
নিকট বিক্রয় করে, তখন তাহাকে সরাসরি বণ্টন-ব্যবস্থা বলে। এইরূপ ব্যবস্থায় কোনরূপ 
মধ্যস্থ ব্যবলায়ী থাকে না। কষিজাত পণ্য, বৃহৎ যন্ত্রপাতি, জাহাজ, বৃহৎ ইগ্রিন, ক্রেন 
ইত্যাদি এইরূপ প্রশালীতে উৎপাদ্কের নিকট হইতে ক্রেতার নিকট বটটিত হয়। 


(২) নিজস্ব দোকান মারফত বা বন্ছু-শাখ। বিপণি মারফত বিক্রয় 
(9911160 70021) 01) ৭1079 ০07 79701611919 91)01)5 ) $ কখনও কখনও উৎপাদক 
বিভিন্ন স্থানে নিজন্ব দোকান খুলিয়। তাহার উৎপাদিত পণ্যপামগ্রী ক্রেতার নিকট বিক্রয় 
করে। এইকপ ব্যবস্থায় পণ্যের মান ও মূল্য জকল বিপণিতেই সমান থাকে এবং মধ্যস্থ 
ব্যবসায়ীর উচ্ছেদ সম্ভব হয়। 


(৩) ডাক মারফত বিক্রয় (9611016 00009018 181] 006: ) 2 কোন 
কোন ক্ষেত্রে মধ্যস্থ ব্যবসায়ীর সাহাষ্য ব্যতিরেকে ভাক-বিভাগের মাধামে উৎপাদক 
তাহার পণ্য ক্রেতার নিরুট :ভ পি (৮--ড৪]৭৩ 5৪১1৪) যোগে পাঠায় । 
ইছাতে পণ্যের মুল্য পণ্য সরবরাহের পর ক্রেতা ডাকঘরের মাধ্যমে বিক্রেতার নিকট; 
পাঠায়। 


৮ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপনা 


(8) সমবায় সমিতি অথবা সমবায়িকার মাধামে বিক্রয় (9811168 
60807986800 006196159 $90196199 ) 2 মধ্যস্থ ব্যবসায়ীৰ অপদারণের উদ্দেশ্যে 
সমাজতান্ত্রিক ব্টন-ব্যবস্থায় ভোক্তা! সমবায় (0029007603+ 00-009282598 ) অথবা 
সমবায়িকার মাধ্যমে পণ্যসামগ্রী উৎপাদকের নিকট হইতে ক্রেতার নিকট ব্টিত হয়। 
ইহাতে ক্রেতা ন।য্যপামে পণ্য কিনিতে পারে ও ধননান্ত্িক বণ্টন-ব্যবস্থাব কুফল হইতে 
মুক্ত হয়। সাধাবাতঃ ভোগ্যপণ্য এইনপ প্রগালীতে ব্টিত হয়। 


(৫) রেশন দোকান মারফত বিক্রয় (99110 £70008 89010 9800 ) 
পবকাবী বন্টন-ব্যবস্থীয ( 7১০0110 7)18821506190 3586০18 ) সরকার নিত্য-প্রয়োজনীয় 
(ভাগ্যপাপামগ্রী সবাপবি ভোগকাবীব নিকট বেশন দোকান মাঃফত বণ্টন করে। 
ইহাতে উংপাঁদকেব নিকট হইতে ন্যাধ্যযূল্যে পণাপামগ্রী এয কগিয়া উহা রেশন দোকান 
মবফত ভোক্তাব নিকট নিয়ন্ত্রিতভাবে পরিমা-মত টন করা হয়। ই সবকাবা 
বপ্টপ-বাবস্তাব অস্ততু নি | 


(৬ খুচর। বাবসায়ী মারফত বিক্রয় (9611178 107908) 891811075 ) £ 
অনেক সময় উৎপাদকগণ তাহাদের উৎপাদিত পণ্যসামগ্রী। সবাসরি খু$বা বাবপায়ীর নিকট 
বিক্রয় কবে। এই সকল খুচরা ব্যবসায়ী আবাব এ সকল পণ্য ভোক্তাপ্ে নিক বিক্রয় 
কবে। স্বতরা এইবপ বণ্টন প্রনালীতে একমাত্র মধাস্থ বাবপায়ী হইতেছে-__খুচব 
ব্যবসায়ী । ভোগ্যপণ্েব ক্ষেত্রে, স্থায়ী চাহিদা আছে এইবপ পণ্োব ক্ষেজঞে ও পণ্োব 
বাঙ্গাব নিকটবপ্ অঞ্চলে অবস্থিহ ছইলে এইবপ ব্যবস্থা প্রযোজ্য হয়। 


(৭ পাইকার মারফত বিক্রয় (9611106 11070020 ৬1801652105 ) 2 
একাধিক পণ্যের উৎপাদনকারী অথব! বৃহৎ ও দৃববর্তা বাজারে গণ্যসববরাহকাঁধী উৎপাদক 
তাহাদেব উৎপাদিত পণ্য পাইকাবী ব্যবসায়িগণেব নিকট বিক্রয় করে। পাইকারী 
বাধসায়িগণ পণ্য খুচব1 ব্যবপাধ্রিগণেব নিকট বিক্রয় কবে এলং খুব! ব্যবসায়িগণ উহ? 
ভাগকারীর নিকট বিক্রম কবে। এইবপ বন্টন-ব্যবস্থায় পণ্যবপ্টনের ঝুকি মধ্যস্থ 
নাবলাস্িগণেব উপর ন্যস্ত হয এবং উচ্াব] মুনাফা। রাখিয়। পণ্য ক্রয় কবে বলিয়া 
,ভাগকাঁবীর নিকট পণ্যের মূলা অধিকু হয়। 


(৮) বিক্রয় প্রতিনিধি মারফত বিক্রম (92110510058) 9911108 
88010 )5 কখনও কখনও উৎপাদক তাহার উৎপাদিত পণ্যসামগ্রী বিক্রয়ের জন্ক 
বিভিন্নস্থানে কিক্রন্ন প্রতিনিধি নিযুক্ত করে। উৎপাদিত পণ্যসামশ্রী প্রথমে ইহাদের 
নিকট বিভ্র় করা হয়। এই সকল প্রতিনিধি বিভিচ্গ পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীর 
নিকট পণ্যদামগ্রী বন্টন করে। উহার আবার পণ্যসামগ্রী ভোক্তার নিকট বিক্রয় 
করে। বিক্রয় প্রতিনিধি বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে £ যেন, দত্ত প্রতিনিধি 
(00000075510. 48803 ), উপস্থাপন প্রতিনিধি ( ম8:0108 89765 ), একক 
প্রতিনিধি (9০15 8০০89 ) ইত্যার্দি। 


ধিপণন বাবস্বাপন! ৩১ 


নিয়ে চিন্ত্রের সাহাষ্ো পণ্যবণ্টন প্রণালী দেখান হইল £ 
_৯বিক্রক্ প্রতিনিধি-_-স্পাইকারী ব্যবসায়ী-_--স্খুচর ব্যবসায়ী-» 


_স্পাইকারী ব্যবসায়ী-_-__স্থুচরা ব্যবসায়ী--_৯ 


খুচরা ব্যবসায়ী---7৯ 








.বুশন দোকান মারফত» 
সমবাঘ় সমিতি মার 

উৎপাদনকারী |(স্ডাক মারফত-_-_--- 
নিজস্ব দোকান মারফত 

সরাসরি বিক্রর-_ 


ভোগকারী 








পণ্যবণ্টন প্রণালী নির্বাচনের বিভিন্ন বিষয়সমূহ ( ঘ4০৫০7৪ 07 ০0057 
00:9610109 £101560 10 561906175 01781217019 01 ৫1581119061 ) 5 
পণাবণ্টন প্রণাশী নিধাচনে নিক লিখিত বিষয্গুলি বিবেচ্য £ 
০১) পণ্যের প্রকৃতি (ব9 ০1 079 9:০৫5১6) 2 পণা শিল্পীয় পণা 
অথবা ভোগ্যপণয হইতে পারে। শিল্পীর পণ্য ঘেমন, বৃহৎ যন্ত্রপাতি, ইঞ্জিন ইত্যাদি 
সঃ(সরি বিক্রয় কর! সুবিধাজনক ; কিন্তু শিল্পের কাচামাল ও ছোট ঘন্্পাতি প্রতিনিধি 
মারফত বিক্রয় বরা সুবিধাজনক । ভোশ্যপণা পাইকার, খুটর] ব্যবসায়ী 11 বহুশাখা 
বিপণির মাধ/মে বিক্রয় করা স্ব্ধাঙ্নক । পচনশল পণ্য পরাসরি বিক্রয় কর 
উচিত। মরশ্খমী পণ্য৪ সরামার বিক্রয্ধ কর] হৃবিধাজনক | 
//২) বাজারের প্রকৃতি (টি৪১৫:৪ 0৫0১9 81716) ৪ ক্রেতার প্রকৃতি, কুচি, 
পহন্দ, স্বভাব, আধিক অবস্থা বাজারের প্রতিষাগিতা, বিস্তৃতি ইত্যার্দি বিষয় বিবেচনা 
করিয়া পণ্যবণ্টন প্রণালী স্থির করিতে হয়। বিস্তৃত বাজারের ক্ষেত্রে মধ্যস্ব কারবারীর 
মাবফত এবং সীমাবদ্ধ বাজারের ক্ষেত্রে নরাসরি বিক্রয় সুবিধাজনক । 
/(৩) প্রতিযোগিতা (0০50561,700)$ প্রতিযোগিতা তীব্র হইলে আধুনিক 
রঃ সময়ের সহিত সামঞ্ন্ত রাখিয়। বণ্টন প্রণালী স্থির করিতে হয়। 
(8) বিকৃল্প পদ্ধতি (-১169:0865 058056)) 2 কোন ব্টন প্রণালী নির্বাচনে 
বিকল্প পদ্ধতির সহিত ইহার তুলনা করিয়া সংঙ্ষিষ্ই পঙ্চতির যৌক্তিকত1 ধাচাই করিতে 
হইবে । 


হর কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(8) বন্টন নীতি (019801১0680 70165) ব্্টন নীতির উপর পণ্যবপ্টন 
প্রণালী নির্বাচন নির্ভর করে। ব্টন নীতি তিন প্রকারের হইতে পারে; যেমন, 
আতিশয্যমূলক, নির্বাচনমূলক ও এককবাচক। 

(৬) কার্ষকারিতা! (11666785588 ) 2 যে বণ্টন প্রণালী অধিকতর ফলপ্রস্থ 
অর্থাৎ অধিক বিক্রয়ে সমর্থ, তাহাই নির্বাচন করিতে হয়। 

/৭) উৎপাদক ও ব্যবসায়ীদের মধ্যে সহযোগিতা (0০-05:86100 
109057660 0109 77700000:১ 800. 1098195 ) 52 উৎপাদক বিজ্ঞাপন ও পুরস্কার প্রধানের 
ব্যবস্থ। করিলে এবং ব্যবসায়ী বিক্রয়ের পর প্রয়োজনীয় সেবার ব্যবঞ্কা করিলে উভয়ের 
সহযোগিতার মাধ্যমে পণযবণ্টন পদ্ধতি উন্নত হয়। 

৮) আধিক অবস্থা ( মঃ080015]  09230100 ) 2 উৎপার্কের আথিক 
অবস্থার উপর পণ্যব্টন প্রণাপী নিষ্ভর করে। 

/৯) ব্যয় (009) 2 বণ্টন ব্যয় বিক্রয়ের আথিক পরিমাণের সহিত ষেন 
মামপ্রস্যপূণ হয়। 

/১০) বিত্রেতার বাজারের উপর প্রভাব (10100550069 01 6138 99111 
0000. 1109 11896) 2 বিক্রেত1 যর্দি একচেটিয়া কারবারী হয় তখে পণ্যবণ্টন 
গ্রপালী সরল হইবে। 

(১১) সরকারী বিধিনিষেধ (03০৮9701090 195612981909) 2 কোন কোন 
পণ্য যেমন, মধ, গাঁজা, আফিং ইত্যাদি বিক্রয়ের ক্ষেত্রে সরকারী বিধিনিষেধ মানিয়া 
বণ্টন প্রণালী স্থির করিতে হয়। 


(১২) প্রতিষ্ঠানের সুনাম (০০০, ৫ 6১৩ সঃ) ৪ খ্যাতিসম্পঃ 
প্রতিষ্ঠান পছন্দমত বণ্টন প্রণালী স্থির করিতে পারে। 


বিভিন্ন প্রকার মধ্যস্থ ব্যবসায়ী (7911167678 1565 01 [06610061887165 ) 2 


বর্তমানে ক্রয়-বিক্রয় একটি জটিল ব্যবস্থা । ক্রেত! ও বিক্রেতার মধ্যে যাহারা সংযোগ 
হৃষ্টি করে, তাহাদের মধ্যস্থ ব্যবসায়ী বলে। বিভিন্ন প্রকারের মধ্যস্থ ব্যবসায়ীর সংক্ষিপ্ত 
আলোচন! নিয়ে কর হইল £ 

পাইকারী বিক্রেতা ( /00169816)__ইহারা একপঙে প্রচুর ত্রব্য খুচরা 
বিক্রেতাকে বিক্রয় করে। উৎপার্দক ও খুচর] বিক্রেতার মধ্যে ইহার। সংযোগ সাধন 
করে। ইহার উৎ্পার্দকের বিক্রয্ন নিশ্চিত করে, খুচর। বিক্রেতাকে শ্বল্প পরিমাণে ক্রয়ে 
এবং পণ্যের মূলা স্থির রাখিতে সাহাধ্য করে। 

খুচরা বিক্রেতা (13662116₹ )__খুচরা বিক্রেতা অল্প পরিমাণে ব্রব্য খিক্রয় করে। 
ইছার। পাইকার ও ভোগকারী।র মধ্যে সংযোগ স্থাপন করে । পণ্যের ঝটন-ব্যবস্থায় ও 
ভোগকারীর চাহিদ্। পূরণে ইহার! বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ করে। 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৪১ 


ফড়িয়। (58০৫07)- যে মধ্যস্থ ব্যবপায়ী উৎপাদকের নিকট হইতে পণ্য ক্রয় করিয়। 
দ্তরী বা। 002050558100-এর বিনিময়ে নিজ নামে ভ্রব্যটি বিক্রয় করে, তাহাকে ফড়িয়। 
বলে। ইহাদের কাজে উৎপারকগণ নিশ্চিত হয় । 

দালাল (80797 ঘষে সব মধ্যস্থ ব্যবসায়ী নিজে পণ্য ক্রয়-বিক্রয় করে ন] কিন্ত 
ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে সংযোগ স্থাপন করাইয়। দেয়, তাহার্দের দালাল বলে। ইহার 
দালালীর বিনিময়ে কাজ করে। 










৯ £ খুচরা 


পাইকার | (উলামাদাক। ৃ 


বিক্রিত! 
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দম্তবরী 
প্রতিনিধি 











একক 
প্রতিনিধি 


উপস্থাপন 
) প্রতিনিধি । 


/( ঝুঁকিবাহক 
প্রতিনিধি ) 






নীলামদার । 40011070667 1__মূল বিক্রেতার হইয়া এবং তাহার নির্দেশ অস্থায়ী 
নীলামের মাধ্যমে সবোচ্চ দরে যাহার] পণ্য |বক্রয় করাইয়। দেয়, তাহাদের নীলামঘার 
বলে। হহারা দঘ্তরী বা 00279193209 পায় । 


অবলেখক (70006771667) -যে সকল মধ্যস্থ ব্যবসায়ী দত্বরীর পরিব্ত্ে 
কোম্পানীর শেয়ার বা ডিবেঞ্চার বিক্রয়ের অবলেখন “দয় অর্থাৎ বিক্রয় ন। হইলে 
নিজেরাই শেয়ার বা! ভিবেঞ্চার ক্রয় করিয়া! লইবে বলিয়। প্রতিশ্রাতি দ্বেয়, তাহাদের 
অবলেখক বা ধায়-গ্রাহক বলে। 


দস্তরী-প্রতিনিধি (001011759107) 45০ )-__ইহা'রা পণ্যের ত্রেতা ও বিক্রেতা 
যোগাড করিয়। দত্তপীর বিনিময়ে পণ্য আদান-প্রদান করায়। 


ঝুঁকিবাহক প্রতিনিধি (1)61 060816 48906)-_ঘে বিক্রয় প্রতিনিধি ধারে পণ্য 
বিক্রয়ের ঝুঁকি বহন করে এবং পখে)র মূল্য আদায় না হইলে নিজে পণ্যের মালিককে 
কু-ধণজনিত ক্ষতিপূরণ দেয়, তাহাকে ঝু কিব্হক প্রতিনিধি বলে। ইহারা অতিরিক্ত 
দত্তরী পায়। 


৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা! 


উপস্থাপন প্রতিনিধি (দাদ ৪৫106 4860৫) ইহারা রপ্তানিকারকের পক্ষে 
পণ্য সংগ্রহ হইতে আরম্ভ করিয়! পণ্য রপ্চানি পর্যস্ত সকল প্রকার কার্ধ দস্তরীর বিনিময়ে 
করিয়। থাকে। 
. পণ্যপ্রাপক (00588066 )--ষে মধাস্থ ব্যবসায়ী পণ্যের মালিকের প্রতিনিধি 
হিসাবে মালিকের দায়িত্ে গ্রব্য বিক্রয় করে ও দত্তরী পায়, তাহাকে পণ্যপ্রাপক বলে। 
একক প্রতিনিধি (5919 488€)-_কোন বিশেষ অঞ্চলে উতৎপাঁদকের পণ্য 
বিক্রয়ের জন্য যখন কোন মধ্যস্থ ব্যবসায়ী এককভাবে নিষুক্ত হয় এবং দত্তরী পায়, তখন 
তাহাকে একক প্রতিনিধি বলে । 


চন্র্য হী আ্যহসালীল্ল শ্রজ্োভ্কন্ীক্ভ্ড 
( ০০685115 01 81100161061) ) 


বর্তমান অর্থনৈতিক কাঠামোয় অধ্যবর্ত ব্যবসাধীর প্রয়োক্ষনীয়তা নিষ্ে আলোচন] 
করা হইল £ 

(১) স্বস্থ অর্থনৈন্তিক অবস্থা দেশের সমৃদ্ধিতে সহায়ক হয়। ঘে আধিক সমাজে 
উৎপাদন অব্যাহত থাকে এবং ভোগকারীদের প্রয়োজনমত দ্রবা সরবরাহ কর] যায়, 
সেই সমাজকে অর্থ নৈতিক দিক হইতে সুস্থ সমাজ বলা হয়। পাইকারী বাবসায়িগণ 
দেশের ও বহির্দেশের রুধষিজ এবং শিল্পজ দ্রব্য ক্রয় করিয়। উৎ্পাঁদনকারিগণকে প্রয়োজনীয় 
কাঁচামাল সববরাহ কবিষা থাকে । উহাতে শিল্প উৎপাদন অব্যাহত থাকে । খুচরা 
বাবসায়িগণ শিল্পে উৎপাদিত দ্রব্য ক্রয় করিয়া সাধারণ ভোগকারীদের প্রয়োজন অনুসারে 
দ্রবা সরবরাহ করে | সৃতরাং উভয়েই দ্রব্য যোগানের গুরুত্বপূর্ণ কাধটি সম্পাদন করে। 

(২) উৎপাদদকগণ ঘি উৎপাদিত দ্রব্য বিক্রম সম্বন্ধে নিশ্চিত থাকিতে পারে, তাহা 
হইলে তাহারা উৎপাদনে সমস্ত শক্কি নিয়োগ করিতে পারে। পাইকারী ব্যবসায়ী 
ও খুচর! ব্যবসায়ী উভয়েই উৎপাদিত দ্রব্য বিক্য়ের ঝুঁকি লয়। স্ৃতরাং উৎপাদকগণ 
নিশ্চিন্ত মনে অব্যাহতভাবে উৎপাদন করিতে পারে। 

(৩) পাইকারী ও খুচরা বিক্রেতা উৎপাদিত দ্রব্য বিক্রয় করিবার জন্য আবশ্যকীয় 
বিজ্ঞাপন ও প্রচারের কার্ধ করিয়া থাকে। উৎ্পার্দকগণকে পৃথকভাবে বিজ্ঞাপন ও 
প্রচারের জন্য অর্থ ব্যয় করিতে হয় না। বিক্রয়ের ঝুকি পাইকার ও খুচরা বিক্রেত? গ্রহণ 
করে বলিয়া! উৎপার্দকগণকে পৃথকভাবে বিক্রয়-বিশেষজ্ঞ কর্মচারী নিয়োগ করিতে হয় ন।। 

(8) পাইকারী € খুচর! বিক্রেতা] বাজারের চাহিদার উপর সর্বদা নজর রাখে। টাহিদ। 
উঠা-নামার জন্য যুল্যের পরিবর্তন হয় । মূল্য উঠা-নামা করিলে অনেক দময়েই উৎপার্দন- 
কারীকে লোকসান স্বীকার করিতে হয়। পাইকারী ব্যবসায়িগণ বাজারের চাহিদা! অন্থমান 
করিয়। আগাম (89৮%2০০ ) ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি করে। আগাম ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি 
করিয়। পাইকারী ব্)বসায্িগণ মূল্যের স্থিতিশীলত1 বঙ্গায় রাখিতে সাহায্য করে। 

(৫) খুচরা বাবসারিগণ প্রত্যক্ষভাবে সাধারণ ভোগকারীদের সংস্পর্শে আসে বলিয়। 
তাহার] বাজারের চাহিষ1 ও রুচির পরিবর্তন সম্বপ্ধে ওয়|কিবহাঁল থাকে । চাহিদা ও 
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রুচির পরিবর্তন খুচর? ব্যবসায়িগণ পাইকারী ব্যবসায়ীকে জানায় । পাইকারী ব্যবসায়িগণ 
তদনুঘায়ী পণ্য উৎপাদ্নকারীকে বাজারের অবস্থা সম্বন্ধে যখাধথ সংবাদ দিয়! থাকে। 
উৎপাণনকারিগণ পাইকারী ব্যবসায়িগণের পরামর্শ অনুসারে চাহিদার সহিত লামঞন্ত 
বজায় রাখিয়া উৎপাদনের পরিমাণ ও প্রকৃতি নির্ধারণ করিতে পারে। 


ম্র্যবভী ব্যনসাল্রীল্র কুক্রলল 
€ 1)07001165 01 71710010707) ) 


ম্ধ্যবত্ত ব্যবসায়ীর যথেষ্ট স্ৃফল আছে, ইহা শ্বীকার কপিতেই হইবে । আবার মধ্যবর্তা 
ব্যবসায়ীদের কার্ধকলাপের বিরুদ্ধে কিছু যুক্কিপূর্ণ মমালোচনাও করা যায়, যেমন-_ 

(১) মধ্যবর্ত ব্যবসায্িগণ নিজের! পণ্য উৎপাদন করে না অথবা পণ্য উৎপাদনে 
প্রত্যক্ষভাবে আংশগ্রহণও করে না। হার! উৎ্পার্দিত প 7 ক্রয় করিয়া? পুনরায় সেই 
ব্য বিক্রয় করে। যখন পাইকারা ব্যবপান্ষিগণ খুচর] ব্যবশক্িগদ্রে নিকট দ্রব্য বিক্রয় 
ঝরে, খন ক্রয়মূলোর উপর মুনাফা করে। আবার খুচরা ব্যবসায়ী যখন ভোগকারীর 
নকট দ্রব্য বিক্রয় কবে, তখন সেও ক্রয়মূল্যের উপর মুনাফা করে।, এইবূপভাবে গ্রাতিটি 
স্তরেই দ্রব্য হস্তাস্করের জন্য মূল্য বাড়িতে থাকে । শেষ পর্যস্ত লাধারণ তোগকারাঁকে 
উৎপার্ধনমূল্য অপেক্গ৷ অনেক অধিল মূল্যে পণ্য ক্রয় করিতে হয়। মধ্যব্ত ব্যবসায়ী ন। 
থাকিলে উৎপাদনকারী সন্াঁসরি ভোগকারীদের নিকট পণ্য বিক্রয় করিবার ব্যবস্থা 
কঙ্গিত। তাহাতে সাধারণ ভোগকারী অনেক কম মূল্যে পণ্য ভোগ করিতে পাত । 

(২) মধাবর্তাঁ বাব দাঁয়িগণ প্রত্যক্ষতাবে বাজারের সিত্‌ যুক্ত থাকে বলিয়া অনেক 
»ম্য় অন্যায়ভাবে স্থযোগ গ্রহণ করিয়া থাকে । ইহারা অনেক সময় অসঙ্গতভাবে পণ্যের 
মূল্য বৃদ্ধি করিয়া অধিক মুনা) করে। গোপনে পণ্য মজুত রাখিয়! বাজারে কৃত্রিম 
উপায়ে ড্রবোর ঘ!টুতি হ্ষ্টি করিয়া এবং সরবরাহ সংকোচ করিয়া পণ্যের মৃল্যৃষ্থি 
ঘ্টাক্স। এট প্রকাব অনাধু উপায় অবলম্বন কবিয়া তাহারা অতিরিক্ত মুনাফা করে। 

(৩) কৃষিজ দ্রব্যের উতৎ্পার্দকগণ সাধারণ": অশিক্ষিত ও সরল প্রকৃতির । মধ্যবতী 
ব্যধসায়িগণ এই সকল উত্পার্দকর্দেরও শোষণ করে, আবার ক্রেতাদেরও শোষণ করে। 
তাহার। কৃষকর্দের নিকট হইতে অন্যায্য মূল্যে (ন্যায্য যুল্য হইতে কম মূল্য) দ্রব্য ক্রয় 
করে এবং উহা ক্রেতাদের নিকট অধিক যূল্যে বিক্রয় করে। ইহাদের হাত হইতে 
রুষকদের এবং ক্রেতাদের রক্ষা! করিবার জন্য কুষক ও ক্রেতাদের সমবায় আন্দোলনের 
ব্যাপক প্রসারের প্রয়োজন আছে । 

(৪) মধ্যবত ব্যবসায়ীর] অনেক সময় দ্রব্যে ভেজাল দেয় । দ্রব্য ভাহাদের গুদামে 
অথখা দোকানে থাকাকালীন এই কার্ধ হইয়া থাকে । এইরূপ ব্যবসায়ীর কার্ষে উৎপাদক 
এবং ক্রেত? উভয়েই ক্ষতিগ্রপ্ত হয়: 

(€) মধ্যন্ব কারবারিগণ অনেক ক্ষেত্রে অসাধু উপায়ে চাহিদা ও ঘোগানের 
ব্যারোমিটার (73:0:79৩)-এ অসাম্য সৃষ্টি করিয়। একটি কত্রিষ বাজার হ্থাট্টি করে এবং 
অত্যধিক দামে পণা বিক্রয়ের মাধ্যমে সম্ভোগকাঁরিগণকে শোষণ করে। 


৪8 কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উপসংহারে বল] যায় ষে, যধ্যবত ব্যবসায়িগণের কার্যকলাপের ফলাফল বিচার করিলে 
দেখা যায় যে, তাহাদের কার্ষের ফলে ভোগকারিগণকে অনেক সময় ভ্রবোর অধিক 
মূল্য দিতে হয়; কিন্তু উৎপাদন ও বণ্টন উভয়ই রাষ্ট্রায়ত্ত না! হইলে তাহাদের অস্তিত্ব 
বিলোপ করা সম্ভব নহে। যতদিন অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা ধনতাস্ত্রিক থাকিবে, ততদিন 
ইহাদের অগ্ভিত্ব শ্বীকার করিতেই হইবে এবং ততদিন পর্ষস্ত মধ্যবর্তী ব্যবসাক্সীকে 
অর্থ নৈতিক দিক হইতে সমাজের অপরিহার্য পরগাছা (10915050587019 888169 ) 
হিসাবে স্বীকার করিতেই হইবে । মধ্যস্থ ব্যবসায়ীদের তুলিয়া! দিতে হইলে বহু-শাখা 
বিপণি, সমবায় বিপণন বিক্রয় সংঘ ইত্যাদি বুল পরিমাণে খুলিতে হইবে এবং সরকারী 
বণ্টন ব্যবস্থার ব্যাপক প্রসার ছটাইতে হইবে । 


স্পাউক্কাল্রী ব্যলন্না 
(৮1001699819 17800 ) 


পাইকারী ব্যবসায়িগণ মধ্যস্থ ব্যবসায়ী হিসাবে কার্য করে। অনেক পাইকারী 
ব্যবসায়ী কাচায়াল ক্রয় করে এবং তাহ! পণ্য উত্পাদ্দনকারিগণের নিকট বিক্রয় করে। 
আবার অনেক পাইকারী ব্যবসায়ী আছে যাহার! উৎপাদিত দ্ববা (চ)7215:;€7 ৫0০09 ) 
ক্রয় করিয় খুচর1 বাযবসায়িগণের নিকট উহা! বিক্রয় করে। পাইকারী বুবসায়ের বৈশিষ্ট) 
এই যে, ইহার] প্রায় সর্বদাই একবারে অধিক পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করে। ইচ্চাকে 
পাঁউকারী হারে ক্রয় নলে। ভবে যখন কিক্রয় করে তখন যে সবর্ধাই একবারে "ধিক 
পরিমাণে অর্থাৎ পাইকারী হারে ধিক্ুয় কবে তাহা নাও হইতে পারে । যখন কাঁচামাল 
নয় করিয়। পাইকারী ব্যবসায়িগণ পণ্য উতৎপাদ্নন্ারিগণের নিকট বিরুয় করে, তখন 
অবশ্য একবারে অধিক পরিয়াণেই অর্থাৎ পাইকারী হারে বিক্রয় করে। কিন্ত ঘখন 
তাহারা খুচর] বাবসায়িগণের নিকট উত্পাদিত ভোগ্যদ্রব্য (7177)91)60 0075২103618? 
00019) বিক্রয় করে, তখন যে সর্ধর্দাই একবারে অধিক পরিমাণে পাইকারী হারে 
বিক্রয় করে, ভাহ1 নহে। পণ্য উত্পাদন ও বন্টনের ক্ষেত্রে পাইকারী ব্যবলায়িগণ 
এক বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ স্বান অধিকাব করিয়। রহিয়াছে । ইহার] পণ্য উৎপার্দনকাগী ও 
খুচর1 ব্যবসায়িগণের মর্দো সংযোগকারী হিসাবে কার্য করে। ইহারা বাজারের অবস্থা 
পর্যালোচনা করে। স্তরাং ভোগকারী ও পণ্য উৎপারদ্দনকারিগণের মধ্যেও ইহারা 
স'ষোগকারীর ভূমিকা! পালন করে। সংযোগকারী ব্যবসায়ী হিসাবে কার্য করে বলিয়া 
ইহারা পণ্যের উৎ্পার্দন ও ব্টন ব্যবস্থা অব্যাহত রাখিতে পাহাধ্য করে। 

পাইকারী ব্যবসায়ের উপযোগিতা £ পাইকারী ব্যবসা মধ্যবতশী কারবার 
ছিসাবে কার্য করে এবং তাহার জন্য মুনাফা! আয় করে। ফলে সাধারণ ভোগকারীকে 
অধিক মূলা দিতে হয়, এইরূপ অভিধোগ শোনা যায়। কিন্তু মুনাফা করিলেও পাইকারী 
ব্যবসা থে থাক উচিত নহে, তাহা সকল ক্ষেত্রে স্বীকার করা যায় না। পাইকারী 
ব্যবসা থাকিবার জন্য পণ্য উৎপাদনকারী, খুচর] ব্যবসায়ী ও সাধারণ ক্রেতা] সকলেই 
কিছু কিছু হযোগ লাঁত করিয়া থাকে । পাইকারী ব্যবসা না! থাকিলে পণ্য 


বিপণন ব্যবস্থাপন! ৪৫ 


উৎপাদনকারীকেই সাধারণ ভোগকারীদের সহিত সরাসরি সংযোগ শ্বাপন করিতে হইবে । 
ইহা সকল ক্ষেত্রে সম্ভব নহে। 


(ক) পাইকারী ব্যবসায়ীর নিকট হইতে উৎপাদনকারী যে সুযোগ 
পাইয়। থাকে (অর্থাৎ উৎপাদনকারীর দিক হইতে পাইকারী ব্যবসায়ের 
উপযোগিত। )ঃ 


পাইকারী ব্যবসায়ীর নিকট হইতে উৎপাদনকারী ঘথেষ্ট উপকার ও স্থবিধ! পাইয়। 
থাকে । যেমন 

(১) বর্তমান যুগে প্রায় সকল ক্ষেত্রেই বহুল-উতপাদন (11835 17082006102) বা 
ধুহদ্ায়তন উত্পাদনের (1097£09-3081৩ 00এ০6100 ) নিয়ম চলিতেছে। বৃহুধায়তন 
উত্পাদনের সাফল্য বৃহদায়তন বণ্টনের (11788 7018100600 ) উপর নির্ভর করে। 
কারণ, যে পরিমাণে পণ্য উৎপার্দিত হয় সেই পরিমাণে পণ্য বিক্রয় না৷ হইলে উৎপাদন- 
কারিগণের লোকসান হয়। উৎপাদিত পণ্য সত্তর বিক্রয় ন। হইলে সেই দ্রবা ভবিস্তাতে 
বিক্রয়ের সম্ভাবনা কষিয়া যায় । আবার উৎপাদিত পণ্য সত্ব বিক্রয় ন! হইলে 
উৎপার্দনকারীকে মূলধন আবদ্ধ রাখিতে হয়। তাহাতে মুলধনের আবর্তন (ঘ05৪1) 
কমিয়া যায়। সুতরাং বৃহদায়তন উৎপাদনের স্থযোগ পাইতে হইলে বৃহদায়তন 
বণ্টনের ব্যবস্থা থাকাও প্রয়োজন । পাইকারী ব্যবসাক্সিগণ মধ্যবর্তী কারবারী হিসাবে 
ক্ষাধ করে বলিয়। উৎপাদদনকারিগণ বৃহদায়তন উৎপাদনের স্থুফল ভোগ করিতে পারে। 

(২) বৃহদায়তন শিল্পে পণ্য উত্পাদনের পর উৎপাদিত দ্রব্য গ্রদামজাত করিতে হয়। 
পাইকারা ব্যবসায়িগণ সর্বদা বুল পরিষীণে পণ্য ক্রয় করিয়া তাহ! মজুত করিবার ব্যাবস্থা 
করে। পাইকারী ব্যৰসায়িগণ ঘর্দ উতপাদদনকারিগণের (শিক্প-মালিকগণের ) নিকট 
হইতে বহুল পরিমাণে পণ্য ক্রয় ন। করে, তবে উত্পার্দিত পণ্যের মজুতের ব্যবস্থাও পণ্য 
উতপাদনকারীকেই (শিল্প-মালিককে ) করিতে হয় । সুতরাং পাইকারী ব্যবসার়িগণ পণ্য 
উৎপার্দনকারীর পক্ষে পণা মঙ্জুত রাঁখিব'র কার্য সম্পন্ন করিয়া! থাকে । পাইকারী 
বাবসাফিগণ নিক্গম্য গুদামে উত্পাদিত পণ্য মজৃত রাখে। পণ্য উত্পাদনকারীকে 
উৎপার্দিত পণা মজনু করিবার জন্য গুদামদ্থর তৈযারী 'অথবা গুদীমঘব সংগ্রহ করিবার 
প্রয়োজন হয় না। গুদাষঘর তৈয়ারী করিতে অথবা গ্র্নাষদ্বর ভাড়া! করিতে যে অর্থ 
বায় করিতে হইত, শিল্প-মালিকগণ তাহ পণ্য উৎপার্নের কার্ষে ব্যবহার করিতে পারে। 

(৩) উৎপাঁদনকারিগণের পক্ষে হত সমর উৎপাত পণ্য বিক্রদ্ন হয় ততই সুবিধা । 
উৎপাদনের সঙ্গে সঙ্গে পণ্য বিক্রয় হইলে সেই বিক্রম্নলন্ধ অর্থ ই পুনরায় উৎপাদ্বনে প্রয়োগ 
করা ঘাঁয়। ফলে উতপাঁনকারীকে যূলধনের অভাব ভোগ করিতে হয় না। পাইকারী 
বযবসাষ্বিগণ পণা উৎপাদনের সঙ্গে সঙ্গে সেই পণ্য ক্রয় করে বলিয়। উৎপাদনকাবীকে 
অর্থের অভাব 'মনুভব করিতে হয় ন)। 

(8) পাইকারী ব্যবসায়িগণ সর্বদাই বাজারের অবস্থা, চাহিদার প্রকৃতি ও গতি সন্দ্ধে 
পর্যালোচনা করে । ফলে, বাঁজারের অবস্থা, ভোঁগকারীর রুচি ইত্যাদি বিষয়ে পাইকারী 


৪৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


ব্যবসায়িগণ যথেষ্ট ওয়াকিবহাল থাকে । পণ্য উতৎপাদনকারিগণ বাজারের অবস্থা, 
ভোগকারীর রুচি, চাহিদার গতি-প্রকূৃতি বিষয়ে জ্ঞাতব্য তথ্য পাইকারী ব্যবমায়িগণের 
নিকট হুইতে পাইয়া! থাকে এবং তত্স্থঘায়ী উৎপাদনের পছতি, পরিমাণ ইত্যাদি 
স্থিন করে। এইভাবে সে বাঁজারের চাহির্ধার সহিত নিজের উৎপাদনের সামঞ্জস্য রক্ষা 
করিতে পারে। 

(€) পণ্য উৎপাদনকারিগণ পণ্য উৎপাদন কালেই যথেষ্ট ঝুঁকি বহন করে। ফে 
পণ্য উৎপাদিত হইল, তাহা বিক্রয় হইতেও পারে, আবার নাও হইতে পারে। বর্তমানে 
ষে দ্রব্যের প্রয়োজন আছে, অদুর-ভবিষ্ততে কুচি পরিবর্তনের জন্য সেই দ্রব্যের চাছিদ 
আদৌ নাও থাকিতে পারে। পাইকারী ব্যবসায়িগণ পণ্য উৎপার্দনকারিগণের ঝুকি 
নিজেদের উপর টানিয়া লয়। আধুনিক যুগে পণ্য উৎপাদন অন্থমানের উপর নির্ভর 
করিয়। হইয়া! থাকে । স্থতরাং, উৎপাদনের সঙ্গে মঙেই পাইকারী ব্যবসায়িগণ পণ্য ক্রয় 
করে বলিয়া ভবিষ্যতে বিক্রয়ের অনিশ্চয়তার দুর্ভাবন! পণ্য উৎ্পার্দনকারীকে ভোগ 
করিতে হয় না। 

(৬) ভবিষ্যতে বিক্রয়ের অনিশ্চয়তা থাকে না বলিয়। পণ্য উতৎ্পার্দনকারী সব? 
উৎপাদনের উপরই নজর দিতে পারে এবং উত্পাদনের উৎকর্ষ সাধনে সচেষ্ট থাকে । 


(খ) পাইকারী ব্যবসায়িগণের নিকট হইতে খুচর। ব্যবসায়ি্ণ ফে 
স্ুবিধ। পাইয়৷ থাকে (অর্থাৎ খুচরা ব্যবসায়ীর দিক হইতে পাইকারী 
ব্যবসায়ের উপযোগ্নিত ) ঃ 

পাইকারী ব্যবসায়িগণের নিকট হইতে খুচ্া ব্যবসায়িগণও যথেষ্ট উপকার ও সুবিধ। 
পাইয়া থাকে । যেমন-_ 

(১) খুচর1 ব্যবপায়িগণ এক হ্ল্লনিধি্ই এলাকার ভোগকারিগণের নিকট আহার 
গ্রয়োঙ্গন অনধায়ী অল্প অন্ন পরিমাণে পণ্য বিক্রয় করে। যাহাতে ভোগকারিগণেব 
প্রয়োজনমত সর্বদা পণ্য সরবরাহ করা যায়, তাহার জন্য খু5র! ব্যবসায়িগণের পক্ষে ও 
তোগ্যপণ্য মজুত রাঁখিবার গয়োজন হয়। পাইকারী ব/বসায়িগণ পণ্য উৎপাদকের নিকট 
হইতে উৎপাদিত পণা ক্রয় করিয়! মজুত রাখে । খুচর] ব্যবলায়িগণের ফরমাশ অনুধায়ী 
সেই মজুত হইতে তাহাদের পণ্য সরবরাহ করিয়া থাকে । স্থতরাং খুচক্া ব্যবসাপ্িগণকে 
দুব্য মজুত করিবার ব্যবস্থা করিতে হয় না, অথবা মন্ুত করিবার জন্য অর্থ আবদ্ধ 
করিতভেও হয় না। 

(২) খুচরা ব্যবসাঁয়িগণ সর্বদ1 অল্প পরিমাণে পণ্য ক্রয় করে। কারণ, তাহারা এক 
নির্ঘি্ই এলাকার জনদাধারণের চাহিদ! মিটাইয়া থাকে। খুচরা ব্যবসায়িগণ পাইকারী 
ব্যব্াঁয়িগণের নিকট হইতে প্রয়োজনমত অল্প পরিমাণে পরব্য ক্রয় করিতে পারে। ইহাতে 
খুচর! ব্যবসায়িগণ অল্প যূলধনে ব্যবলা করিতে পারে । 

(৩) পাইকারী ব্যবসায়িগণ বিক্রয়ের পরিমাণ বাড়াইবার জন্য খুচরা কারবারিগণকে 
ধারে ক্রয় করিবার কযোগ দিয়! থাকে। খুচর। ব্যবসামী পণ্য বিক্রয় করিয়। সেই অর্থ 


বিপণন ব্যবস্থাপন' ৪, 


দ্বার পাইকারী ব্যবসান্মীর ধার শোধ করিতে পারে । ইহাতে খুচর1 ব্যবসান্রী স্বপ্ন যূলধদ 
লইয়া! ব্যবসা! করিবার সথযোগ পায় । 

(৪) বিক্রয়ের পরিমাণ বাড়াইতে হইলে এবং নৃতন দ্রব্যের চাহিদা স্যষ্টি করিতে 
হইলে বিজ্ঞাপন ও প্রচারের প্রয়োজন হয়। পাইকারী ব্যবসায়িগণ বিজ্ঞাপন-সংক্রাস্ত 
সষস্ত কার্য করিয়। থাকে । সুতরাং খুচর। ব্যবসায়ীকে বিজ্ঞাপনের ব্যয় বিশেষ বহন 
করিতে হয় না। 

(৫) বিয়ের পরিমাণ কিভাবে বাড়ান যায় এবং নৃতন দ্রব্যের চাহিদা কিভাবে কষ্ট 
করিতে হয় সেই সকল বিষয়ে গবেষণ। করিবার মত ক্ষমত ও অর্থ ব্যয় করিবার আামর্থ; 
খুচর] ব্যবসাক্ীর থাকে না। পাইকারী ব্যবসাঁয়িগণ খুচর! ব্যবসায়িগণকে ব্যবসা-সংক্রান্ত 
নানাবিধ তথ্য ও পরামর্শ দিয়! থাকে । 


(গ) ক্রেতা-সাধারণ পাইকারী ব্যবসায়ীর নিকট হইতে যে স্ুবিধ। 
পাইয়া থাকে (অর্থাৎ ক্রেতার দিক হইতে পাইকারী ব্যবসাছের 
উপযোশ্গিত। ) £ 


ক্রেতা-সাধারণ পাইকারী ব্যবসায়ীর নিকট হইতে . নিয়লিখিত স্থবিধালমুঃ 
পাইয়! থাকে £ 

(১) পাইকারী ব্যবসায়িগণ খুচর। ব্যবসায়িগণের চাহিদা অনুযায়ী পণ্য সরবরাহ 
করে বলিয়া পণ্য ভোগকার্গণ তাহার্দের প্রয়োজন অন্থযায়ী যে কোনও সময়ে পণা 
পাইতে পারে। 

(২) পাইকারী ব্যবসাক্সিগণ পণ্য উতৎ্পাদ্কের নিকট হইতে দব্য ক্রয় করিয়া মজুত 
রাখে এবং খুচর। ব্যবপায়িগণের চাহিদা অনুযায়ী দ্রব্য সরবরাহ করে । ফলে, যে কোনও 
স্থানের ভোগকারিগণ তাহাদের 'পয়োজজনমত দ্রব্য পাইতে পারে । 

(৩) পাইঞ্চারী ব্যবসায়িগণ বাজারের অবস্থা অন্্যায়ী পণ্য উৎ্পাদনকাগীকে পণ: 
উত্পাদন করিতে পরাধর্শ দেয় বলিয়া! উৎপাদনকারী চাহিদা] ৬ উৎ্পার্দনের মধ্যে 
সামঞ্য রক্ষা করিতে পানে । উৎপাদন ও চাহিদার মধ্যে সামপ্রস্য থাকে বলিয়া পণে)র 
মূলোর লমত। বঙ্গায় থাকে । পাইকারী ব্যবসা থাঁকিবার ফলে পণোর মুল্য ক্রু 
উঠা-নামা করিতে পারে ন1। 


পাইকারী ব্যবসায়ের সংগঠন (01880158110) 01 17001095819 11806 ) 


পাইকারী ব্যবসায়ের সংগঠন ব্যবসায়ের আকার ও প্রকৃতি অনুষায়ী স্থির কর! হয় । 
বড় ব্যবসায়ের পক্ষে সংগঠন-ব্যবস্থা যেভাবে করিতে হয়, ছোট ব্যবসায়ের পক্ষে সংগঠন- 
ব্যবস্থা অন্তরূপে করিতে হয় । পাইকারী ব্যবসায়ের সংগঠনে নিম্নলিখিত উপাদানসমূহ 
অন্ুধাবনযোগ্য £ 

(১)" পাইকারী ব্যবসাটি খদি বৃহ্দায়তন হয়, তবে তাহার মুলধনের প্রয়োজন 
অধিক হয়। সেক্ষেত্রে হয়ত কোনও একজন মাত্র ব্যবসায়ীর পক্ষে সেই পরিমাণ যুলধন 


৪৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


নিয়োগ কর] সম্ভব হয় না) স্থতরাং মূলধনের প্রয়োজন অনুসায়ে ব্যবসাটি এক- 
মালিকানা, অংশীর্দারী অথবা যৌথ-মালিকান। প্রতিষ্ঠান হইতে পারে। সকল ক্ষেত্রেই 
ষে মূলধনের পরিমাঁণের উপর লংগঠনের প্রকৃতি নির্ভর করে, তাহা নহে। যদি কোনও 
বাধসায়ী এককভাবে বাবসায়ের ঝুকি লইতে না চাহে, তবে অনেক ক্ষেত্রে অংশীদারী 
কারবাঁর অথব1 যৌথ-মালিকান1! কোম্পানী গঠন করিয়া থাকে । 

আয়তনের উপর যেমন কারবারের মূলধনের প্রয়োজন নির্ভর করে, তেমনই পণ্যের 
প্রকার অন্ুসারেও মুলধনের প্রয়োজনের তারতমা হয় । কাঁপডেব পাইকারী ব্যবসায়ের 
জন্য থে যূলধনেব প্রয়োক্ষন হইবে, গেঞ্জির পাইকাঁ্বী ব্যবসায়ের জন্য তাহ! অপেক্ষা অনেক 
কম মূলধন প্রয়োজন হইবে। 

(২) ষে কোনও কারবাবেব পক্ষে একটি অফিসের প্রয়োজন হয় । অফিসে 
কারবাবের লেনদন লিপিবদ্ধ কর! ছয় । পাইকারী ব্যবসারিগণ প্রায় প্রত্যেক ক্ষেত্রেই 
পুদামঘর হইতে পণ্য বিক্রয় করে। পাইকারী ব্যবসায়ের অফিসও প্রায় প্রতিটি ক্ষেত্রে 
খদামঘরের সংলগ্রই থাকে। অল্প পরিমাণ ক্রেতার নিকট মাথাপিছু অধিক বিক্রয় হয় 
বলিয়া লেনদেনের সংখ্যা খুব বেশী হয় না। সৃতবাং পাইকারী ব্যবসায়ের অফিস খুব 
বৃহৎ হয় না। অল্পসংখ্যক কর্মচারী, করণিক ও শ্রমিক লইয়। পাইকারী ব্যবসায়িগণ 
অফিস চালাইতে পারে । তবে ষে সকল পাইকারী ব্যবসায়ী আন্তর্জাতিক ভিত্তিতে 
পাইকারী ব্যবসা! করে তাহাদের পক্ষে বুহদাকার অফিসেব প্রয়োজন হজ । 

(৩) পাইকারী ব্যবসায়ের গুদামেই লেনদেন অধিক হয়। স্থতরাং, পাইকারী 
বাবসায়ের পক্ষে পৃথকভাবে দোকান খুলিবার প্রয়োজন হয় না। তবে অবস্থা-বিশেষে 
পথক দোকানও খুলিতে হইতে পারে। অনেক পাইকারী বাবসায়ী শহরের প্রান্তে 
গুদামম্বব রাখে, কিন্ত পণ্যের চাহিদা হ্থষ্টি করিবার জন্য শহরের মধ্যবতী অঞ্চলে পুথক 
দোকান খুলিয়া রাখে। ইহাতে পণ্য সুসজ্জিত করিয়৷ প্রদর্শনীর ব্যবস্থা থাকে। 
ইহাকে শোরুম (99:০দ্-০01, ) বা প্রদর্শনী-আগার বল। হয় । পণ্যের শ্রেণীবিভাগ, 
মোড়ক করা ইত্যাদি কাজ গুদামেই করা হয় । 

(৪) যে সকল স্থানে যানবাহন এবং ষোগ।যোগের সুবিধা পাওয়। যায়, 
সাধারণতঃ সেই সকল স্থানেই গুদামঘর তৈয়ারী করা হয়। ক্রেতা যাহাতে যানবাহনের 
শ্তবিধা পায় সেইঙ্রন্য অনেক ক্ষেত্রে পাইকারী ব্যবসায়ীকে নিজন্ব যানবাহনের ব্যবস্থা 
বাঁখিতে হয়, ঘেমন, সিমেন্ট ব্যবসায়ীর নিজন্ব লরী থাকিলে ক্রেতার ঘরে সহজে সে 
পণ্য পৌছাইয়। দিতে পারে। পাইকারী ব্যবসায়ীর পক্ষে নিজস্ব যানবাহনের ব্যবস্থা 
থাক। প্রয়োজন । 

(8) পাইকারী ব্যবসা যর্দি এক-মালিকান। হয়, তৰে মালিক নিজেই ব্যবসা 
দেখাশুনা এবং পরিচালনা করিয়া থাকে। অবশ্য প্রয়োজনবোধে ব্যবস্থাপক বা 
ম্যানেজার, হিদাবরক্ষক, করণিক প্রভৃতি নিয়োগ করিতে হয়। সেইরূপ, ব্যবসাটি ষদদি 
'ংশীদারী বাবসা হয়, তবে অংশদ্দারগণ যৌথতাবে ব্যবসা পরিচালনা করিতে পারে, 
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অথব! প্রয়োজনবোধে মানেজার নিয়োগ করিয়। প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার ভার ভাহার 
উপর ন্থন্ত করিতে পারে। ব্যবসাটি যদি যৌথ-মালিকানা কোম্পানী হয়, ত্ববে 
ব্যবসা পরিচালনার ভার সাধারণতঃ প্রতিষ্ঠানের পরিচালকমণ্ডলীর হাতে ন্বস্ত হয়। 
পরিচানকমগুলীর অধীনে ম্যানেজার, হিসাবরক্ষক প্রভৃতি কর্মচারী এবং অন্তান্ত কর্মচারী 
থাকে । পাইকারী বাবসাটি ঘদ্দি ববিধ দ্রব্য ক্রয়-বিকয় করে তবে বিভিন্ন দ্রবোর জন্য 
ভিন্ন ভিন্ন বিভাগীয় ম্যানেজার নিয়োগ কর] যাইতে পারে। এইরূপ ক্ষেত্রে বিভাগীয় 
ম্যানেজারই শ্ব-হ্থ বিভাগের ক্রয়-বিক্রয় পরিচাঁলন। করিয়। থাকে । 

(৬) সে সকল পাইকারী ব্যবসায়ী একাধিক পণ্য ক্রয়-বিক্রয় করে তাহার? পণ্যপিছু 
একটি করিয়া! বিভাগ খোলে এবং একজন করিয় ম্যানেজার নিযুক্ত করে। পাইকারী 
ব্যবসায়ে মাধাবণত: তিনটি বিভাগ থাকে । এই বিভাগ তিনটি হইল £ (ক) নির্বাহী 
বিভাগ, (খা ক্যাশ বিভাগ এবং (গী। প্রশাসনিক বিভাগ । বিভাগসযূহ সাধারণতঃ 
একজন জেনারেল ম্যানেজাবেব অধীনে থাকে । 

(৭) যাতায়াতের স্তবিধা এবং স্রষ্ু পবিবহণের স্থবিধাধুক্ত স্থ।(নে পাইকারী ব্যবসা 
স্থাপন করিতে হয় । স্হবে ও গঞ্জে বাবসায়ে কেন্্রস্বলে পাইকাবী ব্যবসা স্থাপন করা 
শবিধাজনক | ধিক পরিমাণে পণা বাখা খায় এইবপ' আবাসে পাইকারী ব্যবসা 
খুলিশ্চে হয় । 

৮) উৎ্পাদনকাঁবী, পণ্োব বাঙ্গাব, আমদানিকারক গভৃতি পণ্য সংগ্রহের 
উগ্স। বিভিন্ন পণ্যের পাইন্তাবী ব্যবসাক্মী 'বাভঙ্ন উত্ম হইতে পণ্য সংগ্রহ করে। 
পণোব চাহিদ1, মূলা, গুণাঁ&৭, বাট্র! ইত্যাদি বিষয় বিবেচন। করিয়া পণ্য ক্রয় করা হয়। 


সাউল্লাক্ৰী ল্যন্রসাজস্ে্র ০স্রলীল্বিভাগ 
(01954150811017) 01 $/170165819 17809 ) 


ব্যবসায়ের প্রকৃতি '্রন্যায়ী পাইকারী ব্যবসাঁকে নিয়লিখিঙতভাবে ভাগ করা যায়-_ 

(১) এক পণ্যের পাইক।রী ব্যবসা (91025 002005001৫5 
ড/110185910 18809) 2 পাইকার যদি একটি মাত্র দ্রব্য ক্রয়ু-বিক্রয় করে, তাহা হইলে 
তাহাকে এক পণ্যের পাইকারী ব্যবসা বলা হয় । 


(২) সাধারণ পণে)র পাইকারী ব্যবসা (06700191  00201100165 
%/1)01699] 80০ )? পাইকার যখন বহুবিধ পণ্য প্রয়-বিক্রয় করে, তখন তাহাকে 
সাধারণ পণ্যের পাইকারী ব্যবসা বলা হয় । 


(৩) জাতীয় পাইকারী ব্যবসা (ট86107081 ড/1)0169819 1806 ) £ 
কোনও দেশে কোনও দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয়ের জন্য ঘি একজন মাত্র পাইকার থাকে তাহা 
হইলে তাহাকে জাতীয় পাইকারী ব্যবস। বলা হয়। সাধারণতঃ কোন দ্রব্যের আমদানি 
শখবা রঞ্ানির ক্ষেত্রে জাতীয় পাইকানী ব্যবসা কথাটি প্রয়োগ কর। হয়। হি 
কোনও একটি পাইকারী ব্যবমা প্রতিষ্ঠান কোনও ভ্রব্য বিদেশে রপ্তানি করিবার অথবা 


রঃ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিদেশ হইতে কোনও দ্রবা আমদানি করিবার একচেটিয়া অধিকার পায়, তাহা হইলে 
তাহাকে জাতীয় পাইকারী বাবস! বলা হয়। 

(8) আঞ্চলক পাইকারী ব্যবস। (7০219৭8] 51710165916 889) £ 
এক-একটি অঞ্চলে যদি একটি মাত্র পাইকারী ব্যবস' প্রত্িষ্ঠ।ন থাকে, তাহা হইলে তাহাকে 
আঞ্চলিক পাইকারী ব্যবসা বল] হয়। ইহাতে কোনও অণ্দলে একটির অধিক পাইকারী 
ব্যবসা থাকে না। আঞ্চলিক পাইকারী ব্যবসা এক পণ্যের পাইকারী ব্যবদা হইতে 
পারে, আবার সাধারণ পণ্যের পাইকারী ব্যবপাঁও হইতে পারে । আঞ্চলিক পাইকারী 
বাবস। যদ্দি এক পণ্যের পাইকারী ব্যবসা হয়, তাহ হইলে সেই অঞ্চলে এ পণ্যের জন্থু 
অন্য কোনও পাইকারী বাবসা থাকিতে পারে না। এভাবেডি ব্যাটারী তৈয়ারী হয় 
কলিকাতায় । পশ্চিমে ঘি এভারেভি ব্যাটারীর পাইকারী ক্রয়-বিক্রয় কেবল একটি 
গ্রতিষ্টানই করে, তাহা হইলে তাহাকে আঞ্চলিক পাইকারী ব্যবষা বল! যাইতে পানে 
আবার যদি কোনও শহরে মাত্র একটি ব্যবস! প্রতিষ্ঠান নানাপ্রকার পণ্যের পাইবার 
ব্যবমা করে এবং আর কোনও পাইকারী ব্যবষ! প্রতিষ্ঠান না থাকে, তাহা হইলে 
স্গাহাকে সাধারণ পণোর আঞ্চলিক পাইকারী ব্যবস! বলা যাইবে। 

(৫) অগদান পাইকারি ব্যনসা (029 800 01 ৬1)01551611206 ) : 
যে পাইকারী ব্যবনা ধাবে একের সুযোগ দেয় না, সেই পাহকারী বূবসাকে নগদান 
পাইকারী বাবদা বলে। ইহারা জ্বর্দাই নগদ মুলে] ভ্রবা ক্রয় বিকয় বরে। নগদ 
গইকারী ব্যবসাও এক পণ্যের পাইকারী ব্যবঙা হইতে পারে, আবার সাধারণ পণ্যের 
পাইকারী ব্যবসা হইতে পারে। তুবে বেশীর তাগ ক্ষেত্রেই ইহারা সাধারণ পণে/র 
”1ইকার বাবসা করিয়া থাকে। 

(৬) ক্ষুদ্র পাইকারী ব্যবসা (980211 %/)0105916 18৫0) £ যখন পাইকারি 
ব্যবসা আয়তনে ছোট হয় এবং কম যূলধনে প্রতিষিত হয়, তখন ইহ। ক্ষুদ্র পাইকারী 
বাবসা । এইরূপ ব্যবসায়ে সাধারণতঃ একটি মাত্র দ্রবোর ক্রয় বিজয় হয় এব" ইহারা 
সাধারণতঃ একটি উতৎ্পার্দকের পণ বিক্রয় কবে । যেমন, স্বানীয় চায়ের পরিবেশক । 


শা ইন্কাল্ত্রী ও পুলা শ্যবসাঞ্টে্র ভুজলন্না। 
( (50771.79715010 01 ৮1501052916 1171906 101) 10621] 11509 ) 


পাইকারী ব্যবসায়ী ও খুচর1 ব্যবসায়ী উভয়েই মধ্যবর্তী ব্যবশায়ী হিসাবে ব্যবম; 
করে। কিন্ত এই সাদৃশ্য থাক। সত্বেৎ পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ের মধ্যে যথেষ্ট পার্থক; 
রহিয়াছে । যেমন-- 

(১) পণ্য সরবরাহের উত্স (908০০ 01 ৪গাগু1ঠ)2 পাইকারী ব্যবস 
কৃষিজ ও খনিজ পণ্য এবং শিল্পে উৎপাদিত দ্রব্য সরাদরি উৎপাদ্কের নিকট 
হইতে ক্রয় করিয়া খুচরা] ব্যবদায়ীর নিকট বিক্রয় করে। আমধানিকারকের নিকট 
হইতেও ইহার] পণ্য ক্রয় করিয়া থাকে। অনেক সময়ে ইহার! নীলাম বাজার 
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( &506100, 04819) ) হইতেও বন্ল পরিমাণে পণ্য ক্রস করিয়া! থাকে। চা-এর 
পাইকারী ব্যবসায়িগণ নীলাম বাজার হইতে চা ক্রয় করিয়া থাকে। খুচর] ব্যবসায়ী 
পাইকারী ব্যবসান্মীর নিকট হইতে দ্রব্য ক্রয় করে। 


(২) বিক্রয় (9819)$ পাইকারী ব্যবসায়িগণ খুচর] ব্যবসান্থিগণের নিকট পণ্য 
বিক্রম্ন করে। খুচর! ব্যবসায্মিগণ ভোগকারীদের নিকট পণ্য বিক্রয় করে । 


(৩) ব্েয়-বিক্রয়ের পরিমাণ (90810 01 1৯01018855 800 5816) 
সাধারণতঃ পাইকারী ব্যবসায়িগণ প্রতিটি লেনদেনে চুর পরিষাণে পণ্য ক্রম অথব। বিক্রয় 
করে কিন্তু খুচরা ব্যবসায়িগণ প্রতিটি লেনদেনে অল্প পরিমাণে পণ্য ক্রয় অথব! বিক্রয় করে। 


(8) ঝুঁকি (81910) 2 পাইকারী ব্যবসায়ে বেশীর ভাগ ক্ষেত্রেই ধারে বিক্রয় 
হইয়া থাকে । ইহাতে অনাদায়ী খণের ঝুকি মাছে । কিন্তু খুচর। ব্যবসায়ে নগদান 
বিক্রয় হইয়া থাকে । এইজন্য 'নাদাক়ী খণের ঝুঁকি নাই। পাইকারী ব্যবসায়ে মূল্যের 
হাঁসবৃদ্ধি খুব বেশী হয়। খুচরা ব্যবসায়ে যূল্যের হাস-বৃদ্ধি খুবই অল্প। সুতরাং মূল্যের 
হবস-বৃদ্ধি-জনিত ঝুকি পাইকারী ব্যবসায়ে বেশী এবং খুচর] ব্যবসায়ে কম। 

(৫) মুলধন (0971481 )2 পাইকারী ব্যবসায়ে খুচর1 ব্যবসা হইতে অধিক 
যুজধনের প্রয়োক্রন হয়। 


(*) মুল্য প্রদানের শর্ত (60৩ 0? ৮১৪5107%) ই পাইকারী ব্যবলায়ের 
লেনদেন প্রধানত্ঃ ধারেই হয়, কিন্তু খুচরা] ব্যবসায়ের লেনদেন প্রায় সর্বদাই নগদান 
যূল্গ্যে হয়। খুচরা ব্যসাক়্ী ষে আদৌ ধারে বিক্ুয্ন করে না, তাহা! নহে। ভবে খুচরা 
বাবসায়ে ধারে বিক্রময়র পরিমাণ খুবই কম এবং বিশেষ পরিচিত ব্যক্কি ব্যতীত অন্য 
কাহাকেও ধারের হধোগ দেও্য়। হয় না। 

(৭) ব্যবসায়ের বিস্তাত (4198 0102০781107) পাইকারী ব্যবসায়িগণ 
বনু দবরর্দেশের ব্যবসায়ী মথব] সাধারণ ভোগকারীর নিকটও পণ্য বিক্রয় করিতে পারে। 
ধচরা ব্যবপায়ী এক নির্দিষ্ট এলাকার ভোখকাবীদের নিকট পণ্য বিক্রয় করে। 

(৮) পণ্যঞজ্রেণী (78869 01 00110000865 3 পাইকারী ব্যবসায় সাধারণতঃ 
একটি বা ছুইটি শ্রেণীর পণ)ই ক্রয়-বিক্রয় করে । খুচরণ ব্যবনায়ী একই সঙ্গে বনু প্রকার 
সণ্য ক্রয়-বিক্রয় করে। 


খুচরা ব্যবসা (86911 18৫5) 2 বাবসায়ের প্রাথমিক অবস্থা পর্যালোচন। 
করিলে দেখা যায় যে, খন খুচর1 ব)বপায়ের সংখ্যাই ছিল সর্বাধিক । তখনকার 
দময়ে পরিবহণ-ব্যবস্থা। অসুম্গত ছিল, অর্থলগ্রির সযোগ কম ছিল, চাহিদ্বার বৈচিত্র্যও ছিল 
কম। এই সকল কারণে তখনকার সময়ে উৎপার্দন ও বণ্টন-ব্যবস্থা একটি নিই 
এলাকার মধোই সীমাবদ্ধ থাঁকিত। তাই ব্যবসায়ের প্রধান বূপই ছিল খুচর1 বাবসা। 

বর্তমান যুগেও খুচরা বাংসা একটি নির্দিষ্ট সীমায় জনসাধারণের প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি 
প্বরাহ করিয়া থাকে । বিভিন্ন পাইকারের নিকট হইতে অল্প পরিমাণে পণ্য ক্রয় 
করিয়া সাধারণ ভোগকারীথের নিকট বিক্রয় করিবার কার্ধকে খুচরা ব্যবসা! বলিয়া 


৫২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


গণ্য কর! হয়। বর্তমান যুগে বহুল উৎপাদন ও উৎপাদনে বিশেষায়ণ নীতি অন্থন্থত 
হওয়ায় মধ্যস্থ ব্যবসায়ীদের প্রয়োজন দেখা দিয়াছে । বর্তমান উৎপাদন পদ্ধতিতে 
উৎপাদক সরাসরি ভোগকারীদের নিকট উৎপাদিত পণ্য বিক্রয় করিবার সুযোগ পাঞ্স 
না। স্থতরাং এক শ্রেনীর ব্যবসায়ীর প্রয়োজন আছে যাহারা উৎপাদক ও ভোগকারীদের 
মধ্যে সংযোগ স্থাপন করে। খুচর! ব্যবসায়ী উৎপাদক ও ভোগকারীর্দের মধ্যে যোগাযোগ 
স্থাপন করিতে পারে। উৎপাদক ও থুচর1 খ্যবসায়ের মধ্যবতী হিপাবে আবার অন্থ 
এক শ্রেণীর ব্যবল। আছে, যাহার্দের বল] হয় পাইকারী ব্যবসা । 

প্রয়োজনীয়তা (170000৫2706) বা তাতপর্ধ (51208808106 )2 ক্রেতাগণ 
যাহাতে তাহাদের প্রয়োজনীয় ভ্রব্যাদ্দি অতি নিকটে এবং বিন! অস্থবিধায় পাইতে পারে 
তাহার জন্যই খুচর। ব্যবসা! বিভিন্ন স্থানে ছড়াইয়া রহিয়াছে । এইজন্য আমর! গ্রামে 
গ্রামে, পাড়ায় পাড়ায় খুচরা ব্যবসা দেখিতে পাই । খুচরা ব্যবলায়ী বেশীর ভাগ ক্ষেত্রেই 
নগদ মূল্যে ক্রয়-বিক্রয় করে। তবে অনেক ক্ষেত্রে পাইকারের নিকট হইতে খুব" 
ব্যবসায়ী ধারেও ক্রয় করিবার স্ুধোগ পায়। আবার খুচর] ব্যবসায়ীও অনেক ক্ষেত্রে 
ধারে বিক্রয় করে। তবে উভয় ক্ষেত্রেই ধারের মেয়াদ খুব অল্প । খুচরা ব্যবসায়ের 
দিকে লক্ষ্য করিলে দেখা যাঁয় ষে, একই দোকান হইতে নানাবিধ ভ্রব্য কিনিতে 
পার! যায়। মুদ্দিখানা, মশলাপাতির দৌকান, মনিহারী দোকান ইত্যাদি খুচর! 
ব্যবসা। আবার এমনও খুচরা ব্যবসা আছে যেখানে মাত্র একটি দ্রব্যই পাওয়। যায়। 
যেন -খুচরা কাপড়ের দোকান, জুতার দোকান ইত্যাদি। তবে একটি মাত্র দ্রবঃ 
বিক্রয় করিলেও একট দ্রব্য নানারকমের পাওয়। যায় । 

ক্রেতার রুচি ও পছন্দ অনুনারে দ্রব্য সরবরাহ করিবার ক্ষমতার উপর খুচরণ ব্যবধায়েব 
সাফল্য বিশেষভাবে নির্ভর করে। খুচর! ব্যবসায়ী প্রত্যক্ষভাবে ভোগকারীদদের সংস্পশে 
আসে বলিয়া তাহাদের রুচি ও পছন্দ সম্বন্ধে তাহার! অধিক সচেতন থাকে । 

রুচি ও পছন্দ অন্ুমারে জবা সরবরাহ করিবার ক্ষমত? ছাড়াও খুচর। ব্যবসায়ের পক্ষে 
ষ্ঠ বিক্রয়-ব্যবস্থা। থাক। একান্ত প্রয়োজন । কেবল সৃষ্ট বিক্রয়-ব্যবস্থাই নহে” খুচর! 
বিক্রেতাগণ ব্যবহার দ্বার ক্রেতাগণকে মুগ্ধ করিতে পারিলে ব্যবসা! অনেকাংশে সাঁফল। 
লাভ করে। 

খুচরা ব্যবসা যে সকল ক্ষেত্রেই ছোট ছোট দৌকান হইবে, তাহা নহে। বড় 
দৌকানও খুচর| ব্যব্া করিতে পারে। দোকান বড় হইলেও ইহারা এককালীন অল্প 
পরিমাণে ক্রয় করে এবং সাধারণ ক্রেতার্দের নিকট অল্প পরিমাণে পণ্য বিক্রয় করে। 
এই কারণে ইহা অর্থ নৈতিক দিক হইতে বিশেষ তাৎপর্যপূর্ণ । 

থুচর] ব্যবপায়ের কাধ ও প্র য়োজনীয়তাসমূহ ( মা00061008 820. 17010016909 ) 
সংক্ষেপে বিবৃত হইল £ 

(১) খুচর। ব্যবসাফ়িগণ উৎপাদক ও ব্রেতার মধ্যে সেতু রচন। করে । 

(২) খুচর] ব্যবসায়ী স্বানার চাহিদা মিটাক্স এবং ভোগকারীর পছন্দমত পণ্য 
সরবরাহ করে। 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৫৬ 


(৩) খুঢর! ব্যবসায়ী এবজাতীয় পণ্যের বিভিন্ন শ্রেণীর ও ওণাগুণের এবং রকমারি 
পণ্য ক্রেতাদের নিকট বিক্রম্ব করে ও তাহাদের প্রয়োজন মিটাক় ৷ 


(৪) ইহার! গ্রাম বা শহরের সর্বত্র বিপণি স্থাপন করিয়া ক্রেতার সহিত প্রত্যক্ষ 
যোগাযোগ স্বাপন করে। 


(€) পণ্যের চাহির্দ। ও ভবিষ্যৎ সম্ভাবন। সম্পর্কে খুচর। ব্যবসায়ী পাইকারী ব্যবসায়ী 
মারফত উৎপার্দককে খবরাখবর দেঁয় ও উতৎপার্দনকাধে সহায়ত করে। 


(৬) খুচর1 ব্যবসায়ীর অবস্থানের ফলে অধিক পণ্য একসঙ্গে ক্রয় করিয়। অধিক 
অর্থব্যয করিতে হয় না। 


(৭) খুচর] ব্যবসায়ী অনেক সময় পরিচিত ক্রেতাকে ধারে পণ্য বিক্রয় করে ও 
ক্রেতাদের সাময়িক অস্তৃবিধ! দূর করে। 

খুচর] ব্যবসায়ের সংগঠন (01880198610) ) নিয়লিখিত বিবয়সমূহের উপর, 
নির্ভর করে £ 


(ক) স্থান নির্বাচন (1,০9০8185 ) 8 খুচর। ব্যবসায়ীর দোকান সচরাচর 
ঘ্বনবসতিপূর্ণ স্বানে দেখ! যায়; কারণ ইহাতে পণ্য বিক্রয় বৃদ্ধিপাক্ন। পলী অঞ্চলে 
বাজারে বা গ্রামের কেন্তরস্থলে এবং শহরে বড় রাস্তার উপর ব1 বিভিন্ন রাস্তার সংষোগস্থলে 
এইপ্রকার দোকান খোল। হয়। স্থান নির্বাচনের অন্যান্ত বিষয়গুলি হইল ₹ (১) এর 
ব্যের খরিদ্দারের সম্ভাবন। ও সংখ্যা; (২) যাতায়াতের সুবিধা ; (৩) ভোক্তার ক্রয়- 
ক্ষমতা 9 (৪) এ প্রকার দ্রব্যের স্থানীয়করণ (19691798709 )১ (৫) স্থানটি শাস্তিপূর্ণ 
কিনা, এবং (৬) নিরাপত্ত1। 


(খ) পণ্যের যোগান (91%7665 01 9815) 2 ইহার। পাইকারী ব্যবসায়ীদের 
নিকট হইতে পণ্য ক্রয় করে। ভোগকারার চাহিদা, পছন্দ ও অপছন্দ বিবেচন! করিয়া 
ইহার] প্রয়োজনমত পণ্য ক্রয় করে। ইহার! “বতি্ন উত্প হইতে বিভিন্ন প্রকার ও শ্রেণীর 
পণ্য ক্রয় করে। পণ্যের যূলা, পরিমাণ, গুণাগুণ, বাট্টা ইত্যাদি পণ্য ক্রয়ে বিচক্ষণতার 
সহিত বিবেচিত হয়। 


(গ) পণ্য বিক্রয় (5809 9£ 3009) 2 পণ্য বিক্রয়ে ক্রেতার সহিত সুমধুর 
ব্যবহার বিশেষ ফ্লপ্রস্থ ! ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ ও কৌতুহল বৃদ্ধির জন্ত আধুনিক 
অঙ্গসজ্জার ছার দোকান সাজান হয়। ইহা 1২7 বৃদ্ধিতে সহায়তা করে। 


(ঘ) মুলধন (09111) সাধারণত: খুচর! ব্যবসায়ে অধিক মূলধন লাগে না। 
আবার বড় বড় বিভাগীয় বিপণিতে প্রচুর মূলধনের প্রয়োজন হয়। ইহ আয়তনের উপর 
নির্ভর করে। যে সকল বিষয়ের উপর মূলধনের পরিমাণ নির্ভর করে মেইগুলি হইল £ 
(১) খুচরা ব্যবসা প্রতিষ্ঠানটিক আয়তন ১ (২) শ্রব্যের প্রক্কতি , (৩) অরবাটির মূল্য ; 
(৪) দ্রব্য মন্ছুতের পরিমাণ ; (৫) খুচর! ব্যবসায়ী কত প্রকার ভিন্ন ভিন্ন ক্রব্যের লেনদেন 
করে) (৬) মূলধন প্রার্থির সম্ভাবনা, ইত্যাদি । 


৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(ও) মালিকানা (0দা9981 ) 2 খুচরা ব্যবসা অধিকাংশ ক্ষেতে এক- 
মালিকী ব্যবসা। অনেক ক্ষেত্রে অংশীদ্দারী, যৌথ-হিন্দু পারিবারিক ব্যবসা, কোম্পানী 
অথবা সমবায় সমিতি হিসাবেও ইহার মালিকান। দেখ। যায়। 


ব্যবসায়ে স্থান নির্বাচনে বিবেচ্য বিষয়সমূহ ( ৪০০79 10 (18 
3919061010 01 0109 7,008961010 101 2 780691] 13051176059 ) ৩ 


খুচর! ব্যবসায়ীকে ব্যবসায়ের জন্য স্থান নির্বাচনে নিন্ললিখিত বিষয়সমূহ 
বিবেচন। করিতে হয় 2 
(১) এ অঞ্চলের লোকবসতি ঘন কিনা; 
(২) অঞ্চলের অধিবাপীঘদের ক্রয় -ক্ষমত কিরূপ; 
(৩) স্থানটি শাস্তিপূর্ণ কিনা; 
(৪) স্থানীয় লোকের দ্বারা দৌঁকানের উপর হাঁষল1 ব1 উপদ্রবের সম্ভাবন] 
আছে কিন1) 
(৫) স্থানটি পাইকারী বাজারের নিকটবর্তা কিনা) 
(৬) নিকটে কোন ব্যাঙ্ক আছে কিনা; 
(*) পাইকারী বাজার হইতে ব্যবসায়স্থলে পণ্য আনিবার অন্য ঘানবাহনের স্থবিধা 
আছে কিনা, 
(৮) ব্যবসায়ের স্বানটির বা! ঘরেব ভাড়া! কত) 
(৯) নিকটবতাঁ অঞ্চলে এ ধরনের কোন ব্যবসা মাছে কিনা) 
(১০) প্রতিযোগী বাবসায়ীর'নীতি কিরূপ 
(১১) অঞ্চলের অধিবাপীদের সামগ্রিক “ভোগ-অভ্যাস” (00118002])58077 01800 ) 
কিরূপ; 
(১২) ধারে দ্রত্বা বিক্রয় করা নিরাপদ কিন1; 
(১৩) দ্রব্যের চাহিদা কিরূপ ও কি পরিমাণ দ্রব্য সর্বদা মন্ধুত (9৮০০) রাখিতে 
হইবে ; 
(১৪) যূলধনের পরিমাণ কত হওয়া! উচিত; ইত্যাদি। 


খুচরা ব্যবসায়ের তণী বভাগ (251005 01 00৫811175 ) 2 


খুচর1 ব্যবসাকে কয়েকটি ভাগে ভাগ করা যায়। যেমন একক খুচর 
ব্যবসা (10706 866৪1]6), বিভাগীয় বিপণি ( 1001087000670121] 960755 ০01 
10002718901 90769 ), বছ-শাখা! বিপণি ( দ1101৩ 98০05), বিপণি-শৃঙ্খল 
বা চেন স্টোর্স ( 08210560765 )। 

একক খুচর। ব্যবসা (0018 6৫8110)2 মালিক যখন একটিমাত্র খুচরা 
দোকান স্থাপন করিয়া লানাবিধ পণ্য ক্রয়-বিক্রয় করে, তখন তাহাকে একক খুচর! 
বাবস। (0816 8665115:) বলে। পাড়ায় পাড়ায় যে মুদি, মশল, মনোহারী দ্রব্যের 


বিপণন বাবস্থাপন! ৫৫ 


ছোট ছোট দোকান দেখিতে পাওয়। যায়, ইহ! এক-একটি একক খুচরা ব্যবসা । একক 
থুচর] ব্যবসা! আবার বড়ও হইতে পারে । যেমন, শহরের একটি মনিহারী দোকান গ্রামের 
একটি ম্নিহারী দোকান অপেক্ষ। অনেক বড় হইতে পারে । কিন্তু উতয়ই খুচর। ব্যবসা । 

আকারে অথবা লেনদেনের পরিমাণ অনুমারে একটি খুচরা ব্যবসা অপর একটি খুচর। 
বাবসা হইতে বড় বা ছোট হইতে পারে। কিন্তু খুচর! ব্যবলায়ের মূল বৈশিষ্ট্য কল 
ক্ষেত্রেই এক | অর্থাৎ উভয়েই নিজ নিজ এলাকায় ভোগকারীর প্রয়োজনীয় পণ্য অল্প 
অল্প পরিমাণে সরবরাহ করিয়া থাকে । 

একক খুচরা ব্যবসায়ের পক্ষে ক্রেতাদের দিকে বিশেষভাবে মনোযোগ দিবার সুযোগ 
পাওয়া যায়। অনেক ক্ষেত্রে খুচর! ব্যবসায়ে ধারেও দ্রবয) নিত্রয় করা হয়। 


বিশিষ্ট খুচরা ব্যবসা (59901218560 786691116 ) 8 এই প্রকার খুচর! 
ব্যবসা একটি মাত্র দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় করে। ইহার বিভিন্ন উৎপাদক ও পাইকারদের 
নিকট হইতে একই প্রকার দ্রব্য ক্রয় করিয়া ক্রেতার নিকট উহা বিক্রয় করে। 
ইহাদের নিকট একই দ্রব্য ভিন্ন ভিন্ন মানের পাওয়া যায়। বিভিন্ন উৎপার্দকের 
প্রপ্তত একই দ্রব্য একটি দোকানেই পাওয়া যায়। ক্রেতা" তাহার রুচি ও পছন্দ 
অনুযায়ী মান বাছাই করিতে পারে। এইবপ খুচরা ব্যবসা একটিমাত্র দ্রব্য বিক্রযে 
বিশিষ্টতা লাভ করে। যেমন, ছিট্কাপড়ের দোকান, শিশুদের পোশাক বিক্রয়ের 
দোকান ইত্যাদি। 


টা [ব্রিভ গীয় বিপণি (109091608610681 96075 07 1)601091603৬116 96095 ) 2 
ষখন একই ব্যবসায়ের মধ্যে কয়েকটি বিভাগ তৈয়ারী করিয়া এক-একটি বিভাগ 
হইতে এক-এক প্রকারের দ্রব্য বিক্রয় কর! হয়, তখন তাহাকে বিভাগীয় বিপণি বলা 
হয়। সব কয়টি বিভাগ লইয়া ' কটি ব্যবদ! গঠিত হয়। আধুনিককালে বড় বড় শহরে 
এই প্রকার বিভাগীয় বিপণি দেখিতে পাওয়! যায়। বিভাগগুলি পৃথক হইলেও 
মালিকান। ও ব্যবস্থাপনা] একই । এই সক বিভাগীয় বিপণি খুবই বড় হয়। কলিকাত! 
শহরে “ওয়াছেল মোল্লা আগ সম্দ” বিভাগীয় বিপণির উর্ধাহরণ। ইহাতে অনেকগুলি 
বিভাগ আছে । বস্ত্র-ৰিভাগ হইতে কেবল কাপড়ই বিক্রয় কর] হয়, ভুতা-বিভাগ হইতে 
কেবল জুতাই বিক্রয় করা হয়। এই প্রকারের এক-একটি বিভাগকে এক-একটি খুচর। 
দোকান বলা যাইতে পারে। সব কয়টি বিভাগ লইয়। ব্যবপাটি গঠিত। স্ৃতরাং 
বিভাগীয় বিপণিকে একই মালিকানা! ও খ্যবস্থাপনার অধীন কতকগুলি খুচর। 
দোকানের সম্মিলন বল! হয়। ইহাতে বিভিন্ন উৎপাদক কর্তৃক উৎপাদ্দিত পণ্যের বিক্রয় 
একস্থানে সু্রঠহশ : আধুনিককালে এই প্রকার খুচর] ব্যবসা বড় বড় শহরে খুবই 
প্রসার ল।ঙ করিতেছে। | 

বিভাগীয় বিপণির ম্থুবিধ। (40581068595 01 1)619811706765] 560869 
01 [09081070911 560159 ) 2 বিভাগীয় বিপণি হুইতে ক্রেতা ও ব্যবসায়ী উভয়েই 
কিছু কিছু স্থবিধা ভোগ করিতে পারে । যেমন-_ 


৩১ 


৫৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(কে) ত্তুভ্ডাচ্েন্স দিক হইতে স্রত্রিশ্া। (40820686268 [082 (009 
10710111০01 130615) ৫ 

(১) ক্রেতাঁগণ একই দোকান হইতে প্রয়োজনীয় নানাবিধ দ্রব্য ক্রয় করিতে পারে। 
তাই ক্রেতাদের সময় ও পরিশ্রমের লাঘব হয়। পাঁচটি দোকান ঘুরিয়! পাঁচটি দ্রব্য ক্রয় 
করিতে যথেষ্ট সময় ও পরিশ্রম ব্যয়িত হয়। কিন্তু একটি দোকান হইতে পাচটি দ্রব্য 
ক্রয় করিতে পারিলে সময় ও পরিশ্রম লাঘব হয়। 

(২) বিভাগীয় ৰিপণি বৃহদাকারের হয় বলিয়! বিভিন্ন উৎপাদকের তৈয়ারী একই দ্রব্য 
প্রচুর পরিমাণে মজুত থাকে। ক্রেতাগণ বিভিন্ন উৎপার্দকের তৈয়ারী দ্রব্য হুইতে 
নিজেদের পছন্দমত কোনও বিশেষ উত্পা্দকের ক্্রব্য ক্রয় করিবার সুযোগ পায়। 

(৩) বিভাগীয় বিপণি নির্দি্ মান ও উৎকর্ষষুক্ত দ্রব্য বিক্রয় করে। ক্রেতাগণও 
ভ্রব্যের মান ও উতৎকর্ষত] সম্দ্ধে নিশ্চিত হইতে পারে । 

(৪) এই সকল দোকান সাধারণতঃ শহরের কেন্দ্রস্থলে স্থাপিত হইয়! থাকে । তাই 
শহরের বিভিন্ন অংশের ক্রেতাগণও এই সকল দোকান হইতে প্রয়োজনীয় দ্রব্য ক্রয় করিতে 
পারে। অবশ্য শহরের মধ্যে যানবাহন-ব্যবস্থ! সুষ্ঠ না থাকিলে এই স্থষোগ ভোগ কর! কষ্টকর। 

(৫) অনেক সময় বিভাগীয় বিপণি ক্রেতাদের বাড়ীতে দ্রব্য পৌছাইয়1 দিবার ব্যবস্থা 
করিয়! থাকে । তবে ম্মরণ রাখিতে হইবে যে, অল্প দ্রব্য ক্রয় করিলে অথবা অপরিচিত 
ক্রেতা হইলে এই সুযোগ পাওয়। যায় না । 


৫) বিক্তেভ্ডাব্র দিক হইতে স্চভিন্রা। (48058015699 [ি0]) (09 
71677901776 01 901179 ) £ 

(১) বিভাগীয় বিপণিতে একটি বিভাগ অপর বিভাগের পক্ষেও গ্রচারকার্য করিস 
থাকে । অনেক সময় দেখ! যায় যে, এই প্রকার দোকানের কোনও বিভাগে ত্বব্য ক্রয় 
করিতে গেলে পাশাপাশি অন্তান্ত বিভাগের দ্রব্য দেখিয়া ক্রেতা নেই সকল স্ত্রব্য ক্রয় 
করিতে আগ্রহী হয়। বিশেষ প্রয়োজন না থাকিলেও ক্রেতা অনেক ক্ষেত্রে অন্য 
বিভাগের দ্রব্য ক্রয় করিয়া থাকে । ইহাতে বিভাগীয় বিপণির মোট বিক্রয় বৃদ্ধি পায়। 

(২) বিভাগীপ্প বিপণিতে বিভিন্ন বিভাগের গড় প্রচার-ব্যয়ও কম পড়ে। এই প্রকার 
ব্যবসা একটি বিভাগের জন্তই প্রচারকার্য চালায় না। একই প্রচার-ব্যয়ে অনেকগুলি 
বিভাগের প্রচারকার্ষ চলিতে পারে । এই প্রকার ব্যবসায়ে মোট প্রচার-বযয় বেশী হইলেও 
প্রত্যেকটি বিভাগের গড়পড়তা প্রচারন্ব্যয় কম হয়। 

(৩) বিভাগীয় বিপণি একসজে বন্থ বিভাগের জন্য বহু পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করে বলিয়। 
ক্রয়-জনিত ব্যয়-সংকোচ ঘটে । পাঁচটি বিভাগের জন্য একই সময়ে দ্রব্য ক্রয় করিয়। একটি 
যানযোগে দ্রব্য আনিলে পরিবহণ-ব্যয় পাঁচটি বিভাগের মধ্যে ভাগ করিয়া দেওয়! যায়। 
আবার, ইহাদের ক্রয়ের পরিমাণ বেশী হয় বলিয়। ইহার] হুবিধা দূরে ক্রয় করিতে পারে। 

(৪) প্রত্যেক ব্যবসায়ের সাফল্য সুষ্ঠু ও দক্ষ ক্রয়-বিক্রয়ের উপর নির্ভর করে। এই 
সকল বিপণি সাধারণতঃ বিস্তশালী বিপণি। সুতরাং ইহার! প্রচুর অর্থ ব্যয় করিয়া। দৃক্ষ 


বিপণন ব্যবস্থাপন! ৫৭ 


ক্রেতা! (07:011886 01809: ) ও বিক্রেতা (981580080 ) নিয়োগ করিতে পারে এবং 
তাহাদের বিশেষ্জ সেব1 (90901811560 936751998 ) পাইতে পারে । ক্ষুদ্রায়তন খুচরা 
দোকান এই সুযোগ পায় না। 

(৫) গ্রচুর পরিমাণে অর্থ বিনিয়োগের স্বিধা আছে বলিয়। ইহারা প্রচুর-সংখ্যক 
বিক্রেতা, করণিক প্রভৃতি নিয়োগ করিয়। শ্রম-বিভাগের সুফল লাভ করিতে পারে। 
ইহাতে পরিচালন-ব্যক় বেশী পড়িলেও পরিচালন-ব্যবস্থ। সুষ্ঠ হয়। 

(৬) বিভিজ্ন বিভাগের বিক্রয়ের ও ব্যয়ের তুলনামূলক হিসাব দ্বার ইহার সহজেই 
ব্যবসায়ের মধ্যে কোন্‌ বিভাগটি বিশেষ জনপ্রিয্নতা লাভ করিয়াছে অথব1 কোন্‌ বিভাগের 
শ্রমিক শ্রেণী দক্ষ তাহ! বিচার করিতে পারে । প্রয়োজনবোধে যে নকল বিভাগ জনপ্রিয় 
নহে তাহাদের জনপ্রিয় করিবার জন্য প্রয়োজনীয় পন্থা! অবলম্বন করিতে পারে । অদক্ষ 
শ্রমিকদের হুদক্ষ করিবার জন্য শিক্ষা ইত্যাদির ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে। 

(৭) মাধারণতঃ সমাজের বিস্তশালী মাহুষেরাই বিভাগীয় বিপণি হইতে দ্রব্য ক্রয় করিয়। 
থাকে । ফলে ক্রেতার সংখ্যা খুব বেশী না হইলেও মোট বিয়ের পরিমাণ বেশীই হয়। 

(০) বৃহ্দায়তন দোকান বলিয়। ইহার মোট স্থির ব্যয় বেশী হইলেও বিভাগগুলির 
গড়পড়তা ব্যয় কম হয়। 


বিভাগীয় বিপণির অন্ুবিধা (70158058769699 01 [)61811709009] 560265 
0: 10679911767) 960799 ) 2 


(ক্রি) ত্ুভ্ঞাক্ষেল্র দিক হইত্ভি অন্সত্রিন্রা। (101980587108265 
8101) ৫189 ছ1609017)1 01 1305675 ) £ 


(১) বিভাগীয় বিপণি শহরের কেন্ত্রস্থলে স্থাপিত হয় বলিয়। শহরের বিতিন্ন অংশের 
ক্রেতাগণ যাতায়াতের কষ্ট শ্বীকার -রিয়। এই মকল বিপণিতে যাইতে অনিচ্ছুক হয়। 
যাতায়াতের শ্রম ও ব্যয় বহন করিতেও অনিচ্ছুক হয়। আাছার1 বাদস্থানের নিকটবতাঁ 
কোনও দোকান হইতে দ্রব্য ক্রয় করিতে আগ্রহ" | 

(২) অল্প পরিমাণে অথব। সাধারণ ব্যবহার উপযোগী দ্রব্য ক্রয় করিবার জন্য সাধারণ 
ক্রেতার। এই নকল দোকানে যাইতে সংকোচ বোধ করে। 

(৩) দ্রব্যের মান ও গুণের দিক হইতে উৎকৃষ্ট দ্রব্য পাওয়। গেলেও এই সকল 
দোকানের দ্রব্যের মূল্য তুলনায় অন্য ুচর] দোকান হইতে বেশীই হয়। এই অভিষোগ 
খুবই সত্য । কারণ, বিভাগীয় বিপণির প্রচার ও পরিচালন-ব্যয় বেশী বলিয়া! দ্ুব্যের মূল্যও 
বেশী হয়। স্তরাং সাধারণ ক্রেতাগণ এই প্রকার ৰিপ্ণির দিকে খুব বেশী আরুষ্ট হয় না । 

(৪) সাধারণ ক্রেতাগণের আর একটি অভিযোগ এই যে, এই সকল বিপূণি বিস্তশালী 
ও সাধারণ ক্রেতাগণের মধ্যে প্রভেদমূলক ব্যবহার করিয়] থাকে । এই অভিযোগও 
অনেকাংশে সত্য । কারণ, বিভ্তশ+লী ক্রেতা বু পরিমাণ এবং বন্ধ মুল্যের দ্রব্য ক্রয় করে 
বলিয়া ব্যবসায়ের মালিক ও কর্মচারী তাহাদের সন্ত রাখিতে সচেষ্ট থাকে। কিন্তু অল্প 
মুল্যের এবং অল্প পরিমাণে দ্রব্য ক্রয় করে বলিম্বা। মালিক-অথব। কর্মচারী সাধারণ ক্রেতার 


৫৮ কারবার সংগঠন ও বাবস্থাপনা 


সন্তার্টর দিকে বিশেষ লক্ষ্য রাখে না। বিত্তশালী ক্রেতার কোনও অভিষোগ থাকিলে 
তাহা দূরীকরণের জন্য মালিক ও কর্মচারী সচেষ্ট হয়, কিন্তু সাধারণ ক্রেতার অভিযোগের 
উপর কেহ কর্ণপাত করে না। 


() ব্যব্রসাম্ে্র ছিন্ষি হতে আন্চভিত্রা। (1013885810969 [075 
(89 19 দ701106 01 7309178699 ) ৫ 


ব্যবলায়ের দিক হইতেও বিভাগীয় বিপণিন কিছু অস্থবিধা আছে £ 


(১) বিভাগীয় বিপণিতে প্রত্ৃত যূলধন বিনিয়োগের প্রয়োজন হয়। এই কারণেই 
বিভাগীয় বিপণি একক মালিকানায় গঠন কর] কষ্টকর । ইহ! অংশীদারী কারবার কিংব। 
যৌথ কোম্পানীর মালিকানায় গঠিত হয়। 

(২) বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠান বলিয়া! ইহার ব্যবস্থাপনা-পদ্ধতিও জটিল হয়। বিশেষতঃ 
বিভিন্ন বিভাগের শ্রমিক-কর্মচারীবৃন্দের উপর নজর রাখা এবং তাহাদের কার্ষের সমন 
ঘটানও যথেষ্ট কষ্টকর। এই কারণে বিভাগীয় বিপণিসমূহে অধিক পারিশ্রমিক দিয়! 
স্্বক্ষ কর্মচারী নিয়োগ করিতে হয়। ইহার ফলে বিভাগীয় বিপণির পরিচালন-ব্যয়ও খুব 
বেশী হয়। 

(৩) বিভাগীয় বিপণিসমৃহের ঝুঁকি বেশী। বিভাগীয় বিপণিল্সমৃহের পরিচালন-ব্যয় 
অধিক বলিয়া! ইহার্দের মুনাফার হার অধিক হওয়] প্রয়োজন | বিস্তু অধিক হারে মুনাফ। 
করিতে হইলে প্রতিধোগিতায় টিশকিয়া থাকা কষ্টকর। কিছু বিত্বশালী ক্রেতার উপর 
নির্ভর করিয়াই এই প্রকার ব্যবসাকে চলিতে হয়। ইহার্দের সাধারণ ক্রেতার আন্ুকুল্য 
প্রয়োজন। অথচ প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রে ষর্ি এই সকল বাবসায়ের দ্রব্যের মূল্য অধিক 
হয় তবে তাহার। সাধারণ ক্রেতার সহান্থৃতবতি পাইতে পারে না । 

(৪) এই প্রকার ব্যবল] কর্মচারী ছার। পরিচালিত হয় বলিয়া মালিক ও ক্রেতার 
মধো প্রত্যক্ষ যোগাযোগ ঘটে না। অথচ খুচর] ব্যবসায়ের পক্ষে মালিক ও ক্রেতার মধ্যে 
প্রত্যক্ষ যোগাধোগ থাক একাস্ত প্রয়োজন। 


বড় বড় শহরে বিভাগীয় বিপণি দেখিতে পাওয়া যায় কেন? (ভা) 
91:06 1)01)88620671681 96016910010 10 (910 086705 ? ) 2 


বিভাগীয় বিপণি বড় বড় শহরের কেন্দ্রস্থল দেখিতে পাওয়। যায়। ইহার 
কারণদযূহ হইল : 


(১) এইরূপ দোকানে সাধারণতঃ জিনিসের দাম বেশী হয়; শহরের ক্রেতার ক্রয়- 
ক্ষমতা বেশী বলিয়! এইপ্রকার বিপণি শহরেই বেশী দেখা ধায় । 

(২) বড় বড় শহরে বিক্রয়ের সম্ভীবন। বেশী বলিয়া) বিভাগীয় বিপণি লাভজনক হয়। 

(৩) শহরে ব্যবসা-ণভাবনা (780530988 70991111165 ) অধিক এবং সেই কারণে 
ব্যবপায়ীর1 শহরে এইরূপ দোকান স্থাপন করিতে আগ্রহী | 


বিপণন ব্যবস্থাপন। 


(8) শহরের" ঘানবাহন-ব্যবস্থা উন্নত বলিয়া ক্রেতাগণ দূর-দূরাত্তর হুঈতে 
আসিতে পারে। 

(৫) দ্রবোর উৎপাদন স্থান ও গুদাম শহবের নিকটবত্া অঞ্চলে অবস্থিত হ€ষায় 
পাইকারী হারে পণ্য সংগ্রহ করা সম্ভব হয়। 

(৯) শহরে ব্যাঙ্ক-ব্যবসা ও অর্থ-সংস্থানের সুবিধা থাকায় এইরূপ বিপণি বৃহদাকারে 
খোল। সম্ভব হয়। 

(৭) শহরে অধিক-সংখ্যক ক্রেত। পাওয়। ধায়। 

ভারতে বিভাগীয় বিপণির ভবিষ্যৎ ( মর্ম 01 1)6]816710768]1 91013 
8) ]10019 ) 5 

ভারতের মত উন্নয়নশীল দেশে বিতাগীয় বিপণির তবিস্তৎ আশাগ্র । কারণ, 

(১) ভ্রত নৃত্তন নৃতন শহর ও শহরতলি গড়িয়া! উঠিতেছে 

(২) লোকসংখ্য। শহরাঞ্চলে কেন্দ্রীভূত হইবার প্রবণত। দেখা যাইতেছে । 

(৩) শহরের ক্রেতা-সাধারণের ক্রয়-ক্ষমতা বুদ্ধি পাইছেছে। 

(৪) ক্রেতাগণ একই স্থান হইতে প্রয়োজনীয় ভ্রব্যসামগ্রী ক্রয় করিয়। সময় সাশ্রয় 
করিতে ইচ্ছক; 

(৫) অধিক মূলধনের সাহাধ্যে বৃহদাকার বিভাগীয় বিপণি খুলিলে ব্যবসায়ে আখিক ও 
বাবস্থাপনার স্থৃবিধা পাইবার সম্ভাবন। রহিয়াছে) 

(৬) ভারতে অর্থলগ্নি সংস্থা, যেমন, ব্যাঙ্ক ও অর্থনগ্রি-সংস্থার শ্রীবৃছি ঘটিতেছে, 
ফলে বিভাগীয় বিপণির অর্থ-সংস্থানের স্ৃবিধা বুদ্ধি পাইতেছে ) 

(৭ নির্দিষ্ই মানের দ্রব্য বিক্রয় হয় বলিয়! বিভাগীয় বিপণির প্রতি জনসাধারণের 
আস্থা বুদ্ধি পাইতেছে। 


বছ-শাখ। বিপণি ( 7911010 915075 12 উৎপাদনকারী ও ভোগকারীর মধ্যে 
প্রত্যক্ষ যোগাযোগ খুব কমই ঘটে। পাইক'রী ও খুচর! ব্যবসা উৎপাদনকারী ও 
তভোগকারীর মধ্যে যোগাষোগ স্থাপন করিয়া থাকে। ইহারা মধ্যবর্তী ব্যবসায়ী । 
উৎ্পার্দনকারীর নিকট হইতে পাইকার ষে পণ্য ক্রয় করে, তাহ খুচরা ব্যবসায়ীর 
নিকট বিক্রয় করে। খুচর] ব্যবলায়ী উহা আবার তোগকারীর নিকট বিক্রয় করে। 
মধ্যবতী| ব্যবসায়ী হিপাবে পাইকারী ও থুচশ] ব্যবসায়ী উভয়েই মুনাফ! অর্জন 
করে। স্থৃতরাং উত্পা্দনমূল্য হইতে অনেক বশী মূল্যে ভোগকারী ভ্রব্য ক্রয় করিয়। 
থাকে। সাধারণ ক্রেতার ধারণ! যে, সরাসরি উৎপাদনকারীর নিকট হইতে ভ্্ব্য ক্রয় 
করিতে পারিলে কম মূল্যে দ্রব্য ক্রয় করাযায়। এই ধারণা সম্পূর্ণ সত্য না হইলেও 
আংশিক সত্য। আবার উৎপাদনকারীর ধারণ! যে, ষদ্দি ভোগকারীর্দের নিকট সরাসরি 
দ্রব্য বিভ্রয্ম কর) যায় তাহ হংল অনেক মুনাফা করা যায়। তাহার। মনে করে 
ষে, মধ্যবতাঁ হিসাবে পাইকার ও খুচর! বিক্রেতা ষে মুনাফা পায় তাহার অধিকাংশই 
উৎপাদক নিজে পাইতে পারে । 


৬৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ইহ! ছাড়াও উতৎপাদকগণ বহু-শীখ। বিপণির মাধ্যমে তোগকারীর সহিত প্রত্যক্ষ 
যোগাযোগ স্থাপন করিতে পারে। ইহাতে উৎপাদকগণ ভোগকারীর রুচি ও পছন্দ 
সম্পর্কে অবহিত হইতে পারে এবং ভোগকারীর রুচি ও পছন্দ অনুসারে পণ্য উৎপাদন 
করিতে পারে । 

এই ছুইটি কারণেই বর্তমানে পণ্য উৎপাদনকারী নিজেরাই খুচর দোকান খুলিয়া 
পণ্য বিক্রয় করিবার চেষ্টা করে। উৎপণর্দনকারী যখন দেশের বিভিন্ন অংশে এবং 
শহর ও নগরীর বিভিন্ন এলাকায় খুচরা! দোঝান খুলিয়। উত্পাদিত দ্রব্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা 
করে, তখন তাহাকে বু-শাখা বিপণি বলে। বাটা জুত1 কোম্পানী, উষা সেলাই কল 
কোম্পানী, বোম্বে ভাইং, শক্তি উষধালয়, সাধন উধধালয় ইত্যাদি বছু উৎপাদক বর্তমানে 
নিজেরাই খুচরা দোকান খুলিয়। ভোগকারীদ্দের নিকট সরাসরি দ্রব্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা 
করিতেছে । কলিকাত। শহরের প্রায় প্রতিটি এলাকায়ই এক বা একাধিক বাটার 
জুতার দোকান দেখা! যায়। ইহা! বছু-শাখা বিপণির উদাহরণ । 

কোনও এলাকায় নূতন দৌকান খুলিতে হইলে ভ্রব্য উৎপাদনকারীকে সেই 
অঞ্চলের জনসংখ্যা, সম্ভাব্য চাহিদা, ষানবাহনের স্ববিধা-অস্থ্বিধা ইত্যাদি বিষয় বিবেচন। 
করিতে হয়৷ 

বছু-শাখ। বিপণির সুবিধা (458009295০1 01516016 911019 ) 2 বন্- 
শাখা বিপণির অনেক স্থবিধা আছে এবং সেই সকল স্থবিধার জন্য আধুনিককালে বছ-শাখা' 
বিপণি খুচর! ব্যবস। হিসাবে যথেষ্ট জনপ্রিয়তা লাভ করিয়াছে। 


(ক) তভ্ডাগক্াল্লীল ছি হউইভ্ডে স্রলিন্ব। (8৫058018563 ও 
176 চ1671)01)( 01 €0011900171679 ) 2 


(১) শহরের বিভিন্ন অংশে এবং দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে শাখা বিপণিসমৃহ স্থাপিত হয় 
বলিয়া! ভোগকারিগণ তাহাদের বাসস্থানের অতি নিকটেই দ্রব্য ক্রয় করিতে পারে। 
ইহাতে ভোগকারীর পক্ষে ঘথেই্ট সবিধা হয়। দূরবর্তী স্থানে দ্রব্য ক্রয় করিবার জন্য 
যাতায়াতের পরিশ্রয করিতে হয় না। 

(২) সাধারণতঃ দেখ যায় ষে, দ্রব্যের মূল্য ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে দর-কষাকবির 
মাধ্যমে স্থির হয়। কিস্তু উৎপাদক নিজেই যখন দোকান খুলিয়া পণ্য বিক্রয় করে, তখন 
, এমনভাবে যূল্য স্থির কর। হয় যাহাতে দর-কষাকষির প্রয়োজন হয় না। এই সকল 
ঘোকানে নির্দিষ্ট যূল্যে পণ্য বিক্রয় হয় । 

(৩) এই সকল দোকানে ষে ভ্রব্য বিক্রয় হয় তাহা সমমানবিশিষ্ট হয় । উৎপাদকগণ 
প্রায় প্রতিটি দ্রবোর জন্য ট্রেড মার্ক লইয়! থাকে । তাহাতে ব্রব্যের মান বঙ্জায় থাকে । 
ভোগকারিগণ দ্রব্যের মান সম্বন্ধে কোনরূপ সন্দেহ পোষণ করে না। 

(৪) বহু-শাখা বিপপি-ব্যবস্থায় মধ্যব্তশ ব্যবসায়ীর বিলোপ ঘটে। পাইকারী ও 
খুচরা বিক্রেতা থে মুনাফ। অর্জন করে তাহ? স্পূর্ণই ভোগকারীকে বহন করিতে হয় ন1 1 
ফলে ক্রেত1 কম যূল্যে জ্রব্য ক্রয় করিতে পারে। 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ৬১ 


(6) উৎপাদক ভোগকারীর সহিত সরাসরি সম্পর্ক রাখিতে পারে বলিয়া! বাজারে 
দ্রব্যের চাহিদা] সম্বন্ধে সঠিক অনুমান করিতে পারে । স্থতরাং উৎপাদকের ঘরে অবিক্রীত 
মাল মজুত থাকে না । ক্রেত] সর্বদাই টাটকা দ্রব্য পাইয়। থাকে। 


(৬) বহু-শাখা বিপণি-ব্যবস্থায় উৎপাদক নিজেই বিক্রেত] বলিয়! ক্রেতার পক্ষ হইতে 
প্রবোর মান ও গুণাগুণ সম্বদ্ধে কোনও অভিষোগ থাকিলে খুব সত্বর তাহার প্রত্তিকাব 
করিতে পারে। 


(এ) উুঞ্পীদকক শা লিক্রম্রকালীল্র শঙ্ষে স্ুতিদ্রা 
(80৮91769099 গিটার) (119 51510117601 110 [১10088007 07 91161 ) £ 


(১) এই সকল দোকানের জন্য প্রচার ও বিজ্ঞাপন-ব্যয় কম পড়ে। প্রতিটি 
দোকান একই প্রকারের দ্রব্য বিক্রয় করে। ইহাদের সজ্জা-পারিপাট্যও একই প্রকার 
হয়। স্থতরাং কারবারের বিজ্ঞাপন ও প্রচার ব্যবস্থার ফল সকল “দাকানই ভোগ 
করিতে পাবে। প্রতিটি দোকানের জন্য উৎপাদক পৃথক পৃথক বিজ্ঞাপন দেয় ন]। 
উৎপাদক বিজ্ঞাপন দেয় তাঁহার উৎপার্দিত দ্রব্যের । ফলে একই বিজ্ঞাপনে 
সকল দোকানের বিজ্ঞাপনের কাজ হয়। সুতরাং দোঁকান-পিছু বিজ্ঞাপন-ব্যয় খুব 
কম পড়ে। 


(২) বু দোকানের মাধ্যমে একই দ্রব্য বিক্রয় হয় বলিয়া মোট বিক্রয়ের 
পরিমাণ বাড়ে। আবার, বিক্রেতা সবাপরি জ্রব্য বিক্রয় করে বলিয়] সর্বদাই টাটক' 
দ্রব্য পাওয়া? যায়। ইহাঁও ক্রেতাকে আকর্ষণ করে। ফলে মোট বিক্রয়ের পরিমণ 
বুদ্ধি পায়। 


(৩) উৎপাদক ও ভোগকারীর মধ্যে সরামরি যোগাযোগ হয় বলিয়। উৎপাদক 
ভোগকারীর রুচি ও পছন্দ অন্যায়ী দ্ব্য উত্পাদন করিতে পারে । ভোগকারী কি 
প্রকারের, কি মানবিশিষ্ট দ্রব্য পাইতে চাহে তাহ। সহজেই বুঝিতে পারিয়া উৎপার্দক 
ভোগকারীর চাহিদা অনুসারে দ্রব্য উত্পাদন করিতে পারে। ভোগকারীর চাহি" 
সম্পর্কে ষ্দি সঠিকভাবে অন্থমান করিতে পারা যায় তাহ। হইলে উত্পাদনের পরিমাণ ও 
চাহিদার মধ্যে সামধশ্য বজায় রাখা সহজ হয়। 


(৪) এই প্রকার দোকানসমূহ সর্বদাই নগদ মূল্যে দ্রব্য বিক্রয় করে। ধারে 
বিক্রয় হইলে কিছু পরিমাণে অনাদায়ী পাওনা (88৫ 17990$9 ) হইবার সম্ভাবন। থাকে । 
নগদ বিক্রয় হয় বলিয়া অনাদায়ী পাওনা হইবার সম্ভাবনা থাকে নী। স্থৃতরাঁং 
উত্পাদনক্রীকে অনাদায়ী পান] বাব্দ লোকপান বহন করিতে হয় না। 

(€) নগদ যূল্যে বিক্রয় হইবার ফলে উৎপাঁদকের অনর্থক মূলধন আবদ্ধ (731061979 
01 08)1651 ) রাখিতে হয় | অধিক পুঁজিরও প্রয়োজন হয় ন1। 

(৬) বহু-শীখ। বিপণির মাধ্যমে বিক্রয় অধিক হয় বলিয়া? উৎপাদক বহুল-উৎ্পার্ষন 
প্রায় উৎপাদন করে। ফলে উৎপাদনে ব্যক্স-নংকোচ হয় । আবার, বিক্রয়ের পরিমাপ 


৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


বাড়ে বজিয়। বিক্রয়েও ব্যয়-সংকোচ হয় । সুতরাং উৎপাদক উৎ্পার্দন ও বিক্রয় উভয় 
ক্ষেত্রেই ব্যয়-দংকোচের সফল পায় । ইহাতে দ্রব্যের যূল্যও কম হয়। 

(৭) উৎপাদনকারী উৎপাদিত পণ) একই গ্রামে রক্ষণাবেক্ষণের ব্যবস্থা করিতে 
পাঁরে। প্রতিটি দোকানের জন্ত পৃথকভাবে গুদামঘরের ব্যবস্থা করিবার প্রয়োজন 
হয়না । কেন্দ্রীয় গুদাম হইতে দোকানের চাহিরদ। অনুসারে পণ্য সরবরাহ করিয়। থাকে। 

(৮) ইহাতে কোনও দোকানে পণ্যের ঘাটতি হইলে নিকটবর্তী অন্য কোনও 
দোকান হইতে সত্বর পণ্য পাঠান যায় । পণ্যের ঘাটতি আছে বলিয়। ক্রেতার ফিরিয়। 
ঘাইবার সম্ভাবন। থাকে না। 

(৯) উৎপাদক ও বিক্রেতা একই বলিয় মূল দ্রব্য উৎপাদনের সঙ্গে নান' প্রকার 
উপজাত দ্রব্য (359-1১:081০ট) উৎপাদনও সহজ হয়। তাহার ফলে একর্দকে যেমন 
কলাচাঁযালের অপচয় বন্ধ হয়, অন্যদিকে নৃতন ভ্রব্য উৎপাদন করিয়া উৎপাদক আয় বৃদ্ধি 
করিতে পারে । 


বছ-শাখা বিপণির অসুবিধা (70898058)68665 01 10167)10 910019 ) 2 


বহু-শাখা বিপণির ষথেষ্ট স্থবিধা থাকিলেও ইহার কিছু অন্থবিধাও আছে। উৎপার্দক 
ও ভোগকারী উভয়ের ক্ষেত্রেই সেই অন্বিধাসমূহ দেখা দেয় । 


শ৬স্পাদক্কেল ছিল্কি হইতে অস্সুভিপ্রা। (7005851587765865 [0] 
(19 51951901176 01 0) 727000067 ) ? | 


(১) এই প্রকার ব্যবসায়ে বহুল-উৎপাদন নীতি গ্রহণ করিতে হয়। একই সঙ্গে 
ব্ছ দোকান খুলিতে হয়। ফলে ব্যবসায়ে প্রচুর মূলধনের প্রয়ো্রন হয়। সকল 
ব্যবসায়ের পক্ষে প্রচুর পরিমাণে মূলধন সংগ্রহ করা সম্ভধ হয় না। স্থ্তরাং সম্তাবন। 
পাকা সত্বেও মূলধনের অভাবে কারবার প্রয়োজনীয় উৎপাদনের পরিমাণ বজায় রাখিতে 
পারেনা । উৎপাদন ব্যাহত হইলে উৎপাদকের সুনাম নষ্ট হয়। 

(২) বহু-শাখা বিপণির প্রতিটি দোকানে কুষ্টু পরিচালন-ব্যবস্থা বজায় রাখা! 
এক বিরাট সমন্তাঁ। একদিকে বুল উৎপাদনে প্রচুর শ্রমিক-কর্মচারী নিয়োগ করিতে 
হয়, অপরদিকে বহু-সংখ্যক দোকানের জন্ প্রচুর-সংখাক কর্নচারীও নিয়োগ করিতে হয়। 
মালিকের পক্ষে বহু শ্রমিক ও কর্মচারীর কাজের উপর লক্ষ্য রাখা খুবই কষ্টকর । ফলে 
বহু ক্ষেত্রে কর্মচারী ও শ্রমিকর্দের কাজে শৈথিল্য দেখা দেয়। এই প্রকার ব্যবসায়ে 
সংগঠন কেন্দ্রীত্ৃত থাকে । সুতরাং দক্ষ সংগঠনের অভাবে অনেক সময়েই প্রতিষ্ঠান- 
সমূহের পরিচালনার ব্যয় বৃদ্ধি পায়। 

(৩) এই ব্যবস্থায় সাধারণতঃ শহরাঞ্চলে এবং নগরীতে দোকান খোলা হয়। বড় 
বড় শহরে বড় বড় ব্লাস্তার উপর ফোকান খুলিবার জন্য স্থান সংগ্রহ করা যথেষ্ট কষ্টকর 
এবং ব্যয়সাপেক্ষ। শহরাঞ্চলে বড় বড় রাস্তার উপর দোকানঘরগুলির জন্য প্রচুর ভাড়। 
দিতে হয় । কিন্তু সকল দোকানে মুনাফা নাও হইতে পারে। 


বিপণন ব্যবস্থাপন| রর 


(৪) কেবল অধিক ভাড়া বাবদই ঘে ব্যয়বাহুল্য ঘটে, তাহ! মহে। এই সকল 
দোকানের সঙ্জা-পারিপাট্যের জন্যও ব্যগ্ন খুব বেশী হয়। সঙ্জা-পারিপাটয দ্বারাই ক্রেতাকে 
আকৃষ্ট করিতে হয়। 

(৫) এই সকল ব্যবসা! বছুল-উৎপাদন প্রথায় উৎ্পার্দন করে বলিয়া উৎপাদনে 
বায়-সংকোচ হয়। তথাপি বৃহ্দায়তনের যে অন্থবিধা আছে তাহাও এই ব্যবসা! ভোগ 
করিয়! থাকে । ক্রেতার রুচি ও চাহিদার পরিবতনে অনেক সময়েই উৎপাদককে নূতন 
উৎপার্দন-নীতি গ্রহণ করিতে হয়। বৃহদ্দায়তন উত্পাদন বলিয়া! ক্রেতার রুচি ও 
চাহির্দার পরিবর্তনের সহিত সামপ্তন্ রাখিতে অনেক ক্ষেত্রে ব্গে পাইতে হয়। 


ত্রুভ্ভাল্র স্ল্ষ্ে ভস্ভ্িশ্বী। (1015905870095569 [0 (176 519 ])0377 
1 8105619 ) 2 


এই প্রকার ব্যবসায়ে উৎপাদকের পক্ষে যেমন কিছু কিছু অন্থুবিধা আছে, ক্রেতার 
পক্ষেও সেইরূপ কিছু কিছু অস্থবিধ] দেখা যায় । যেমন-__ 

(১) এই প্রকার ব্যবসায়ে উত্পাদিত দ্রব্যে বৈচিত্রের অভাব ধেখা যায়। 
উত্পাদনের রকমফের খুবই কম। কাজে কাজেই এই সকল দোকানে যাত্র কয়েক 
বকমের দ্রধ্য পাওয়া যায়। ক্রেতার চাহিদা অনুযায়ী বিভিন্ন প্রকারের ভ্ব্য ক্রয়ের 
সুবিধা এই সকল দোকান হইতে পাওয়। যায় ন1। 

(২) একই প্রকারের দ্রব্য ভোগ করিতে করিতে তোগকারীর মনে বিরক্তির হষ্টি 
হইতে পারে । প্রত্যেক মানুষই বৈচিত্রাপূর্ণ ভোগ করিতে চাহে । বৈচিন্ত্াহীনতার 

ভাবে ভোগকারী দ্রব্য ক্রয় হইতে বিরত খাকিতে পারে। 


ব্রিজ্ভাগীম ভ্রিশনি শু ভ্ুন্-ম্প। খা ভিস্পিল্ল 
শুভন্ামুলক্ক আক্লাস্না 


/ (00071798115010 01 1001)81(1261762)] 960109 দা111) 
10161016 ০1801)5 ) 














বিভাগীয় বিপণি ব-শাখা বিপনি 
(১) বিঞাগীয় বিপণি একটি মধাবতা ব্যবপা। ) (৫১) বহু- [হ-শাখা বিপনি ণ্তে উৎপাদক নিজেরাই 
বিক্রেতা । ইহারা মধ্যবতা ব্যবসায়ী 
ছিনাবে কার্য করে না। 

(২) ইহা বিভিন্ন উৎপার্দকের নিকট হইতে (») ইনার! মাত্র নিজেদের উত্পাদিত দ্রবা 
দ্রবা ক্রয় কারয়া একই দোকানে বিক্লয় করে । অপর উৎপার্দকের নিকট 
বিক্রয় করে । হইতে দ্রবা ক্রয় করিয়। নেই দ্রবা বিক্রয় 

করে না। 


(৩) ইহা কতকগুলি খুচর1 দোকানের সমষ্টি । (৩) ইহাতে প্রতিটি দোকানই পৃথক। 


নি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিভাগীয় বিপণি বহু-শাখা বিপণি 

(৪) ইহা নানাবিধ আঁবা বিক্রয় করিয়া থাকে। (৪) ইহার] মাত্র এক জাতীয় পণ্যই বিক্রয় 

ৃ করিতে পায়ে। 

(৫) এই প্রকার দোকান দাধারণতঃ শহরের &৫) একই প্রকার দোকান শহরের নানা 
কেন্ত্রস্বলেই গ্বাপিত হুয়। ইহা শহরের এলাকায় বিক্ষিগ্ুভাবে ছড়াইয়! থাকে। 
নানা অংশের ক্রেতাকে কেন্ত্রস্থলে আকৃষ্ট ইহার] যে স্থানে স্থাপিত হয় তাহার 
করে। নিকটবতী অঞ্চলের ক্রেতাদেরই আব 

করে। 

(৬) ইহা নিজেই মধ্যবতাঁ বাবসা করে। (৬) ইহাঙ্গের মুখা ইদ্দেষ্ট মধ্যবতাঁ বাবসায়ের 
মধ্যবতী! ব্যবসায়ের মাধ্যমে ত্রৰ্য ক্রয় | বিলোপ ঘটাইয়! ভোগকারীদের সহিত 
করে। হৃতরাং ইহা মধাবতাঁ ব্যবসায়ের সরাসরি সংযোগ স্কাপন কর] । 
বিলোপ চাহে না। 

(৭) ইহাতে নানা! স্থান হইতে বিভিন্ন (*) ইহাতে দ্রব্য উৎপাদন হয় একটি জায়গায় 
উৎপাঙ্ঈকের উত্পাদিত দ্রব্য এক স্থানে কিন্ত দ্রবা বিক্রয় হয় বহু দোকানের 
আনা হয় এবং সেখান হইতে নানাজাতীয় মাধামে | সুতরাং ইহাতে উৎপাদন 
দ্রধা বিক্রয় কর] হয়। হুতরাং ইহাতে কেন জীভূত (09018211560 ) হয় এবং 
উৎপাদন বিকেন্ত্রী ইত (799০9161811960) বণ্টন বিকেন্দত্রীহূত (79০০218091156 ) 
হয়, কিন্তু বিক্রয় (বণ্টশ) কেন্ত্রীতৃত হয় । 


(06171191156 ) থাকে । 


বিশেষ ধরনের খুচরা ব্যবসা! (906০1818560 736691110 ) 2 

বিপণি-শৃশ্ল অথবা চেন্‌ স্টোর্সড (000 9৫0199) 8 চেন্‌ স্টোর্সও 
একপ্রকার খুচর1 ব্যবসা । একই মালিকের একাধিক শাখা! দোকান থাকে । এই 
সকল ফৌঁকান হইতে বিভিন্ন প্রকারের ভ্রব্য কিনিতে পাওয়া যায়। এই প্রকার 
দোকানের মালিক নিজে ত্রব্য উৎপাদন করে না। বিভিন্ন উৎপার্দকের নিকট হইতে 
বিভিন্ন জাতীয় দ্রব্য ক্রয় করিয়া সেই দ্রব্যসমূহ এক জায়গা হইতে বিক্রয় করা হয়। 
এই প্রকার খুচর1 ব্যবসাকে চেন্‌ স্টোর্স বল৷ হয়। কলিকাতা শহরে ও ভারতের 
অন্ঠান্ত অংশে দেখিতে পাওয়া ধায়, এ. টস এগ সন্দম-এর অনেকগুলি চায়ের দোকান 
রহিয়াছে । এ. টস এগু সম্দ বিভিন্ন চা উৎপাদ্কের নিকট হইতে বিভিন্ন প্রকার চা 
ক্রয় করে এবং তাহ] বিভিন্ন দোকান মারফত বিক্রয় করে। এ. টস কেবল চা-ই 
ক্রয়-বিক্রয় করে। কিন্তু এমনও দোকান হইতে পারে, যেখানে বিভিন্ন প্রকারের দ্রব্য 
ক্রয়-বিক্রয় হয়। গ্রেট ব্রিটেন, আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্র গ্রভৃতি দেশে চেন্‌ স্টোর্স বিশেষভাবে 
দেখা ষায়। ভারতেও সাম্প্রতিক কালে বেশ কিছু চেন্‌ স্টোর্স গ্রতিষ্ঠিত হইয়াছে । 

চেন্‌ স্টোর্স ও বহু-শাখা বিপণির পার্থক্য (70851006007 1১60দ৩67) 00081 
১6079 2100 101011)1৩ 918009 ) 2 

আপাতদৃষ্টিতে মনে হয় চেন্‌ স্টোর্স ও বছু-শীখা বিপণি একই জাতীয় ব্যবসা । 
কিন্ত গ্ররূতপক্ষে দুইটি ছুই জাতীয় ব্যবসা । চেন্‌ স্টোর্সের মালিক কখনও নিজে ভ্রব্য 
উৎপাদন করে না। ইহার! উৎপাদক অথব1 পাইকারের নিকট হইতে ভ্ত্ব্য ক্রয় করিয়? 





বিপণন ব্যবস্থাপনা ৬৫ 


ভোগকারীর নিকট বিক্রয় করে। পাইকার ও ভোগকারীর মধ্যে সংযোগ সাধন করাই 
ইহাদের কার্য। ইহার1 মধ্যবর্তাঁ ব্যবলায়ী হিসাবে কার্য করে। কিন্ত ব-শাথা বিপণির 
মাঁজিক উৎপাদন ও বিক্রয় উভয় কার্যই করে। 
চেন্‌ স্টোর্স ও বিভাগীয় বিপণির পার্থক্য (10151170607 16566) (00210 
960165 220 70679216161] 960169 ) 2 ূ 
চেন্‌ স্টোর্সকে আবার অনেকটা বিভাগীয় বিপণির মতই মনে হয়। কারণ বিভাগীয় 
বিপণির মত ইহারাও বিভিন্ন উৎপার্কের নিকট হইতে ভ্রবা ক্রয় করিয়া! একটি জায়গ। 
হইতে তাহ! বিক্রয় করে। কিন্তু বিভাগীয বিপণিতে ঘে নান] বিভাগ দেখিতে পাওয়া 
যায়, চেন স্টোর্সে সেইরকম বিভাগ থাকে না। বিভাগীয় বিপণিতে এক-একটি বিভাগই' 
এক-একটি দোকান । কিন্তু চেন্‌ স্টোর্সের বেলায় স্টোর্সটিই একটি দোকান । বিভাগীয় 
বিপনি বৃতদায়তন খুচরা! ব্যবসা, কিন্কু চেন্‌ স্টোর্স ক্ষুদ্রায়তন খুচর1 ব্যবসাঁ। অবশ্ত 
বিভাগীয় বিপণির মতই চেন্‌ স্টোর্সে ক্রয় বিকেন্ত্রীতৃত (1050806913897 ), কিন্তু 
বিক্রয় কেন্দ্রীভূত (090৮৩ )। 
বিপণি-শৃষ্থল বা চেন্‌ স্টোর্সের সহিত বিভাগীয় বিপণি ও বছ-শীখা 
বিপণির তুলনামূলক আলোচিন। 
€ 001017)978115৩ 9180 01 0108179৫016 দা111) 1067087107000191 
960169 2190 চ701611)19 91101)9 ) 
বিপণিশুঙ্খল বা 
চেন্‌ স্টোর্স 


১। এই প্রকার দো; ১। এই প্রকার | ১। এই প্রকার দোকানে 
কানে নানা প্রকারের ! দোকানে এক জাতীয় | নানা জাতীয় দ্রব্য 
দ্রব্য বিক্রয় হয়। দ্রব্য বিক্রয় হয়। বিক্রয় হয়। 

২। ইহ? ছোট-বড )২। ইহাবা অনেক | ২। ইহা কেবল বড শহরের 
বিভিন্ন জায়গায়, স্থানেই অবস্থিত হয়। | জনবল স্থানেই অবস্থিত 


বহু-শাখ। বিপণি বিভাগীয় বিপণি 





পপ সপ পাপ পাপ সপ 


অবস্থিত হয় । ূ হয়। 

৩। এখানে নগর্দ ও! ৩। এখানে কেবল | ও। এখানে নগদ্দ ও ধারে 
ধারে ক্রয়-বিক্রয় হয়। | নগদে বিক্রয় হয়। ক্রয়-বিক্রয় হয়। 

৪। ইহাতে একটি! ৪1 এখানে এক] ৪। ইহাতে অনেক 
দ্রবোর লাভের ৷ জাতীয় দ্রব্য বিক্রয় হয় | বিভাগ থাকায় কোন 


দ্বারা অন্য দ্রব্যের | বলিয়া লভ্যাংশ ক্ষতি-! বিভাগের ক্ষতি লাভজনক 
লোকসান পুরণ করা | পুরণের জন্য ব্যয়িত | বিভাগের মুনাফা হইতে, 
হয়। হয় না। পুরণ করা হয়। 

৫ | এই প্রকার ব্যবসায়ে | ৫ ইহাতে মধ্যস্থ | ৫1 এই প্রকার ব্যবসায়ে 
মধ্যস্থ ব্যবসায়ী থাকে | ব্যবসায়ী ন! থাকায় | যধ্যস্থব ব্যবসায়ী থাকে 


তত 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





বিপণি-শগল ব। 
চেন স্টোর্স 


মি 


বলিয়া ভোগকাবীদের 
অধিক মুল্যে পণা ক্রয় 
করিতে হয়। 

৬। ইহা অনেক সময় 
সম্ভোগকারীব গৃহেও 
পণ্য  পোৌছাইয়! 
দেয়। 

"| বিভিন্ন দোকান 
একই মালিকানাধীন 
হওয়ায় একটি বিজ্ঞাপনই 
সকল দোকানের বিজ্ঞা- 
পনের কান্দ কবে। ফলে 


বন্ছ-শাখ। বিপণি 


কম হয়। 

৬। ইহাতে পণ্য 
ক্রেতার গৃহে 
পৌছাইয়া দিবার 
ব্যবস্থ1 নাই। 

| একই মালিকান! 
থাকায় বিভিন্ন দোকানের 
জন্য একটি বিজ্ঞাপন 
সকল দোকানের বিজ্ঞা- 
পনের কাজ্ত করে এবং 


পপর পপ পর ৯_ 


বিজ্ঞাপন-ব্যয় হ্রাস বিজ্ঞাপন-ব্যয় কম 
পায়। পড়ে । 
৮। ইহাতে মূলধনের : ৮। পণ্যের মজুত 


অধিক পরিমাণে রাখিবার 
প্রয়োজন হয় না, কারণ 
প্রয়োজনে কেন্দ্রীয় মুত- 
ভাগার হইতে পণ্য আন] 
যায়। স্বতরাং মূলধন 
কম লাগে। 

১। ইহাতে একই 
কেন্দের উৎপাদিত 
দ্রব্য বিভিন্ন কেন্দ্রে 


প্রয়োজন অপেক্ষারুত 
কম, কারণ ইহা অল্প অল্প 
দ্রব্য মজুত করিয়া বিক্রয় 
কবে। 


১। ইহাতে বিভিন্ন 
কেজ্দের উত্পাদিত 
দ্রব্য বিভন্ন কেক্ 







হইতে বিক্রয় হয়। বিক্রয় হয়, 

১*। ইহাতে বিশেকী- | ১০। উৎপাদন বুহদা- 

করণের সুবিধা নাই । | কারে হয় বলিয়। 
বিশেষীকরণের 
সবিধ। পাওয়া যায়। 

১১। বিভিন্ন স্থানে | ১১। বুহদাকার উৎ- 





দোকান খুলিতে হয়| পাদদন ও নান! স্থানে 


পণ্যের বিক্রয়মূল্য 


বিভাগীয় বিপণি 


বলিয়। 


পণ্যমুল্য অধিক 


হয়। 


৬। ইহাতে পণ্যাদি ক্রেতার 
গৃহে পৌছাইয়া দিবার 
ব্যবস্থাও থাকে । 


৭। একটি বিভাগ অপর 
একটি বিভাগের প্রচারকার্ষে 
সহায়তা করিতে পারে ও 
বিজ্ঞাপনের কিছুটা 
স্থবিধ। পায়। 


৮। বিভিন্ন জাতীয় পণ্য 
বেশ কিছু পরিমাণ মজুত 
রাখিতে হয় বলিয়া ইহাতে 
মূলধনের প্রয়োজন 
বেশী। 


৯। ইহাতে বিভিন্ন 
কেন্দের উৎপাদিত পণ্য 
একই কেন্ড্রে বিক্রয় হয়। 


১০। বিভিন্ন জাতীয় 
দ্রব্যের বিক্রেতা বিশেষী- 
করণের সুবিধা ভোগ 
করিতে পারে ন।। 


একটি দোকানে নান। 
পণ্য বিক্রয় হয় 


১১ | 
জাতীয় 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ৬" 


চেন্‌ স্টোর্স 


বি রি 
বপপিশৃল বা ; বছ-শাখা বিপনি ূ বিভাগীয় বিপনি 
বলিয়া ইহাতে আনু- | দোকান থাকায় আনু- | বলিয়া আনুষঙ্গিক ব্যয় 





বঙ্গিক ব্যয় (০0 | ষঙ্জিক ব্যয় অধিক। | কম। 

1980 17150915998) বেশী | 

পড়ে। | 

১২। এই প্রকার ব্যব-। ১২। কোন বিপণি ১২। ইহাতে অনেক ক্ষেত্রে 
সায়ে অনেক ক্ষেত্রে; অলাভজনক হইলে অলাভজনক বিভাগ 
ল(ভজলমক নহে । উহা বন্ধ করিয়া। রাখিতে হয়। 

এবপ দ্রব্যও রাখিতে দেওয়। যায়। 

হয়। 


১৩। ইহা পাশ্বিক | ১৩। ইহা পুর্বাপর ১৩। ইহা পার্সিক জোটের 
জোটের (19975 জোটের ( ৮668] । 6 17207]590007055190 ) 
50101786100 ) রূপ ; 00201)1086100 ) রূপ কপ গ্রহণ করে। 

গ্রহণ করে। গ্রহণ করে। 








কেরায়া ব। ভাড়া ক্রয় (13109 [77956 ) ঠ বিলদ্বিত মূল্য প্রদ্দান পদ্ধতির 
মতই তাড়া ক্রয় পদ্ধতিতে কিন্তি অনুসারে মূল্য পরিশোধ করিবার স্থযোগ দেওয়। হয়। 
চুক্তি অনুসারে যতদিন ভ্রব্যের মূল্য সম্পূর্ণ পরিশোধিত ন] হয় ততদিন ইহাকে ক্রয়-বিক্রয় 
চুক্তি বলিয়! গণ্য কর] হয় ন,, ঘতদিন ক্য়ূল্য সম্পূর্ণ পরিশোধ করা না হয় ততদিন 
করেত] ভ্রব্যটি ব্যবহার করিবার স্থযোগ পায়, কিন্তু সে দ্রবোর মালিকানান্বত্ব দ্বাবী করিতে 
পারে না। ভ্রব্যটির যূল্য সম্পূর্ণ পরিশোধ না হওয়] পর্বস্ত সে দ্রব)টি অন্যের নিকট বিক্রয় 
করিতেও পারে না। 

এই পদ্ধতিতে প্রথম কিস্তির অর্থ পরিশোধ করা হইলেই ক্রেতা দ্রবযটি লইতে 
পারে। পরে চুক্তি অনুসারে মাসিক কিস্তি প্রদান করিয়া! থাকে । কোনও কিস্তি না 
দিলে বিক্রেতা ভ্রবাটি ফেরত লইতে পারে । কিন্তু দ্রব্টটি ফেরত লইয়া গেলে বিক্রেতাঁকে 
কিন্তি বাবদ যে অর্থ দেওয়া হইয়াছে উহা ফেরত দেওয়া হয় না। সেই অর্থকে 
দ্রব্যটির ভাড়। বলিয়া গণ্য কর] হয়। সফল কিন্তি পরিশোধ কর! হইলে তবেই ক্রেতা 
ভ্রবযটির মালিকানান্বত্ব পায় এবং অপরের নিকট উহ! বিক্রয় করিতে পারে । 

কিস্তিবন্দী ক্রয় (10518100506 7৯0701893৩) ঠ এইরূপ ক্রয়-চুক্তিতে ক্রীত 
দ্রব্যের মূল্য একসঙ্জে পরিশোধ না করিয়। ক্রমে ক্রমে কিস্তিতে পরিশৌধ করা হয় 
এবং প্রথম কিস্তির অর্থ প্রদানের সঙ্গে সঙ্গে ভ্রব্যের মালিকান! ব। স্বত্ব বিক্রেতার 
নিকট হইতে ক্রেতার নিকট হৃস্তাম্তরিত হয়। 


৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কেরায়া বা ভাড়া ক্রয় ও কিস্তিবন্দী ক্রয়ের পার্থক্য (70191100007 
[097607) 17176 1১607011856 210 1119691776116 2৯07011956 ) 2 


কেরায়া বা ভাড়। ক্রয় কিস্তিবন্দী ক্রয় 
১। ইহা ভাড়াচুক্তি-প্রকতপক্ষে | ১। ইহা ক্রয়-বিক্রয়ের জন্পূর্ণ 
ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি নহে। চুক্তি। 


২। ইহাতে কিস্তির মূল) সম্পূর্ণ ২। ইহাতে সকল কিস্তির অর্থই 
পরিশোধ ন| হওয়1 পর্যস্ত কিস্তির টাক ! পণ্যের মুল্য বলিয়৷ গণ্য করা হয়। 
ভাড়া (77779 00889 ) বলিয়া গণ্য 
করা হয়। ূ 


৩। ইহাতে পণ্য ব্যবহারের জন্য ৩। ইহাতে পণ্যমূল্যের উপর ম্ুদ 
ভাড়। দিতে হয়। দিতে হয়। 


৪। ইহাতে প্রথম কিস্তির অর্থ; ৪ ইহাতে প্রথম কিস্তির অর্থ 
পরিশোধ করিবার পরেই পণ্য ক্রেতার | পরিশোধের সঙ্গে সঙ্গে পণ্যটি এবং 
নিকট হস্তাস্তরিত হয় বটে, কিন্ত শেষ | মালিকানাক্বত্ব উভয়ই ক্রেতার 
কিস্তির অর্থ পরিশোধ ন। করা পর্যন্ত । নিকট চলিয়। যায়। 
মালিকানাত্বত্ব ক্রেতার উপর! 
বর্তায় না। | 

| কোন কিস্তি খেলাপ (1)918016) €। কোন কিস্তি খেলাপ হইলে 
হইলে ক্রেতার নিকট হুইতে বিক্রেতা : বিক্রেতা ক্রেতার নিকট হইতে দ্রব্যটি 
দ্রব্যটি ফেরত লইবার জন্য আদালতে | ফেরত লইয় ঘাইতে পারে না । কিন্তু সে 
মোকদ্দমা করিতে পারে এবং ভ্রব্যটি | কিস্তির অর্থ আদায়ের জন্য 
ফেরত লইতে পারে। ক্রেতা যে পরিমাণ । আদালতে মোকদ্দমা করিতে 
অর্থ প্রধান করিয়াছে উহ! ফেরত পায় না। | পারে। 
উহ ভাড়। হিসাবে গণ্য কর] হয় । ৰ 

৬। ইহাতে দ্রব্যটি ইচ্ছাম ত ব্যবহার ৬। ক্রীত দ্রব্য ইচ্ছামত ব্যবহার 
কর। চলে না, অথব1 কাহাকেও বিক্রয় | করা চলে। সমস্ত কিস্তির অর্থ পরিশোধের 
করা ব1 ব্যবহারের জন্য ধার দেওয়। পূর্বেই ক্রেতা ইহু। বিক্রয় করিয়া 


'চলে না। দিতে পারে) অথব। দান করিয়। দিতে 
পারে, কিংবা অপরকে ব্যবহারের জন্য 
দিতে পারে। 


শ। ইহাতে ক্রেতাকে সর্বদ! উদ্বিগ্ন "| ইহাতে ক্রেতাকে উদ্বিগ্ন 
থাকিতে হয়) কারণ মূল্য পরিশোধ ন। | থাঁকিতে হয় ন।। 
করিতে পারিলে তাহার নিকট হুইতে দ্রব্যটি 
চলিয়া যায় । 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৬১ 





কেরায়। বা ভাড়া ক্রয় ূ কিস্তিবন্দী ক্রয় 


২৫০” পাশপাশি পপর সত জ 


৮। এইবপ চুক্তি বিক্রেতার পক্ষে! ৮1 এইরূপ চুক্তি ক্রেতার নিকট 
লাভজনক । কারণ ইহাতে মূল্য প্রাপ্তির | ল।ভজনক। কারণ ইহাতে কিস্তি খেলাপ 
সম্ভাবনা অধিক; কিস্তি খেলাপ হইলে ৷ হইলে ভ্রব)টি ফেরত দিবার প্রশ্ন উঠে না। 


বিক্রেতাই লাভবান হয়। ইহাতে মূল্য: 
প্রাঞ্চির ঝামেল। কম । ূ 


] 

ডাকযোগে কারবার (71511 01৫08. 805171659 ) £ কোন কোন বিক্রেতা 
ডাক মারফত ক্রেতার নিকট দ্রব্য প্রেরণ করে। ইহ! খুচর! ব্যবসায়ের মধ্যে পড়ে । 
ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে কোনও সাক্ষাৎ হয় না। চিঠিপত্রের মাধ্যমে দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় 
হয় এবং ডাকযোগে দ্রব্য প্রেরিত হয়। 

বৈশিষ্ট্য (£০৪৫069 ) 2 এইরূপ ব্যবসায়ে নিয়লিখিত বৈশিষ্টাসমূহ ছেখা যায় £ 

(১) দ্রব্যের গুণাগুণ বিশ্লেষণ করিয়। সংবাদপত্রে এবং পত্র-পত্রিকায় বিজ্ঞাপনের 
মাধ্যমে পণ্যের সহিত ক্রেতার ধোগাধোগ স্থাপন করা হয়।: বিজ্ঞাপনে বিক্রেতার 
ঠিকানাও দেওয়। হয়। 

(২) ক্রেতা ডাক মারফত বিক্রেতার নিকট ফরমাশ (0106: ) পেশ করে। 

(৩) বিক্রেতা ডাকঘর মারফত ভি পি যোগে (৮5186 7১878))10 1১০9% ০07 
1» ) ক্রেতার নিকট দ্রব্য প্রেরণ করে। 

(৪) তি পি উল্লেখিত মুল্য ডাক-কর্তৃপক্ষকে প্রদীন করিলে ক্রেতা দ্রব)টি 
গ্রহণ করিতে পারে। 

(৫) সমস্ত কারবারটি ডাক-ম!রফত সম্পাদিত হয়। 

নৃবিধ1 (40780685565 ) £ ইহার সুবিধাসমূহ নিয়ে আলোচনা কর] হইল £ 

(১) ইহাতে বিভিন্ন স্থানে বিক্রয়কেজ খুলিবার প্রয়োজন হয় ন। এবং সেইজন্য 
“বিক্রয়ের খরচ অনেক কম হয়। 

(২) বিক্রেত। নিজে উক্ত দ্রব্যের উৎপাদক হইলে সরাপরি ক্রেতার নিকট দ্রব্যটি 
প্রেরণ করিতে পারে। ইহাতে মধ্যস্থ কারবারীর প্রয়োজন হয় ন]। 

(৩) ক্রেতা গৃহে বসিয়াই জ্রব্যটি ক্রয় করিতে এবং পণ্যের সরবরাহ পাইতে পারে। 
ইহাতে তাহার শ্রম ও সময়ের লাঘব হয়। 

(৪) ইহাতে বিক্রেতার বাজারের পরিধি বিস্তৃত হয়। শহর ও মফঃম্বলে ভাক- 
'ঘোগে দ্রব্য প্রেরণ করা যাইতে পারে। 

(€) ডাক-কতৃপক্ষের নিকট মৃল্যপ্রধান না করিলে ভ্রব্যটি হস্তাস্তর কর! হয় ন। 
বলিয়। বিক্রেতার দিক হইতে যূলা প্রাপ্তির নিশ্চয়তা থাকে । 

অসুবিধা (1)19808015869) 2 এই কারবারের অস্থ্বিধাসমূহ নিয়ে উল্লেখ 
কর] হইল £ 

(১) ইহাতে ক্রেতা ও বিক্রেভার মধ্যে দরাসরি সম্পর্ক স্থাপিত হয় না । 





৭০ কারবার মংগঠন ও বাবস্থাপন। 


(২) ক্রেতার পক্ষে দ্রবাটি দেখিয়া ও পছন্দ করিয়! ক্রয় কর] চলে না। ইহাতে 
ক্রেতা অনেক ক্ষেত্রে মনের মত দ্রব্য পায় না, অথবা ঠকিয়। যায়। 

(৩) ইহাতে বিজ্ঞাপনের জন্য প্রচুর ব্যয় হয়। 

(৪) ক্রেতার রুচি ও চাহি পরিবর্তিত হইলে বিক্রেতা উহা জানিতে পারে না। 
ফলে চাহিদার পরিবর্তনে বিক্রয় কমিয়] যায় ও ব্যবসায়ে মন্দ। আসে। 


ফেরিওয়াল। (৪1708 ০৮ 1৯8081019) 2 ইহারা এক ধরনের খুচর। ব্যবসায়ী । 
ইহাদের ব্যবসায়ের কোন নির্দিষ্ট স্থান বা দোকান নাই । ব্রাস্তার ধারে ফুটপাতে, স্টেশনের 
পাশে বা প্রাফর্মে, রাস্তায় রাস্তায় থুরিয়া অথবা! বাড়ী বাড়ী যাইয়। ইহার] পণ্য বিক্রয় 
করে। ইহার। বিভিক্ন পাইকারের নিকট হইতে পণ্য ক্রয় করিয়া সরাসরি ক্রেতাকে বিক্রয় 
করিয়া থাকে । ইহাদের ব্যবসায়ের কোন স্থায়ী খরচ (3৪ 0০36) ন। থাকায় ইহার! 
স্থলভে দ্রব্য বিক্রয় করিতে পারে । ক্রেতাগণ বাড়ী বলয় পণ্য ক্রয় করিবার সুযোগ পায়। 


ক্রেতা-সমবায় সমিতি (00715017675? 0০0-01১6786156 9001615 ) উৎপাদক 
ও ভোগকারীর মধ্যে সংযোগ সাধন করিয়া পাইকারী ও খুচর] ব্যবসায়িগণ মুনাফা অর্জন 
করে। ইহার ফলে সাধারণ ক্রেতাকে পণ্যব্রব্য ক্রয় করিবার জন্য বেশী মূল্য দিতে হয়। 
মধ্যবতা বাবদায়িগণের হাত হইতে নিষ্কৃতি পাইবার জন্য সাধারণ ক্রেতাগণ সঙ্ঘবদ্ধ হইয়! 
সমবায় সমিতি গঠন করিতে পারে । এই প্রকার সমবায় সমিতি সাধারণতঃ উৎপাদকের 
নিকট হইতে সরাসরি অথবা পাইকারী ব্যবলায়িগণের নিকট হুইতে দ্রব্য ক্রয় করিয়া 
জনসাধারণের নিকট উহা ন্যাষ্যমৃল্ল্ে বিক্রয় করে। 

নিবন্ধিত হইলে এইরূপ সমিতি নানাবিধ সুবিধা ভোগ করে। সাস্যগণের দায় 
সাধারণতঃ সীমাবদ্ধ থাকে | নির্বাচিত কার্ধনির্বাহী কমিটি হার ইহ! পরিচালিত হয়। 
প্রতি সর্মস্তের একটিমাত্র ভোটাধিকার থাকে । আঞ্চলিক ভিত্তিতে ইহা গাঁড়িয়] উঠে। 
ইহা নগদে ও ধারে দ্রবা বিক্রয় করে। সামান্য মুনাফায় এইরূপ ব্যবসা চলে। 
শতকর। ৯ ভাগের অধিক লভ্যাংশ (1911960৭ ) দেওয়া যাইবে না। বাকী মুনাফ। 
সংরক্ষিত তহবিলে (7956:6 00 ) রাখিতে হইবে । 


নুবিধ (4078768869 ) £ 
(১) ইহাতে মুনীফাঁবাজী ও কালোবাজারী রোধ হয়; 
(২) ক্রেতাগণ ন্যাষ্যযূল্যে পণ্য ক্রয় করিতে পারে; 
(৩) পণ্যের গুণগত মান বজায় থাকে; 
(৪) অত্যাবশ্যক ও নিত্য ্রয়োজনীয় পণ্যের সরবরাহ নিশ্চিত হয়। 


অন্ুবিধা ( 801990%801909 ) 2 


(১) অনেক সময় পণ্যের সরবরাহ অব্যাহত থাকে না; 
(২) মুলধনের অভাবে সকল প্রকার নিত্যপ্রয়োজনীয় ভ্রব্য সরবরাহ করা 
সম্ভব হয় না; 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৭১ 


(৩) প্রয়োজনের তুলনায় এইরূপ প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা খুবই কম; 

(৪) ব্যবস্থাপনায় দক্ষতার অভাব পরিলক্ষিত হয় ; 

(৫) প্রতিটি সান্তের সহযোগিতার মনোভাব না থাকিলে ইহার উদ্দেশ্য 

সফল হয় ন|। 
অধিবিপণি (9077627088]61) 8 ইউরোপ ও আমেরিকা! যুক্তরাষ্ট্রে এক ধরনের 

অতিবৃহৎ আকারের বিভাগীয় বিপণির ন্তায় খুচর] ব্যবস' প্রতিষ্ঠান আছে। ইহাদের 
বিক্রয়-কর্মচারী থাকে না। এক-মালিকী, অংশীদারী অথব]1 যৌথ-মূলধনী ব্যবসা হিসাবে 
অথব। সমবায়ের ভিত্তিতে ইহ গ্রতিষিত হয় । বৃহদায়তন স্থানে স্থায়ী পণ্য হইতে আরম 
করিয়া জামা, কাপড, মাছ, মাংস, ভিম, সক্জী, ছধ, ঘি, মাখন, প্রসাধন দ্রব্য, কাগজ, বই, 
খাতা, চাল, ডাল, তৈল ইত্যার্দি নানাপ্রকার দ্রব্য বিভিন্ন কাউণ্টারে বিক্রয় হয় । বিক্রয় 
কর্মচারী ন। থাকাই এইরূপ বিপণির বৈশিষ্ট্য ; ফলে পরিচালন-ব্যয় হাস পায়। ক্রেতা 
পছন্দমত দ্রব্য নিজেই গ্রহণ করে ও ক্যাশ কাউণ্টারে মূল্য দিয়] দ্রব্য লইয়া দোকান 
ইইতে বাহির হইয়। আসে। 


আমেরিকায় বৃহৎ আকারে ও বহু পণ্যবিশিষ্ট হইয়। এইরূপ বিপণি গড়িয়া উঠিয়াছে । 
আমাদের দেশে যথার্থ অর্থে অধিবিপণি প্রতিষ্ঠিত হয় নাই, কারণ প্রাতিটি অধিবিপপিতে 
বিক্রয়-কর্মচারী আছে। আমাদের দেশে সমবায়ের ভিত্তিতে ইহা গঠিত হইয়াছে । 
কলিকাতার “সমবায়িক” ও দিলীর “কপার বাজার” ইহার দৃষ্টান্ত । 
স্ববিধা (49021168595 ) 2 
(১) ক্রেতা একই স্বানে তাহার প্রয়োজনীয় সকলপ্রকার দ্রব্য অল্প সময়ের 
মধ্যে ক্রয় করিতে পারে; 
(২) বিক্রয়-কর্ষচারী ন। থাকিলে পরিচালন-ব্যয় হ্রাস পায়) 
(৩) এইরূপ বিপণিতে ন্যাধ্যযূল্যে পণ্য বিক্রয় হয়; 
(8) এইরূপ বিপণিতে পণ্যের চুর মজুত থাকে, ফলে পণ্য বাছাই করিয় 
ক্রয় কর] যায়। 


অন্বিধ1 (1)159058068599 ) 2 
(১) ইহাতে প্রচুর মূলধন প্রয়োজন) 
(২) এইরূপ বিপণির সংখ] প্রয়োভনন্ন তুলনায় কম; 
(৩) দ্রব্যের সরবরাহ সর্বদ। অব্যাহত থাকে না; 
(৪) এক বিভাগের লোকসান অন্য বিভাগকে বহন করিতে হয়। 


বিজ্ঞাপনের অর্থ ও ভুমিকা ( স169101770 এঠা] 00000006101) 901 
4050716150716116 ) ৫ 
বর্তমান যুগকে বল! হয় বিজ্ঞাপন ও প্রচারের যুগ ( 48০ ০৫ 4৮676196997 
800 7১010110165 )। একটি প্রবাদ আছে যে, একটি মিথ্যা ১** বার পুনরাবৃত্তি কর, 
৩২ 


৭২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উহ! সত্য হইবে (26098 & 119 1:070160 610098, 16 জা] ১900109 ৪. 0960 )। 
প্রবাদবাক্যটির অর্থ এই যে, মিথ্যাও যর্দি বার বার সাধারণের নিকট সত্য বলিয়া ঘোষ্ণ। 
করা হয়, তাহ! হইলে মিথ্যাও লোকে সত্য বলিয়া! গ্রহণ করিবে। ইহা হইতেই বুঝিতে 
পারা যায় যে, দি স্থায়িভাবে কোন বিষয় মানুষের মনে গ্রতিষ্িত করাইতে হয় তাহা 
হুইলে উহ] বার বার প্রচার কর আবশ্যক । প্রচার অর্থে “বিজ্ঞাপন” ( 4056761591090 ) 
কথাটি প্রয়োগ কর। হয়। পণ্যের সহিত ক্রেতার পরিচয় সাধনের লিখিত মাধ্যমকে 
বিজ্ঞাপন বশে। বিজ্ঞাপন পণ্যসামগ্রীর নৃতন পরিবধিত চাহিদা হষ্টিকারক 
২0798600109 100198890. 0610970 )। বিজ্ঞাপন নৈব্যক্তিক বিক্রয়বিষ্য। 
। 11009750109] 981990808171]) )১ কারণ ইহ। সক্রিয় ভূমিকা গ্রহণ করিয়৷ বিক্রয়- 
কার্ষকে ত্বরাম্থিত করিবার জন্য অবিরত পরিবর্ধিত চাহিদার হুষ্টি করে। পরিবধিত 
চাহিদদ। শি করিবার জন্য চারটি পন্থা! অবলম্বন করা হয় । যেমন-- 


(১ জন্তাব্য ক্রেতার দৃষ্টি আকধণ করা (70105 911906000) ) 

(২) সম্ভাব্য ক্রেতার আগ্রহ বৃদ্ধি কর] (91770196875 10667696) 3 

(৩) ক্রেতার আকা ঙক্ষা-উদ্দীপন। সৃষ্টি করা (48085106 0691£9 ); 

(8) ক্রেতাকে পণ্যবক্রয়ে প্রবৃত্ত করা (৯০০৮708 ৪৩608 )] 

ইহাদের মধ প্রথম তিনটি অর্ধাৎ ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ, আগ্রহ বৃদ্ধি ও আকাজ্কা- 
উদ্দীপন হৃ্টি করিয়া বিজ্ঞাপন চাহিদা শ্ট্টি করে। শেষোক্তটি বিক্রয়-বি্ভার 
(139169108/17511110 ) কার্য । 

বর্তমান যুগে উৎপাদন-ব্যবস্থা এমন যে, সম্তোগকারীর চাহিদা অন্সারে ভোগ্য্্রব্য 
উৎপাদিত হয় না। উৎপাদনকারী উৎপাদিত দ্রব্য সাধারণের সম্মুখে উপস্থিত করিয়া 
সেই দ্রব্যের চাহিদা হঙ্ি করে। উত্পাদিত দ্রব্যের গুণ, উপকারিতা, ব্যবহারপ্রণালী 
ইত]ার্দি সাধারণের মধ্যে প্রচার করিয়। মাুষের মনে সেই দ্রব্যের চাহিদ। কুটি করা হয়। 
বছুল-উৎপাদন প্রথায় বিজ্ঞাপনের প্রয়োজনীয়তা আরও অধিক। কারণ উৎপাদক ও 
লম্ভোগকারীর মধ্যে স্ব্দা সরাসরি যোগস্থত্র থাকে না। উৎপাদনকারী উৎপাদন করিয়' 
বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে সম্ভোগকারীর সহিত ষোগন্ুত্র প্রতিষ্ঠা করে। 

“বিজ্ঞাপন” কথাটি পূর্বে প্রচার এবং চাহিদা! হৃঠি করা অর্থে ব্যবন্থত হইত না, 
সাধারণকে সতক ( 00176) করিবার জন্য প্রয়োগ হইত। বিজ্ঞাপনের উদ্দেস্ঠয 
বতমানে সাধারণকে কোনও দ্রব্যের দিকে আকুষ্ট কর! অর্থে ব্যবহৃত হইলেও সতর্কতামূলক 
বিজ্ঞাপন বাঁ প্রচার ঘে নাই, তাহা নহে । এখনও দেখিতে পাওয়। ষায় ষে, প্রায় প্রত্যেক 
ভ্রব্যের গায়ে লিখিত থাকে “নকল হইতে সাবধান” (8৩৭1879 01 100169810 )। 
(বিজ্ঞাপনের আসল উদ্দেশ্য “আকর্ষণ করাঃ । 

বিজ্ঞাপন যে কেবল উৎপার্দক বা বিক্রেতাই করে, তাহ নহে। সভোগকারীরাও 
বিজ্ঞাপন ও প্রচারের সাহাধ্য গ্রহণ করে। “বর্মখালি (9:658607 ৪০৪০৮) বা 
'কর্মপ্রার্থী (91508০0 অ৪০93 ) উভয়ই অভাবের প্রচার। কর্মধালির বিজ্ঞাপন ছার। 


বিপণন ব্যবস্থাপন! | নও 


চাকুরী-গ্রহণেচ্ছ ব্যক্তির নিকট হইতে প্রস্তাব (01: ) গ্রহণ করা হয়, আর কর্মপ্রার্থীর 
বিজ্ঞাপনদ্বার। কর্মপ্রার্থীর নিজের অভাৰ গ্রচার করিয়া তাহার সেব। (99751698 ) গ্রহণ 
করিবার মত ব্যক্তির বা' প্রতিষ্ঠানের সন্ধান করা হয়। এইকপভাবে দেখা যায়, বাড়ি 
ভাড়া চাই” (8090. [00089 ), “বাড়ী ভাড়। পাওয়। যায়, (70099 6০ 196 )--সব্ই 
বিজ্ঞাপন (£4%:015905606 )। এই সকল বিজ্ঞাপনের গুরুত্ব ব্যবস! ক্ষেত্রে খুব অধিক 
নহে। কারণ, ইহা দ্বার দ্রব্য উৎপার্দনে ব। ব্টনে সাহাষ্য খুব কমই হয়। কিন্তু এমন 
চাহিদা বা অভাবের বিজ্ঞাপন আছে, যাহাতে অর্থ নৈতিক কার্ধের প্রসার হয়। যেমন, 
কলিকাতা পৌর-প্রতিষ্ঠান হইতে কলিকাতা নগরীর সকল বস্তি উচ্ছেদ করিয়া 
বালোপযোগী ইমারত তৈয়ারী করিবার প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া আবশ্যকীয় ইট, বালি, চুন, 
নুরকী ইত]াঘি ক্রয় করিবার জন্য বিজ্ঞাপন দেওয়া হইল। ফলে, এ সমস্ত দ্রব্যের চাহিদা 
বাড়িয়া গেল। ষোগানদারগণও যোগান দিবার জন্য আবশ্যকীয় পন্থা! অবলগ্কন করিতে 
শুরু করিল। ফলে, অর্থ নৈতিক কার্ধের প্রসার হইতে লাগিল। 


বিজ্ঞাপন ও প্রচারের মধ্যে পার্থক্য (7)16016006 19685780) /150701961060 
8700 1101)18016 ) 5 


বিজ্ঞাপন ও প্রচার প্রায় একই অর্থে ব্যবহার করা হয়, কিন্ত দুইয়ের মধ্যে কিছু 
পার্থক্য রহিয়াছে । যেমন-_ 

(১) বিজ্ঞাপনের দ্বারা কোন কিছুর অস্তিত্ব জানান হয়, প্রচারকার্ষের ফলে নানা 
প্রকার আদর্শ, নীতি ইত্যাদি সাধারণের মধ্যে প্রচার করা ষায়। 

(২) বিজ্ঞাপন দ্বার! দ্রব্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা! করা ঘায়। কিন্তু গ্রচারকার্য দ্বার! 
কারবারী, রাজনৈতিক ও ধর্ম-সন্থপ্ধীয় সকল প্রকার কার্ষের প্রচার করা হয়। বক্তৃত। 
করিয়া দেশের জনসাধারণকে জাতীয়তাবাদে উদ্ধদ্ধ করা প্রচারকার্ধ ; উহ বিজ্ঞাপন 
নহে। কিন্তু কোনও দ্রব্যের বহুল বিক্রয়ের জন্য প্রচারকার্ষকে বিজ্ঞাপন বল] হয়। সুতরাং 
শরিধিতে প্রচারকার্ষ বিজ্ঞাপন হইতে অনেক বড়। 

(৩) প্রচারকাধ সর্বদা মুনাফা আয়ের জন্য নহে। ইহা জনকল্যাণের উদ্দেশ্তেও 
কার্য করে। যেমন, পৌরসভা বা সরকার কর্তৃক প্রচারিত “কলেরার টিক নিন।” 
কিন্তু বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য মুনাফ1 অর্জন কর]। 

(৪) প্রচারের পরিধি বৃহত্তর, অর্থাৎ সকল স্তরের ব্যক্তির জন্যই প্রচার হইতে পারে । 
কিন্তু বিজ্ঞাপনের পরিধি সংকুচিত, কেবল সম্ভোগকারিগণের জন্যই ইহার ব্যবস্থা । 

(৫) প্রচার মৌখিক ও লিখিত উভয় প্রকারই হইতে পারে। কিন্ত মুদ্রিত বা 
(লিখিত মাধ্যমের সাহায্যেই সাধারণতঃ বিজ্ঞাপন দেওয়। হয়। 

(৬) প্রচার বিজ্ঞাপনের অংশ নহে ; কিন্তু বিজ্ঞাপন প্রচারের অংশ-বিশেষ। 


ৃ বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য (0919069 01 &0767015980977% ) 5 


(১) বাজারে চাহিদ! স্ষ্ি কর। (07988870958) কোনও দ্রব্য 
বেমান্তর উৎপাদিত হইয়াছে ; উহার উপকারিত। এবং ব্যবহার জনসাধারণ জানে না। 


৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


এক্ষেত্রে যদি বিজ্ঞাপন দেওয়া ন! হয় তাহ! হইলে জনসাধারণ সেই দ্রব্যের অস্তিত্ব, 
উপকারিত। ইত্যাদি সম্বদ্ধে অবহিত হইতে পারে না। স্তরাং, উৎপাদক ষে উদ্দেশ্টে 
উৎপাদন করিক্লাছে সেই উদ্দেশ্য মোটেই ফলপ্রশ্থ হয় ন!। দ্রব্য যদি বাজারে সাধারণের 
মধ্যে বিক্রয় করিবার উদ্দেশ্টে উৎপাদন কর! হয় তাহা হইলে প্রচার ব্যতীত জনসাধারণ 
কি প্রকারে তাহা জানিতে পারিবে? জনসাধারণ যখন বুকিতে পারে যে, এই দ্রব্যটি 
তাহার কার্ষে লাগিতে পারে-__অর্থাৎ তাহার অভান পুরণ করিতে পারে, তখনই তাহার 
সেই দ্রব্যের গুণাগুণ জানিবার আগ্রহ হয়। কাজে কাজেই উৎপার্ক বা বিক্রেতার 
পক্ষে প্রথমেই প্রয়োজন বিজ্ঞাপন দেওয়া! ৷ সম্ভাব্য ক্রেতাকে ক্রয়ে উ্সাহিত করাই 
বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য । 

(২) চাহিদা বৃদ্ধি করা ([00798818 10609]ণ্) 8 অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা 
প্রতিযোগিতাপরায়ণ (007008616৮০ )। উৎপাদক এবং বিক্রেতার মধ্যে প্রতিযোগিতা 
থাকিলেই বিজ্ঞাপনের প্রয়োন্রন। কারণ, একই উদ্দেশ্য সাধন করিতে একাধিক দ্রব্য 
খন উৎপার্দিত হয় তখন সেই দ্রব্যসযূহের বিজ্ঞাপন দেওয়া না হইলে বিক্রেতা অথবা 
উৎ্পার্দক কেহই বিক্রয়ের পরিমাণ বাড়াইতে পারে না । মনে করা যাক, কেহ নিয়মিত 
হরলিক্স্‌ ব্যবহার করে, কিন্তু বাঁজাবে হরলিকসের অঙন্করূপ গুণসম্পন্ন ওড্রালটিনও বাহির 
হইয়াছে । এক্ষেত্রে হরলিকৃ্সের তুলনায় ওভালটিন ভাল, কিংব। ওভালটিনের তুলনায় 
হরলিকস্‌ ভাল তাঁহা কি প্রকারে বুঝা যায়? উভয় উৎপাদকই প্রতিযোগিতায় অপরের 
ভ্রবোর তুলনায় নিজের দ্রব্য অধিক বিক্রয় করিতে প্রয়াসী। স্থৃতরাং উভয় পক্ষের 
বিজ্ঞাপনদ্বার ক্রেতাকে আকর্ষণ করা প্রয়োজন। অবশ্য একথা বলিতে পাবা 
যায় ষে, বিজ্ঞাপনের ফলে কিছু লোক হরলিক্‌সের সম্ভোগ কমাইল এবং কিছু লোক 
ওভালটিনের সম্ভোগ বাঁড়াইল। ফলে হরলিকৃম্‌ হইতে চাহিদ্1 ওতালটিনে অপসারিত 
হইল। মোটের উপর চাহিদা] বাড়িল না। সাময়িকভাবে ইহ! সত্য হইলেও 
বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য মোট চাহির্দা বাড়ান। সুতরাং উভয়েই বিজ্ঞাপন দিতে থাকিবে 
এবং উভয়েই উভয়ের চাহিদা বাঁড়াইতে চেষ্টা করিবে । 

(৩) 'ত্যৃষ্ট চাহিদ। বজায় রাখা (005106608069 01 10186176 10000%10 ) 2 
একবাব দ্রব্যের চাহিদা! ষ্টি হইলেও সেই দ্রব্যের বিজ্ঞাপন না দিলে চাহিদা কমিয়। 
যাইবাব সম্ভাবনা থাকে । দ্রব্যের অস্তিত্ব যাহাতে সাধারণে ভুলিয়! না যায় তাহার জন্তই 
বিজ্ঞাপনের প্রয়োজন । বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য সাধারণকে জানাইয়া দেওয়া “আমি আছি, 
আমাকে ভূলিও না” (07658 009 00 )। উদ্দাতরণম্বরূপ বল? যায়, যুদ্ধের সময় কতিপয় 
ভ্রবোর উৎপাদন চাহিদার তুলনায় কমিয়া গেলেও উতৎপার্দক বা বিক্রেতা বিজ্ঞাপন দিত। 
উদ্দেশ্য এই যে, “আমি মরি নাই, ষে কোন সময়েই আবির্ভূত হইতে পারি*। সাধারণের 
মধ্যে ঘি এ দ্রব্যের সুনাম থাকে তাহা হইলে সম্তোগকারী কিছুদিন এ দ্রব্যের ভোগ 
হইতে বিরত থাকিলেও সে জানে, ষে কোন সময়েই দ্রব্যের ফোগান পাওয়া যাইতে 
পারে। স্থতরাং কোনও দ্রব্যের চাহিদ। থাকিলে সেই চাহির্দা াহাতে অন্তহিত না হয় 
তাহার জন্তও বিজ্ঞাপন দেওয়। হয়। 
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(8) সপ্ত চাহিদা জাগানে! (4009105 00650619] 10970804 ) 2 প্রত্যেক 
মান্্ষই ক্ষুধা নিবৃত্তির জন্য কার্য করে। যদ্দি এমন কোনও একটি পিল (2111) তৈয়ারী হয় 
যে, একটি পিল মুখে পুরিয় দিলেই ২৪ ছণ্টার জন্য কুন্নিবৃত্তি হইবে, সেই রকম একটি 
দ্রব্যের চাহির্দা নাই এমন লোক বিরল। মকলেই মনে করিতে পারে ঘষে, এ প্রকার 
একটি দ্রবা পাওয়া গেলে রান্নাবান্না, বাজার করিবার ঝামেল। ইত্যাদি নানাগ্রকার কার্য 
হইতে তাহার] রেহাই পাইবে । স্থতরাং ধরিয়া লওয়1 গেল যে, এই প্রকার একটি ভ্রব্যের 
স্থধ চাহিদা সকলের মনেই আছে । মনে করা যাক, একজন উৎপার্ক এইরূপ একটি 
পিল তৈয়ারী করিল। যদি উৎপাদক এ দ্রব্যের বিজ্ঞাপন না দেয় তাহ1 হইলে 
সাধারণের মনে যে স্থঞ্ধ চাহিদা আছে তাহ। জাগ্রত করা স্ভব নহে। লুতরাং সুপ্ত 
চাভিদ। জাগ্রত করাও বিজ্ঞাপনের কার্য । 


বিজ্ঞাপনের সুবিধা (4178068899 06 40587615670676 ) £ 


বিজ্ঞাপনের স্ববিধাসমূহ নি্পে আলোচন] করা হইল £ 

(১) বহুল-বিক্রয়ের মাধ্যম (14001922 10: 197£6-5911106 ) 2 বিজ্ঞাপনের 
সাহায্যে পণ্যের চাহিদা পরিবর্ধিত হয় এবং ক্রমবর্ধমান ও অন্প্রলারিত বাজারের স্বযোগ 
গ্রহণ কর] যায় । বহুল-বিক্রয়ের ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপন একটি শক্তিশালী মাধ্যম । 

(২) নূতন দ্রব্যসামগ্রীর প্রচলন (10600099100 01 ব্য 00100000- 
816199) 3 বিজ্ঞাপন ক্রেতাগণকে নৃতন নৃতন দ্রব্য ব্যবহারে উৎসাহিত, আরুষ্ট ও গ্রবৃত্ত 
করে। ফলে দেশে নৃতন শিল্প গড়িয়া উঠে এবং অর্থ নৈতিক অবস্থার শ্রবৃদ্ধি ঘটে । 

(৩) মধ্যস্থ কারবারীদের উপর নির্ভরশীলত। হুঁ (15558 [)9767- 
397098 01007. 01190100397 ) 3 বিজ্ঞাপনের সাহাষ্যে উৎপাদক ও ক্রেতার মধ্যে 
সরাসরি যোগাযোগ স্থাপনের ফলে মধ্যস্থ কারবারীদের উপর নির্তরশীলত। বহুলাংশে 
হ্রাস পায়। ফলে বণ্টন-ব্যবস্থা সহজ হয় এবং ক্রেতাগণ কম যূলে; দ্রব্যটি ক্রয় করিতে 
পারে। 

(8) বিক্রয়মূল্য ত্রাস (71১90006100. 20 98111760006 ) 2 বিজ্ঞাপনের 
লাহায্যে বিক্রয় বুদ্ধি পাইবার ফলে বুহ্দাকার উৎপাদন ও বিক্রয়কার্য সম্ভব হয় । ইহাতে 
উৎপাদিত দ্রব্যটির উৎ্পাদনে এবং বণ্টনে ব্যয়-সংকোচ ঘটে । এই ব্যয়-সংকোচের 
একাংশ ক্রেতাগণ ভোগ করে, অর্থাৎ ভ্রবাটি কম যূল্যে কিনিতে পারে। 

(৫) চাহিদ। ও সরবরাহে সামঞ্জন্য (80650 109200809 ৪0৫ 
9770] )2 বিজ্ঞাপনের সাহাযো ধারাবাহিক চাহিদ] হ্গ্টি হয়। এই চাহিদা 
মিটাইবার জন্ত অবিরত উতৎপাদনকার্ষ চালাইতে হয়। ইহ্শতে ভ্রব্যের চাহির্দা ও 
সরবরাহের মধ্যে সামপ্তস্ত রক্ষিত হয়। 

(৬) সমমুুল্যে ক্রয়ের সুবিধা (0010৮817183 6০ 0100886 ৪6 17058] 
77709) বিজ্ঞাপিত দ্রব্যের বিক্রয়মূল্য নির্ধারিত থাকে বলিয়। ক্রেতাগণ স্থান ও 
কালের ব্যবধান থাকা সত্বেও সর্বত্র একটি মূল্যে ্রব্যটি ক্রয় করিবার স্থৃবিধা পায় । 
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(৭) পণ্যের মান রক্ষা! (1151056705095 01 96800570 ) 5 বিজ্ঞাপিত 
ভ্রবাটির নির্দিষ্ট মান বজায় রাখিবার জন্য উৎপার্দক সচেষ্ট হয়। সাধারণতঃ এইক্ধপ 
পণ্যসামগ্রীতে নির্দিষ্ট মানের (869285:0 ) ছাপ প্রযুক্ত থাকে। ইহাতে ক্রেতাগণ 
দ্রব্যটির মান সম্পর্কে নিশ্চিত হইতে পারে। 


(৮) জীবনযাত্রার মানবৃদ্ধি (7100859 17) 96800910 01 10151176 ) 5 
বিজ্ঞাপনের ফলে চাহিদ। বৃদ্ধি পায়, চাহির্দ বুদ্ধিতে বিক্রয় বাড়ে, বিক্রয় বাড়িলে 
টৎপা্দনকার্ধ বুদ্ধি পায় এবং উৎপার্দনকার্ধ বুদ্ধি পাইলে অধিক কর্মসংস্থানের সুযোগ 
ঘটে। ইহাতে ব্যক্তিগত ও জাতীয় আর বৃদ্ধি পায়। ক্রেতার নৃতন নৃতন দ্রব্যক্রয়ের 
সঙ্গতি জন্মায় ও জীবনযাত্রার মান উন্নত হয়। 


(৯) ব্রয়বিগ্ভায় শিক্ষ। (17700086100 10 10201185106 ) 2 বিজ্ঞাপনের 
সাহাষ্যে ক্রেত1 ধীরে ধীরে ক্রয়বিদ্াক় শিক্ষিত হয় এবং নানাপ্রকার পণ্যসামগ্রীর বিষয়ে 
অবগত হয়। 

(১০) আয়ের উদ (9০209 0 77,00299 ) 8 বিজ্ঞাপন বাণিজ্যিক কার্ধাবলীর 
অস্ততূক্ত। সংবাদপত্র, বিজ্ঞাপন প্রতিনিধি (45057615308 89005 ) ইত্যাদি সংস্থা 
বিজ্ঞাপনের সাহাষ্যে প্রতৃত আয় করে। 


(১১) সঠিক গান ও মূল্যের অবগতি ( 0000দ106 009 708০৮ 1809 800 
71০৪) বিজ্ঞাপনের মাধামে ক্রেতাগণ পণ্যগ্তাণ্চির সঠিক স্থান ও যূল্য সম্বদ্ধে পূর্বেই 
জানিতে পারে। 


(১২) গুগাগুণের সহিত পরিচয় (4০৫05100006 ছাট 5069 ৪00 
1311708019৪) $ বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে ক্রেতা পূর্বাহ্েই বিজ্ঞাপিত দ্রব্যটির গুণ ও কার্যকর 
ক্ষমত1 সম্বন্ধে জানিতে পারে। 


(১৩) স্তুনাম বৃদ্ধি (15679585501 9০০৫.1]] )9 বিজ্ঞাপন ঘ্বারা কারবার 
সংস্থাটি ক্রেতাসাঁধারণের নিকট পরিচিত হয় ও দ্রব্যটি নির্দিষ্ট মানের হইলে ইহার স্থনাঃ 
বৃদ্ধি পায়। 


(১৪) গড় উৎতপাদন-ব্যয় ত্রাস (1060:9850 30 ৮2545. ০০৪৮ ০৫ 
7০750102 ) &৯ বিজ্ঞাপনের ফলে দ্রব্যটির চাহিদ বৃদ্ধি পায়। অ্রব্যটির উৎপাদন 
যদি ক্রমহাসমান ব্যঘ বিধি অন্গসরণ করে, তবে অধিক চাহিদা হেতু অধিক উৎপাদন 
প্রয়োজন হয় এবং অধিক উৎপাদনের ফলে দ্রব্য উৎপাদনের গড় বায় হাস পায়। ফলে 
ক্রেত? হ্বল্প মূলে; দ্রব)টি ক্রয় করিতে পারে । 


বিজ্ঞাপন কি সঙ্গত ব্যয় ? (70069 8৫ 785 €0 40706156 ? ) ও 


বিজ্ঞাপন কি সঙ্গত ব্যয়? বিজ্ঞাপনের ব্যয় কি অনাবশ্তক, না ইহ। ছারা কারবার 
অদিক লাভবান হয়? এই প্রশ্নের উত্তরে বল। খায় ষে, বিজ্ঞাপন কারবারীকে লাভবানঃ 
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করে, কারণ বিজ্ঞাপন ছারা পণ্যের উৎপাঁন-ব্যয় বৃদ্ধি হয় ন?, বরং হ্রাস পায়। বিজ্ঞাপন 
চাছিদ] বুদ্ধি করে৷ চাহিদার বৃদ্ধি হইলে বৃহদায়তন উৎপাদনের স্থবিধ! পাওয়। যায় এবং 
গড় উৎপাদন-ব্যয় কম পড়ে । স্ৃতরাং বিজ্ঞাপন বাবদ প্রতিটি পণ্যের উপর যে ব্যয়ভার 
পড়ে, পরিবর্ধিত বুহ্ধীকার উৎপাদনে প্রতিটি পণ্যের উৎপাদনের ব্যয়-সংকো চ ইহা 
অপেক্ষা আরও বেশী হয় । এই কারণেই বিজ্ঞাপন-ব্যয়কে যথাথ ও সঙ্গত বলা যায়। 
নিয়লিখিত কারণে বিজ্ঞাপন-ব্যয় কারবারের সঙ্গত বায় £ 

(১) বর্তমানে ব্যাপক খাস্ত্রিকীক্করণের ফলে বৃহদাকার উত্পাদন সম্ভব হইয়াছে। 
ইহার ফলে বলুল-উৎপার্দিত পণ্যসামগ্রী বিক্রয় করিবার জন্য বিজ্ঞাপন অবশ্যই 
প্রয়োজন । বিজ্ঞাপন নৃতন চাহিদ] হষ্টির মাধ্যম । বিজ্ঞাপনের ছারা নৃতন চাহিদা 
সৃষ্টি না হইলে বৃহদকার উৎপাদন অর্থহীন হইয়া পড়ে। এইদিক হইতে বিজ্ঞাপন 
কাঁরবারের অঙ্গ । 

(২) বিজ্ঞাপন কারবারী সংস্থাকে প্রগতির পথে লইয়! যায় । বিক্লয়ের ব্যাপকতা 
ঘটাইয়া। ও উৎপাদনের ব্যয়-সংকোচ করিয়া ইহ! কারবারের উত্তরোত্তর শ্রবৃদ্ধি করে। 

(৩) বিজ্ঞাপন পণ্যের মান-উন্নয়ন ও উৎকর্ষসাধনের সহায়ক হিসাবে কাঁজ করে এবং 
কারবারের সুনাম বৃদ্ধি করে। ফলে কারবারী সংস্থাটি যখন অন্য কোন নৃতন পণ্য 
বাজারে আনে তখন এই পণ্যের জন্য সহজেই বাজার হি হয়। 


(৪) প্রগতিশীল কারবারে বিজ্ঞাপনের প্রয়োজনীয়তা উৎপাদনে যহ্ত্রের 
প্রয়োজনীয়তার অন্ুবূপ ৷ 


বিজ্ঞাপনকে কি অনাবশ্যক ব্যয় এবং অপব্যয় বলা যায়? (79 
চ070101076 00 /১050761961710116 710110659275 2710 ড/8966101 ? ) 5 


পূর্বের আলোচনা হইতে বিজ্ঞাপন যে *পব্যয় নহে ইহা স্থম্পষ্ট হইয়াছে, কিন্ত 
বিজ্ঞাপনের কুফলগুলিও এই প্রশ্নের উত্তরে অনুধ।বনষোঁগ্য । এই কুফললমূহ হুইল £ 


(১) বিজ্ঞাপনের জন্য ষদি ব্যবমায়ী অসামগ্রন্যপূর্ণ অতিরিক্ত ব্যয় করে এবং লেই 
তুলনায় উৎপাদনে ব্যয়-সংকোচ ন1 ঘটে, তবে ব্যাবসায়ী ক্রেতার নিকট অধিক মূলো 
পণ্য বিক্রয় করিয়। অতিরিক্ত বিজ্ঞাপন-ব্যয় মিটায়। 

। (২) অনেক ক্ষেত্রে কারবারী বিজ্ঞাপনের ঘ.! নৃতন চাহিদা হৃষ্টি করিতে পারে না, 
কেবল অপর বিক্রেতার নিকট হইতে চাহিদ। ছিনাইয়া লয় । এইরূপ ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপন- 
ব্যয় মমাজের দ্দিক হইতে গ্রহণীয় নহে । ইহ। সমাজের পক্ষে নিরর্থক ও অপচয়। 


(৩) কৃরুচিসম্পন্ন বিজ্ঞাপন, যমন, কুরুচিপূর্ণ ছবি ও ভাষার প্রয়োগ সমাজের 
নৈতিক মান, মূল্যবোধ ও শালীন "বোধকে বিনষ্ট করে। 


(৪) বিজ্ঞাপনদাতা কর্তৃক পুন:পুনঃ মিথ্যা ও অতিরঞ্জিত বিবৃতি ক্রেতা-দাধারণের 
বিজ্ঞাপনের গতি আস্থাবোৌধ নষ্ট করে। 


৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৫) মিথ্যা বিজ্ঞাপনের ছারা ক্রেতা অনেক সময় প্রলুব্ধ হয় ও নিকষ্ট মানের দ্রব্য 
কিনিয়! প্রতারিত হয়। 

এই সকল কুফল যদিও বিজ্ঞাপনের গুরুত্ব ও প্রয়োজনীয়তাকে আপাতভাবে লঘু 
করিয়। দেয়, তথাপি অপব্যবন্ৃত বিজ্ঞাপনের কুফল ইহার প্রয়োজনীয়তাকে বাতিল 
করিতে পারে না। 

অতিরঞ্জিত ও শঠতাপূর্ণ বিজ্ঞাপন সাময়িকভাবে ফলপ্রস্থ হইতে পারে। কিন্তু ইহা 
দীর্ঘকাল ফলপ্রস্থ থাকে না। বিজ্ঞাপনদ্বাতাকে অবশ্যই আব্রাহাম লিঙ্কনের ( 470181810 
[1790] ) বিখ্যাত প্রবাদটি মনে রাখিতে হইবে ঃ একজন লোক কিছু লোককে সব 
সময়ের জন্য বোকা করিয়া রাখিতে পারে, সকল লোককে কিছু সময়ের জন্য বোক। 
বানাইতে পারে, কিন্তু মকল লোককে সব সময়ের জন্য বোকণ করিয়। রাখিতে পারে 
না” (008 08) 1081090] ৪0209 1)9০01)19 101 81] 61000) %1] 7)801)19 101 
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বিজ্ঞাপনের সাফল্য (9000855 01 41701571086) 3 


একথা উল্লেখ করা প্রয়োজন যে, অর্থ নৈতিক কাঠামে ষদ্দি প্রতিঘোগিতাব উপর 
প্রতিপ্রিত হয় এবং উৎপাদন ও বিলি-ব্যবস্বা যদি ঘরোয়া উদ্যোগ (005০ 
[77009707199 ) হয়, তাহা হইলেই দ্রব্য বিক্রয়ের জন্য বিজ্ঞাপনের প্রয়োজন অধিক হয় । 
এই কারণেই পনতান্ত্বিক অর্থনীতিছে বিজ্ঞাপনের প্রাধান্য এত 'মধিক। 

রাষ্ট্রীয় উদ্যোগে উত্পাদন ও বিলি-ব্যবস্বায় ষে বিজ্ঞাপনের প্রয়োজন নাই, তাহ 
নহে। জীবন-বীমা কারবার ভারতের রাষ্ট্রায়ত্ত, তথাপি উহার বিজ্ঞাপন প্রায়ই দেখা 
যায় । কারণ, জীবন-বী্া এমন একটি বস্ত নহে, যাহ] মাজষের দৈনন্দিন প্রয়োজনে 
লাঁগিবে। জীবন-বীমার উপকারিতা সম্বন্ধে যাহার! সচেতন তাহারা অবশ্য বিজ্ঞাপন 
না দিলেও সন্ধান করিয়া লইবে, কিভাবে জ্রীবন-বীম। করা যায়। আবার রেলপথও 
রাষ্ট্ায়ত্ব রেলভ্রমণও অপরিহার্য নহে। রেলভ্রমণ বাভিলে রাষ্ট্রের মায় অধিক হয়। 
সেইজন্য দেখিতে পাওয়া যায় বসরের কোন কোন সময়ে রেল-কর্তৃপক্ষ যাত্রী চলাচল 
বাড়াইবার উদ্দেশ্টে যাত্রীদের নানাবিধ স্থুযোগ-হ্থবিধ! দিয়] বিজ্ঞাপন দিয়! থাকে । কিন্তু 
মানুষের প্রয়োজনীয় সকল দ্রবোর উৎপার্দন ও বিলি-বাবস্থা ষদ্দি রাষ্ট্রায়ত্ত থাকে তবে 
বিজ্ঞাপনের প্রয়োজন কমিয়া যায়। উদ্দাহরণ ত্ববূপ বল যায়, ছিতীয় বিশ্বযুদ্ধের সময়ে 
খাগ্দ্রবোর (চাল, আটা ইত্যাদি ) বিলি-ব্যবস্থা রাঘষ্ট্র-নিয়ন্ত্রিত (96969 000$0116ণ 
ছিল। সংভাগ ([9620032€ )-প্রথার মাধ্যমে বিলির সাম্য-ব্যবস্থা (12079116 ) বজায় 
রাখা হইত । তখন কোন চাল বা আট কারবারীর কোনও বিজ্ঞাপন দিবার 
প্রয়োজন ছিল না কিন্তু চালের বিলি-ব্যবস্থা। খন আবার গ্রুতিষেধগী। কারবারীতর 
হাতে তুলিয়! দেওয়া হইল অন্রনি দেখিতে পাওয়া! গেল যে, বড় বড় কারবারী বিজ্ঞাপন 
দিতেছে । স্থতরাঁং একথা বলা যায় ঘে, কারবারে প্রতিযোগিতা থাকিলেই কারবারী 
টিকিয়! থাকিবার জন্য বিজ্ঞাপনের পন্থা অবলম্বন করে । 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৭৯ 


বিজ্ঞাপনের ফলে যদি দ্রব্যের মূল্য বুদ্ধি পায় তাহা হইলে বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য কার্যকর 
হয় ন1। অনেকেই মনে করে ষে, বিজ্ঞাপনের জন্য ষে ব্যয় কর। হয় সেই ব্যয় মুখ্যতঃ 
সম্তোগকারীই বহন করে। একথা সর্বেব মিথ্যা অথবা সর্বতোভাবে সত্য তাহা বল। 
চলে না। ইহা আংশিক সত্য। তবে যে দ্রবা ক্রমবর্ধমান উৎপার্দন-ব্যয় বিধি 
ন্ুসারে (70 01 1[00:988108 00986) উৎপাদিত হয় সেই ভ্রব্যের বিজ্ঞাপন 
অ-ফলপ্রশ্থ হয়। কারণ, ক্রমবর্ধমান উতৎপাদন-ব্যয় বিধি অনুসারে (79 ০1 
[770:98510 0086 ) দ্রব্য উত্পার্দনের ফলে সম্ভোগকারীর চাহিদা সত্যই কমিয়। ধায় । 
স্থতরাং সেক্ষেত্রে বিজ্ঞাপনের স্থফল পাওয়? ষায় না। 

জব্য ক্রেমভাসমান উৎপাদন-ব্যয় বিধিতে (জা 01 10100177191708 00৪৮ ) 
উৎপাদিত হইলে বিজ্ঞাপন-ব্যয় ধরিলেও দ্রবোর যূল্য বাড়ে না। আবার ক্রমহ্রাসমান 
উৎপাদন-ব্যয় বিধিতে উৎপাদন হইতে বিজ্ঞাপনের ব্যয়ের পড়ত] কম বৃদ্ধি পায়, সুতরাং 
বিক্রয় কমিবার সম্ভাবনা! থাকে না। অতএব বিজ্ঞাপনের ফলে বিক্রয়যূল্য বাড়ে, ইহা 
সর্বদ। সত্য নহে। 


বিজ্ঞাপনের নীতি (810017168 01 405৫8 6156706776) 2 


বিজ্ঞাপনেব উদ্দেশ্ব চাহিদা বৃদ্ধি করিয়া মুনাফা অর্জন করা । বিজ্ঞাপনের 
সাফল্য ও কার্ধকারিতা কতকগুলি নীতির উপর নির্ভর করে। এই নীতিসমূহ সংক্ষেপে 
আলোচিত হইল £ 

(১ ক্রেতার মনে কৌতুহল সৃষ্টি কর1-_কৌতুহল হুষ্টির জন্য বিজ্ঞাপনের 
ভাঁষা, ভাব, বও, চিত্র প্রভৃতি বিষয়ের উপর বিজ্ঞাপনদাতার বিশেষ দুি দেওয়। 
প্রয়োজন । বিজ্ঞাপনের ভাষ* (10190802501 85526298109) ক্রেতার মনে 
কৌতুহল সৃষ্টিতে বিশেষ সাহায্য করে। এই প্রসঙ্গে বুইক গাড়ীর বিজ্ঞাপনদাতার 
একটি বিজ্ঞাপনের ভাষা! অন্ুধাবনষোগ্য £ “যখন বুইক গাড়ী ঘণ্টায় ৬* মাইল বেগে 
চলে, তখন কেবলমাত্র ঘষে শব শোন] যায় তাহা এ গাড়ীর ভ্যাশবোর্ডের ছড়ির টিক্‌ 
টিক শব”) | 

(২) ক্রেতার নিকট পণ্য ক্রয়ের আবেদন ( 40:089)) বিজ্ঞাপনে সফলতা 
আনে। আবেদন কিভাবে উৎসাহ শ্ষ্টি করে ভাহার একটি উদ্দাহরণ দেওয়া হইল : 
বুইক গাঁভীর বিজ্ঞীপনদাতা ক্রেতাকে অনু ₹'* করে যে, যদি ক্রয়ের পর চলাকালীন 
সময়ে গাড়ীটি হঠাৎ বন্ধ হইয়। যায়, তবে ক্রেতা যেন বিক্রেত। কোম্পানীকে খবর 
দেন। কোম্পানী বিনা ব্যয়ে উহা সারাইয়া দিবে । একজন ক্রেতা বুইক গাড়ী ক্রয় 
করিয়া ১০ মাইল চালাইবার পর গাড়ীটি হঠাৎ বন্ধ হইয়। যায়। বিজ্ঞাপন মত সে 
কোম্পানীকে এই খবর জালীয় এবং কোম্পানীর লোক আসিয়া গাড়ীটির বোনেট খুলিয়া 
দেখে যে, এ গাড়ীতে কোন ইঞ্জিন নাই। ক্রেতা অবাক হইয়া জিজ্ঞাসা করে যে, 
ইঞ্জিন ছাঁড়াই গাড়ীটি কিভাবে ১* মাইল চলিল। কোম্পানীর লোক উত্তর দেয় 
“কোম্পানীর হুনামে”। 


নি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৩ ক্রেতার মনে আতঙ্ক স্ষ্টি করিয়়াও অনেক সময় বিজ্ঞাপনকে আক 
করা হয়। 

(8) ক্রেতার সম্ভাব্য অন্নুবিধা তুলিয়া! ধরিয়াও বিজ্ঞাপনে সাফল্য আনা যাইতে 
পারে। ইহাতে সাধারণতঃ পণ্যের গুণাগ্তণের কথা বল! হয়। ক্রেতার অন্থৃবিধ! পূরণে 
ইহ! কিভাবে সাহায্য করে, বিজ্ঞাপনে তাহার ইঙ্গিত দেওয়। হয়। 

(6 ক্রেতার সৌন্দর্য অনুভুতি উদ্দীপিত করিয়াও বিজ্ঞাপনে সাফল্য আনা 
যায়। প্রসাধনী দ্রব্যের বিজ্ঞাপনের ক্ষেত্রে সৌন্দর্য অনুভূতির উপর জোর দিতে হয়। 

(৬) ক্রেতার মনে হিংসাবোধ ও স্থবিধাবোধ জাগ্রত করা বিজ্ঞাপনের 
সাফল্যের অন্যতম নীতি । 

(৭) বিজ্ঞাপিত দ্রব্যের ব্যবহারে ক্রেতার গর্ব, স্বাচ্ছন্দ্য ও আভিজাত্য বৃদ্ধি 
পাইবে এইরূপ ধাবণ' স্ষ্টি করা বিজ্ঞাপনে সাফল্যের একটি নীতি । 

(৮) সময় সময় দেশপ্রেম জাগ্রত করাও বিজ্ঞাপনের সাফল্যের নীতি হিসাবে 
গ্রহণ করা হয়। 


বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন (961901107) 01 (180 6901৮) 0? 
/001615677671 ) ও 

বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্ট ও উপকারিত। সম্বন্ধে সবিশেষ অবহিত হইলে উৎপার্দক অথবা! 
বিক্রেতা কি প্রকারে ব1 উপায়ে বিজ্ঞাপন দেওয়। হইলে উদ্দেশ সাধিত হইবে তাহ স্থির 
করিয়া থাকে। ঘে উপায় অবলম্বন করিয়া দ্রব্যের অস্তিত্ব, গুণাগুণ, ব্যবহারের 
উপকারিতা ইত্যাদি সাধারণের গোচরে আনয়ন কর। হয়, তাহাকেই বিজ্ঞাপনের 
মাধ্যম বল। হয়। 

বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচনে বিজ্ঞাপনদাতাকে কয়েকটি বিষয়ের উপর মজর দিতে 
হয়। যেমন £ 

(১) পণ্যের প্রকৃতি (8৮০৪ 9 9০০৫8) পণ্যটি ভোগ্যপণ্য ন! 
উৎপাদকীয় পণ্য, তাহার উপর মাধ্যম নির্বাচন নির্ভর করে। ভোগ্যপণ্যের ক্ষেত্রে 
সংবাদপত্র, পত্রিকা, সাময়িকী, বেতার ইত্যার্দ এবং উৎপাদ্কীয় পণ্যের ক্ষেত্রে বিশেষ 
বিশেষ পত্র-পত্তিক। মাধ্যম হিসাবে গ্রহণীয় । 

(২) চাহিদার প্রকৃতি (19276 01 70900800 ) 2 যে দ্রব্যের বিজ্ঞাপন দেওয়। 
হইবে সেই দ্রব্যের চাহিদ1 জার্জনিক কিংব। বিশেষ কোনও সম্প্রদায়ের মধ্যে 
সীমাবদ্ধ তাঁহ। স্থির করিয়। বিজ্ঞাপনের মাধ্যম বাছিয়। লয়! প্রয়োজন । 

(৩) ক্রেতার প্রকারভেদ (15799 ০01 3059৮) 2 যে সম্প্রদায়ের উদ্দেশ্বে 
বিজ্ঞাপন দেওয়া হয় সেই অম্প্রদায়ের নিকট কোন্‌ মাধ্যমটি সহজে গ্রহণীয়, তাহা 
নিরূপণ কর] প্রয়োজন । 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ৮৮ 


(8) ক্রেতার রুচি, অভ্যাস ও শিক্ষার মান (1289, ৮06 ৪0৫ 
[10509610001 73756 ) 2 ক্রেতার রুচি, অভ্যাস, শিক্ষা, জীবনষাত্রার পদ্ধতি, সংস্কৃতি 
ইত্যার্দি বিবেচনা করিয়া বিজ্ঞাপনের মাধাম স্থির করিতে হয়। শিক্ষিত ও রুচিসম্পন্ধ 
ক্রেতা সংবাদপত্রের বিজ্ঞাপনে অধিকতর আরুষ্ট হয়। আবার ক্রেত। তেমন শিক্ষিত না 
হইলে হ্যাগুবিল, সচিত্র বিজ্ঞাপন ইত্যাদি অধিকতর ফলপ্রচ্থু। 


(৫) বাজারের পরিধি (০ ৮ 018৮9) ) 2 বাজার স্থানীয় (110০81), 
আঞ্চলিক (789210109] ), দেশীয় (19৮101791 ) এবং আন্তর্জাতিক (10607088102081) 
হইতে পারে। বাজারের পরিধি ছোট হইলে স্থানীয় বা আঞ্চলিক মাধ্যম-_যেমন, 
স্বানীয় সংবাদপত্র ইত্যার্দি এবং ব্যাপক হইলে বহুল-গ্রচারিত সংবাদপত্র, রেডিও, 
টেলিভিশন ইত্যাদি মাধ্যমের প্রয়োজন হয় । 

(৬) প্রভাবের স্থায়িত্ব (9555111৮ ০ [2056509) 3 বিজ্ঞাপনের জন্ত 
দীর্ঘস্থায়ী না স্বল্স্থায়ী প্রভাব বিস্তারের প্রয়োজন তাহাও বিবেচ্য । 


(৭) প্রচার ক্ষমতা (0%0991৮5 ০1 01705156100) 8, মাধ্যমটি কতখানি 
প্রচারক্ষম পূর্বেই তাহা যাচাই করিতে হইবে । 


(৮) প্রতিযোগী প্রতিষ্ঠানের মাধ্যম (80901010 09901 1)5 0010709616015 ) ও 
বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচনে প্রতিষোগী প্রতিষ্ঠানসমূহ কি প্রকার মাধ্যম ব্যবহার করে' 
তাহাও বিচার্ষ । 


(৯) ব্যয় (0০9৮) বিজ্ঞাপন হইতে যে ফল আশ1 করা যায় তাহার তুলনায় 
বিজ্ঞাপনের ব্যয় কম হইবে না বেশী হইবে তাহার উপরও বিজ্ঞাপনের মাধ্যম 
নির্বাচন কর] নির্ভর করে। 


বিজ্ঞাপনের মাধ্যমসমূহ ( %19019 01 00161901806) € 


উৎপাদন ও বিলি-ব্যবস্থীয় (£:০৭095101 80 1015001930100 ) মধ্যবর্তী কারবারীর 
( 4108187080) সংখ্যা ষতই বৃদ্ধি পাইতেছে বিজ্ঞাপনেব জটিলতা ততই অধিক 
হইতেছে । বর্তমানে এই জটিলতার জন্য বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন, উপায় নির্বাচন, 
বিজ্ঞাপন তৈয়ারী ইত্যার্দি বিষয়ে বিশেষজ্ঞের আবির্ভাব হইতেছে । বিজ্ঞাপন এধাবৎ 
কারবারীর নিজন্ব বিছ্যা-বুদ্ধি ও রুচির উপর নির্ভব করিত। বিশেষীকরণের ষুগে (4৫5 
01 80601011586100 ) বিজ্ঞাপনও একটি বিশেষ বিষয়-বস্ত হইয়াছে । বর্তমানে 
বিশেষজ্ঞগণের হাতেই বেশীর তাগ কারবারী বিজ্ঞাপনের দায়িত্ব ছাড়িয়া! দেয়। আবার, 
খুব বড় বড় কারবারী প্রতিষ্ঠান নিজেরাই বিজ্ঞাপন-বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করিয়া থাকে । 
বিজ্ঞাপন-বিশেষজ্ঞও কারবারী প্রতিষ্ঠান গঠন করিয়া বিশেষজ্ঞ-অধ্যবতশ হিসাবে 
( 819993811890. 10100197.87. ) কারবার করিতেছে । উহার্দের বল? হয়, বিজ্ঞাপন ও 
প্রচার গ্রতিষ্ঠান (:845:618106 ৪0০. 00110650020: )। কলিকাতার বিভিন্ন 
রাজপথের দংষোগম্থলে দেখিতে পাওয়। যায় যে, বড় বড় ফলকে 4910 10] 80909, 


৬৮২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


নারা।ড00)১) 140506159.10919 02 919651091:9১ 11114815 ইত্যার্দি নানাপ্রকার 
বিজ্ঞাপন থাকে | গিযা,্াযা। অথবা []1/- উহার বিজ্ঞাপন ও প্রচারে বিশেষজ্ঞতা 
অর্জন করিয়৷ সম্ভাব্য বিজ্ঞাপনদাতার অস্গুসম্ধান করিতেছে । 

এই প্রকার বিজ্ঞাপন ও প্রচারে বিশেষজ্ঞ প্রতিষ্ঠানের হাতে বিজ্ঞাপনের ভার ন্যস্ত 
করিবার সুবিধা এই ঘে, ইহার বিশেষজ্ঞ বলিয়। কোন্‌ দ্রব্যের বিজ্ঞাপনের জন্য কি উপায় 
অবলম্বন করিতে হইবে তাহা সহজেই বুঝিতে পারে এবং তদহ্ুসারে বিজ্ঞাপনদ্রাতাকে 
পরামর্শ দিতে পারে। 

ইহার1 বন বিজ্ঞাপনর্দাতার পক্ষে কার্য করে বলিয়। বিজ্ঞাপনের গড় ব্যয়ও কম পড়ে। 
কারণ, বিজ্ঞাপন প্রচারে বিশেষজ্ঞ প্রতিষ্ঠান বিজ্ঞাপনর্দাতার নিকট হইতে যেমন দস্তরি 
ব1! কমিশন গ্রহণ করে, অনুরূপভাবে ষে প্রতিষ্ঠানে বিজ্ঞাপন দেয় ( যেযন, পত্রিক?, সিনেমা 
ইত্যার্দি) তাহাদের নিকট হইতেও দৃপ্ধরি পায়। সুতরাং বিজ্ঞাপন প্রতিষ্ঠান বিজ্ঞাপন 
মাধ্যমের নিকট হইতে যে দৃস্তরি আয় করে উহ্থার স্থুষোগ বিজ্ঞাপনদাতাও পাইয়া 
থাকে। অর্থাৎ বিজ্ঞাপন প্রতিষ্ঠান বিজ্ঞাপনদ্াতার নিকট হইতে দণ্তরির হার কম 
গ্রহণ করে। 


বিজ্ঞাপনের প্রধান মাধ্যমসমূহ নিয়মে আলোচন। কর] হইল £ 


(১) সংবাদপত্র, জানণল, মাসিক পান্দ্রিক! ইত্যাদিতে বিজ্ঞাপন দেওয়া হইলে 
উহা প্রায় প্রত্যেক সংবাদপত্রসেবীরই দৃষ্টি আকর্ষণ করিতে পারে এবং ইহাতে সর্বাধিক 
প্রচার ভয়। কিন্ত দৈনিক সংবাদপত্রে প্রচুর পুনরাবৃত্তি না করিলে উহা। হইতে ভাল ফল 
পাঁওয়! যাইবে না। কি ধরনের পব্জিকাক্ প্রচার করিতে হইবে তাহা নির্ভর করে, 
ষে বিষয়-বস্ত প্রচার কর। হইবে তাহার প্রকৃতির উপর | দৈনিক পত্রিক। হইতে মাসিক 
বা বাধিক পত্রিকায় প্রচার অনেক সময় অধিক ফলপ্রস্থ হয়। 


(২) প্রচারপত্রের মাধ্যমেও বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। ইহাকে ইংরাজীতে বলে 
017601877986100,  কমচারীর সাহায্যে বিভিন্ন রাজপথে ব1 গৃহে গৃহে প্রচারপঞ্জ 
বিলি অথব1 ডাক-বিভাগের (7১08৮%] 1097820092৮ ) সাহাঁষ্যে গৃহে গৃহে প্রচারপত্র 
বিজি কর] হয়। 

ডাকযোগে প্রচারপত্র কেবল সম্ভাব্য ক্রেতার নিকটই পাঠান হয়। কিন্তু রাজপথে 
ষে প্রচারপত্র বিলি হয় তাহা সাধারণতং সকলকেই দেওয়। হইয়] থাকে । 

প্রচারপত্রের মাধ্যমে বিজ্ঞাপন যে সর্বদাই ফলগ্রন্থ হয়, তাহা নহে । তাহার কারণ, 
প্রচারপত্র অনেক সময়ে অপাত্রেও বিলি কর] হয়। কিন্ত তাহা হইলেও প্রচারপত্রের 
মাধ্যমে অধিক-সংখ্যক সম্ভতোগকারীর সহিত যোগাযোগ স্থাপন কর] সম্ভব। 


(৩) প্রাচীরপত্র (১০৪/৭:) প্রচারপত্র ষেমন বিলি কর। ঘায়, প্রাচীরপত্র 


তেমন সাধারণের মধ্যে বিলি কর] যায় না। বিভিন্ন রাজপথে, দেওয়ালের গায়ে কাগজ 
সাটিয়া যে প্রচারের ব্যবস্থা হয়, উহাকে প্রাচীরপত্র বলে। ব্লক করিয়া কালি বা রও 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ৮৩ 


লাগাইয়। দেওয়ালে ছাপ দিয়। গ্রচারকার্ও প্রাচীরপত্রের মধ্যে পড়ে। বিজ্ঞাপনদাতাকে 
কর্মচারী নিয়োগ করিয়। গ্রাচীরপত্র প্রচারের ব্যবস্থা করিতে হয়। 

(8) পণ্যসজ্জা (10০৭ 1018015 )8 কারবারের প্রকৃতি অন্গারে 
পণ্যসজ্জ। কার্ধকর হইবে কিনা তাহ! স্থির করা হয়। খুচর] বিক্রেতা এবং বিভাগীয় 
বিপণির পক্ষে পণ্যসঙ্জা বিশেষ প্রয়োজন । পণ্/সজ্জ! দ্বার রাজপথে চলমান 
জনসাধারণের দি আকর্ষণ করা সহজ হয়। বে জনবহুল এলাকা ব্যতীত পণ্যসজ্জ' 
পদ্ধতি কার্ধকর হয় না। কলিকাতার এসপ্লানেড, কলেজ গ্রীট মার্কেট, শ্যামবাজার, 
গড়িয়াহাট ইত্যাদি অঞ্চলে দেখিতে পাওয় যায় যে, দোকানে কাচের আয়নাধুক্ত 
আলমারীতে পণ্যসামগ্রী স্বসজ্ভিত করিয়া রাখা হয়। দ্রব্যের মূলাও উহাতে উদ্ধাত 
থাকে । ইহাই পণ্যসজ্জ|। 


(৫) চিত্রগৃহে ছায়াচিত্রের ব্যবস্থাকরণ (0150559 ৪10০) 8 দর্শকমণ্ডলীর 
ৃষ্টি আকর্ষণ করিবার জন্য এবং ক্ষণিকের জন্য আনন্দ দান করিবার উদ্দেশে অনেক লময় 
দ্রব্যের প্রয়োগ বা বাবহার-পদ্ধণ্তি ছায়াচিত্রের লাহাষ্যে দেখান হয়। ভারতে সরকারী 
প্রচার-দগ্তবের অনুজ্ঞা-সম্থলিত ছায়াচিত্র চিত্রগুহে প্রদর্শন করা হয়। 


(৬) নমুনা ও লভ্যাংশ প্রদান (9001)16 &00. 7300109 01: [79171010) ) ০ 
বিশেষ কয়েক প্রকার কারবারে নমুন' প্রদ্ধানের মারফত বাজার তৈয়ারী, অর্থাৎ ক্রেতার 
সংখ্যা বুদ্ধির চেষ্টা করা হয়। যে দ্রব্যে একের নির্দেশের উপর বহু ব্যক্তির সম্ভোগ 
নির্ভর করে সেই সমস্ত দ্রবোর নমুনা প্রদানের ফলে কার্য সিদ্ধ হয়। ওধধের কারবারে 
চিকিৎসকগণকে বিনাধূল্যে নমূন। বিতবণ করিবার উদ্দেশ্য এই যে, চিকিৎসকগণ ষে 
ধধ অনুমোদন করেন রোগী সেই ওষধ ব্যবহার করিতে বাধা হয়। সুতরাং, বনু ব্যক্তির 
সম্ভোগ একজনের নির্দেশ দ্বার। নিয়ন্ত্রিত হয়। 


লত্যাংশ প্রদান পদ্ধতিতে কারবারী মূলোর একা"শ কেতাকে ছাড়িয়া দেয়। 
অনেক কারবারে বৎসরের কোনও নির্দিষ্ট সময়ে নিয়মিতভাবে “সম্ভার নিঃশেষ বিক্রয্ণ 
(98001. 0198:97099819) পদ্ধতি গ্রহণ কর! হয়। সম্ভার নিঃশেষ বিক্রয়কালে 
দ্রব্যের মূল্য কিছুট1 কমাইয়া দেওয়া হয়। ন্থতরাং ষাহা কমান হইল সেই টাকাই 
লভ্যাংশ (80০89)। ভারতের খার্দি-গ্রতিষ্ঠানসমূহের দ্রবোর জনপ্রিয়তা তৈয়ারী 
করিবার জন্য সর্ব-ভারতীয় খাদি বোর্ডের নিদেশে খার্দি-প্রতিষ্ঠানসমূহ ভ্রব্য ক্রয়ের উপর 
কিছু পরিমাণ বাট্টা দিয়! থাকে । 


(৭) কুপন ও উপহার বিতরণ (0০9০0 &00 ঢা:99 01165) £ কোনও 
দ্রবোর বহুল প্রচার ও বিক্রয়ের উদ্দেশে অনেক সময় দ্রব্যটি যোড়কের মধ্যে রাখিয়া 
সেই মোড়কে একখানি কুপন দেওয়। হয়। নির্দি্সংখ্যক কুপন সংগ্রহ করিয়। উহা 
উৎপাদক অথব। পাইকারের নিকট উপস্থিত'করিলে বিনামূল্যে উপহীরন্রব্য পাওয়া যায়। 
উপছার প্রদান পদ্ধতি বর্তমানে খুবই প্রসারলাভ করিয়াছে । 


৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৮) মেলা ও প্রদর্শনী ( দা817৪ 800. 0751710161008 ) পরিবহণ ও 
ধানবাহন-ব্যবস্থার উন্নতির সঙ্গে সঙ্গে বাণিজ্য-মেলার গুরুত্ব কিছুটা কমিয়! গিয়াছে বটে, 
তবে অধুন1 সরকারী প্রচেষ্টায় এই প্রথা পুনরুজ্জীবিত হুইতেছে। মেলায় দূর-দূরাঞ্চ 
হইতে ব্যবপাক্ষী সমাগম হয়, তাহার] নিজেদের দ্রব্য প্রদর্শন করাইয়া উহার অস্তিত্ব ও 
উপকারিত। সম্বন্ধে বছ ব্যক্তিকে ওয়াকিবহাল করিতে পারে । মেল। ও প্রদর্শনী স্থানীয়, 
জাতীয় ও আস্তর্জাতিক ভিত্তিতে অনুষ্ঠিত হইতে পারে। 

(৯) ব্যক্তিগত সংযোগ (5:8০08) 1০৫), ) 2 ব্যক্তিগত সংযোগ সাধারণতঃ 
কুশলী বিক্রয়ী (9816970%7 ) ও ভ্রাম্যমাণ বিক্রয় প্রতিনিধি মারফত সম্ভোগকারিগণের 
সঙ্গে যোগাযোগ স্থাপনকে বুঝায় । ব্যক্তিগত সংযোগ-ব্যবস্থা কারবারের প্রকৃতি অনুসারে 
বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে। তবে কতকগুলি কারবার আছে যাহাতে কুশলী 
বিক্রয়ীর সাহাধ্য অপরিহার্য । ৰীমা কারবারীর পক্ষে গ্রতিনিধি নিয়োগ না৷ করিলে 
বীমা গ্রহীতার সংখ্য। বুদ্ধি কর সম্ভব নহে। অনুরূপভাবে দেখা যায় ষে, গুধধপত্রাদ্ধির 
উৎপাদদকও বিক্রয় প্রতিনিধি (98159 78910:9967650155 ) নিয়োগ করিয্তা ওষধ- 
বিক্রেতার সহিত যোগাযোগ স্থাপন করিয়। থাকে । 

(১০) সম্পাদকীয় প্রচার ( 710)60775]  090110165 )2 সংবাদপত্রের 
সম্পাদকীয় স্তন্তে অথবা! সংবাদ প্রদানের মাধ্যমেও বিজ্ঞাপন দেওয়া ঘায়। ইহা অত্যন্ত 
ব্যমুমাপেক্ষ ৷ দ্রব্যের গুণ বিশ্লেষণ করিয়া] ষখন সম্পাদকীয় প্রবন্ধ অথব। সংবাদ প্রকাশ 
কর] হয়, তখন তাহাকে সম্পাদকীয় প্রচার বল হয়। দৈনিক সংবাদপত্রের সম্পার্দকায় 
স্তম্তে ইহার স্থযোগ গ্রহণ কর] সম্ভব নহে। তবে বিশেষ ধরনের পত্রিকায় অনেক সময় 
সম্পার্দকীয় প্রচারের স্থযোগ পাওয়া যায়। বাণিজ্যিক সংবাদপত্রে কোন নৃতন দ্রব্য 
সম্থন্ধে প্রশংসামূলক আলোচন। দ্রব্যের অস্তিত্ব ও গুণাপ্জণ প্রচারে সাহায্য করে। 

(১১) রেডিও (8৭1০) এবং টেলিভিশন (1619দ19100 ) 2 রেভিও এবং 
টেলিভিশন বিজ্ঞাপনের শক্তিশালী মাধ্যম । ভারত সরকার রেডিও ও টেলিভিশন 
'মারফত বিজ্ঞাপন (প্রচার ) অনুমোদন করায় কিছুদিন যাবৎ ভারতে টেলিভিশন ও 
রেডিও মারফত বিজ্ঞাপন দেওয়া] সম্ভব হইতেছে । 

অন্ান্তা মাধ্যম (0999: 016178 )£ ইহা ছাড়া স্তস্তলিখন, প্রাচীরপত্র, ট্রাম- 
বাস, পণ্যবহনকারী ভ্যান, নিওন লাইট, রম্যরচন। প্রতিযোগিতা, লৌন্দর্ষ প্রতিযোগিতা 
€ 73980 000698% ), বাঁহুকের দ্বার! বাহিত বিজ্ঞাপন ফলক (9%0011501) 70810 ) 
ইত্যাদিও বিজ্ঞাপনের মাধ্যম হিসাবে ব্যবহৃত হয় । 


বিজ্ঞাপনের বার্তাবিষ্াস ব। অঙ্গসজ্জা 
(15850806 01 &05916159776176 ) 


বিজ্ঞাপনের সাফল্য অনেকাংশে ইহার অঙগসঙ্জ। ব1 বাতাবিস্তামের উপর নির্তরশীল। 
বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপির (0০7) বিভিন্ন অংশে বাতা (11988866 ) সংযোজন এবং 
বিন্যাস-পদ্ধতিকে অঙ্গসজ্জ। বা বার্তাবিন্ঠাদ বলে। 


বিপণন ব্যবস্থাপন! ৮৫ 


বিজ্ঞাপন-বার্তায় তিনটি অঙ্গ থাকে: (১) শিরোনাম (5.9291159 ) 2 ইহা 
বড় এবং রঙিন হরফে আকর্ষণীয় হয়। (২) চিত্র (10155656100) মাঞ্িত ও 
কষ্টিসম্পন্ন চিত্র সংযোজনায় বিজ্ঞাপন আকর্ষণীয় হয়। (৩) বিষয়-বস্ত (1686 ০: 
14939869 ) $ বিজ্ঞাপনের বিষয় বা বক্তব্য সুম্পষ্ট ও আকর্ষণীয় ভাষাক় প্রকাশ করা হয়। 
বার্তাবিন্তাম বা অঙ্গসজ্জার় নিম্নলিখিত বিষয়সমূহ বিবেচ্য £ 


(১) আয়তন (919) বিজ্ঞাপনের আয়তন পরিমিত ( চ9880081)16 ) 
হওয়। বাঞনীয় । অন্যথায় ইহ। ব্যয়সাপেক্ষ হইয়া পড়ে ও তেমন কার্যকর হয় না। 


(২) আকৃতি (982০) বিজ্ঞাপনে অভিজ্ঞ ব্যক্তির পরামর্শ অনুযায়ী 


বিজ্ঞাপনটির আকার স্থির করিতে হয়। ইহ! গোলাকার, বর্গাকার, অ্রিতুজাকৃতি প্রভৃতি 
বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে । 


বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি (81676150816 000 ) 2 


বিজ্ঞাপনের বক্তব্য বা বিষয্ন-বন্ত ব1 বার্তাকে ( 116898£9 ) বিজ্ঞাপন গ্রতিলিপি বলে । 
প্রতিলিপি পণ্যের খবর পরিবহণ করে । এই অর্থে ইহা! পণ্য পরিবাহক । বিজ্ঞাপনের 
প্রতিলিপি (ক) লিখিত বাত1_ষেমন, সংবাদপত্রের বিজ্ঞাপন; (খ) শ্রবণষোগ্য 
বার্তা-যেমন, রেডিওর বিজ্ঞাপন ও (গ) দর্শনযোগা বাতা যেমন, সিনেমা বা 
টেলিভিশনে বিজ্ঞাপন ইত্যাদির ভিন্ন ভিন্ন রূপ হইতে পারে। 

বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি রচনায় নিয়লিখিত বিষয়সমূহের প্রতি দৃষ্টি দেওয়1 প্রয়োজন £ 


(১) ইহা সহজ, সরল ও স্থন্দর ভাধাদমৃদ্ধ হইবে। 

(২) ইহা সম্পুর্ণ বিবরণযুক্ত ও সংক্ষিপ্ত হইবে। 

(৩) ইহা! নির্দিষ্ট উদ্দেশ্-ভিত্তিক হইবে । 

(৪) ক্রেতাকে আকুষ্ট করিবার জন্য গ্রত্তিলপি সন্দর ও আকর্ষণীয় হওয়া বাঞুনীয়। 

(6) ইহ উন্নত রুচি ও $টিসম্পন্ন হওয়। উচিত। 

(৬) উহ শিক্ষামূণ্পক, অর্থপূর্ণ, চিত্তাকর্ষক ও স্জনশীল হওয়া! উচিত। 

(৭) ইহ? ভ্রেতার মনে স্থায়ী প্রভাব বিস্তার ও বিশ্বাস স্থাপন করিতে সক্ষম হইৰে। 

(৮) ইহার প্রচারে উপযুক্ত মাধ্যম ও গ্রকষ্ট সময় নির্বাচণের প্রয়োজন আছে । 

(৯) প্রতিলিপি রচনায় ক্রেতার ভাবপ্রবর্ণত। ও বিভিন্ন বোধের (13509 )-- 
ঘেমন, গর্ববোধ, আভিজাত্যবোধ, ভী'তিবোধ ইত্যাদির উপর গুরুত্ব দিতে 
হইবে। 

(১*) বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি ব্যয় অবশ্যই পরিমিত হইবে। 


বিজ্ঞাপন কর্মসূচী (07 5716150710786 £১10071910789 ) 2 


বিজ্ঞাপন দিবার পূর্বে বিজ্ঞাপন-সংক্রাস্ত. বিভিন্ন কর্মস্থচীর পরিকর়না রূপায়ণ করিতে 
হয়। এই কর্মনূচী পরিকল্পনার বিষয়-ব্স্তসযূহ হইল £ 


৮৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(১) বিজ্ঞাপনের প্রভিলিপি তৈয়ারী কর (6:5986100. 00০০৮) 
আশু চাহিদা স্যপ্টি, ভবিষ্যৎ চাহিদ] হ্প্টি, ্পস্থায়ী কিংবা দীর্ঘস্থায়ী প্রভাব হ্ির 
প্রয়োজন ইত্যাদি বিষয় বিবেচনা করিবার পর প্রয়োজন অনুসারে বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি 
রচন। করিতে হইবে । 


(২) বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন (9619500 ০1 1160101.) 2 বিজ্ঞাপিত 
দ্রব্যটির প্রকৃতি, বাজার, চাহিদা, ক্রেতার প্রকৃতি, রুচি পরহৃতি বিবেচনার পর বিজ্ঞাপনের 
মাধ্যম স্থির করিতে হইবে। 


বিজ্ঞাপনের বার্তাবিষ্যাস (7725০8৮01  4&066159009106 ) 2 
বিজ্ঞাপনের বার্তাবিন্তান বা অঙ্গসজ্জার শিরোনামা, চিত্র, আয়তন, আকৃতি ইত্যাদি 
বিবেচন1 করিতে হইবে । 


(8) বিজ্ঞাপন অভিযান ( 9591618900020্ 08200810 ) ঠ ক্রেতার উপর 
প্রভাব বিস্তার করিবার উদ্দেশ্যে বিভিন্ন পন্থায় ও মাধ্যমে ধারাবাহিকভাবে বিজ্ঞাপনবার্তা 
প্রচার করাকে বিজ্ঞাপন অভিযান বলে। বিজ্ঞাপন অভিষানের পর্যায়দমূহ হইল £ 
(ক) বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য নিরূপণ, (খ) বিজ্ঞাপনের উপযুক্ত আবেদন (81)1:080] ) 
নির্ধারণ, (গ) উপযুক্ত বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি রচনা, ঘ) উপযুক্ত মাঞ্র্যম নির্বাচন, 
() উপযুক্ত অঙ্গসজ্জাকরণ ও (5) প্রয়োজন অঙ্গসারে প্রতিলিপি মাধাম ও 
অঙ্গসজ্জার পরিবর্তন । 


সভাব্য সকল ক্রেতাকে পণাবার্তা জ্ঞাপনের উর্দেশ্তে তিনটি পদ্ধতিতে বিজ্ঞাপন 
অভিযান কব! যাইতে পারে £ 

(১ আঞ্চলিক অভিষান (2০০৭1 08000857870) 2 আঞ্চলিক পদ্ধতিতে সম গ্র 
বাজারকে কয়েকটি অঞ্চলে বিভক্ত করিয়া ধীরে ধীরে এক-একটি অঞ্চলে পর পর বিজ্ঞাপন 
অভিষান চালান হয়। ইহ] ফলপ্রস্থ ও ছোট কারবারীর পক্ষে হবিধাজনক হয়, কারণ 
ইহাতে বিজ্ঞাপনের এককালীন বায়ভার কম হয়। 


(২) শ্রেণীবদ্ধ অভিযান (09800 080008780 ) 2 এই ক্ষেত্রে চাহিদার 
তীব্রতা অনুসারে ক্রেতাসাধাবণকে প্রথমে তাহাদের ক্রয়-ক্ষমত অনুযায়ী “অধিক 
সন্ভাবনাপূর্ণ” ও "্বপ্ন সম্ভাবনাপূর্ণ” এইব্পপতাবে ভাগ কর] হম । প্রথমে “অধিক 
সম্ভাবনাপূর্ণ” ক্রেতার উদ্দেশ্ে বিজ্ঞাপন অভিধান চালাইয়া ক্রমান্বয়ে পরবর্ত শ্রেণীর 
ক্রেতার উদ্দেশ্তে অভিষান চালান হয়। এই প্রকার অভিধান একসঙ্গে অধিক ব্যয়-সাপেক্ষ 
নহে এবং বাজার হিতে বিশেষ ফলগ্রস্থ | 

(৩) জাতীয় অভিযান (185008] 08700910 )£ এই জাতীয় অভিযানে 
সমস্ত অঞ্চলে এবং সকল শ্রেণীর ক্রেতার উদ্দেশ্যে একই সঙ্গে বিজ্ঞাপন অভিযান চালান 
হয়। কেবল বৃহৎ প্রতিষ্ঠানের পক্ষে একই সঙ্গে এইরূপ আঞ্চলিক ও শ্রেণীবদ্ধ অভিযান 
চালান সম্ভব । কারণ, ইহা ব্যয়-সাপেক্ষ । বে ইহার প্রভাব দীর্ঘস্থায়ী ও ব্যাপক । 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ৮৭ 


বিজ্ঞাপন প্রাতিনিনিত্ব (4৫%€৫াগা় এও) £ 


বিজ্ঞাপন-সংক্রান্থ বিষয়ে বিশেষজ্ঞ (910০0181159) প্রতিষ্ঠান যখন কোন পণ্যোত্পার্দক 
বা পণা-পিক্রেলা প্রতিষ্ঠানের হইয়া] সমুদয় বিজ্ঞাপনকার্য অথল] বিজ্ঞাপন-সংক্রান্ত পরামর্শ 
দ্লানক.ব তন বি্ষজ্ঞ প্রত্ানটকে বিজ্ঞাপন গ্রত্ভনিত্ধ এবং ইচাদের কার্ষকে 
বিজ্ঞাপন গাতিনিধিত্ব বলে । উচ্চার] মধাস্থ হিসাবে পারিশ্রমিক গ্রহণ করে। বিজ্ঞাপন 
প্রতিনাধব প্রযোজনায়"? শ কার্যাবলী উগ্থন্ধ এই স্বানে সক্ষেপে আলোচনা কবা হইল £ 

(,.) শণ্যেক পাচ্গাব হুষটিব জনা উন্নত ধরনের নিজ্ঞাপন প্রয়োজন । বিজ্ঞাপন 
প্রচ 95 গাতুজ্ছ 1 দ! থাকিলে বিজ্ঞাপন »উত 5 আশানুরূপ ফল পাওয়া খায় না। 
[বজ্ঞাপন প্রতোনরি এই কাছে দক্ষ নলিয়। ফরপুন্ত টিজ্ঞপনে উহ বিশেষ কার্যকর হয়। 

(২) ছোট উত্পা্দ+ এবং নৃহন বিজ্ঞাপনদাতা। [িজ্ঞাসনেব স্মুয় "ভার বিজ্ঞাপন 
প্রর্নিধিত উপর পণ করিতে পাকে । 

(৩, শিজ্ঞাপন %6হনধিব টিন টিভিন্ন বিজ্ঞাপন কার্ষেব অভিজ্ঞ লোক থাকায় 
বিজ্ঞাপন পাঁপকল্পনা কর্মঙ্থুশীব প্রণ্তটি পর্যায়, 'যযন, ম্বগসজ্দ। প্রত্িলিপি রচন। ইত্যাদি 
সব হয়। 

18) উহাদের মর্ধীন তিজ্ঞাপনেব স্বন ইশাছি থাকায় প্রয়োজনে ইহার] 
বিজ্ঞ'পনদাভাকে ণিঙ্ঞাপনের উপযুক্ত শ্বান যোগান দিয়। মাতাষা করিত পাল্ব। 

(৫) ইঠাব লিজ্ঞাপন-সংক্ান্ত বিষণ গবেষণা কিয়া বিজ্ঞাপ।লর মন উন্নত করিতে 
সাামা কবে বিজ্ঞাপনের বাঙ্জার-সংক্রান্ত গবেষণা ( মুজা19608585%02) এবং 
বিজ্ঞ।পনর ফলাফল ও ইহাবাই নির্প বণ করে। 

(৬) উঠাব ধাবাণািক ভাবে বিজ্ঞাপন মাঁভঘান৪ পরিচালনা করে। 

(৭) বিজ্ঞাপন প্রনিধি থাকাঞ উতাদক নিজস্ব বিজ্ঞাপন বিভাগ ন1 খুর্পস্ণ ধিক্রদ্ু- 
বায় ম.নকাশে লাথল কাবতে পাবে। 

'ক্লাবিয়ন এড হাবটাইডি সাভিসেস প্রাইভেট লিমিটেড, “আল্ফা এডভারটাইজিং 
সাভিপ' পুত বিজ্ঞাপন প্রণ্তনিধি সাস্কাব উদাহরণ | বিজ্ঞাপনের অপশ্যবহার রোধ 
করা, নৃঙন মাপাম আবিষ্কার করা, অশালীন বিজ্ঞাপন গ্ুচাব বোধ কবা, রুচিশীল ও 
উন্নত কলাকৌশল সম্বলিত বিজ্ঞাপন বচনা কব বিপশন গবেষণ। করা (11 ,0610% 
[১/৪৩৮01)) উ তাাপির জন্তা সাম্প্রতককা.ল মামার দেশে ভারতীয় বিজ্ঞ'পন পরিষদ 
(১1৮০7151101 0070)95101171019) গঠিত হত" শু | 


বিজ্ঞ'নসন্থাত লিজ্ঞাপন (90807061160 07 011150710106) £ 

পুবাহন মানুশী ধবনেব বিজ্ঞাপনে আকান্ক্ষিত ফললাভ কব সম্ভব নহে। উপরবস্থ 
ইহাতে নেক সময় বিজ্ঞাপন বায় বুদ্ধ পায় এবং মুনাফার পরিমাণ কমাইয়া দেয়। কিন্ত 
বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ হইল সর্বতি বায়ে সর্বাধিক ফলসাভ করা। এই উদ্দেশে 
বিজ্ঞাপন্প্াতা ক্রেতার রুচি, অভ্যাঁম, পছন্দ, মনম্তত্, বাজারের প্রক্লত ও চাহিদা 
শ্রেণীবিভাগ, প্রতিযোগীদের অন্ত মাধ্যম ইত্যাদি বিশ্লেষণ করির। নিিই গিদ্ধান্তে 


৩৩ 


৮৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


উপনীত হয়। ইহার পরে উপনীত সিদ্ধাত্তটির বাস্তব কার্ধকারিতা পরীক্ষা কর। হয়। 
এই পরীক্ষার মূল্যায়নের উপর ভিত্তি করিয়া সচেতন ভাষা, ভাব ও বক্তব্য-সম্বলিত চূড়ান্ত 
বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন অভিযান গ্রহণ করাকেই বিজ্ঞানসম্মত বিজ্ঞাপন বলে । প্রাথমিক পর্যায়ে 
গবেষণাকার্ধের জন্য ব্যয় বেশী হইলেও বিক্রয় বুদ্ধির ফলে পরবত্তাকালে ব্যয়-সংকোচ ঘটে । 

স্ববিধা (4৫581768899 )$ (১) বিজ্ঞানসম্মত বিজ্ঞাপনে পরিণামে বায়-সংকোচ 
হয়| ইহাতে বিক্রেতা ও ক্রেতা উভয়েই লাভবান হয়। 

(২) ক্রেতার সহিত বিক্রেতার যোগস্থত্র স্থাপিত হয় ও বিক্রেতা। ক্রেতার চাহিষ্ধার 
স্বরূপ ও পরিবর্তন পূর্ব হইতেই অনুধাবন করিতে পারে। 

(৩) সরাসরি ফোগস্থত্র স্কাপনের ফলে মধ্যস্থ কারবারীর বিলোপ সম্ভব । 

পদ্ধতিসমূহ (19:০9) স্থত্রান্রসন্ধান, অন্ুপরণ ও বিপণন গবেষণা 
সাধারণতঃ: এই তিনটি পদ্ধতিতে বিজ্ঞানসম্মত বিজ্ঞাপন করা যায়। 


বিজ্ঞাপনের ফলাফল নির্ধারণ (21996170 186950119 01 405 0168567010186 ) 5 


বিজ্ঞাপন কতখানি কার্ধকর হইল এবং বিজ্ঞাপন-ব্যয় ফলাফলের সহিত সামগ্্ পৃ 
কিনা, তাহা নিরূপণ কর! অবশ্যই প্রয়োজন । কিন্তু সঠিক ফলাফল নিৰপণ সম্ভব নহে। 
তথাপি নির্বাচিত মাধ্যমসমূহের কার্ষকারিতা বা ফলাফল পরীক্ষা করিবার জন্ত 
জুত্রান্সন্ধান পদ্ধতির (518 16৮০৭ ) আশ্রয় লওয়। া্টিতে পারে। 


সৃত্রানুসন্ধান পদ্ধতি (86517 7100100 ) 


কোন একটি নির্দিষ্ট বিজ্ঞাপন-মাধ্যম সকলপ্রকার বিজ্ঞাপনের জন্য কার্যকর হয় না 
কোন একটি মাধামের কার্ধকারিতা পরীক্ষা করিবার জন্য যে প্রক্রিয়ার সাহায্য লওয়] হয় 
তাহাকেই সুত্রানুসন্ধান বলে। ইহা কোন একটি মাধ্যম-প্রদত্ত বিজ্ঞাপনের ফলাফল 
কি তাহা নির্ধারণ করে। একাধিক সংবাদপত্র ও সাময়িক পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়। 
হুইলে নিয়লিখিত পদ্ধতিতে ফলাফল নির্ণয় কর] হয় : 


(১) এইব্প পদ্ধতিতে বিভিন্ন সংবাদপত্র ও তালিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়া হয় 
ও বিজ্ঞাপনের সহিত এক অপূর্ণ অগার ফর্ম (23150 0257 ৮০০ ) যুক্ত করিয় 
ক্রেতাদ্দের নিকট উহা পুরণ করিয়া ফরমাশ ব অর্ডার প্রদানের অনুরোধ করা হয় 
অর্ডার দিলে ক্রেতাকে কিছু উপহার বা কিছু দাম ছাড়িক্! দিবার প্রতিশ্রুতি দেওয়া হয় । 
ইহা হইতে কোন্‌ মাধ্যমে সর্বাধিক সাড পাওয়া গিয়াছে তাহা জানা যায় এবং তবিস্তে 
সেই মাধ্যমটি গ্রহণ করা যায়। 

(২) একই বিজ্ঞাপনদাতা একাধিক সংবাদপত্রে ভিন্ন ভিন্ন নির্দেশক ঠিকান। 
( [রড 4917939) দিয়া বিজ্ঞাপন দেয় এবং পণ্য সরবরাহের অঙার দিবার অনুরোধ 
করে ও কিছু কিছু স্ববিধা দানের প্রতিশ্রুতি ঘোষণা করে। যে পূত্রকার বিজ্ঞাপনে 
সর্বাধিক ক্রেত1 সাড়া দেয় তাহার আপেক্ষিক প্রচার-ক্ষমতা বেশী ও ভবিষ্যতে সেই 
পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়া হয় । 


বিপণন ব্যবস্থাপন! ৮৯ 


(৩) অনেক সময় বিভিন্ন সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন দিয় ক্রেতাকে অনুরোধ করা 
হয় ধেন, অর্ডার দরবার সময় তিনি ঘে সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন দেখিয়াছেন, তাহার নাম 
উল্লেখ করেন । ইহাতে সর্বাধিক উল্লিখিত সংবাদপন্রটি ভবিষ্যতের মাধ্যম হিপাবে গ্রহণ 
করা যায়। 

(৪) অনেক সময় বিজ্ঞাপনদাঁতা এক-একটি পত্র-পত্তিকায় আহার এক-একটি 
বিভাগের বিজ্ঞাপন দেয় এবং কোন পত্রিকায় কোন বিভাগীগ বিজ্ঞাপনটি অধিকতর 
কাকর তাহা বুঝিতে পাবে। 

(৫) কোন কোন বাঁছাই-কর। অঞ্চলে বিঞেতা ব্যক্তিগত অনুসন্ধান দ্বার] পণ্যটি 
সম্পর্কে বিভিন্ন খবর এবং বিজ্ঞাপনের .কান্‌ কোন্‌ মাধ্যম তাহার্দের নিকট ফল প্রস্থ 
তাহ? জানিয়া লইতে পারে। উহাতে পণ্য-বাত্ার অবগতি সম্পর্কে ক্রেতার মতামত 
জান] যায়। উহাকে 9100710 91565 0901101080 বলে । শ্রবণষোগ্য বিজ্ঞাপনের 
ক্ষেত্রে ( যেমন, রেডিওর মাধ/মে 'বজ্ঞাপন ) ব্যক্তিগত অনুসন্ধান পদ্ধতিই ফল নিকূপণের 
একমাত্র পঞ্থীতি। 


অনুসরণ পদ্ধতি ( হ0110দ-01) %1011)00 ) 2 


বিজ্ঞান পন্মত বিজ্ঞাপনে অনুসরণ পদ্ধতি গ্রহণ করা হয়। বিজ্ঞাপনের উত্তরে যে 
অনুসন্ধান সন্ত আসে উহা! হইতে অন্ুসন্ধানকারীর নাম, ঠিকান: ইত্যার্দি তথ্য সংগ্রহ 
করিয়া। মাঝে মাঝে অন্নসন্ধানকারীকে পত্র পাঠান হয় ও তাহাকে ক্রেতায্ পরিণত কর' 
হয়। ইহাকেই অগ্লরণ পদ্ধতি বলে। 


বিক্রয়-কুশলতা (93199709151)17) ৷ কারবারের হ্ৃনামের উপর উহার সাফল্য 
নির্ভর করে। স্থনাম গঠনে বিক্রয়-কুশলতার দান নগ" নহে। বিক্রয়-কশলতা বঙতম*নে 
একটি বিশেষ শিক্ষণীয় বিষয় । বিক্রয়ে বিশেষ্জ্ঞত1 অজন করিতে ন। পারিলে কারবারের 
স্থনাম গঠনের সকল প্রচেষ্ট। ব্যর্থ হইতে পারে। 


বিক্রয়-বিশেষজ্ঞ কমী ছুই প্রকারের হইতে পারে; (১) খুচরা কারবার বিক্রয়- 
বিশেষজ্ঞ বা বিপণি বিক্রয় কম (91002 381990097 ) এবং (২) পাহকারী কারবার অনেক 
ক্ষেত্রে ভ্রাম্যমাণ বিক্রয্-বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করিক্! থাকে | তাহারা নানা স্থানে ঘুরিয়া দ্রব্যের 
চাহিদ। তৈয়াদী করিতে সাহাধ্য করে । এই স্প্্রদ্রায়কে বিক্রয় প্রতি'নধ (3819৪ 
78610799011696159 বা 6606) বলা হয় । তাহারা যাহাতে সম্ভাব্য ক্রেতার সকল 
প্রকার প্রশ্নের সহুত্তর দিতে পারে তজ্জন্। তাহাদের সহিত দ্রব্যনহবদ্ধীয় সকল প্রকার 
পুস্তকার্দি থাকে । 


বিক্রয়কার্ষে বিশেষজ্ঞ বিক্রয় কম্মদেব প্রযুক্ত বিক্রয়-নৈপুণ্যকে বিক্রয়-কুশলভ; 
ব বিক্রয়-বিষ্তা (9519570 528৮37) ) বলে । বিক্রয়-বিশেষজ্ঞগণের প্রচেষ্টাকে ব্যক্তিক 
বিক্রয়-কুশলতা! (10780176% 991991008031)11) ) বলা হয়। চাহিদা! হটির চতুর্থ পর্ধায়ে 
ক্রেতাগ-কে ক্রয়ে প্রবৃত্তকরণের (59০0108 0:89: ) জন্য ইহার প্রয়োজন । 


৯১ কাববার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 
বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়-কুশলতার (বিক্রয়িকত।) পার্থক্য (70156106701 


1)01দ0017 4১0৮16156776776 21)0 58169172015881]) ) 2 





ব্জ্ছিপন | বিক্রয-কুশলত্ত] 
১। তহ চাশ্দি স্টকারা। ১। হ্হা বিনয়ের পচেছ | 
২। হাতে পণোর নৃতন চাহিদ। সষ্টি হয়। ২। হ্হাতে পণের ম্বত্ব আইনামুগভাৰে 
হঙ্গান্তরি” ভ₹ 
৩1] »তা সস তিক বিপয় ([70]701072] ৩ »হ1বদিক বিনয় 0১01509041 9911108) 
3০111] ) পল্চ্ঠা । প্রাচষ্টা 
॥. তত গণ ভিণ্ক (১1০৭5 £১02080) 181 ৮৯ বনি, শিক (7১601১01091 
বায়গণ £। ূ /170010201) ) লিড পদ্বীত 
৫ লস গিলে জজ এছ মু গেহতাকে সলভে। ৪1. চির উরি ক ধক প্রচার” করা 
বভান্বিত সত । | বিণয়িকেল চলার ক হিপর বরে 
॥. 1 জাপানির বয়ু কত । ূ » 05285728755 04/58 9 হরধিক। 
শ সল দ্বারা পেশাকে পণেঞ্ সহি 
»হতে৫নতাপণ সম্পাক আবশিমভয | সরাসরি পর্থিচয় করান ভয়। 
৮1 ন্ক কেশাকে গ্ুষ কেশায় পরিণ্ত 
৮. ৮৮1 লজ সাক কাব। করে 
৯». ৮৮ প্ণা বাত বঙ্গ কর্রিব'র প্রার্মিক ৯। »ং চাণ্ষ শটির শেষ পর্যায়ে 
পর্যায় 5 চাহিদা ই কাত। ( ্দাপগণাকে বর পাপ্করণের ঈপায়। 
১০1 উন গ্বদ্ষরত বর শাহিপ হষ্টিকারী | ১০1 ৯ বিনসকাত্ঘর অর্থনৈতিক প্রদিয়া 
পুর্ন্য়া | (17 01701771 810০০৭৯ ) 





বিন্ম-কুশলতা'ব পদয়।জনীয়তা। (170000168009 01 521057127157)10 ) £ 

উৎ্পান্দ * পাকাঁরগী প্পীগক্কাবীব নিক্ষট “পাইলে "বেই উ*পাদ্দন সার্থ কলা লাভ 
কবে। পণা উৎপাদন ও পণা বিনয় এই তইয়ুব উপব কারবাবেব মুনাফা নির্ভব কবে 
ঘ্পশাণ্য গ্রড়ুন পণা পিকয় করিতে না পাবিলে সর্বাধিক মুনাফা লাভ কব] যায় না। 
ই বিল্ষুকর্ে বুণলাহা সমধিক গু2হ অর্জন করিযাছে। 

জন্ম'থ্য] বুদ্ধি, পণণাব টবচিজা বাজাবেব খিস্তি কেশাবর রুণচ। অন্ন অভ্যাস, 
»,ক্ন দাক্ণেক মান, আয ইশ্যাছির পার্থক্য, পরিবহণের বায় বু্ধি, অপূর্ণ প্রতিযোগিতা 
১৮ পরিণতি * পরিতক্দিতে বিকয় কূশলভাব প্রযোজ্জন বিশেষ বৃি পাইয়াছে। 

ধা'ন্ববীকক্পুণন ধলে। হগাব্যয়ে বগল পর্রিমাঁণ উত্পাদন সম্ভব । কিন্ত বরধিত উৎপাদন 
"1৩ না হহাল উৎ্প|দনের পশ্মান লীমিত রাখিতে হয় । ইহাতে মাকাক্ষিত মুনাফা 
হয় লা। বি“যবুশ্লনাব সাঞ্গায়া বিত্রয বুদ্ধি করিয়া বল উৎপাদনের সুবিধা ভোগ 
জবা যাষ | ইহাকে বিবয়কাষেব ভর্থ নৈতিক প্রক্রিয়। (11001701010 721009893 ) 
বল হয়। স্রভবা" অথটনৈতিক প্রক্রিয়া সফল করিতে হইলে বিত্রয়-কুশলতা 
গ্রয়োছন। 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ১১ 


ক্রেতার মন মারষ্ট করিতে পারিলে তবেই পণ্য বিভ্রয় বাড়ে । ক্রেভাব মন আরুষ্ট 
করিতে হইলে বিক্রয়-কুশলতার দ্বার সম্ভাব্য বার মনত ত্ব অগ্চধাবন ও প্রভাবিত করিতে 
হয়। উহাকে বিএয়কার্ষের মনস্তাত্তিক প্রত্রিয়1 (১5৩01010140 1১:9৪, ) বলে। 

কাববারে খিভিন্ন প্রিয়া (130317933 1১00 9৭) আছে, যেমন, উৎপাদনের 
উপাদান »ংগৃহ, শ্রমিক অংগ্রহ) উত্পাদন, বন্টন ইত্যাদ। এই জমন্স প্রক্রিয়া বরুয়ের 
মাপামে পরিণতি লাভ করে বিএয়-কু*ল হা কারবারের প্রত্রিয়াসযূহের চুড়ান্ত 
উদ্দেখ্বসাধন কবে । 


খিক্রয়-কুশলত [র মৌলিক 'বন্নয়সমূহ (ঢাা0]2]) 06215 01 9810৭7091)91)1]), 
বিঝয়-কুখল তার মূল কথা হইল স্ভাব্য ক্রঠার মনেই উপর শু হাও বিস্তার করিয়া 
551৯ স্থায়ী “কশায় পর্ণ করা । ভাবা ক্রেত এক আরট কতবার আগা বিক্রয় কার্ষে 
কুশশাতার প্রয়োজন 1, 4-কু*প নাক মৌলিক বিষয়ুসযহ £৯ প্রদক্ষে অন্পাননযোগা | 
নিয়ে এই বিষয়সঘৃহের সংক্ষিপ খালোচনা করা হইল £ 


কু) বির হল নাতি নর্ধারণ পাধবলনা 1545. 1, 11 ৮8১,010 00১2 

(বরযকাধে অগ্রসর হইবার গুরে বিজয় শান্ত পাপক্ন। স্থিত করিতে হই একই 

পরিকল্পনাকে কাধকর বিবার হগ্া আতীত ভিজ্ঞতা, বছমান অবস্থা হত তাবিষ়াং 
সম্ভাবনার উপর ভিডি করি বিক্ররেধ নীতিসমূহ শিধারণ করিতে হইবে 


শি 


(খং বিক্রগ়ের লক্ষ্যমাত্র। (8816১ 7601 2 বিএঞ্য় শরিকল্পাদ উতৎ্পাধনের 
পারমাণের জিত আংমন্জহ্ত রাখিয়া লক্ষ্যমাত্রা বা পারমাণ পুৰ হহতে স্থিব করিতে হহবে 
এবং সেই মন্তুসারে বিক্রয় প্রত্িসাপদহকে ৬ লীগ রাখিতে হইবে। 


(গ) বির কার্চক্রম ও পঙ্কতি 154৯ না ৮0৮ এ0 1 এও) 2 
বাঙ্জাবের কেহ শীরিভাগ, বাগার অন্থমাবে পণ মববরাহেব পরিমাণ, 
পরিবহণ পদ্দত ইত্।14 বার্এম ৪ পঙ্গতি স্বির ক্কারিঠে হইবে। 

(ছঘ) টা সংগঠন (3809 (0010019১101) ) 2 শনশালী বিরুয় সংগঠনের 
উপর টিঞষ়ের আফল্যা নউল করে। সুক্ষ গেল্ন মানেজার বাবিণয় কমাধাক্ষেত 
অধীনে একটি বিঞ়-বিভগ গঠন করিতে হইবে । এই বিশাগে অভিজ্ঞ ও দক্ষ 
বিক্রয়কমী এবং পণ্য সরবরাহের গাড়া ইত্চাদি থাকিবে । 


($) বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ (9195 0০0০8:০])5 বিক্রয়ের শ্বিরীরুত লক্ষ্যমাত্রার 
মহিত প্রকৃত বিক্রয়ের পরিমাণের তুলশ। করা এবং তাহার ভিত্তিতে উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহ 
করাকেই বিক্রপ্ন নিয়ন্ত্রণ বল] হয়। ব্যক্তিক বিক্রয়-বরাদ্দ ও প্রকৃত বিক্রয়ের পরিখাত্র 
তুলন৷ এবং সামগ্রিক বিক্রয্ন লক্ষ/মাত্রা ও প্রকৃত বিক্রয় পরিমাণের তুলনা উতঠ্য়ই নিয়্ত্রণ- 
ব্যবস্থার অন্ততুক্তি। একদিকে দক্ষত1 প্রদর্শনে পুরস্কাং এবং অগ্াদ্কে ক্রটি-াবচু/[ততে 
তিরস্কারের মাধ্যমে নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থাকে ফলপ্রস্থ করিতে হয় । 


১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


রিক্রয় ব্যবস্থাপনা ও বিপণন ব্যবস্থাপনার পার্থক্য (70151001107 
6799) 98165 ৯18778007060716 2720 1১191161177 72080017101 ) 2 


বিক্রয় ব্যবস্থাপনা ও বিপণন ব্যবস্থাপনাব মধ্ো নিয়লিখিত পার্থক্য কর! যাইতে পারে £ 


জাজ আাতেনকে 














বিক্রয় ব্যবস্থাপন। বিপণন ব্যবস্থাপনা 
১। ইহা বিপণন ব্যবস্থাপনার ১। ইহা কারবার ব্যবস্থাপনার 
অন্তভর্ক | অবিচ্ছে্য অঙ্গ | 
২। ইহা শুধু বিরুয় কার্ষে লিগু ২। উহা পণপোব চাভিদ। কৃষ্টি হইতে 
ধাকে। "মাবস্ত কবিয়। আইনগতভাবে পণ্য হ্বত্বাস্তর 


ও তস্তাস্তব করা পধস্ত সকল প্রকার 
কার্কলাপেব দমন কবে। 
৩। উহ] বিক্রষ কার্য পরিচালনা । ৩1 উহা জয়-নিক্রয়, একত্রীকবণ, 
কবে। ্তরবিন্টাস্। নামকরণ, মুল্য নির্ধাবণ, 
পরিণহণ, বিজ্ঞাপন, ঝুঁকি গ্রহণ, মোড় ক- 
জাঁনকবণ, বিকুয়কলা, জনসম্পর্ক ইত্যার্দি 
কার্ষেব সমন্বয় করে৷ 


৪ | সভা প্রশ্াক্ষ নিক ব্যবস্থা! । ৪। ইহা প্রভাক্ষ ও 'অপত্যক্ষ বিক্রয়- 
ব্যবস্থার মষ্টিগন কার্ধকলাশ। 
€1 উহার কার্মক্ত্র পণ্য স্বতান্তব এ ৫ | ইভাব কার্ধক্ষেত্র ব্যাপক | 
হুস্তাস্তবে শীমাবদ্ধ | 
৩। উহা বিকষ পবিকল্পন] কবে ৬। ইহা বাঙজাব স্ষ্টর সামগ্রিক 


পবিকল্পন" কবে। 


াপারওানা,. গর” শপ সাক ঢসে চারেক হাযরাহারানযবাতর বারাক? ওনারা স্তা্জত চগসপনি তর” এয হার. 


খিক্রযনিশেষজ্ঞেন গুণ!নলা 08511005 01951997090 ) £ 

সচল বিকয় বিশেষজ্ঞের ক তপত্ গু" পাকা প্রজ্জোজন । পিকেতাকে ধনী, মব্যাবন্ত, 
বল্ল শি, (শর্বোধ, অ্চালাক, খু ৩খুঁ নে, খিটখিটে মেজাজ প্রভৃতি নানী ধনের ?ক শার 
সম্পর্শে হাস ঠ হয় স্তবাং পফল বিলেনা হইতে হইলে তাহাকে সকলের সহিত 
মানাইঞ। চর্লিতে হব । 

লিণয়-বশেষাজ্ঞর গ্রশাবলকে ক্ক।ভাপিক ও অজিত, এই ছুইভাগে ভাগ করিয়া 
'আালোচনা কর হইল £ 

্বাভবিক *ণ।বলী £ 

, ভ্রদর্শন ও চটপটে (17180990009 ৪07 97786) 2 স্্শন “চহার।, 
নুন্দব “ ক চশীন পোশাক সইজেই ঞ্তোকে আকৃষ্ট কবে এবং তাহার মনস্তবেব উপর 
প্রভাব বস্থাব কবে। এই কারণে বিক্রয়-বিশেবজ্ঞ জুদর্শন হওয়। লাঞ্ছনীয়। চটপটে 
হ্বতাবের দ্চন বিক্রয়-বিশেষঞ্ মহজেই ক্রেতার মনে রেখাপাত করিতে পারে । 


বিপণন ব্যবস্থাপন। ৯৩ 


(২) স্বাস্থ্যবান ও সদভ্যাস (0০০৭ 17651907209 7৮৮৮) 2 বিক্রয়- 


বিশেহজ্ঞকে কঠোর পরিশ্রম এবং দুর-দৃবান্তরে ভ্রমণ করিতে হয়। এই কারণে তাহার 
অটুট স্বাস্থ্য ও কঠোর পরিশ্রমের অভ্যাস থাকা প্রয়োজন 


(৩) ব্যক্তিত' মাজিত দ্বনভাব ও আচার-আচরণ (6:50081165, 6০11 
119006 &00. 176009669) 2 আচরণে মাধুর্য ও ব্যক্তিত্ব না থাকিলে কোন 
বিক্রয়-বিশেষজ্ঞ সাফল্য লাভ করিতে পারে না। মধুর ও বিনয়ী ব্যবহার এবং মিষ্ট 


বাক্তিত্ব ক্রেতাকে আকুষ্ট করে। মাঞজজিত আচার-আচরণ ক্রেতা-সাধারণকে 
প্রভাবিত করে। 


(8) মিশুকে স্বভাব (9০০1811165 )£ বিক্রয়-বিশেষজ্ঞকে প্রতিদিন বন্ধ 
ক্রেতার সংস্পর্শে মাসিতে হয়। এই কারণে তাহাকে অবশ্যই সামাজিক ও মিশুকে 
প্রকৃতির হইতে হইবে । তাগার আলাপ জমাইবার ক্ষমত। থাক" প্রয়োজন । 

(৫) বুদ্ধিমন্ত। ( 106611189095) £ ক্রেতার দহিত আলাপনত "অবস্থায় বিক্ুয়- 
'বিশেষজ্কে ক্রেতার মন বুঝিয়] প্রভাব বিস্তার করিতে হয়। ঠিক স্ময় ও স্থষোগমত 
বিচক্ষণতার ছাব1 পণাসরবরাহের ফরমাশ আদায় করিতে যথেষ্ট বুদ্ধিমত্তার প্রয়োজন 

(৬) ধৈর্ষ ও অধ্যবসায় (1১8619009 ৪00 16256৮67109 ) € বিভিন্ন গ্রকার 
সম্তাব্য ক্রতাকে প্রকৃত ক্রেতায় পরিণত করিতে ধৈর্য ও অধ্যবসায় একান্ত প্রয়োজন । 
বার বাধ আবেদন করিয়া অন্ুতস্ক ক্রেতাকে প্রকৃত ক্রেতায় পরিণত করিবার জন্য 
বিক্রয়-বিশ্ষেজ্ছের এই গুণ থাকা প্রয়োজন । 

(৭) আনস্তর্তের জ্ান (700%%16709 ০0 7৪5০1101085 ) 2 ব্রেতার মনের 
উপর স্থায়ী প্রভাব বিস্তার করিবার জনা ব্করয়-বিশেষজ্ঞের শ্বভাবজাত মনুষ্-প্রকতি »ম্ নব 
ধারণা করিবার ক্ষমতা থ'ক্ষ] চাই । কোন্‌ ক্রেতার মেজাজ ও রুচি কি প্রকারের হাহ 
অনুধাবন করিতে পারিলে ধিক্রেদ্ত] 'কতার মনস্তপ্টি করিয়া দ্রব্য ক্রয়ে উদ্ধদ্ধ কি 
পাবে। ইহ! সম্মোহন বিগ্যার ( 0.7)0০9৮ ) মত। কুশলী বিক্রয়িককে সন্তাবা 
ক্রেতার মনের উপর মন (টন 9৭৪৮ 81170) স্থাপন করিয়া প্রভাব বিস্তার 
করিতে হয়। 

(৮ আনুগত্য ও প্রফুল্লত। (15058165 ৪00 0135619199 ) 2 প্রতিষ্ঠানে 
প্রতি নিক্রঘু-বিশেষজ্ঞের পূর্ণ স্থান্থগত্য থাক! প্রয়োক্গন। কার্ষে সাফল্যের জন্য নিজ 
সত্তাকে প্রতিষ্ঠানের সত্তার সহিত মিশাইয়। দিতে হইবে। ক্রেতার সম্মুখে সবদ? প্রসব 
থাকিতে হইবে এবং কার্ষে উৎসাহ প্রকাশ করিতে হইবে । 

(৯) বিশ্বাসী ও নর্ভরশীল (ঘু৪৮০07 808 106900819 ) 2 বিক্রুষ- 
বিশেষজঞ্জকে অবশ্যই বিশ্বামী ও নির্ভরশীল হইতে হইবে । 


অজিত গুণাবলী £ 


(১) সাধারণ শিক্ষা (09001 [170086100 )- বিক্রয়-বিশেষজ্ঞকে অন্ততঃ 
লাধারণ শিক্ষান়় শিক্ষিত হইতে হইবে। 


৯৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থা পন? 


(২) সাদারণ যোগাতা (99767%] 0010700866009 )-বিক্রুয়-িশ্যেজ্ঞকে 
অবশ্যই বিক্রয়কার্ষে সাধাংণ যোগা-তা অর্জন করিতে হইবে । 

(৩) গ্রশক্ষণ (1110106 )-তিত্রয়বিশেষজ্ঞকে তত্বুগত (12160011081) ও 
বাবাবিক (17011081) প্রশিক্ষণ লইতে হইবে। শিক্ষানবীশ হিমাবে ব্যবহারিক 
প্রশিক্ষণ লওয়া যাইতে পাবে । 

(8) পণা সম্পর্কে জ্ঞান (07005190901 618 7১1০7 ০৮) 5 বিণয়ু- 
বিশেষজ্জে পণা সম্পকে সম্পুর্ণ জ্ঞান না থাকলে শশা রন্য লক্ঘন্ধ কোন হশ্ব বণিলে 
৬ত্পবভার ৮হিত উঠাব জবাব ৩ পাবে না। জ্ঞাতণয বিষনেব উওব (তে ন] 
পারিলে সগ্রাবয নেশাকে আরষ্ট করা ধাষ না। 

বিভয় অন্প্রসারণ (98,4৫5 7১191806100 ) ও 

বিএয় বুদ্ধি করিবার জন্য যু সকপ পন্থ। অবকম্বন কং1 হয়, বপন্দ অর্থে হাহাই 
বিকয় সম্প্রলাতণ কাখাপপী। স্ধু যে বিজ্ঞপন & শিকছেল কলকল শাহ পিক 
সম্প্রদাতণেক সংঠিষ্ট কাশাবল, তাহ নহে । এই ছুলটি খুস পশ্থা শাভান পার, তাখুক 
প্রদান, নবূনা পিতবণ, প্র প্প্যাগিশাব বাসা, (মা ৪ পুদরশনী সনযত)ঘ ততটা পশ্থা 
বিণয়েব প্রসাং ঘটায় । বিজ্ঞাপন * বিকয় সম্প্রনীতত বর পন্থতজমত ৭৯ সঙ্গে ১) মদ 
হইলে সম.এ্ররণা-সপ্ভাভ ফল বা সন্মল্ত কল (৭১781701100) পাম] 
যায়, যাহাব ফলে লয় শিশ্যষেতাবে বুদ্ধি পায় ানমে অহগপস্থাসযূ্ঠটব ২ এপ 
কালোচন। কবা তহল 

(১) পার্রতোধিক ডাল (চা ) ৫ বিল্দয় জন্প্রদাবনের ডদশ্রে 
অনেক সময় বিকিয়ন্যাগা পণ]টি মোডকেব মাধা বাঁঁংয়া খাডতক একখানি কুপন দেয়া 
হয়। নিগিষ্ট-সখ্যক কুপন "55 কবিযা উঠ ৎপাদক কা প্উবা,ব নিকট উপাস্থত 
করিলে উহাব বিনিমায় নণাকে এবটি উপহার বা পাবিশ্োোধক দেয়া হয়। উপহাবটি 
সুতা ও পছনদন্ 5 ৪য় বা শীয়। 

(২ ৪ বিকিতণ [29100])16 1)1510])11107) ০ বাছাই-কলা জম্ত'ব্য 
করেতাদব কল্প পর্মা পণ্য বিশিষ্ট নমুনা মোডক বিতরণ 'কক্রয় সম্প্রলাবাণ সাহাধ্য 
করে। নুতন ধ্রবোর চাহি? কৃষির জগ্জ এহ প্রথা খুবই কারধকর | ওউষধ, সাবধান, স্বগন্থি 
দ্রব্য ইনার ক্ষেত্রে নমুনা বিতবণ ফল প্রস্থ £ইত পাবে । ইহা বয়ুবুল এবং শীখিত 
বাজারে, ক্ষেত্রে প্রযোক্কা। 

(9) প্রতিযোগতার ব্যবস্থা! (0০76০8৮) 5 প্রতিযোগিতার ব্যবস্থা তিন 
গ্রকারেব হইতে পাবে £ 

(ক) বিক্রয়কর্মী প্রভাবে ।শিত। (96199099753 00106686 )--এইবপ প্রণ্ত- 
যোগিতায় পণ্যের সর্বে]চ্চ পরিমাণ বিকয়ক মঁকে পুবস্কাব প্রদান করা হয়। 

(খ) ব্যবসায়ী প্রতিবোশিতা (79519780০07. 836 )--এই পদ্ধতিতে ষে 
ব্যবসায়ী নির্দিষ্ট পণ)টি সর্বোচ্চ পারিষাণ বিক্রয় করিতে সমর্থ হইবে তাহাকে পুরস্কার 
দেওয়া হয়। 


বিপণন ব্যবস্থাপনা ১৫ 


(গ) ক্রেতা প্রতিযোগিতা (8593, 000699ট )-- এই পদ্ধতিতে ক্রেতাদের 
নিকট হইন্ডে কোন জনপ্রিয় বিষয় সম্পর্কে সংশ্ষিপ্ রচন। বা অভিম অধন] সংশ্লিষ্ট পণ্যের 
উপর বিভিন্ন প্রশ্নেব সঠিক উত্তর চা্যা হয়। লফল প্রত্তিযোগীকে নগদ টাক] গলা 
উপহার দেওয়া হয়। 

(8) মেলা ও গুদর্শনী ( মাও ৪00. [30710111078 ) 2 স্থানটয়, জাতীয় ও 
আন্জাতিক ভিডি: মেলা ও প্রদর্শনী অনি ' হইতে পাবে । ও মেলায় ও 
প্রদশনীত্ত স্টল ভাঁডা কারয়া অংশই পনোর প্রথশন- ইহার গুণাগুণ, ব্যংহাৰ € 
উপযোগিত' ব্যাখ্যা ক'রয়া ক্রেতাকে পণাটি সম্পকে ধয়াকিবহাল ও আধষ্ট করণ হয়। 

(6) জনলংমোগা (7১00110-130156190৭ )5 কাঁরনাবেব ম্রনাম (00০3 11]) 
ও ভাবমুত্তি (10489) ডদ্বদ কবিশার জগ্ঠ এহংাবকসু সম্প্রপাবনের উদ্বেষ্তে জন»'যোগ 
বাবস্ব। স্বাপন কবাতয়। আনন'যোগ বিভাগ কেশার শঙ্গাবধা, পাণার উনি সম্পর্িত 
মামত ও বিক্লাযানুর সে্পোর (106158198 33৪) মাব্যমে ঘনিষ্ঠ ও 'শীহার্দ]পুর্ণ 
সম্পট স্বাসন ববে। 
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বিজয় বাবজ্াঁপকের কার্ধাবলী। নি000610175 0 58105 [12179£0 ১2 

তয় বাবস্বাপকের কাযাস্পী সাক্ষেলে নিয় মালো চন কবা তহপ 

(১) গাশালরনক কার্ধাললা (:801010151021150 [010610105 ) 2 

(ক নিক্রু-য় ত্র কর্মপন্থ। ও কার্যপম প্রন্থত কর। ৪ বিকয় ব্যংস্থাপক 
কিভবে বিকাযর কাজ আত পবা হইবে এব কি কাধররম গ্রহণ কবিতে হইবে তাহা 
স্থিব কাতন' 

(খ) বিপণন গলেদণা 2. খাব চিনা নরূপণ্, পণোব বাজাব অম্পর্কে তথ্য 
সংগ্রহ, বচ্ছাপন পন্থী” াস্থব করা, বিক্রয়ক নিয়োগ করা উতর বাজাব শব্ষ্ণোর 
অন্যভূভ | 

(গ) বিক্রয় পর্যবেক্ষণ 2 পণ্য ধিক কান বাঙ্গাবে “তজ্গী এব কোন্‌ কাজাবে 
মন্দা "হাতা প্ধীলেক্কণ করা হ্াহাব কাজ । 

(ঘ) বিক্রয় প্রণালা পর্মতবৃক্ষণ 2 গৃগীত +*্ প্রণাপী কতখানি কাধকরী 
হইয়াছে তাহা দখা ও াঠাব কাজ । 

(উ) কর্মপন্থা ও কাধকম বিশ্লেষণ 8 গৃহীত কর্মপস্থা ও কারজম কতখানি 
কার্ধকবী হইয়াছে তাহা বশ্্রেম্বন করা এবং কর্মপন্তাব উৎ্কধ বিধান করা বিক্রয় 
ব্যবস্থাপকেব কাছ। 


(২) গ্রক্রয়াগত কার্ধাবলী (009018110 9061009 ) 2 


(ক) বিক্রয়কার্ধ পরিচালন। 2 বিক্রয় কাধ সম্পাদনের জন্য বিএয় ব্যবস্থাপক 
বিক্রয় সংগঠন করেন, বিক্রয়িক নির্বাচন ও নিয়োগ করেন, প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করেন, 
বেতন প্রর্ধানের ব্যবস্থা করেন, ইত্যাদি । 


৯৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(খ) বিক্রয়ের কাজ তদারক করা 2 বিক্রয় প্রতিনিধি, পাইকার ও খুচরা 
কারবারীদের কার্ধকলাপ তদারক করণ তাহার কাজ। 

(গ) বিক্রয়ের উত্কর্ষসাধন কর্মপন্থা ও কার্ধক্রমের উন্নয়ন করিয়] বিক্রয় 
বৃদ্ধি করা তাহার অন্যতম কাজ । 

(ঘ) বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ £ বিক্রয় ব্যবস্থাপককে বিক্রয়ের লক্ষ্যমাত্রা, বিক্রয় নীতি, 
'বিক্রয় পন্থা ও কার্যক্রম স্থির করিতে হয় । 

(উ) বিক্রয় প্রতিবেদন 2 নির্দি্ সময় অস্তর শ্রেণীভুক্ত বিক্রপ্ন প্রতিবেদনের মাধ্যমে 
বিক্রয় বাবস্থাপক বিপণন বাবস্থাপকের নিকট প্রত্ষ্ঠানের বিক্রয় চিত্র তুলিয়া ধরেন। 

জনসংযোগ (757)110 7618680709 ) £ 

কারবারের স্বনাম ও ভাবমূতি (708) উজ্জ্বল করিবার জন্য এবং বিক্রয় সম্প্রসারণের 
উদ্দেশ্টে জনসংযোগ বর্তমানে বিপণন ব্যবস্থার একটি শক্তিশালা হাতিয়ার। জনমংষোগ 
কারবার ও সংশ্লিষ্ট পক্ষের মধ্যে হৃছ্যতাপূর্ণ সম্পর্ক স্থাপন করিয়া বিভিন্ন সংশ্লিষ্ট পক্ষকে 
কারবারের কাঁধকলাঁপের প্রতি আকুষ্ট করে এবং কারবার সম্পর্কে জনমত হইতে বিরূপ 
মনোভাব দূর করে। জনসংযোগের জন্য একটি দীর্ঘমিয়াদী পরিকল্পনা করিতে হয় । 

জনসংযোগের জন্য নিয়লিখিত ব্যবস্থা! গ্রহণ করিতে হয় : 

(১) জনসাধারণকে শ্রেণীভুক্ত করিয়া জনসংষোগের কাজ আর্ম করিতে হয় । 

(২) প্রত্যক্ষ যোগাধোগ এবং চিঠিপত্রের মাধ্যমে অথবা বিজ্ঞাপনের সাহাষ্যে 
জনসংযোগ করিতে হয় । 

(৩) কারবারের উদ্দেশ্য, নীতি ও কার্যক্রম প্রচারের ব্যবস্থা করিতে হইবে। 

(৪) কোন বাক্তি বা প্রতিষ্ঠান কোনও সংবাদ ব। তথ্য জানিতে চাহিলে াহার 
উ-্তর দিতে হইবে । 

(৫) কমাঁদের মধো কারবারের কার্যকলাপ ও নীতি প্রকাশ করিতে হইবে। 

(৬) সমালোচনার সদুত্তর দিতে হইবে | 

(৭) কারবারের সহিত সংগ্রিষ্ট পক্ষের সকলকে জনসংষোগের কার্যকরী উপায়ের 
শিক্ষ। দিতে হইবে । 

(৮) বড় কারবারে একজন জনসংষে!গ কর্াধাক্ষ (00110 18918620108 00999: 0৫ 
[3২০0 ) নিষুক্ত করিতে হইবে । তিনি নিম্মলিখিত কারধাবলী সম্পাদন করিবেন £ 

(ক) কারবারের নীতি নির্ধারণে জনসংষোগের প্রয়োজনীয় দিকের উপর 
আলোকপাত করিবেন ; 

(খ) জনসম্পর্ক স্থাপনের কার্যকলাপে লিপ্ত থাকিবেন ; 

(গ) আনসম্পর্কনীতি ও কমপন্থ। স্থির করিবেন 3 

(খ) ধিভাগীয় সহযোগিতা ও সংযোজনার কাজ করিবেন ; 

(ড. বিভিন্ন জনসংষোগ সংস্থার সহিত ধোগাযোগ স্বাপন করিবেন ; 

(চ) জনগণ, বণিক সংঘ, সরকার, সংবাদ সংস্থা! ইত্যাদির সহিত সভা করিয়! 
কারবারকে তুলিয়। ধরিবেন। 


হি আধিক ব্যবস্ভাপনা 
দ্বিতীয় অধ্যায় ূ ( £109110181 71218661101) ) 





সংজ্ঞ। € অর্থলগ্রি পরিকল্পনা, অর্থ সংস্বান, অর্থ বিনিয়োগ ও নিয়ন্ত্রণ এবং যাবতীয় 
আথিক ক্রিয়াকলাপেব সমন্বয়-সাধনকে আঘধিক ব্যবস্থাপনা বলে। আধথিক ব্যবস্থাপন। 
অর্থসংক্রান্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে যেমন, অর্থলগ্রিকরণ, অর্থ সংস্থান ও লভ্যাংশ নীতি । 


আথিক ব্যবস্থাপনার কার্যাবলী (18701100901 চ1021019] 
912109060700176 ) 2 

আধিক বাবস্থাপনার প্ররুত্তি বিশ্রষণ করিলে আধিক ব্যবস্থাপনার কার্ধাবলী 
অন্থধাবন কর1 যায়। ম্মাথিক বাবস্থাপনার কার্ধাবলী হইল £ 


(১) মুলধন কাঠামে। নির্ধারণ (7006617011796100 01 1006 (01181 
947006089 ) 2 প্রতিষ্ঠানের মোট যুলধনের প্রয়োজন বিশ্লেষণ কশ। আধথিক ব্যবস্থাপনার 
কাজ। একটি প্রতিষ্ঠানে প্রধানত: ছুই প্রকার মূলধনের প্রয়োজন হয় £ 


(ক) স্থায়ী মূলপন (71৯৪ 08176) ) 2 উহা দীর্ঘদিন আবদ্ধ থাকে এবং 
স্থায়ী সম্পত্তিতে লগ্মিক * হয়ু । 

খ) কার্ধকরী বা চল্‌্তি মূলধন ( ০078 08181) 5 ইহা স্বপ্নকালীন 
মূল্ধন এবং চল্ন্ধ সম্প্ত বাবার করা হত প্রাতষ্টানের কারক্রমের অন্গমান 
করিয়া 'এবং সংকল্পন্ন মাথিক বিবণী ([১০06০৮৫৭ ম০৩]এ 90565050065 ) প্রস্তত 
করিয়া যুলধন কাঠামো স্বিব কব] হয়। 


(২) অর্থ সংগ্রহ করা (90870708677 01 [8005 )2 বিভিন্ন উৎস হইতে 
যুলধন সংগ্রহ কবা যাইতে পাবে । স্থায়ী মূলধন দীর্ঘকাপীন মূলধন । শেয়ার ও খণপত্র 
বিকয়েল মাধাযে এবং মুনাফা! ও স'রক্ষিত তহবিলের পুনধিনিয়োগেব মাধ্যমে এবং অর্থ- 
লগগ্নকাবী প্রতিষ্ঠানের মাধামে উহ সংগ্রহ করা যায়। চলতি যুলধন বা স্বপ্লকালীন 
মুলপন বাঙ্ধ, জন-আমানত ইভা? উতৎ্প হইতে সংগ্রহ কর] হয়। আধিক ব্যবস্থাপককে 
বাহক উত্স ও '্সভ্যম্কবীণ উত্স হইতে সংগৃহীত যূলধনের অনুপ।ত স্থির করিতে 
হয়। এই অগ্রুপাত লভ]াংশ বণ্টন, মুনাফা ও শেয়াবের যুলোর উপর বিশেষ ৬1ৎ্পধপূর্ণ। 
মূলধনের বায় বু'কি ও নিয়ন্ত্রণ মূলধন শস্থপাত স্থিরীকরণে বিবেচা বিষয়। 


(৩) অর্থের লগিকরণ (10১07870601 005 )5 স'গুচীত অর্থ বিভিন্ন 
প্রকার »ম্পত্তি ক্রয়ে বিনিয়োগ করা হয়। ইহাকে সম্পত্তির মিশ্রণ (5৪৩৮ 211 ) 
বলে। স্থায়ী সম্পত্তিতে অর্থপগ্রি সংকটপূর্ণ সিদ্ধান্তের বিষয়, কারণ ইহাতে যুলধন অনেক 
দিন আবঙ্ধ হইয়া] থাকে। ইহা প্রতিষ্ঠানর ভবিষৎ মুনাফার উপর প্রভাব বিস্তার 
করে। যুল্ধন বাঞ্জেটের মাধামে অথলগ্রির সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা উচিত। নগদদ- 
প্রবাহের (0951 010৬ ) অনুমান, মুনাফার হার বিশ্লেষণ ও মূলধনের ব্যয় এই 
প্রকার সিদ্ধান্ত গ্রহণে বিশেষভাবে বিধেচনা করিতে হয়। 


৯৮ কারবার সংগঠন ও ব্াবস্থাপন! 


অনুরূপভাবে চল্নি সম্পতিতে অর্থ বিনিয়োগ করিবার পূর্বে অন্ত-স্ভার (01০510% 
30001), নগদ, অধর্র্ণ (161)6095) ইন্ার্দ বিষয়ের পারমাণ বিবেচ্য । আদায় 
পদ্ধতি সঠিকভাবে নির্ধারিত না হইলে মূলধন অধথা আব্চ হইতে পারে । নগদ বাজেট 
(08১1১ 7351£9$ ) পদ্ধতির মাধামে উপযুক্ক বানয়োগ ব্যবস্থা প্রয়েগ কর] সম্ভব । 


(৪) অআথিক নিয়ন্ত্রণ ও বিহ্রষণ (1717780019] 0010170] 200 40815585 ) ? 
বিভিন্ত্ কার্যাবলীর মুল্যান করিবার জন্য আথিক অঙ্গপাভ ([777018]700808 ) 
অত্ান্ত কাধকবী উপায়। মূলধনের কারকাবিত] পরিমাপে এবং আধিক অবস্থা যাচাই 
করিবার জন্য বিভিন্ন প্রকার লাভ গতির মভ্রুশাত সম্পতি ও পায়-দায়িত্ের অনুপাত 
এবং মিশ্র অন্পাত্ের সাহাযা লও] হয়। এই স্কল অন্তপাতের মধে চল্তি অ্টপাত 
(07161161৮69), খোট লাভের অঙ্গপাত (08709511105 [৮61০ )১ নীট লাে? 
অন্তপাত (2৮৮ 07105381009 সম্ভার ও বিকয়ের অনুপাত (95990 গএই।৩১০) 
71610), অধমর্ণ গত অনপাত (0.90)৮)ন ৬০010118 1381690), মৃলদন বিশাস অশ্পাঁ 
(01060 00771171800) ইশাদি উল্লেখধাগা । নগদ্দ-প্রপাহ বিবরিণার (07) 
ঢা.) 96৮//7)6106) খাশামে অর্থের উৎস ৪ পয়োগ বিহু করা হয় এবং উহাদের 
প্রভাব মাখিক মনস্থার উপর কিকপ তাহা পিগ্লেষণ করা হয়। 


(6) ভাথেক ন ভি (চ1280015] 1%0110165 ) 2 আধিক বাবস্বাপনায় বিছ্িঈ 
প্রকার আধিক নী"ত গ্রহধ করিতে হয় । যেমন, লাশ প্রদানের নীতি, অবচয় নাত, 
নন বিনিয়োগ নীতি? মুনাফা ৪ সঞ্চিতির পুনধিনিয়োগ নীতি। অম্পত্তর মুল/ায়ন 
নীতি ইতা'দি। | 


অর্থ সম্পর্কে পর্রবর্তনধীল চিন্তাধারা (08200706000 601 
চা11721)06 ) ও 


সন।তন মতব'দে আগিক দাবণী খুন সংকীর্ণ ছিল। তখন আধিক ধারণ; 
বলিতে কেবলমাত নগদ অর্থ 108০) বুঝ ই । আথক বাবস্থাপমার পরিধি পুডি 
স'গ্র্ে মীমাব্গ ভিজ 1 ৯] ছাড়া গাথিক পাবস্থাপনা দাঘমিয়াদী বিনিয়োগের ভপর 
অধিকইব গুপ্ত মাবোপ করিত এবং কিভাবে লগ্মণত্র বিপণন করিয়া অর্থ সংহহ 
করা খায়, তাহার উপায় বিবেচনা করিত । মুনাফা সবাধিকীকরণ (3১০00 
111077১0৭10) ) শীতির উপর হহার ভিত্তি গাঁড়য়! উঠে। সনাতন মতবাধ অর্থ 
সংগ্রহ % অথলগ্নি: কাঁয। সম্পর্কটি উপেক্ষা! করিয়াছিল । উহা পুঁজি সংগ্রহের ব্যয়ের 
(0০5৮ 01 08,118] ) উপ:€€ তেমন গুরত দেয় নাই । 

শিল্প-বিপ্রবের পর এরত্বিহাসিক যৌথ মুল্ধনী কারবারের শ্বত্রপাত্ত হয় এবং যূলধনের 
প্রয়োজন ব্যাপকভাবে মন্তভৃত হয়। কারবারী কাধকলাপের বিস্তৃতি এবং খণের 
প্রয়োজন আধখিক ব্যবস্থাপনায় জটিলতা সুষ্টি করে। শ্ধু অভ্যন্তরীণ উৎ্ম যথেষ্ট নয় 
বলিয়] বাহ্িক উৎস হইতে মূলধন সংগ্রহের প্রয়োজন হয়। অর্থ সংগ্রহের ব্যয় ও 


আধিক ব্যবস্থাপন। ৯১ 


বিনিয়োগজনিত আয়ের বিশ্লেষণ করা প্রয়োচ্ছন হইয়] পডে। ঘৌথ-যৃক্ধনী ক্ষেত্রের 
আবির্ভাব, তীর প্রতিষোগি না, প্রয়োগ স্টোশলেব উন্নয়ন, বিপনন ব্যবস্থাব সম্প্রসারণ 
ইত্যাদি বিষয় আধিক বাবস্থাপনাব পবিধি ও 1টিতলির ামুল পরিবর্তন ঘটায় । 

পরিব্নশীল ম্বাখিক বাবস্থায় একদিকে যেন যূন্ধন সংগ্রাহর উপর গোর দেওয়া 
হয়, মন্তাদিকে “মনি অর্থ বিনিয়োগ প" শ্মর্থব বান্তাব হও নিয়ুস্থণের উপব গুরুত্ 
আবোপ করবা হয়) পরিপন্তিত পরিশি তত স্বামী অম্পর্তীতে অর্থ বিনিয়োগের 
সিদ্ধন্মেব সঙ্গে সঙ্গে চল্‌ সম্পর্কিতে "অর্থ বিনায়াগন গশ্ুন বিশেস গুরুত সহকারে 
বিবেসনা কর্বন্ডে হয় বন্মানে মুনাফা? সর্বালিকখক পণ ছ্বাডাশ সম্পদে অবাধিকী- 
কপণের উস্ব প্রত (দন্সা ভয়। পিনায়াগ, হনিযাগেপ উপর ঘর্দাব করবা এবং 
(ধিনযষেগ মািক বাকের ফআাফন্দ অনণন্ধ'ন কহ মক বারস্থাপনাব সাম্প্রতিক 
সগোজন। অর্থ পগ্রহেব পতিবল্পনা এ উইল স্থির বব হইত* আত করিয়া 
ব্মানে মাখিচ ব্যাস্থাপনা আার্ণব স্ব শিতাস, বিনিল্মান্গব ত্র স্থিব, ম্মাথিক 
কাধের দযনয় * নিষন্বন কবে । এক কগয পরিবশ্ধি » পট হমকা আন বাহস্থাপনার 
কাজ হইল পুজির কাম্য ব্যবহার করা! ' 


ৃ্‌ সাক পররকন্পুমা 01770110121 1১187170 ) ও 
পার্ক 


সৎ্দ্ৰ।ৎ পয়ে'জন ন্মকসশ যল্ধনেব পরিমাণ নির্দাবন, যুলধছনব কাঠামে। 
[নরধীাচন ৪ মুনশনেব বিলাপ কা এব যজপন সংগ্রহ ও উহার স্্ঠ বাল্তার সম্পর্ষিত 
নীতি ও মৃক্তমিদ্ধ পন্য স্থিত কব17৯% আথ্িক্‌ পারকল্পন। ললে। মাথিক পরিকল্পনা! 
মূলপন স"গ্রহ ৭ বিনি-য়াগের সমন্শাব উপনবৃক্ত সমাধান সবে এবং মূলধন সংগ্রহ ৪ উহ্ধার 
ষ্ঠ বাবহাবেব বাবস্থ করে। আথিক পরিকলপনাব তিনটি দিক আছে £ 
(ক) প্রযোজন*য় মু্।।(নের পরিমাণ এনর্ধাবণ । 
(খ) লগ্মপরেব প্রকার বা! শ্রে ( ৮০) এবং লগ্মিপকুব বিলির শান পাতিক 
হার নির্ঘ'রণ অর্থাং মূলধনের কাঠামে। শি মূলধন শিল্ঠাস স্থিত করা; 
গে আধিক নীতি নির্ধাণ | 
র আ।খিক পরিকলনার উপাদান ( ম২০৫০89 91 [71190081 চাগযোটাতেহ) 2 
আশ্রিক পরিকল্পনা কবি তউ.ল নিমুলিশি হ বিমসগ্ুলি বিবেচনা কণিতেতে হব £ 
(১ শুলপন কাঠ।মোর পরিকল্পনা 2 বিভদ্ত শেপীব মলধন লা যে মোট 
মুল্ধন গঠন কৰা ছয়, তাহাদের মন্রপা “কে মুলধন কাঠামো বলে। অতিরিক্ত মলধন 
(0৮৪৮ 00015115000) বা স্ব যুল্ধন ( টান০ 0 6190) কোন অবস্থাতে 
বাঞ্ছনায় নে । শরিক মুলধন খাকিলে উহা মযারহার থাকে এনং লভাংশের হাব 
কমিয়া ষায়। ফলে শেয়াবের বাক্গাব্মূল্য হ্রাস পায়। গ্ষ্ন মূলধনের ফলে মূলধনের 
অভাবে কোম্পানীব কার্ধকলাপ বাহত হত্ব। স্থতরাং আখিক পরিকল্পনায় শ্বাভাবিক 
মূলধনের কাঠামো স্থির করিতে হইবে। 


রা কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) মোট মূলধনের প্রয়োজন স্থিরীকরণ (1)9161701096107 01 087189] 
26001767707065 07 0819868115961018 ) £ 


প্রধানতঃ নিম্নলিখিত কারণে কারবারে মূলধনের প্রয়োজন হয় : 


(ক) কারবার প্রবর্তন, 

(খ) স্থায়ী সম্পাত্ত ক্রয় করা, 

(গ) কার্যকরী মূলধন ব1 চল্তি বায়, 
(ঘ) প্রশাসনিক ব্যয়, 

(ড) সভ্াবা বায়; 

(চ) কারবার সম্প্রণারণের বয় । 


স্থায়ী মূলধন আবদ্ধ থাকে । ইহা কার্বারের প্রকৃতি, উৎপাদন পদ্ধতি), কারবারের 
আয়তন ইত্যাদি বিষয়ের উপর নির্ভর করে। কার্ষকরী মূলধন কারবারের কার্যকলাপ 
পরিচালনার জন্ত প্রয়োজ্জন হয়। কার্যকরী যূলধন - ৬চল্‌৩ সম্পত্তি (বিয়োগ )১চল্তি 
দ্বায়। চল্ণ্ত সম্পত্তি £ চল্তি দায় ২ £ ১ হওয়1 বাঞ্ছনীয় । ইহ কারবারের আছিক 
্বাচ্ছল্য নির্দেশ কবে । উৎপার্দনকালেব ধৈর্ঘ্য তা, বিক্রয়ের দ্রুততা, বিক্রয়ের শর্ত, চল্তি 
সম্পত্তির নগদে বপান্তর, কাচামালের মূল্যের ও পণ্যের চাহিদার তারতম্য কার্যকরী! 
মূলধনের প্রয়োজন নির্ধারণের বিবেচা বিষয় । 


কারবারের মূলধনের প্রয়োজন ছুইটি উপায়ে স্থির করা যায় £ 


(ক) বিশ্লেষণ পদ্ধতি 2 এই পদ্ধত্তিতে ব্যয় বিশ্লেষণ করিয়া! গাণিতিক হিলাবের 
সাহাযে; মূলধনের প্রয়োজন স্থির কর] হয়। 


(খ। তুলন মুলক পদ্ধতি 2 এই পদ্ধতিতে সমজ্ঞা তীয় ও সমমআকারের কারবারে 
নয়োজিত মূলধনের পরিমাণ বিবেচনা করিয়া মূলধনের প্রয়োজন স্থির করা হয়। 
উভয় পদ্ধতির সমন্বয়ে মূলধনের প্রয়োজন স্থির করিলে উহ! যথাষথ হইবে । 


(৩) মুলধন সংগ্রহ কারবার পদ্ধতি 2 মূলধন সংগ্রহের বিভিন্ন উৎস আছে । 
এই উতসগ্ল হইল £ শেয়ার ও ভিবেঞ্ার বিক্রয়, জন-আমানত গ্রহণ, ব্যাঙ্ক ও 
লগ্মিদ*৪। হইতে খণ গ্রহণ, সরকারী খণ গ্রহণ, নিজন্ব মুনাফা ও সংরক্ষিত তহবিলের 
পুনধিনিয়োগ ইত)াদি। একটি উৎস হইতে মূলধন সংগ্রহ যুক্তিযুক্ত নহে। কারবারের 
গতি-প্রকৃতি (দখিয়া এবং নগদ-প্রবাহ (0891 ঢা]০জ্দ ) বিবেচনা করিয়। বিভিন্ন উৎসের 
অনুপাত স্তির করিতে হয়। 

(8) লগ্লিপত্র বিপণন (719,/66105 01 56০৮716169 )? বিজ্ঞাপনী মারফত, 
দালাল মারফত, দায়গ্রাহক মাবফত, লগ্রিকারক সংস্থা মারফত. বর্তমান শেয়ার-হোল্ডার 
ও কর্মচারিগণের মধ্যে শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিলি ইত্যাদির মাধ্যমে নূতন লগ্রিপত্র বিপণন 
কর] যায়। কিন্তু ষে সকল লগ্রিপত্র পূর্বে বিক্রীত হইয়াছে সেগুলির ক্রয়-বিক্রয় শেয়ার 
বাজারের মারফত ভইতে পারে। শেষোক্ত পদ্ধতিতে কোম্পানীর কোন নৃতন মূলধন 


আধিক ব্যবস্থাপনা ১০১ 


সংগৃহীত হয় না। লগ্মিপত্র বিপণনে এক বা একাধিক পদ্ধতি গ্রহণ কর! যাইতে পারে। 
তবে যে পদ্ধতি শ্বল্প ব্যয়ে সত্বর অর্থ সংগ্রহ করিতে সক্ষম তাহাই গ্রহণ করিতে হুইবে। 


মূলধন কাঠামো (0801651 91100(01৩ ) 2 


সংজ্ঞা (10600716107) £ অর্থ সংস্থানের ছুইটি দিক আছে-_মৃূলধনীকরণ ব] 
যূলধনায়ন ( 081)1681188510) )-এর দিক এবং কাঠামোগত ( 9৮:0০:৪5] ) (িক। 


গাস্টেনবার্গ (0675660)02 )-এর মতে “মূলধন কাঠামো৷ বলিতে যূলধনীকরণের 
জন্য প্রয়োজনীয় বিভিন্ন প্রকার লগ্রিপত্র এবং মূলধনে উহাদের অন্থপাতকে 
বুঝায় ।?? 


স্বতরাং যূলধন কাঠামোতে একদিকে বিভিন্ন প্রকার লগ্মিপত্র যেমন, ইকুইটি শেয়ার, 
প্রেফারেম্স শেয়ার, ভিবেকার ইত্যাদি বিক্রয়ের মাধ্যমে সংগৃহীত অর্থকে এবং অন্তদ্দিকে 
কি অন্গপাতে উহ* সংগৃহীত হইয়াছে তাহাকে বুঝায়। বিলিৰত লগ্মিপত্রের ধরন 
বা প্রকারতেদ সম্পকিত সিদ্ধান্ত মূলধন কাঠামোর সহিত জড়িত। কারবারের প্রয়োজন 
অনুযায়ী অত্যন্ত ঘত্ব ও দক্ষতার সহিত এই অনুপাত স্থির করিচ্ছে হয়। 


মুলধন বিন্যাস (0901691 0690078 ) 2 
লংজ্ঞ] (10987716101) ) 5 


সস 


যুলধন বিস্তাস-উ্‌ কুইটি শেয়ার মূলধন 4 অব্টিত মুনাফা 


স্ির সদ বহনকারী লগ্রিপত্র 
ইকুইটি শেয়ার যুলধন+ অবার্টিত মুনাফা 


প্রেফ'-রম্ল “শয়ার মূলধন -1 ভিবেঞ্চার যুূলধন, 








ইকুইটি শেয়ার যূলধনের সহিত প্রেফারেন্স শেয়ার ও ভিবেঞ্চার যূলধনেব অস্কুপাতকে 
মূলধন বিন্যাস বলে। অবর্টিত মুনাফা ইঞুইটি শেয়াব-ছোল্ডারদের প্রাপ্য। ইছ। 
অভ্যন্তরীণ যূলধন। 


অধ্যাপক এম. সি. শুক্লার (79101. 1. 0. 50619 ) মতে, “ছুই বা 
'ভতভোধিক লগ্মিপত্রের মধো উপযুক্ত আনুপাতিক হার এবং প্রতোক ট লগ্রিপত্রের 
সহিত সামগ্রিক যূলধনীকরণের আহ্ুপাতিক হার নির্ধারণ করাকে মূলধন বিষ্যা্ 
বলে।” 


যখন অন্যান্ত শ্রেণীর মূলধনের তুলনায় ইকুইটি শেয়ার মূলধনের অনুপাত কম হয়, তখন 
উহাকে উচ্চ-বিন্যস্ত মূলধন (431611-680:60 090708]1 ) বলে! ইহাতে ইকুইটি 
শেয়ার-হোল্ডারগণ লাভের সময় উচ্চতর হারে লভ্যাংশ পায় বলিয়া! লাভবান হয় । 
যখন অন্যান্য শ্রেণীর মূলধনের তুলনায় ইকুইটি শেয়ার মূলধন বেশী হয়, তখন উহাকে 
নিল্গ-বিল্যাস্ত মূলধন ( 10আ-£98:60. 08%01651) বলে । 


১০২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 
মূলধন কাঠামো অথবা মুলধন বিন্যাসে 'বিচার্য বিভিন্ন উপাদান 


। ঘ2806079 01 0810118] 911806089 02 091)118]1 05097100 ) 2 

মূলধনের কাঠামে| এবং যূলধন বিশ্যাসের বিচার্ধ বিষয়গুলি একই প্রকার । যে সকল 
উপাদান মূলধন কাগাযো ও মূলধন বিন্যাসে কার্কর সৃমিক1 গ্রহণ বরে 
সেইগুলি হইল £ 

(১) ইকুইটির উপর কারবার (গাল 00 চা ) 3. উচচ-বিস্বস্ত 
মসধনেব ক্ষেত্রে কোম্পানী লাভজনক মনস্থায় পরবচালত হইলে মোট মুনাফা হইতে 
নি হাতে ভিবেঞ্চাবেব উপব স্থদ্ধ এবং .প্রফতেদ্দ খেয়াবেব ঈপং লভাাশ প্রদানে 
পর “ষ অনখ্ষ্ট মুনাফা থাকে, তাঠ।1 উদ্চহবে ইকুভটি শেক্াবের উপব লভণাঁশ হিলাবে 
প্রদান কবা হয়। ইহাকে ইকুইটিব উপব কাব্শাব বলে। ইস্াতে ইকুইটি শেয়াবে 
ক্েজীভাব আদে। শিল্পবিগ্থত্ত যুলধনেধ ক্ষেত্রে ইহাব বিপরীত হয়, ফপে ইকুইটি 


শেষাবে মন্দ! আসে। 

(২) কোম্প নীর উপর নিয়ন্ত্রণ ক্ষমত।| (70: ০01 0001701006৪ 
00171)%0$ ) 5 অনেক সময় প্রবভউকগণ ডিবিধাব ও প্রেফাবেন্স শেঞ়াব বালির 
মাধায়ে অধিক পরিমাণ তহবিল স'গ্রহ কারয়া কোম্পানীব নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা শ্জেদের 
হাতে বারি 5 রি ভোটপানেব ক্ষমতা কেংলমাত্র হুছটি ৫শয়াব-.হান্ডাবগত'র 
আছে। স্রন্ধাৎ এভাবে একদিকে গুচুব পবিযাণ অর্থ সংগ্রহ ম্তব য় এবং অন্যদি,ক 
ইকুউটি শেয়া টি শ্রবঙকগণ কোম্পানী পরিচালনার উপর £নপ্গেদেব কর্তৃত্ব বহাল 
বাখিতে পাবেন । 

(৩ কারবারের প্রকৃতি (৮৮0০ 01 38970ন3 )2 বিভিন্ন প্রকার 
ফাবনাবেব বিনিয়োগ, ঝকি, প্রতিযোগিতা, বাঙাব প্রতি বিভিন্ন ধবনের হইন্ে 
পাবে। সেই কাবণে মূলধন সংগ্রহের উৎসও ভিন্ন ভিন্ন হয় এবং মুলধন কাঠামো 
কাববাবেব প্রকৃতিব উপব নির্ভব কবে। 

(8) নমনীয়ত। ( 719110 5) 5 যুলধন কাঠামে। এষন ভওয়] উচিত যাহাতে 
শবিগ্যতে প্রয়োজন অন্থনাবে অধিকতব মূলধন সংগ্রহ কর] যায়। প্রেকাবেন্স শেয়াব 
ও (ডি্ফোর অধিক মাত্রায় বিলি কর্বিলে মূলধনের কাঠামো অশবিবর্ভনীয় বা স্থিত 
(1.7) হয, কাবণ ইহাতে মদ ও পভ্যাংশ বাব নাট পরিমাণ মথ প্রদান করিতে 
হয়। অধিক ইকুউটি শেয়াব বিলি কবিলে যূলধুন কাঠাখে। নমনীয় হয়। 


(৫) সময (109) ন্বপ্নকালীন সময়েব জন্য অর্থেব প্রয়োজন হইলে ব্যাঙ্ক 
খণ ও জন-গামানত [শেষ উপযোগী, কিন্ত দীর্ঘকালীন বাঁ স্থায়ী মূলধনের জন্ত। শেয়ার 
বা ভিবেঞ্চাব বিলি করিতে হয়। 

(৬) মলদন অংহাহের ব্যয় (69৪86 0 8213106 080168])2 অল স্থদে 
মূলধনের যোগান পাইলে খাত মূলধন অধিকতর স্থবিধাজনক। কিন্তু আয়ের 


আঁথিক ব্যবস্থাপন। ১০৩ 


নিশ্চয়তা না থাকিলে শেয়ার বিলি করিয়া মূলধন নংগ্রহ কর! বাঞ্ছনীয় । মূলধন 
স" গ্রহের ব্যয় মূলধন কাঠামো! স্থিরীকরণে বিশেষভাবে বিবেচ্য । 


(৭) মূলধন বাজারের অবস্থা (00900101010. 01 08168] 18100 ) 2 মূলধন 
বাজারের অবস্থ। মন্দ] বা তেজী হইলে, শেয়ার বিক্রয়ের মাধ্যমে সহজেই যুলধন সংগ্রহ 
করা! যায়। মন্দ। বাজাবে শেয়ার অপেক্ষা ভিবেঞ্চারের মাধ্যমে মূলধন অংগ্রহ 
করিতে হয় । 


৮) বিনিয়োগকারিগণের চাহিদ। (177%9360:8" 7090০900) 2 কোম্পানীর 
ন্মাণিক অবস্থা, লভ্যাংশ প্রদানেব ক্ষমতা, কোম্পানীব ভবিষ্তৎ সমুদ্ধিব সম্ভাবনা 
ঈত্াদি বিনিষোগকারিগণের মনে বিনিয়োগে আসম্ব। ও নিরাপন্' আনে । এক এক 
ধরনের বিশিয়ে।গঞ্চারী এক এক প্রক্কাব লগ্রিপত্রে বিনিয়োগ কবিতে উৎসাহী হয়। 
সেই কারণে কোম্পানীকে বিভিন্ন ধরনের লগ্রিপত্র বিলি করিতে হয়। 


৯) আইনের বিধিনিষেপ (পু) 99৭৮০ 1079)2 কোন কোন ক্ষেত্রে 
ম্বাইনেব দ্বার! কোন বিশেষ ধবনেব লগ্রিপত্র বিলি কবা নিষিদ্ধ হইতে পারে । জন- 
মামানতের দর্বোচ্চ পরিমাণ সীমিত হইতে পাবে। স্থতরাং মূলধন কাঠামো গঠনে 
আইনের বার।বাধকত। মানিতে তয়ু। 

ইহা ছাড়? কারবারের আয়তন, প্রয়োজনীয় যুলধনেব পবিষাঁণ, জামিন দিবার মত 
সম্পত্তি ইত্যাদি বিষয় মূলধন কাঠামো গঠনে বিবেচা বিষয় । 


মুলপনী করণ না ঘূলধনায়ন (080014811981700 ) £ 


সংজ্ভা (7)09016108)$ কাববারেব মোট যুলধনেব প্রয়োজন নির্ধারণ করিবার 
প্নিয়াকে মূনধনায়ন ব শূলধন।করণ বলে। মোট মলপধনেব প্রয়োজন নির্ধারণ 
৪ উহাব সুষ্ঠ বিনিয়োগ মুলগনাধনের অঙগীতৃত | 


যূলধনেব পরিমাণ নির্ধারণ দুইটি উপাপে করা যাঁয়-_ 


(১ ব্যয় তত্ব (0০০৪ [০0 )5 ইহা কারধার স্থাপনের ব্যন্স, সম্পত্তি 
গ্বছাঁনত বায় ও কারবারেব ৮ল্‌তি ব্যয়ের মানগমানিক হিসাবের উপর ভিত্তি করিয়! 
কণা হয়। ইহ একটি গাণিতিক পদ্ধতি । ইহাকে বিঙ্লেষণ পদ্ধতিও বলে। 


(২) তুলনামূলক পদ্ধতি  0০.20%0503 11৩০3) এই নীতি অন্ুমারে 
একই প্রকার এবং একই মায়তনের কারবারের যুলধন ও অন্যান্ত তথ্য তুলনামূলকভাবে 
বিশ্লেষণ করিয়া মূলধনের পরিমাণ স্থির কর] হয়। 

মনেক ক্ষেত্রে উভয় প্রকার পদ্ধতিতে মূলধনের প্রয়োজন বাহির করিয়! তাহাদের 
গড নির্ণয় কর] হয় এবং গড় যূলধনকে মোট মূলধনের প্রয়োজন বলিয়। ধব! হয় । 

সঠিকভাবে মূলধনায়ন না করিলে অতিপ্রিক্ত মুলধন (0৮6: 081১1951198000 0 
অথবা হ্বল্প মূলধন (0006৮ 09016811595100 )-এর সমস্যা দেখা দিবে। অতিরিক্ 


৩৪ 


হব কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


মূলধনে মূলধন আবদ্ধ (1০090 ) হইয়া! থাকিবে, যূলধন ব্যয় বৃদ্ধি পাইবে এবং 
লভ্যাংশের হার কমিয়া ষাইবে। অন্যদ্দিকে স্বল্প যূলধনে কোম্পানীর কার্যকলাপ 
সম্পূর্ণভাবে চালান সম্ভব হইবে না। স্থতরাং শ্বাভাবিক মুলধনায়ন বিশেষ প্রয়োজন । 


মুলধনীকরণের বা মুূলধনায়নের উপাদান (88০$015 01 080167179868071) ? 
স্থায়ী মূলধনায়নের প্রয়োজনীয় বিবেচা বিষয়গুলি হইল £ 
(১) কারবারের প্রকৃতি; 


(২) কারবারের আয়তন , 
(৩) উৎপাদন পদ্ধতির সরঙগত। ও জটিলতা! । 


কার্ধকরী মূলধনায়নের বিবেচ্য বিষয়গুলি হইল 

(১) উৎপাদন প্রক্রিয়ার দৈর্ঘ্যত1 অথবা স্বল্পতা, 
(২) দ্রব্য বিক্রয়ের দ্রুততা , 

(৩) চল্তি সম্পত্তির নগদে রূপাস্তরকরণের ভ্রুতত, 
(৪) পণোর চাহিদাব তারতম্য , 

(৫) ফাচামালের মুল্যের তারতম্য উত্যাদি। 


অর্থ ব্যবস্থাপকের কাধাবলী (17071061009 01717181708 11909067) € 

অর্থ ব্যবস্থাপকেব কার্যাবলী অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ । হার কার্যাবলী নিয়ে সংক্ষেপে 
বর্ণন1 কর] হইল £ 

(১) তিনি অর্থ মন্দ্ধীয় ধাবতীয় বিষয়েব ব্যবস্থাপনা করেন। যেহেতু অথ সম্পদ 
অপ্রচুর, সেই কাবণে অত্যন্ত দক্ষতাব সহিত তাহাকে আধিক ব্যবস্থাপনার কান 
করিতে হয়। 

(২) তিনি মূলধন পরিকল্পন। করেন । 

(৬) যুলধনের কাঠামো ও মূলধন বিন্যাস কর? তাহার অন্যতম কাজ । 

(৪) তিনি কাববাবে মোট যূলধনের প্রয়োজন নির্ধারণ করেন অর্থাৎ সামগ্রিক 


যুলধনীকরণ কবেন। 
(€) মূলধন সংগ্রহের বিভিন্ন উৎসের স্থবিধা-অস্কৃবিধ! বিবেচন করিয়া মূলধন উৎস 


নির্বাচন করেন। 

(৬) ত্বাহার অন্যতম প্রধান কাজ হইল যুূলধনের উপযুক্ত লগ্রি ব1 বিনিয়োগ করা। 

(০) নগদ-প্রবাহ, সঞ্চয়-প্রবাহ ও আথিক অন্গপাতের বিবরণী গুস্তত করিয়া তিন 
আধিক বিশ্লেষণ ও আথিক নিয়ন্ত্রণ করেন। 

(৮) অর্থ ব্যবস্থাপক কারবারের আথিক নীতি ষেমন, অবচয় নীতি, সঞ্চিতি নীতি, 
লভঙ্গাংশ নীতি, বিনিযবোগ নীতি, সম্পত্তির মূল্যায়ন নীতি ইত্যাদি স্থির করেন। 

(৯) তিনি মুখ্য কার্ধনির্বাহীর নিকট পর্যায়তিত্তিক আথিক প্রতিবেদন পেশ 


করেন। 


আধিক ব্যবস্থাপনা টর 


যৌথ কোম্পানীর লগ্নি বিপণন পদ্ধতি (7160003 01 7787566108 
০99০0116165 01 ৪ €501701088) ) 2 

শেয়ার, ডিবেঞ্চার, খণপত্র ইত্যার্দিকে লগ্মিপত্র (9990116399 )বলে। একটি যৌথ 
কোম্পানীর লগ্রিপত্র বিপণন ব্যবস্থাকে দুইভাগে আলোচন! করা যায়-_- 

(১) নুতন ল?গ্রপত্র বিপণন (11270661776 01 [6দ। 19509 ) 2 

(২) পুরাতন চালু লাগ্রপত্র বিপণন (111761178০৫ [115108 
০9০0710805 ) 5 

নূতন খণপত্র বিপণন ব্যবস্থা 

সাধারণতঃ নৃশন্‌ কোম্পানী প্রবর্তনের সময় এবং পুরানো কোম্পানী নৃতন করিয়া 
মূলধন সংগ্রহের সময় নিয়লিত পদ্ধতিতে লগ্রিপত্র বিপণন করে £ 

(ক) বিজ্ঞাপনী ন। বিবরণপত্রের মাধ্যমে প্রত্যক্ষ বিক্রয় (10160 5816 
61708021) 15906 01 [১4090900609 ) £ সাবজানক কোম্পানী বিবরণপত্রের মাধ্যমে 
প্রত্যক্ষভাবে জনগণকে লগ্মিপত্র ক্রয়ের মাবেদন করিতে পারে । লগ্মিপত্র ক্রয়ে ইচ্ছুক 
ব্যক্তিগণ লগ্নিপত্র প্য়ের আবেদন করেন এনং কোম্পানী তাহার্দের লগ্মিপত্র বিক্রয় করিয়া 
মূলধন সংগ্রহ করে । 

স্ববিধ। (41580769095) £ 

(১) এই পদ্ধতিতে ব্যাপক প্রচার ও বিক্রয় সম্ভব হয়) 

(২) প্রতাক্ষভাবে লগ্রিপত্র বিক্রয়ের ফলে দালালী দিতে হয় না, 

(৩) ইহাতে লগ্রিপত্র বিক্রয়ের ব্যক্স খুব কম পড়ে; 

(৪) উহাতে ভ্রুত লগ্মি”হ বি কয় কর! সম্ভব হয়। 

অন্ুবিধ1 (1)198058716898 ) 2 

(১) ইহাতে লগ্রিপত্র বিক্রয়ে অনিশ্য়তা থাকে; 

(২) অনেক ক্ষেত্্ে সম্পূণভাবে লগ্রিপত্রগুলি বিক্রীত হয় না, 

(৩) দালাল না থাকায় নৃতন ও অপরিচিত কোম্পানীর লগ্রিপত্র ক্রয়ের জন্য 
এই পদ্ধতিতে ক্রেতাকে আকৃষ্ট করা যায় ন1। 

(খ) দালালের মারফত বিক্রয় (9819 €1070800 731010019 ) 2 

এই পদ্ধতি বিশেষ জনপ্রিয় । বিশেষজ্ঞ ব্যক্তি, বাঙ্ক, বীম। প্রতিষ্ঠান ইত্যাদি 
লগ্মিপত্রের দালাল হিসাবে কাজ করে এবং ইহারা বিক্রয়ের উপর নির্দিষ্ট হারে দালালী 
(1731019788০ ) পায় । 

ুবিধ। ( 4058065865 ) ও 

(১) দ্বালালগণ অভিজ্ঞতার কারণে লগ্রিপজ্র বিক্রয়ের নিশ্চয়তা দিতে পারে; 


১০৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা! 


(২) দ্বালালগণ কোম্পানীকে অভিজ্ঞ পরামর্শ দিয়! সাহায্য করে? 
(৬) দালালীর হার অপেক্ষাকৃত কম। 


অন্ুবিধা (1)01990520068899 ) 


(১) জনগণ লগ্মিপত্র ক্রয় না করিলে দালালগণ বিক্রয়ের নিশ্চিত আশ্বাস দেয় না) 
(২ নিদিষ্ট সময়ের মধ্যে লগগ্নপত্র বিক্রয়ের কোন নিশ্চয়ত। নাই । 


(গ) দায়গ্রাহক মারফত বিক্রয় (১৪1 1177908518 [010001716979 ) 2 
যাহারা কোম্পাণীর সমস্ত লগ্রিসত্র বিক্রয়ের আ'ধাস দেয় এবং জনগণ লগ্রিপত্র সম্পুর্ণ ক্রয় 
না করিলে অবিক্রিত লগ্রিপত্র ক্রম্ন করিবার জন্য কোম্পানীর সহিত চুক্তিবদ্ধ হয়, তাহাদের 
দ্বায়গ্রাহক বলে। লগ্রিপত্র বিক্লয়েব প্রতিশ্রুতিকে দায়গ্রহণের চুক্তি ( 00897716108 
€001067506 ) বলে । 


স্রবিধা (40587065095 ) ? 

(১' কোম্পানী লগ্রিপত্ঞ বিক্রয়ের নিশ্চিহ প্রতিশ্রুতি পায় 

(২) উহাতে প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ কর সম্ভব হয়; 

(৩ ইহাতে দ্রুত মূলধন স*গৃহীত হয়, 

(৪) ইহার] কোম্পানীকে অভিজ্ঞ ও দক্ষ পরামর্শ দেয়; ্ 

(৫) খ্যাতিসম্পন গায়গ্রাহকের মাধামে লগ্রিপত্র বিক্য় করিলে কোম্পানীর মান ও 
ক্থনাম বুদ্ধি পায় এবং লগ্রিকারকগণের মনে নিরাপন্া আসে, 

1৬) লগ্রিপত্রের যুল্যের হাস-বুদ্ধিজনিত অস্থিরতা হাস পায়। 


অসুবিধা (70158158765095 ) £ 

(১, উহাতে নেক মাইনগ 5 মান্ঠানিক্ছা1 পাপন করিতে হয়, 

(২) ন্মার্টিকেলস অফ এসোদিয়েশন বা পরিমেল নিয়ুমারলীতে উল্লেধ না থাকিলে 
দায়গ্রাহকের মাধমে লগ্রিপজ্ বিক্রয় করা যায় না) 

(৩) ইহাদের কমিশন বেশী বলিয়া এই পদ্ধতিতে লগ্রিপত্র বিয়ের ব্যয় অধিক হয়। 
“মারের ক্ষেত্র মবৌচ্চ অবলেখন কমিশন ৫%, এবং ভিবেঞ্চারে সর্বোচ্চ অংলেখন 
কমিখন ১২%। 

'ঘ। লগ্মিকারক সংস্থা মারফত বিক্রয় (9810 110008 [105631107 
11918661019 ) 2 উহার অভিজ্ঞ সংস্বা। যখন কোন কোম্পানী লগ্রিপত্র বিক্রয় করে 
তথন ইহারা সম্পূর্ণ লগ্মেপত্র ক্রয় করিয়া লয় এবং পরে উহ? জনগণের মধ্যে বিক্রয় 
করিয়া দেয়৷ 


ুবিধ। (80৮81068069 ) 5 
(১) লগ্নিপত্র বিক্রয় সম্পর্কে কোম্পানী নিশ্চিত থাকে ; 


আধিক ব্যবস্থাপনা ১৩৭ 


(২) তভ্রততার সহিত মূলধন সংগ্রহ কর] সম্ভব হয়; 
1৩) কোম্পানীর লগ্রিপত্র বিক্রয়ের ঝুকি লইতে হয় না। 


অন্্রবিধ। (1)1580181168865 ) 2 

(১) ইহাদের কমিশনের হার খুব বেশী; 

(২) এই পদ্ধতিতে লগ্রিপত্র বিকুয়ের ব্যয় বেশী। 

(৬) বঠঃমান শেয়ার হোল্ডারদের মধ্যে বিত্রয় (5916 2170770 [01511712 
91191618910075 ) 2 (কান চালু কোম্পানী নুতন শেয়ার অব! লগ্রিপত্র বিক্রয় করিবার 
সময় ছাহার শেয়ার-হোজ্ভঞারদের মধো উহা বিত্রয় করিতে পারে । যদি তাহারা উহা 
ক্রয়ে অনিচ্ছুক থাকে তবে কেন্দ্রীয় সরকারে অভমোধন সাপেক্ষে উহা জনদাধারণের 
মধো বিক্রয় করা যায়। 

ক্বিধ। (40521768795 ) 5 


(১) হশ1তে বিক্রয় বায় খুব কম হয়; 

(২) শেয়ার বিতর অর্থ তত গাশয়া যায়| 

অন্থবিধা (5015805%21765065 ) ও 

(১) ইহাতে আইনগত আহষ্টানকাা বেশী; 

(২) বতমান শেয়ার-হোল্ডারগণ শেয়ার এয অনাগ্রহী হইছে পারে। 


(চ) কর্মীদের মদ্যে লগ্রিপত্র বিক্রয় (9810 ৪700151006 7007095 095 ) 2 
এই পদ্ধতিতে কর্মচাগীদের মা লগ্রুপত্র বিত্রয়্ করিয়া কোম্পানী মূলধন সংগ্রহ করে। 


তবিধা €(40587:69505 ) 2 

(১) ইহাতে শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক ঈন্রত ও সৌহার্দা পূর্ণ হয়; 
(২) ইহাতে কমাঁদের মনে উৎসাহ ও উদ্দীপন? হি হয়) 

(৩) ইহাতে 'বক্রয় বায় খব কম হয়) 

(৪) ইহাতে কোম্পানীর প্রতি কমীদের আগ্গভ্য বুদ্দি পায়। 


অস্থবিধ। ( 10152020716555 ) 2 
(১) এই পদ্ধতিতে সমস্ত লগ্রিপত্র বিক্রিত হয় না, 
(২) কখিগন লগ্রিপত্র কয়ে অনিচ্ছুক হইতে পাকে। 
পুরাঙন চালু লগ্রপত্র ।বপণন ব্যবস্থা 
শেয়ার বাজারের মাধ্যমে লগ্রিপত্র বিক্রয় (5919 070085896০0 


[:501191709 ) £ যে সকল শেয়ার, ভিনেঞশর ইত্যার্দি পূর্বেই বিক্রিত হইয়াছে উহাদের 
বিপণন সংগঠিত শেয়ার বাজারের মাধ্যযে অনুষ্ঠিত হয়। শেয়ার বাজারে লন্মিপ্জ 


১৩৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


দালালের মাধ্যমে নির্দি্ট আইন ও নিয়ম অনুসারে ক্রয়-বিক্রয় হয়। সরকারী 
কোম্পানী, আধা সরকারী কোম্পানী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের সার্বজনিক কোম্পানীর 
শেয়ার, ভিবেঞ্ণার ও খণপত্র শেয়ার বাজারে ক্রয়-বিক্রয় করা হয়। কেবলমাত্র 
তালিকাভুক্ত লগ্রিপত্র (145/৩0 9০8:16165 ) শেয়ার বাজারের মাধ্যমে ক্রয়-বিক্রয় 
করা যায়। 


স্ববিধা (50521:68669 ) £ 

(১) ইহাতে মূলধন সংগ্রহের ব্যাপকত। বৃদ্ধি পায়; 

(২) এই পদ্ধতিতে লগ্মিপত্র বিক্রয়ের নিদিষ্ট বাজার পাওয়া যায়, 

(৩) ইহাতে প্রচুর মূলধন সংগ্রহ করিবার সবিধা থাকে ; 

৪) এই পদ্ধতিতে আন্তর্জাতিক 'ক্ষত্রেও লগ্রিপত্র বিক্রয় সম্ভব হয়, 

(৫) শেয়ার বাজারে লিপত্রের দামের উঠানামার সংকেত পাওয়। যায়; 
(») ইহাতে কোম্পানীর স্থনাম বুদ্ধিপায়ঃ 

(৭) উই] মালিকান] হস্তাস্তরের উপযুক্ত ক্ষেত্র । 


অসুবিধা (1015%6587069809 ) 2 

(১) এই বাঁজারে ফাটকা কারুবারের অবকাশ থাকে বলিয়া লগ্রিপত্রের দাম 
'অতিরিক উঠানামা কবে, 

(২১. এই বধাজাবে দালালের উপর নির্ভর করিয়া লগ্মিপত্র বিব্রয় করিতে হয়; 

(৩) উহার কাজকর্মের পদ্ধতি বেশ জটিল 

(৪) লগ্রিপত্র তালিকাভুক্ত কর কষ্টসাধ্য; 

(৫) অসাধু দ্বালালের কবলে পড়িলে বিনিয়োগকারী শোধিত হয়। 


মূলধন সংগ্রহের উৎস (9০5£093 ০1 081691) £ সার্বনিক বা ব্যাপক 
মালিকানায় যৌথ-যূলধনী কোম্পানী নিম্নলিখিত উপায়ে দীর্ঘ-মিয়াদী ও শ্বক্প-মিয়াদী 
মূলধন স'গ্রহ করিতে পারে £ 


(১) শেয়ার বলির মাধ্যমে ( 35 15989 01 911816ও ) £ 


নবগঠিত কোম্পানীর পক্ষে শেয়ার বিলিই যূলধনের প্রধান উৎন। ইহাকে প্রথম 
অবস্থায় শেয়ার বিক্রঘ করিয়াই অর্থ-সংস্থান করিতে হয়| 

সার্বজনিক বা ব্যাপক মালিকানায় যৌথ-যূলধনী কোম্পানী জনসাধারণের নিকট 
হইতে আবেদনপত্র গ্রহণ করিয়া শেশ্রার বিক্রয় করে, কিন্ত ঘরোয়া ব। সীমাবদ্ধ 
মালিকানায় যৌথ-যুলধনী কোম্পানী জনসাধারণের নিকট হইতে আবেদনপত্র গ্রহণ 
করিয়। শেয়ার বিক্রয় করিতে পারে না। এইবপ কোম্পানীর প্রবর্তকগণ নিজেদের 
মধ্যে এবং আত্মীয়-স্বজন ও বন্ধু-বাদ্ধবর্দের নিকট শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন 
গ্রহ করে। 


আধিক ব্যবস্থাপনা ১০৯ 


শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহের কতকগুলি স্ববিধা আছে। তাহার মধ্যে 
[নক্ললিখিতঞ্জলি উল্লেখযোগ্য £ 


(ক) শেয়ার-ক্রেতাগণ কোম্পানীর মূলধনের মালিক হয়। 


(খ) কারবারী ঝুকি (58171888 [০] ) বহন করিতে ইচ্ছুক ব্যক্তিগণ শেযার 
ক্রয় করিতে উৎসাহিত হয় । 

(গ) শেয়ার হইতে বিক্রয়লন্ধ অর্থ কারবাঁরের স্থায়ী যুল্ধন। কারবারের বিলুপ্তি 
না ঘটিলে শেয়ারের যুল্য-বাঁবদ প্রাপ্ত অর্থ ফেরত দ্বেওয় হয় না। তবে একটি ক্ষেত্রে 
ইহার ব্যতিক্রম আছে। পবিশোধনীয় ন্মগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের ( 789396008119 
[:০18:02209 97879 ) যুলা একটি নির্দিষ্ট সময়ে মধ্যে পরিশোধ করিতে হয়। 


(ঘ) শেয়ার বিক্রয় কবিয়] প্রাপ নর্থ ঘার1 কারবাবে যে স্বায়ী সম্পদ ক্রয় করা হয়, 
তাহা জামিন রাখিয়। শ্বল্প-মিবাঁদী খণের প্রয়োজন মিটান যাব । 

(উ) শেয়ারের মূল্য অল্প বলিয়া স্বল্প-সঞ্চয়কারীও লাঁভজনকভাবে তাহার সঞ্চব 
খাতাইবার স্থযোগ পায়। 

(5) বিভিন্ন ব্যক্তি বিভিঙ্জ প্রকারের খুঁকিবাহক হিসাবে বিভিন্ন প্রকারের শেয়ার 
কয় করিতে পারে। 


(২) খণপত্র বিক্রয়ের মাধ্যমে (85 1350৫ 01 790১6010763 ) £ 

পুরাতন কোম্পানী বাজারে স্রনাম ও প্রতিষ্ঠাধিকার লাঙ করিলে খণপঞ্জ বিক্রস্ 
করিয়া যূলধন সংগ্রহের স্থযোগ পায়। নৃতন কারবারের পক্ষে প্রথমেই খণপত্র বিক্রয় 
করিয়1 যূলধন সংগ্রহ সম্ভব না । খণপত্র বিক্রয় করিয়া! মূলধন সংগ্রহ করা হইলে 
এক নির্দিষ্ট সময়-অস্তে খণপঞ্জের অর্থ পরিশোধ করিতে হয়। কারবারে মুনাফা হোক 
বা না হোক খণপত্রের উপর চুক্তি অ৮!রে নির্দিষ্ট হারে ম্রদ দিতেই হয়। 


শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহের যেমন কিছু হ্থবিধা আছে, েমনি খণপত্র বিক্রয় 
করিয়াও মূলধন সংগ্রহেব কিছু স্থবিধা রহিয়াছে । যেমন-_ 

(ক) কারবারের অভ্যন্তরীণ ব্যাপারে গ্ধণদাতাগণ হস্তক্ষেপ করিতে পারে না। 
তাই খণপত্র বিক্রয় করিয়] মূলধন সংগৃহীত হইলে কারবারের অভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপন। 
অক্ষুপ্নই থাকে, কিন্তু মূলধনের সংস্থান হয়, 

(৭) কারবার খণপত্র বিক্রয় করিয়া যে মূলধন পায় তাহা! লাভজনকভাবে খাটাইতে 
পারিলে সাধারণ শেয়ার-হোলন্ডারগণের অধিক হারে লভ্যাংশ পাইবার সম্ভাবন। ধাকে। 
কারণ, কোম্পানীর আয় বাড়িলেও ঝণের উপর দেয় সদ্দের হার একই থাকে । 

(গীঁ খণপত্র বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ করিতে হইলে কারবারের কোন সম্পদ 
সাধারণতঃ জামিন রাখিতে হয়। এই কারণে বিনিয়োগকারীর আস্থা বৃদ্ধি পায় । ফলে 
খণ পত্র বিক্রয় করিয়। অনায়াসে মূলধন সংগ্রহ কর] যায়। 


১১৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


(৩) জন-আমানত ( 7১09110 106105819 ) $ 


ভারতের শিল্প-গঠনের গোড়ার দিকে শিল্পে যূলধন সংস্থানে জন-আমানত এক 
গুরুত্বপূর্ণ স্বান অধিকার করিয়াছিল । প্রবর্তকগণের বন্ধু-বান্ধব, ম্যানেজিং এজেপ্টগণ্র 
বন্ধু-বান্ধব এবং অনেক ক্ষেত্রে জনসাধারণের নিকট হুইতে আমানত গ্রহণ করা হইত ' 
বর্তমানে ব্যাঞ্ক-ব্যবস্থা যথেষ্ট প্রসার লাভ করায় জন-আমানতের গুরুত্ব হ্রাস পাইয়াছে। 
অতীতে বস্ত্র, কাগজ, শর্রা (চিনি) প্রভৃতি শিল্পে জন-আমানতের পরিমাণ খুবই 
অধিক ছিল। আমেদাবারদ ও বোস্বাই-এর অধিকাংশ কাপড়ের কল এইভাবে স্থায়ী এ 
কার্ধকরী মূলধন সংগ্রহ করিত। 

তবে এই পঞ্ছতিতে স্থায়ী যূলধন সংগ্রহ করা যুক্িযুক্ত নহে। কারণ, কোন কারণে 
পর পর কয়েক বংসর কোম্পানীর লোকমান হইলে অথবা আধিক অবস্থা দুর্বল হইলে 
'আমানতকারী ভীত হইয়1 তাহাদের আমানত তুলিয়া লইবার জন্য আগ্রহী হয়। ফলে 
তাহাদের আমানত ফেরত দিবার জন্য কোম্পানীকে অনেক সময় ভাহার স্থায়ী সম্পরব 
বিক্রয় করিয়] দিতে হয়। ইহাতে কোম্পানী উঠিয় যাইবার সম্ভাবনা থাকে । 


(8) ম্যানেজিং এজেণ্টস্-এর নিকট হইতে সংগৃহীত মূলধন (0971191 
১0]])1160 1)5 1191080711)0 48000169 ) £ 

ভারতের শিল্প-বাবস্থার গোড়ার দিকে যখন যুল্ধনের বাঙ্গার (081)1/41 1171061, 
সংগঠিত্ত হয় নাই, যখন ব্যাঙ্ক-বাবস্বা অনন্ত ও অনগ্রসর ছিল এবং জনসাধারণের মধো 
শিল্পে সঞ্চয় ও বিনিয়োগের স্পৃহ] জন্মায় নাই, তখন ম্যানেজিং এজেপ্টদের উপরই যৌখ- 
মূলধনী কোম্পানীর মূলধন যোগাইবার দায়িত্ব অর্পণ করা হইত । ম্যানেজিং এজেণ্টগণ 
তাহাদের ব্যবস্থাপনাধীন যৌথ-মূলধনী কোম্পানীসমূহের প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ 
করিত। পরবতীকালে নানা কারণে কোম্পানীর মূলধন সংস্থানে তাহাদের ভূমিকার 
গুরুত্ব কমিয়1 যার । ১৯৭০ গ্রীষ্টাকের ওরা এপ্রল হইতে এই প্রথা ভারত হইতে 
বিল হইয়াছে । 

(৫) ব্যাঙ্ক হইতে অর্থ সংগ্রহ € চ10800106 5 73801.) ? 

বাণিজাক বাঙ্কের (00701067019] 70801, ) পক্ষে কোম্পানীর শেয়ার অথব। খণপহ 
(191০742০ ) ক্রয় করিয়া দীর্ঘ-মিযা্দী যূলধন যোগান সম্ভব নহে। কারণ, তাহার" 
জনসাধারণের নিকট হইতে যে আমানত গ্রহণ করে তাহা দ্রাবিমাত্র পরিশোধ করিত ১ 
প্রতিশ্রুত থাকে । তবে সকল আমানতকারী একই সময়ে আমানত ফেবত দাবি কবে 
না, এইজন। আমানতের অর্থ ব্যাঙ্ক শল্প-মিয়াদী খণে খাটাইয়া থাকে । কোম্পানীলমূহের 
্বক্প-মিয়াদী মূলধন ধোগাইতে বাণিজ্যিক ব্যাগ বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার কর 
পাশ্চাত্য দেশসযূহে শিল্প'য় বযা্ও (177 08678) [5019) যথেষ্ট প্রসার লাভ করিয়াছে 
শিল্পীয় ব্যাঙ্কসমূহ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীতে শেয়ার ক্রয় করিয়! দীর্ঘ-মিয়াদী মূলধল। 
সংগ্রহে সাহায্য করে। 


আধিক ব্যবস্থাপন! ১১১ 
(৬) সরকারী অর্থ-সংস্থানকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ (5108770191 1719011861005 


561-1]) 19 (180 (30761180010 ) 5 


প্রাচ্য ও পাশ্চাত্যের বু দেশে শিক্পীয় ব্যাঙ্ক ও দীর্ঘ-মিয়াদী মূলধন সংস্থানকারী 
প্রতিষ্ঠানসমূহ শিল্প ও বৃহদায়তন কারবারের মূলধন সংগ্রহে এক গুরুত্বপূর্ণ অংশ গ্রহ" 
করে। ভারতে স্থাধীনত্ালাভের পর শিল্প ও নহদায়ত্ন কারবারের দীর্ঘ-মিয়াদী 
মূলধন সংস্থানে সাহাধা কবিবার জন্য সরকারী উদ্যোগে এবং মালিকানায় কতকগুলি 
অর্থ-সংস্তানকারী প্রণ্তষ্ঠান ( [া1780018] ]0561060061078 ] স্থাপিত হইয়াছে । ইহারা 
কোম্পান্সর শেয়াব ও ঝণপন্ ক্রয় করিষা, শ্যধার ও খপপঞ্জ বিকয়ের দায় গ্রহণ করিয়। 
( অবলেখন ) এবং কোম্পানীর সম্প্দ ও সম্পত্তি জামানত রাখি+। দীর্ঘ মিয়াদী ও মধ্য- 
মিয়াজী মূলধন যোগাইয়। থাকে | এই প্রকার প্রা *গানসমূহের মধো ইপ্াস্ত্িয়াল ফিনান্ 
কর্পোবেশন, স্টেট কিনাম্ম কর্পোরেশন, হ্যাশানাল ইগ্জাস্িয়াল ডেতেলপয়েপ্ট কর্পোরেশন, 
ইত্া্্িাল ক্রেডিট এগ ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন, হত্তীগ্্রিয়াল ডেভেলপমেপ্ট ব্যাঙ্ক-_ 
ইত্যাদির নাম উল্লেখযোগ্য । 


(৭) মুনাফা পুনবিনিয়োগকরণ (810080808 8208 01 70965 ) £ 


যৌথ-যূলধনী কোম্পানী যে মুনাফা অর্জন করে উহ] শেয়ার-হোল্ডারগণেরই প্রাপ্য ! 
কিন্থ নীতিগতভাবে মুন্দাফার লবটাই শেয়ার-ভোল্ডারগণ্রে মধো লভাংশ (701%960এ ' 
হিসাবে ব্টন করিয়া দেওয়া সঙ্গত নহে । ভ'বস্যতে কারবারের প্রয়োজন অন্গপারে 
যাহাতে অর্থের সংস্থান হয় সেই উদ্দেশ্টে অজিত মুনাফার কিছু অংশ রাখিয়। দেওয়। 
হয় এবং উহ কারবারের যুলধন হিসাবে বাবহার করা হয়। এই প্রকার অর্থ-সংস্থানেব 
পদ্ধতিকে স্বয়ংক্রিয় বা স্বীয় অর্থ সংস্থান (4১0৮০-7800100 0: 3911-008170106 ), 
অভাস্তরীণ অর্থ-সংস্কান (1706০708]710800108 ), মুনাফা [বনিযোগ (195810104 
[8০ 01:06) ই্যাদি নানা নামে প্রকাশ করা হয। বর্তমানে যৌথ-মূলধন" 
কোম্পানীর অর্থ-সংস্তানে এই পদ্ধতি খুবই জনপ্রয় হইয়াছে এবং সরকারও এই 
পদ্ধতিতে অর্থ-সংস্কানের জন্য যথেষ্ট উত্সাহ দিতেছেন। 


(৮) আন্তর্জাতিক ধণ (1716671968008) [,02105 ) 2 


দ্বিতীয় বিশ্যু্গের পর প্রাচা ও পাশ্চাতা দেশসমুহের যুদ্ধ-বিধ্বস্ত অর্থনীক্িকে 
পুনরুজ্ধীবিত ও পুনর্গঠনের জন্য এনং আথিক ধিক হইতে অনন্ত দেশসমূহের শি 
সম্প্রপারণ্রে জন্ত কয়েকটি আস্তর্জাতিক অর্থ-সংস্কান প্রতিষ্ঠান স্বাপিত হইয়াছে। 
রাষট্রপজ্ঘের (00168 [81109 ) স্দণ্-দেশের কোনও শিল্প অথবা বুহদায়তন কোম্পানী 
প্রয়োজ্জনবোধে এই সংস্থং হইতে দীর্ঘ-মিয়া্দী খন গ্রহণ করিতে পারে । কিন্ত ষেরাে 
শিল্প-কারবারটি অথব1 কোম্পানীটি অবস্থিত সেই রাষ্ট্রের সরকারকে খণ পরিশোধের 
প্রতিশ্রুতি দ্দিতে হয়। সম্প্রতি টাট! আয়রণ এগ্ু ট্রাল কোম্পানী আত্তর্জাতিক ব্যাস্থ 


১১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


(106670861008] 7380]: 107 10859100006206 800 186090096506100 ০: ভা04৭ 
801.) হইতে ইহার সম্প্রসারণের জন্য এক কোটি টাকার আধিক খণ গ্রহণ 
করিয়াছে । 


দীর্ঘ-মিয়াদী অর্থলগ্রিকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ (চ1087019] [05616061009 


[00067110 2,015-1 2 হা 1028109 ) 


ইগ্ডাক্টিয়াল ফিনান্স কর্পোরেশন অফ. ইত্ডিয়! (ছে )2 


ইহ1 একটি বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন হিসাবে ১৯৪৮ খ্রীষ্টাবের জুলাই মাসে স্থাপিত হয়। 
হাব অন্মোদি ত ও আদায়ীকত মূলধন ১* কোটি টাকা । ১৯৬৪ গ্রীষ্টাবে ইগ্ডা্রিয়াল 
ডেভেলপমেণ্ট ব্যাঙ্ক স্থাপিত হওয়ার পর এই সংস্থাটি উহার অধীনস্থ (911১51৭1875 ) 
প্রত্থি্ানে পরিণত হয়। 


উদ্দেশ্য ও কাধাবলী । 0919011599 8770 [70710610709 ) £ 


(১) আই এফ সি আই বৃহদায়তন শিল্প প্রতিষ্ঠানসমূহকে দীর্ঘ ১৪ মাঝারি মিয়াদী 
৭ প্রদ্দানেব জন্য গঠিত হইয়াছে । 

(২) ইহ] কেবল সার্বজ্নিক কোম্পানী এ সমবায় সমিতিকে খণ দেয়। 

(৩) দ্রব্য উৎপাদনে, প্রকিক্জাজাতকরণে, জাহাজী কাববাবে, খনিজ শিল্পে, হোটেল 
পরিচালনা, বিদ্যুৎ ও শক্তি উত্পাদন এবং পণ্যত্রব্য সংরক্ষণে নিযুক্ত প্রতিষ্ঠানকে ইহা 
ধণ দেয়। 

(9) আই এফ মি আই অনধিক ২৫ বছরের জন্য সম্পত্তির জামিনে অথবা ভিবেঞ্চার 
কয় করিয় খণ প্রদান করে। 

(৫) ই বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ক্রয় করে। 

(৬) ইহা! দবায়গ্রাহকের কাজ করে। 

(৭) শিল্প প্রতিষ্ঠান খন অন্স্থত্র হইতে খণ নেয় তখন ইহা! এ খণ পরিশোধের 
প্রত্যাভূতি ব। গ্যারান্টি দিতে পারে । 

(৮) খণ গ্রহণের সময় কোন কোন শিল্প প্রতিষ্ঠানের হইয়া ইহ গুতিনিধিত্ব 
করিতে পারে। 


হ্যাশনাল ইগ্াক্ট্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন অফ ইত্ডিয়! 
! 7001) 5 

ইহ! রাষ্ট্রীয় ক্ষেত্রের একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা হিসাবে ১১৫৭ খ্রীষ্টাবে প্রতিষ্ঠিত হয়। 
ইহার অনুমোদিত মূলধন ১ কোটি টাকা৷ এবং আদায়ীকুত মূলধন ১ লক্ষ টাকা। 
ইহ। কেন্দ্রীক সরকারের সম্পূর্ণ অধিকৃত সংস্থা । 


আধিক ব্যবস্থাপনা ১১৩ 


উদ্দেশ্ট ' 091০011598 ) £ 

(১) অর্থ সংস্থান? পরিকল্পিত শিল্পোঙ্গতিতে অর্থের ঘোগান দিবার উদ্দেশ্টে ইহ 
গঠিত হয়। 

(২) নৃতন শিল্প প্রতিষ্ঠায় পুঁজি ও অন্যান্য সাহাষ্য কর]। 

(৩) জাতীয় শিল্পোন্নয়নের জন্য গুরুত্বপূর্ণ শিল্প স্থাপনে পুঁজির সংস্থান কর] । 


কার্াবলী ( 0100610109 ) 2 


ইহার প্রধান কার্ধাবলী হইল £ 

(ক) নুতন শিল্প গঠনে এবং নৃতন নৃতন ভ্রব্য উৎপাদনে অর্থ সাহায্য করা; 

(খ) ইহার অধ'ন কারিগরি উপদেশাত্মক সংস্থার মাধ্যমে শিল্প প্রত্ষ্ঠানগুলিকে 
কারিগরি উপদেশ দান করা; 

(গী কতকগুলি বিশেষ শিল্পকে যেমন, কার্পাস, পাট, মেসিন টুলস্‌ ইত্যাদি শিল্পের 
পুনর্বাসন ও 'মাধুনিকীকরণ্রে জন্য অর্থ সাহাযা করা; 

(ঘ) দেশে ও বিদেশে কারিগরি কাধকলাপ বিস্তার কর] । 

ইগ্াপ্টিয়াল ক্রেডিট আযা্ড ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন অফ. ইন্ডিয়! 
৫1007 )£ 

১৯৫৫ খ্রষ্টাবধে ভারত সরকারের সমর্থনে, বিশ্বব্যাঙ্কের পরামর্শে এবং মাকিন, ব্রিটিশ 
€ ভারতীয় বিনিয়োগকারীদের অংশীদারীতে ইহা বেসরকারী প্রতিষ্ঠান হিসাবে 
গঠিত হয়। উহার অনুমোদিত মূলধন ১৫ কোটি টাক এবং আদীয়ীকুত যুলধনের 
পরিমাণ ৫ কোটি টাকা । 


উদ্দেশ্য ও কার্যাবলী (09190৫1595 800 00100617089 ) 


(১) ইহ! শিল্প প্রতিচান স্থাপন, সম্প্রসারণ ও তাহাদের যন্ত্রপাতি আধুনিকীকরণের 
জন্য ঝণর্দান করে; 

(২) শিল্প গ্রতিঠানে দেশী ও বিদেশী বেলরকারী পুঁজির অংশগ্রহণে উৎসাহদান 
করা; 

(৩) শিল্প বিনিয়োগে বেসরকারী মালিকানাকে উৎসাহিত করা; 

(৪) পুঁজির বাজার সম্প্রসারণ কর। 

(৫) শিল্প প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ক্রয় করা; 

(৬) শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের দায় গ্রহণ কর1) 

(*) কোন শিল্প প্রতিষ্ঠানকে অন্তম্থত্র হইতে খণ গ্রহণ করিবার সময় প্রত্যাতূতি বা 
গ্যারান্টি প্রদান কর] ; 

(৮) পুনধিনিযোগের জন্য অর্থ সংস্থান কর; 

(৯) শিল্প প্রতিষানগুলিকে ব্যবস্থাপনাগত, কারিগরি ও প্রশামনিক বিষয়ে পরামর্শ 
ও সহায়তা দান কর" । 


১১৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


ইগ্ডাস্টিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক অফ. ইগ্ডিয়া (17)8]) ৪ 


পূর্বে ভারতের শিল্প প্রতিচানসযূহের খণের প্রয়োজনের তুলনায় মিয়াদী খণ্দান 
সংস্থাসমূহ যে খণ দিত তাহা যথেষ্ট নে । উপরন্ ইহাদের মধ্যে সংযোজনারও অভাব 
ছিল। ইহাদের কার্ধাবলীর মধ্যে সামগ্রস্ত বিধান ও সংযোজন] আনিবার জন্য এবং নূতন 
শিল্প স্বাঁপনে উৎসাহদ্বান করিবার জন্য ১৯৬৪ খ্রীষ্টাব্দে [073] একটি বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন- 
রূপে স্কাপিত হয়। বর্তমানে ইহা একটি সম্পূর্ণ শ্বন্স্র ও শ্বনিয়ন্ত্রিত সংস্বা। ইহার 
অন্ুমোদ্দিত পুঁজি ৫০ কোটি টাকা ও আদায়ীরুণ পুঁচির পরিমাণ ২০ কোটি টাক] 

কার্ধক্ষেত্র (16105 01 0708811%) ) 5 সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে যন্ত্রের 
দ্বারা পণ্য উৎপাদনকারী, পণ্য প্রক্রিয়াজপতকরণ কারবার, জাহাজ পরিবহণ, হোটেল 
ইত্যার্দি কারবারে ইহা খণ দান করে। ১৯৮৭ খ্রীষ্টাব পযন্ত ই! ক্ষুদ্র, মাঝারি ও বুহৎ 
শিল্পকে প্রায় ২৪ হাজার কোটি টাকা! খণ দান করিয়াছে । 


কার্ধাবলী ( ঘঘ0০61015 ) 

(*) ইহা প্রত্যক্ষ খণদান করিতে পারে, কোন সংস্কার শেয়ার বা ভিবেঞ্চা 
ক্রয় এবং উহ" বিক্রয়ের দায়িত্ব গ্রহণ করিতে পারে । 

(২) ইহ1 কোন প্রত্তিঠানে পুনঃ অর্থ-সংস্তান করিতে পারে । 

(৩) ইহ] শিল্প প্রতিষ্ঠানের হইয়া অন্টান্ত উত্ন হইতে প্রাপ্ত খণ পরিশোধের 
প্রত্যাসূতি দিতে পারে । 

(৪) ইহা] কোন প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও ভিব্ধোর অবলেখন (00065757161 
করিতে পারে। 

(৫) ইহ। উন্নয়ন সাহাষা তহবিল (109%91017006776 49815691109 7000 ) গঠন 
করিয়। অতভ্যাবশ্থাক ও গুরুত্বপূর্ণ শিল্পকে অর্থ সাতায্য করে। 

(৬) ইহ] বিনিয়োগের বাঙ্জার সম্পকে অর্থ নৈতিক ও কারিগরি বিষয়ে গবেষণ' 
করে এবং প্রতিঙ্গানসমৃহকে কারিগরি ও প্রশাসনিক পরামর্শ দান করে। 


স্টেট ফিনান্সিয়াল কর্পোরেশন (860) £ 


১৯৫১ খ্রীষ্টাঝে রাজ্য সরকারগুলিকে একটি করিয়া! স্টেট ফিনান্সিয়াল কর্পোরেশন 
স্বপনের ক্ষমতা প্রদান করিয়। ভারতীয় লোকসভা সেট ফিনান্সিষাল কর্পোরেশন 
আযক্ট পাশ করে। বর্তমানে এইরূপ ১৮টি কর্পোবেশন আছে। ইহাদের পুঁজির 
পরিমাণ কমপক্ষে ৫০ লক্ষ হইতে £ কোটি টাকা পর্ষস্ত হইতে পারে। 


উদ্দেশ্য ও কারধানলী (01001198 2110 [70110610115 ) 2 


(১) এস এফ সিক্ষদ্র ও মাঝার শিল্প প্রতিষ্ঠানে মাঝারি ও দীর্ঘ-মিয়াদী খণের 
সংস্থান করে ; 


'আধিক ব্যবস্থাপন! ১১৫ 


(২) সরকারী ও বেসরকারী লগ্মিপত্র বা সিকিউরিটি, স্থাবর ও অস্থাবর সম্পত্তি 
প্রভৃতির জামিনে ও শিশ্ন প্রতিষ্ঠানের ভিবেঞ্চার ক্রয় করিয়৷ ইহা অনধিক ২* বৎসরের 
জন্য প্রত্যক্ষ খণ দেয়; 

(৩) ইহা শিল্প প্রতিষ্ঠানের হইয়া খণ গ্রহণের সময়ে প্রত্যাভৃতি ব গ্যারাটি দেয়) 

(8) ইহ] দায়গ্রাহকের কাজ করে। 


জাতীয় ক্ষুদ্র শিল্প কর্পোরেশন (81079158091] 17000817199 
07190196101 ) 2 

১৯৫৫ গ্রীষ্ঠাবে সরকাব শ্রফ কমিটির স্বপারিশ অস্থসারে ক্ষুদ্র শিল্পসমূহকে খণদানের 
উদ্দেশ্যে জাতীয় ক্ষুদ্ধ শির কর্পোবেশন গঠন কবেন। ১৯৫৭ গ্রীষ্টাব্ে কলিকাতা, বোহাই, 
মাদ্রাজ ও দ্িলীতে ইহার ৪টি শাখা স্কাপিত হয়) ক্ষু্র শিন বলিতে মেই সকল শিল্প 
পুঝায়, যাহার্দেব মূলধন ৩৫ লক্ষ টাক। পর্যস্ত এবং যেখানে ইহ বৃহদায়তন শিল্পের সহায়ক 
?সখানে যুলধন ৪৫ লক্ষ টাক) পর্যন্ত । এই সকল ক্ষুদ্র শিল্প উতৎ্পার্দল হইতে শুরু করিয়া 
(বিক্রয় পর্ষস্থ বিভিন্ন প্রকার কার্ষে এই কর্পোরেশনেব নিকট হইতে খণ পাইয়া থাকে । 
ইহাঁব মূলধন ১০ লক্ষ টাকাঁ। ভাঁবত সরকার উহার সম্পূর্ণ লধন সরবরাহ করিয়াছেন । 
প্রয়োজনে ভাখত মবকাঁব উহাকে চগ্‌্তি মূলধন দিয়া সাহাধা করিতে পারেন। হহা 
মামেবিকা যুকবাষ্ট হইন্ডে ১ কোটি ভলাব খণ পাইয়াছে । উহা একটি সরকারী 
লিমিটেড কোম্পানী | 


কাধাবলী ( চ৪70€0175 ) 9 

(১) ক্ষ শিল্পজাত পশালামগ্রী ব্কিয়ের জন্য সরকারেব নিকট হইতে অর্ডার বা 
ফরমাঁশ সংগ্রহ কনা । 

(২২ চলমান বিক্রয়ব,বধী ,যাটব গাড়ীর ( 10716 919, ০7) সহায়তায় 
মভ্যন্তবীণ বাঙ্জাবে পিপ্ণনের ( ১117900 ) ব্যবস্ধ|। এবং বৈধেশিক বাজারে রাষ্্ীয় 
বাণিজ্য কর্পোবেশনের মাধামে বিপণ্ন-এ)বস্থা করা 

(৬) ক্ষুদ্র শিল্পের উদ্যোভগদের সুবিধাজনক শতে এবং ঠিকা সওদ1 বা ভাড়া ক্রয় 
“নু? 81015289 ) ভিন্ভিতে যন্ত্রপাত সরবরাহ করা। 

(8) বৃঃৎ শিপ্ের চতুদিকে ক্ষুদ্র শিল্প ! ৫৪৫৪" ) স্বাপনের চেষ্টা করা । 

(৫) শিল্প-মহল ( 111010-615] 10969669 ) £পর্ধাণ ও ব্যবস্থা করা । ওখল1 ও 
নৈনিতে এই প্রকাব দুইটি শিল্প-মহল নি।; হইয়াছে । 

(৬) প্রদ্দশনীর মাধ্যমে উৎপার্দিত পণোর চাহিদ। সষ্টি করা এবং কনট্রাক্ট পাইতে 
মাহাষ্য করিবার জন্য কনট্রা অবলেখন ([70797৮771610£ ) করা । 

(৭) প্রশিক্ষণ কেন্দ্র স্থাপন করা । রাজকোট, ওখ্‌লা ও হাঁওড়াতে এইরূপ 
প্রশিক্ষণ কেন্ত্র আছে । 

(৮) ক্ষুদ্র শিল্পের পণা-বিপণন কার্ধকে স্থগম করিবার জন্য পণ্যাগার (ড18:500889) 
স্থাপন কর] । 


১১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 
ভারতের শিল্প পুনর্গঠন কর্পোরেশন (100081019] 136000501006101 


(08150786801) 01 ]11019 ) 5 


১৯৭১ খ্রীষ্টান ইহা প্রতিষ্ঠিত হয় । ইহার অন্থমোদিত মূলধন ২৫ টাক এবং বিলিকৃত 
মূলধনের পরিমাণ ১০ কোটি টাকা। ইহার শ্বাদায়ীকৃত মূলধন ২ কোটি ৫* লক্ষ টাকা । 

উদ্দেশ্য (0009০61569 ) 2 

(১) অর্থ নৈতিক কাঠামোকে শক্ত করা, 

(২) রুগণ ও ছুর্বল শিল্প প্রতিষ্ঠানকে কাচামাল, বাজার ইত্যাদি সাহায্য দিয়। 
পুনর্গঠন কর1। 


কাধাবলী (হ000৫8009 ) 2 

(১) রুগণ ও ছূর্দশাগ্রস্থ শিল্প প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনা! অধিগ্রহণ করা , 

(২) পরিবহণ, কাচামাল সরবরাহ, বিপ"ন ইত্যাদির বাবন্গা করা. 

(৩) আধিক সাহাধ্য ও খণের জন্য জামিন দেওয়া, 

(৪) এই কর্পোরেশন সাধারণতঃ বস্ত্র ইঞ্চিনয়ারিং, খন শিনল এবং চালাই শির 
গণ প্রতিষ্ঠানের পুনর্গ ১ঈনের কাজে লিপু থাকে। 


পুনঃ অর্থ সরবরাহ কর্পে রেশন ( 8:6009000 00119019110) ) ও 


১৯৫৮ শ্রীষ্টাবে ইহ! স্থাপিত হয়। ইহার অন্থষোদ্দিত মূলধন ২৫ কোটি টাকা। 

উদ্দেশ্য ( 0)1961%68 ) 2 যদ্দি কে!ন ব্যাঙ্ক যাঝারি আয়তনের কোন শিল্প 
প্রতিষ্ঠানকে নীতিদ্ীর্ঘ কালের জন্য খণ প্রদান করে, তবে উক্ত ব্যাঙ্ককে এ পরিমা” 
মর্থ এই কর্পোবেশন খন হিসাবে দেয়। 

কাধাবলী ( ঘ80০৫009 ) 5 (১) ইহা ব্যাঙ্ক মারফত মাঝারি আয়তনের শিল্প 
প্রতিষ্ঠানকে খণ দেয়। 

(২) ইহা প্রত্যক্ষভাবে কোন শিল্প প্রতিষ্ঠানকে ঝণ দেয় না। 

(৩) ইহ! নাঁতিদীর্ঘকাঁলের জন্য ৩ হইতে ৭ বছরের জন্য ঝণ “য় । 


ব্যবসা-বাণিজ্যে অর্থের সংস্থান (/1800118 011780 ) £ 


ব্যবসায়ী প্রতিষ্ঠান অভ্যন্তরীণ অথব] বৈদেশিক বাণিজ্য লিপ্ত হইতে পারে, আবার 
পাইকারী ও খুচর1 ব্যবসা হইতে পারে। ব্যবসা-বাণিজ্যের ক্ষেত্রে শ্বপ্পমিয়াদী খণের 
প্রয়োজন অধিকতর | ব্যবসাঁবাণিজ্য সাধারণতঃ নিয়লিখিত উৎস হইতে খণ 
সংগ্রহ কবে__ 


(ক) বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক ( 00107000191 79003 ) 2 বাঁণিঞ্জিক ব্যাঙ্ক ব্যবসা- 
বাঁণিজ্যকে হুল্পকালীন ঝণ প্রদান করে। ব্যাঙ্কের নিকট হইতে খণ লইতে হইলে খণের 
পরিমাণ অপেক্ষা অধিক পরিমাণ টাকার দ্রব্য জামিন হিসাবে রাখিতে হয়। জামিনের 
মূল্য ও খণের পরিমাণের মধ্যে যে পার্থক্য রাখা হয়, তাহাকে মাজিন ( ৯8158) ) 


আধিক ব্যবস্থাপন। ১১০ 


বলে। ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ খণের ঝু'কি কমাইবার জন্য ২* হইতে ৩* শতাংশ মাক্তিন 
রাখিয়! খণ দেয় । যে সম্পন্ন ব্যান্কের খণের জন্য জামানত (99০9:165 ) হিসাবে রাখা 
হয়, মক্কেল স্ময্মত খণ পরিশোধ না করিলে ব্যাঙ্ক সেই জামানত বিক্রয় করিয় 
খণ পরিশোধ করিয়া লইতে পারে। যে দ্রব্য ব্যাঙ্কের নিকট জামানত হিসাবে রাখ' 
হয় সেই দ্রব্যে মক্ধেলের মালিকানা-হ্বত্ব প্রমাণ করিতে ন1 পারিলে উহ। জামানত 
হিসাবে গ্রহণ করা হয় না। মালিকান-হ্বত্ব প্রমাণক দলিলপত্রা্দি ব্যাঙ্কের নিকট গচ্ছিত 
রাখিতে হয়। মনে করা ষাক, কেহ জমি বন্ধক রাখিয়া ব্যাঙ্কের নিকট হইতে খণ 
গ্রহণ করিবে। সে ক্ষেত্রে জমিব মালিকানা-শ্বত্ব প্রমাণক দলিল ব্যাঙ্কে জমা রাখিতে 
হইবে। নিদিষ্ট ধনে খণ পরিশোধ না করিলে ব্যাঙ্কেব ব্ধকী জমি বিক্রয় করিবা 
অধিকার থাকে । ব্যাক্গ প্রধানত: নিয়লিখিত উপায়ে মক্কেলকে খণ প্রদ্ধান করে : 


(১) অধিবিকর্ষ ব1 জমাতিরিক্ত গ্রহণ (0%৪781) 6 সাধারণতঃ ব্যাঙ্কে 
ষে অর্থ জম থাকে তাহার আঁধক অর্থ কখনও ব্যাঙ্ক হইতে তোলা যায় ন:, কিন্ত ইচ্ছ' 
করিলে ব্যাঙ্ক মকেলকে জ্মার অতিরিক্ত অর্থ তুলিবাব অধিকার দিতে পারে । যদি 
ব্যাঙ্ন চল্‌্তি হিলাব হইতে অতিরিক্ত অর্থ তূলিবার অধিকার দয়, তাহা, লইলে উহাকে 
অধিবিকর্ষ (0%670181% ) বলে । ইহার পরিমাণ অল্প এখং পরিশোধের সময়ও স্বল্প । 

অধিবিকষ দ্বারা খণ লইতে হইলে পূর্বেই ব্যাঙ্কের সহিত বন্দোবস্ত করিতে হয় 
ব্যাঙ্ক যে পরিমাণ অর্থের অধিবিকর্ষের অধিকার দেয় মঞ্চেল নিজের হিসাবেই চেক কাটি 
সেই পরিমাণ অর্থ তুলিয়| লইতে পারে । এই ব্যবস্থায় ম্ত টাকা তোলা হয তাহাব 
উপর নিিষ্ট হারে জু? দিতে হয । অনেক ক্ষেত্রে জামিন না লইয়াঁও এই স্থযোগ দেও 
হুয় এবং ব্যক্তিগত জামিনেও এইকপ স্থযোগ দেওয়। ষাইতে পারে । 


(২) রোক খণ (0891) 0£6৫16)2 ব্যবসা চালু বাখিবার জন্য নড় বড 
ব্যবসাধী এইকূপ খণ লইয1 থাকে । এইরূপ ঝণ ব্যাঙ্ক ও খণ-গ্রহীতার মধ্যে চুক্তির দ্বাব' 
সম্পাদিত হয়। এই খণ নির্দিষ্ট সময়ের জন্য ঝণ-গ্রহীতাকে দে ওয়! হব । খণের টাক- 
ঝণ-গ্রহীতার নামে ব্যাঞ্ধে আমানত হিসাবে জম! থাকে এবং খণ-গ্রহীতা গ্রযোজন 
অনুসারে চেক কাটিরা উহা তুলিতে পারে। বোক খণে যে টাক প্ররুত তোলা হং 
তাহারই উপর ব্যাঙ্ক সদ দাবী কবে। পরিশোধিত খণ পুনরায় খণ হিসাবে রোক 
বাণ হিসাব (085). 07৩৭16 &6000108 ) হইতে তেল! যায । 


(৩) ব্যাঙ্ক লোন ব1 ব্যাঙ্ক খপ (8910. 7,981) $ আমনতকারী ইচ্ছ- 
করিলে অধিবিকর্ষ ব্যবস্থা না কবিয়া সরাপরি খণের আবেদন করিতে পারে । 
মঞ্জুর করিবার পূর্বে ব্যাঙ্ক খণ্রে অর্থ পরিমিত জামানত লইস্কা! থাকে । চুক্তির শখ 
অনুসারে মক্কেল খণ পরিশোধ না করিলে ব্যাঙ্ক জামানত বিক্রয় করিযা খণের অর্থ আদা. 
করে। খণ গ্রহণ করিণ্দ হইলে দুইটি শর্ত পুরণ করিতে হইবে। প্রথমতঃ, যে খণ 
মঞ্জুব কবা হইল সেই খণের অর্থ যদি মক্েল নাও তুলিয়1 লয়, তাহা হইলেও ঘে সময়ের 
জন্য থণ দেঁওয়! হইবে সেই সময়ের জন্তু হুদ দিতে হইবে । দ্বিতীয়তঃ) খণ পরিশোধের 


১১৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


শর্ত স্থির করিয়া খণ-গ্রহীতা ব্যাঙ্কের সহিত একটি চুক্তি করিবে। এইরূপ খণ 
অপেক্ষাকৃত দীর্ঘ সময়ের জন্য লগয়। হয়। 

(8) অগ্রিম (4৫58009) বিলের টাকা আদায় বা সংগ্রহার্থে ব্যাঙ্কের নিকট 
বিল জম] দিলে ব্যাঙ্ক বিলদাতাকে অগ্ষিম অর্থ সাহায্োর মাধ্যমে খণ দেয়। 

(৫) বাটা দিয়া ুপ্ডি ভাঙানো (1015000776102 7111) £ হত্ডির মিযাদ 
উত্তীর্ণ হইবার পূর্বে ব্যাঙ্ক অনুতীর্ণ সময়েব জন্য বাট্রা (10157000$) লইয়া নগদ টাক 
প্রান করে। ইহাঁও খণপ্রানের একটি পদ্ধতি। 

(৬) খণের প্রত্যয়নপত্র (15961692101 09016) 2 খণের প্রতায়নপত্রের 
মাধামেও ব্যাঙ্ক আমদানকারককে খণ প্রদান করে। 

(৭) বৈদেশিক মুদ্রা ত্রযবিক্রর (78010850200 9210 01 [0৮120 
07900 ) 2 অনেক ব্যাঙ্ক বৈদেশিক মুদ্রাব লেনদেন করে এবং বিদেশী মামদানিকারক 
অথবা রপ্ঠানিকারকের প্রতিনিধি হিসাবে পণ্য ক্রয়-বিক্রয় ও মর্থের আদান-প্রদানে 
সহায় ত1 কবে 

/খ) বিনিময় ব্যাঙ্ক! হঘতা।000 8205 ) 2 ইহাবা বৈদেশিক বাণিঙ্গে অর্থ 
স'স্বান করে, বৈদেশিক মুদাব বিনিময় করে, মামর্দানি ও রগ্তানকারকেব প্রতিনিধিত্ 
করে, খণের প্রতায়নপত্র প্রদান করে, টদেশিক বাণি'ক্গাক ভুপ্ডিন্তে শ্বীরতি দেয় এবং 
বৈদেশিক বাণিজ্যিক শপ্ডি পাট্টাকরণ কবিয়। রঞানিকারককে মুলা প্রদান করে। 

(গ) ভারতের প্টিট ব্যাঙ্ক (91810 8971] 01 17118.) 2 

এ ডি. গবওয়াপাব নেতৃত্বে গঠিত “অল্‌ ইপ্ডিয়া করাল কেডিট সার্ভে কমিটি'র 
হপাবিশ অন্রনারে ইম্পরিয়াল বঠাঙ্ক' জাতীয়করণ করা হয় ১৯৫% খৃষ্টানদের ১ল] জুলাই । 
াভায়করণের পর হার নাম তয় “স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইপ্রিয়া?। 

কাধাবলী (17000061985 ) 5 ্টট বাঙ্কের কার্যাবলী নিয়ে বণিত হইল : 

(১) বণিঁজ্যক ব্যাঙ্গের কাজ 2 স্টেট ব্যাঙ্ক ভারনের বুহত্তম বািজজিক 
'[ঙ্কা। শিল্প ও বাবসা-বাণিজ্োর ক্ষেত্রে ত্বল্প ও মধ্যকালীন খ৭ সরবরাহ কর! ইহার 
মন্যতম প্রধান কাজ। উ€ সর্বোচ্চ ১* বৎসরের মিয়াী খণ প্রদান করিবার 
স্মধকারী ৷ 

(২) শ্রামীণ খণদান 2 জেট ব্যাঙ্ক গ্রামীণ ঝণ-ব্যবস্থায় সর্বোচ্চ পযায়ে অবস্থান 
কবে। গ্রামাঞ্চলে খণ-ব্যবস্বার প্রসার, গ্রামের বিক্ষিধ সঞ্চয় একত্রিত করা, সমবায় ও 
ঝ'দান সমিতিসযূহকে অধিক খণ অঞ্জুব, সমবায় বিক্রয় সামতিসমূহকে খণদান, কৃষিপণ। 
বিঞ্ুয় ব্যবস্থার উন্নয়ন, কৃষি-থণ প্রদ্ধান, জমিবন্ধকী ব্যাঙ্কসযৃহকে আথিক ও অর্থপ্রেরণের 
স্বষোগ দান ইত্যাদি স্টেট ব্যাঙ্কের কার্যাবলীর অস্ততুক্তি। 

(৩) ক্ষুদ্র শিলসে খগদান$ ভারতের অর্থনীতিতে ক্ষুদ্র শিল্পের প্রয়োজনীয়তা 
অত্যন্ত তাৎপর্যপূর্ণ । স্টেট ব্যাঙ্ক শ্বয়. অথব! “স্টেট ফিনান্দিয়াল কর্পোরেশন*এর 


আধিক ব্যবস্থাপন। ১১১ 


মাধামে ক্ষুদ্র শিল্পে খণ সরবরাহ করে। ১১৫৬ শ্রীষ্টাব্ধে স্টেট ব্যান্ধ পথ-নির্দেশক 
প্রিকল্পনী (721০6 96009 ) প্রবর্তন করে। স্টেট ব্যাঙ্ক অন্যান্য খণ সরবরাহ 
প্রতিষ্ঠানের সহযোগিতায় ক্ষুদ্র শিল্পকে এই পরিকরপন1 অন্ুসারে খণ্দান করে। উদার 
'পশনীতি (10170851798 0179016 59)৮700 ) অন্চসারে স্টেট ব্যাঙ্ক অন্যান খণদান 
পাঁতষ্ঠানসমূহের কাধ-কলাপের মংষোজনা (0০0-07:71001017 ) করিয়া ক্ষুদ্র শিল্পে খণদান 
কর্মস্চীকে আরও ব্যাপক করিয়াছে । খণের স্থদের হার সবৌচ্চ ১২% এবং শতদমূহ 
সচজ করিয়া ইচা ক্ষুদ্র শিল্পে খন সম্প্রসারণ-ন'তিকে বূপায়িত করিতেছে । 


(ঘ। দেশীয় ব্যাঙ্কার (101567005 8৪706675 ) 2 দেশের বিভিএ্ অঞ্চলে ইভার! 
(5ন্ন ভিন্ন নামে পরিচিত ফেখন, মহাজন, শ্রষ, শ্রেঠী, সাছুকর হতাদি | ইহারা গ্রামাঞ্চলের 
ববস'-বাণিজ্যকে চড়া স্র্ধে খণ দান করে । শহরাঞ্চলেও ইহাদের করবার প্রসারিত । 


(৬ সম্বার স্যাঙ্গ (00-0190786150 387119 ।2 কোনশ আঞ্চলের ছোট 
ব বজায়ণ, উত্পার্দক. কুষক প্রভাতি উহাদের নিকট তই কম অ্র্দে খণ পাঈয়। থাকে। 
এহবপ ব্যাঙ্ক শহর ও পলী উভয় আবলেই দেখা যায় । তি ইহাবা মোট প্রয়োজনীয় 
খশব সামান্ত5 অরববাত কবে। 


'চ) স্বাক্ুতিদালের প্রতিষ্ঠান (40০৫0৫8066 ঘাযাযাও ) 3. উহ্থারা বৈঘেশিব 
বাণজো ন্মামানিকারকের হতয়া হণ স্বীকার করে। ফলে রপানিকারক মূলা প্রাঞ্ছি 
ম্পণে নিশ্চিত হন | এই হত শাহ ভাঙ্গাইঘা লঙ্ণ যা রপ্তানি বাণিজো 
ন্বর্ব-পাবান্ত লেনদেনে ইঠারা বিশেষ সাহাধা কবে। 


ছ' রপ্ত ক্রেডিট ও গারান্টি কর্পোরেশন (7৮001106৫16 80৫ 
(0০881873105 €0011)0786100 ) 8 এই কপোরেশন রপ্তানি বাণিজোর বাণিজ্যিক ঝু কি 
মন, স্য পারশোধের দ্বাধিত্ব এবং বাজনৌতক ঝুঁকি যেমন, যুদ্ধ, বৈদেশিক মুদ্রার 
|এনিমব হাতহর পবিবতন ইত্যাদি বহন কাবা রপ্তানি বাণঙ্গ্যে সাহায্য করে। 


বৈদোশক মুলধন ( 808৮ 0401021)5 যে সকল কারণে ভারতের 
অথ নৈ়িক ও পা 'জাক অনস্থা। ছুবল হইয়াছে তাহা মধ্যে যুলধন এ৭ং কাণরগরি 
'পদ্যার অভাব বিশ্ষেশাবে উল্লেখষোগ। | ভাগতে মাথাপিছু আয়েব হার খুব কম! 
ভহাব ফ্লম্বক্ধপ যাধাপছু সঞ্চ* খুপভ কম । আঞ্চয় না হইলে মূলধন হি হয় না 
তাং ভারতে এথ নৈতিক শ বাপিজি।ক কার্ধ প্রসারের জন্য প্রয়োজনীয় যুলধন নিজস্ 


71007000011) আমদানি ন। করিয়া উপাষ নাই । 


ন্‌ 


ভারতের শিপন এ বাণ জার অগ্গতিব ইত্হাপ মন্তধাবন কালে দেখ! যাইবে 208] 
এদানতন শিল্প এবং বাণিডি)ক সাস্থী গঠন বৈদেশিক যূলধনের ন্মবদান প্রচুর । শস্য 10: 
চঠদেশিক ুলধন ব্যতীত ভারতের বুহধার়তন শিল্প ৪ বাঁণজ্যিক সংস্থাসমূহেব গহকারী 


অগভ্তব ছিল। ভাঁখতেব চা-শ্িন্ন। শকরা-শিল্প, পাট-শিল্প, রেলগাড়ী ও জ" 


৩৫ 


১২৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


নির্মাণ-শিল্প, ব্যাঞ্চ, বীমা ইত্যাদি বৈদেশিক মূলধন লগ্রিকারিগণ হারাই স্থাপিত 
হইয়াছে । ভারতের মত উন্নয়নশীল দেশের পক্ষে বৈদেশিক মূলধন বহু কারণেই 
প্রয়োজন । তাহার মধ্যে কয়েকটি নিয়ে উল্লেখ করা হইল : 

প্রথমত দেশের অভ্যন্তরীণ মূলধন প্রয়োজনের তুলনা কম। গ্তরাং 
বৈদেশিক যূলধন আনয়ন করিয়1 যূলধনের ঘাটতি পূরণ করা হয়। 


দ্বিতীয়তঃ, আমাদের দেশে কারবারী অভিজ্ঞতাও কম। বৈদেশিক মূলধন 
বিনিযোগকারী ব্যক্তিগণ সঠিক মূলধন বিনিয়োগের পথ-নির্দেশ করিতে পারে। 


তৃতীয়তঃ. উন্নতকামী দেশে বিনিধোগষোগ্য অঞ্চ, খাকিতে পারে । কিন্তু সেই 
সঞ্চয়ের বিনিয়োগ আর্থিক কার্ষের গতিশীলতা উপর নির্ভর করে । আধিক কার্ষের গতি 
দ্রুত হইলে সঞ্চণ বিনিয়োগের গতিও বাড়ে । আমাদের দেশে বৈদেশিক মূলধন আধিক 
কাধকলাপের গতি ভ্রুততর করিতে সাহায। করিতে পারে। 

চতুর্থতঃ, অর্থনৈতিক ও বাণিজ্যিক উন্নতির প্রথম পরাথে মূলধনের বাজার 
[019৮ [16) স্বসহঠ থাকে না। ফলে যে সকল কর্ম-পরিকল্পনায় মূলধনের 
প্রয়োজন সেই সকল ক্ষেত্রে মুধনের সঙ্গান অন্তব হয না। এইকপ ক্ষেত্রে সামগ্রিক 
ভিত্তিতে বৈদেশিক মূলধনের মাগমনকে জাগ₹ জানান হ৭। ভারতে মূলধনের বাঁজাব 
এখনও ষথেষ্ট স্থসুহত নহে । ফলে যে সকল কর্ম-পরিকল্পন] সঠিক অর্থনৈতিক ও 
বাণিজাক উন্নত্তির সারক, মেউ সকল ক্ষেতে বিনিহৌগেব ভাব দেখা যা । বৈদেশিক 
মূলধন এই অভাব সাখয়িক ভাবে ধৃব করিয়া থাকে । 

পঞ্চমতঃ. অর্থ নৈতিক এবং বাশিজিক উন্নতির জন্য কারিগরি বিস্তা, কারবারী 
অভিজ্ঞতা এব" জ্ঞান মুলধনন্বরূপ প্রয়োঙ্গন। ভারতে কারিগরি জ্ঞান, কারবারী 
অভিজ্ঞতা এবং প্রযুক্কিবিদ্াব ঘথেষ্ট অভাব রহিয়াছে । বৈদেশিক মূলধনের সাহায্যে এই 
সকল অতাব দূর করা সম্ভব । 

প্রাক-স্বাধীনতা। যুগে বৈদেশিক মূলধন সাধারণতঃ কোম্পানীর শেয়ার এবং খণের 
মাঁধামে সংগৃহীত হইত । ব্যাঙ্গ, বীমা, পরিবহণ ( রেলগাড়', জাহাজ ইতি) ব্যবসা! 
বৈদেশিক মৃলধনে স্থাপিত হউয়াছিল। বৈদেশিক মূলধনের মধ্যে জর্বাগ্রগণা ব্রিটিশ 
মূলধন। ক্রমে ক্রমে পশ্চিম ইউরোপের রাষ্ইপমূহও তারতে বাবসা, বাণিজ্য ও শিল্পে 
বিনিয়োগ আরম্ত করে। যেহেতু ব্রিটিশ সরকারই ভারত শান করিখার অধিকারী ছিল, 
মেইহেতু ব্রিটিশ নাগরিকগণই ব্যবসা-বাণিজ্যে অগ্রাধিকার পাইয়াছিল। 

্বাধীনতালাভের পর বৈর্দেশিক মূলধনের প্রতি ভারত সরকারের নীতি কি হইবে 
উহা। লইয়! অনেক জন্পনা-কর্পন। চলিতে থাকে । অনেকেই মনে করিয়াছিলেন যে, 
ভারত যখন রাজনৈতিক স্বাধীনতা লাভ করিয়াছে তখন অর্থনৈতিক স্বাধীনতা 
এবং উন্নতির মধ্যে বৈদেশিক মূলধনের ভবিষ্যৎ উজ্জল নহে। ফলে বিদেশের 
লগ্রিকারকর্দের মনে এমন ধারণা হইয়াছিল যে, ভারতে আর মূলধন বিনিয়োগ কর! 
নিরাপদ নহে। 


আথিক ব্যবস্থাপন! ১২১ 


১৯৪৯ শ্রীষ্টাকবে তৎকালীন প্রধানমন্ত্রী ভওহরলাল নেহরু বৈদেশিক মূলধন বিনিয়োগ 
নীতি বৰোষণ। করেন । এ ঘোষণ। ছার। বৈদেশিক বিনিয়োগ কারিগণকে এইরূপ আশ্বাস 
দেওয়া হয় যে--২১) ভারতের শিল্পনীতিতে বৈদেশিক সংস্থার উপর কোনও প্রকার 
বৈষম্যমূলক আচরণ করা হইবে না। (২) দেশের বৈদেশিক মৃদ্রার অবস্থার উপর লক্ষ্য 
রাখিয়। বৈদেশিক লগ্নিকারীদের নিজ নিজ দেশে মুনাফা প্রেরণ এবং মূলধন ফেরত লওয়ার 
হ্থষোগ দেওয়া হইবে। (৩) অদুর-ভবিষ্যতে বৈদেশিক শিল্প ও বাণিজ্যিক সংস্থাসমূহ 
জ[তীয়করণের সম্ভাবন! নাই। ষদ্দি কোনও বৈদেশিক ব্যবসা সংস্থা জাতীয়করণ কর! 
হয় তাহা হইলে উহার মালিকগণ্কে ন্যাষ্য ক্ষতিপুবণ দেয়! হইবে । 

প্রধানমন্ত্রীর এই দ্বোষণার পর বৈদেশিক মূলধন বিনিয়োগের পথ অনেকটা! সুগম হয় । 

ব€মানে বৈর্দেশিক মূলধন বিনিয়োগের যে কয়টি ধারা আছে তাহা নিয়ে 'আালোচন। 
কবা হইল £ 

(১) সরাসরি ঝুকি বিনিয়োগ (1011608 700(167700078) 17058517767) 
এই পদ্ধতিতে বিদেশের বিনিয়োগকাবী নিজেদের যৌথ-কেংম্পানী গঠন করিয়া ভারতে 
উচ্ার শাখ। অথবা সম্পূরক ( 940810130 ) সুস্থ স্বাপন করে। শাখা অথবা! সম্পুরক 
.কাম্পান। ভারতে ব্যবসা! করে। অনেক ক্ষেতে ভারতের কোম্পানী মানের 'অধীনেও 

॥ কার কোম্পানী নিবন্বীকত হইয়া থাকে। 

(২) বৈদেশিক সহবোগিত। ([0761%7 00112)0791107) ) 2 অধুন। 
*।ঘোঁশক লহষোগি তার মাধ্যমেও বৈর্দেশিক বিনিয়োগ যথেষ্ট বুদ্ধি পাইয়াছে। বৈদেশিক 
সহযোগিতাকে মাবার £তন ভাগে ভাগ কর। হয়। যেমন- বেপরকারীভাবে বেদেশিক 
ক দদরশীয় বিনিয়োগকারীদের যব্যে স্হষোগিতায় কোম্পানী গঠন ' উদ্দাহরণম্থরূপ 
/০109১ 3০7১-13101:77, 8101৮016010, [৮6১ [101 ইত্যাঁদর নাম উল্লেখ করা 
ধায়। ছিতীয়ত:, বৈদেশিক সংস্কা এবং ভারত সবকারের সম্মিলিত প্রচেষ্টা_-যেমন, 
চ052051%96691) 11890910080 ইত্যাদি । ততীয়তঃ, বৈদেশিক এবং 
এাবত সরকারেব যৌথ প্রচেষ্টায় শিল্প গঠন-_ _ষেমন, 1901819 969০1 140. 


(৩) আন্তঃ সরকার ঝণ (10667-0056110116776 2,027 ) 2 দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধের 
পর যুদ্ধবিধ্বস্ত দেশসমুহের অর্থনীতিকে উজ্জীবিত করিবার উদ্দেস্তে উন্নত দেশ কর্তৃক 
সরাসরি ঝণ এবং সাহাষা দান করিবাঃ লীতি গ্রহণ কর] হইয়াছে । 112191797] 41৭ 
পরিকল্পনায় আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্র যুদ্ধ-বিধবস্ত দেশসযূহকে প্রচুর পরিমাণে সাহাধ্য দান 
করিয়াছে । বঙমানেও আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্র ভারত এবং অন্ান্ উন্নয়নকামী দেশসমূহের 
আধিক উন্নতির জন্য প্রসৃত সাহাষ্য করিতেছে । 

(8) আন্তর্জাতিক সংস্থা হইতে খণ (7508) 102) 1006670917079] 
81758601610209 ) ৫ ১৯৪৬ খ্রীষ্টাব হইতে আরম্ভ করিয়া [06970861008] 73801 02 
189002096000101 800. 1)956101)089106 অর্থাৎ ভ০:1৭ 7880 এবং ইহার সহকারী 
সংস্থাসমূহ অনুন্নত এবং উন্নয়নকামী দেশসমূহকে যথেষ্ট পরিমাণে খণ দিতেছে । 


১২১ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


বৈদেশিক যূলপনেব বিপক্ষে কিছু যুক্তি আছে ; ধেমন-_ 

(১) ইহাতে বৈদেশিক স্বার্থ ও কর্তৃত্ব পাধান্তলাভ কবে , ফলে দেশীয় স্যারের 
হানি হয়। 

(২) সুদ ও মুনাফা হিসাৰে প্রচুব অর্থ বিদেশে চলিয়া যায়। 

(৩) যুল শ্ল্লিগুলি বিদেশো শ্ল্লিপতিগণেব কর্তৃত্বে চলিয়া যায় এব" দেশেব শ্বাতন্্া 
বিপন্ধ হইতে পাবে 

(৪) বিদেেশীবা কাবিগবি বিদ্যা নিজেদেব মধ্যে সীমার বাখে ১ ফলে দেশের 
কাবিগবি জ্ঞান উ্ন* হয় না। 

(") উহা কান্পাবের “ক্ষত্রে অবৈধ লিবাভ 11190107086 সা 180) বলিয়া 
সমালোচন। কব" ভয় । 


বৈদেশিক সহকঘাশিত।র বিশ্বণ ( চল]দ৭5 08 80:61277 
(:01181)01868017 | 2 


বৈদেশিক সহযোগি পান মাপ্য'ম দশের গার্টিক নর জন্য মে সকল চাক কপ] 
হইয়াছে উহ!ব মধো ৮৭টি কোম্পানী বাধা মাও ১1১ (শিজচত নিত 1) ম্ঙ্গভূ্কি 
উহার মধে; ১৯৭টি বিদেশী কোম্পাশীত সম্পধক (০117১711715) ভিসববে বনে গিট, 
হইয়াছে । ৪৩১টি ক্ষত্রে বৈছোশক লগ্থি কাবীদেও শযাব-শাথ।া অর্ধোকব কম । হারা 
সংখ্যা শ্ধিকাব । [10011 15101) মলা ব অশগ্রতণ কবে এস ২৭৭টি (ক্ষণ 
কাবিগবি অহযোগিনাধ জনা কোম্পানী গঠিত হহয়াছে প্রথম দুইটি ক্ষেত কাবশাবিগ্ 
মুল্ধন সংগ্রহ কবিষা ভাতে শিপপাণিজো আাবশগ্রহণ কবে। তৃশীর ক্ষেন্ত্রে কাগাল 
শিক্ষা এব" ম্বওজ্ঞনা সঞ্চয় কবাই উদ্দে্টা এয সকল সাস্ব' কারিগরি সতযোগশাব 
জণ্য স্তাপিত হহয়াছে শীগাবা কাবিগণ শিক্ষা ও 'টিজ্ঞন। হস্তাস্তব কখিপাব জনা 
মপকার ভাঙগদেষ / 8১৮৮, ) পাইয়। থাকে কািগদি সহযোগি শাব মাধামে 
বিদেশ হইতে 0৮ শে 1৮017 ৯190 0১ ইন্ঠাদি মামদাঁনি কৰা তয়। কা গাব 
সতযোগিতায় চকুবদ্ধ কোম্পানী গাবতের কিছু শিক্ষাণীলে নিজ দেশে প্রবণ কবি? 
কার্ধগরি শিক্ষা দয় থানক। 

'ভাংতে মোটবগাডী শিমাণ শিল্পে বৈদ্যুক-শিলু, কা৮-শিল্পে, দিমে্ট-শিলে, ঘড়ি ও 
যন্ত্রপা * নগাপশান্পনেও উন্প *শিল্পে শভ*প বৈদেশিক সহযোধশশাব নিদর্শন বহি ছে 
প্মু বাবার দাহাধা গ্রচণ পভ বণ নৈদশিক সহযোগিতত টিশেষ প্রায়াজন । হিন্দুগান 
মাত”প সনব্াযাল পপ্পুঙ্গান শিনকি্িন গ্রাম কয়াকস দুর্গাপুর বাটিবাকলা * ভিলাল 
ইস্পাত কাগ্দানা ৩০8 বৈদ্বাশন্। সঙ মাগিশাফ মৌথ দদ্যাগ হিসাবে নিন 
ভে 1 ম্বানাবিক। » 7 . বাশয়।, পান, তলা ৭, পর জাঞানী স্রতসাথল7া৭ 
প্রভীত উন্ন+ দত 510৭ 10১ বেদেশশক সহযোগি শা আপিতে ঢু) উভার ফালে 
ভাব* কারিগর প প্রঠাক্পাব কলাকৌশল শ্বায়ভত করিয়া শিঞোক়্ন ত্বরান্থি ৩ 
করিতে সাহাম/পু্ট হততেছে | 


আধথিক ব্যবস্থাপন। ১২৩ 


কারিগরি সহযোগিতায় আবার কেবল পরামর্শ দান করিবার জন্যও কোম্পাণী গঠন 
কৰা হয়। উহাদের বলা হয় পরামশরাতা সংস্থা! (090801600.5 ন009 )) ইহাদের 
কাজ শিল্প ও বা্জ্যক সংশ্কায় বানয়োগ, ব্যবস্থীপনা এবং বণ্টন-বিষনক পরামশ 
ফ্বানকরা। পধ্ধামশ গ্রহণ করিবার জন্য হহাদের পারিশ্রমিক দিতে হয় । 


পরামর্শ ও উপদেশাত্বক সংস্থ। (00858168700 চা) ) 2 


কোন কোন কাজে উন্নতমানের প্রযুক্জিবদ্যা, অভিজ্ঞতা ও কলাকুশলতার প্রয়োজন 
হয়। দেঁণায় সম্প? ব্যবহার ও প্রয়োগের জন্য তখন বিদেশী কোন স"স্থার পরামশ ও 
উপদেশ গ্রহণ করা হয়। যে সংস্থা কোন প্রকল্প ঝপায়ণে উপদ্দেশ ও পরামশ দিয়। 
সাহাধ্য করে, তাহাকে পরামর্শ বা উপদেশাত্মক সংস্থা বলে, যেমন, কলিকাতাব 
প1ঙাল রেলের পরিকল্পন] ও নিশাণে বিদেশী স'স্থার পরামশ গ্রহণ করা হইয়াছে । এই 
মকল সংস্তা অর্থের বিনিময়ে উপদেশ দেয়। ইহাদের প্রদত্ত উন্নত কারগরি ও প্রযুক্তি- 
বিছ্যাব উপদেশে প্রকল্পের হু সম্পাদন স্ব হয়। 'অনেক ক্ষেত্রে উপদ্ধেশাত্মক সংস্থা 
নহৎ বুহৎ ব্যবসায়ের “সংগঠন ও পদ্ধতি” (01801381100 8110 14661)008 ) 
পর্যালোচনা করিয়া উন্নততর সংগঠন-ব্যবস্তা ও কম-পদ্ধতি সম্পর্কে উপদেশ দিয়া থাকে । 


পূর্বে ব্যবসা-বাণিজোর ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেন্সী-প্রথা বল প্রচলিত ছিল! 
মানেজিং এজেপ্টগণ ব্যবসা প্রবত্তন, অর্থ-সংস্থান ও দক্ষ ব্যবগ্ধাপনা সংগ্রান্ত পরামর্শ 
দান কবিত। ইউরোপীয় ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ভারতায় ব্যবসা ক্ষেত্রে আধুনিক 
ব্য"স্থাপনার কলা-কৌশল আমদানি করে। বুহদাকার ব্যবসা প্রতিষ্ঠান ম্যানেজিং 
এগ্ণ্টেগণের দক্ষ পরিচালন 4 সুষ্ঠভাবে পারচাঁলত হহত। কিন্তু তাহাদের ছুনীতি 
৪ পক্ষপাতযূলক আচরণের আতষোগে ভারত মঃকার ১৯৭০ শ্রীগ্টাকের ৩বা এঁপ্রপ 
হইতে ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী-প্রথ ও সেক্রেটারীজ এগু ট্রেজাবাপ প্রথার সম্পুর্ণ 
অবলুপ্ধি ঘটান। ফলে ভাবতীয় বৃহৎ ব্যবসা প্রত্তিষ্ঠানসযুঠে ব্যবস্থাপনায় দক্ষতার 
অশ্ব পবিলক্ষিত হুয়। বাবস্থাপনায় দক্ষহার শূন্যস্থান পূরণ কারবার প্রয়োজনে 
পবামর্শকারী প্রতিষ্ঠানপধৃহ গঠিত হইয়াছে । ইহারা দক্ষ বাবস্থাপনার জহ্ছ। ব্যবস! 
গ্রাঙষ্ঠানকে পরামশ দান করে। 


লাতলক লুইস, এবিসি কন্সালটে"৮স্‌, ইবকন, এ. এফ.. ফারগুপন এসোিয়েটস্‌ 
ঈতাদি প্রাওষ্ঠান পরামর্শ ও উপদেশাত্মক সংস্থা প্রকষট দৃষ্টান্ত । 


উত্পাদন ব)বস্তাপনা 
(12900001101 1৬19119691770101) 


তৃতীয় অধ্যায় 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ও কাধাবলী (টি৫076 2110 চা101010 
01 [৮0060018077 ড12719000718776 ) 5 


শিল্প-বিপ্রবের উত্তরকালে উত্পাদন পদ্ধতিতে জটিলতা? স্্টি হইয়াছে | পূর্বের স্যায় 
সহজ পদ্ধতিতে এখন আর উৎপাদন প্রক্রিয়া চলে না । উৎ্পাদ্দনকে প্রতিযোগিতামূলক 
করিয়া তুলিতে হয়, কারণ প্রতিযোগিতার বাজারে উৎপাদন বায় হ্বাস কবিতে না 
পারিলে উৎপাদন লাভজনক হয় না। কাঁচামাল সংগ্রহ হইতে আরম্ভ কনিয় মূলধন 
শ্রমিক, সংগঠন, উৎপাদন প্রক্তিয়া, যন্থপাঁতিব বাবহার উত্যাদদি উপকবণের উৎপাদিকা 
শন্কি বুদ্ধি ও শষ্ম সমন্বয়ের মাধ্যমে উত্পাদন কাধ করিে হয়। উৎ্পার্দন বলিতে 
বা ও পেবা ষ্টির মাধামে উপযোগিতা কষ্টি করাকে বুঝায় । উৎপাদন কাঁচামাল 
শ্রমিক, মূলধন ও সংগঠনের উপযুক্ত ব্যবহার করিয়। ব্ূপগত বা আকারগত উপযোগ 
( 00 0011 ) সৃ্টি করে। রি 

উৎপাদনের পিভিন্ন উপকর্ণগ্রলি হইল-_কাঁচামাল, শ্রমিক, মূলধন, সংগঠন, উৎপাদন 
পরকিয়া, যন্ত্রপাতি, বাঁঙ্গার উত্যার্দি। উৎপাদনের বিভিন্ন উপাদানগুলিব মধ্যে সমন্বয় 
সাপন করিয়া সঠিক সময়ে সর্বণিয় ব্যয়ে দ্রধা উত্পাদনের পদ্ঘতিকে উওপাদল 
ব্যবস্থাপনা বলে । বুফা! (টি )-র মতে, “উৎপাদন প্রক্রিয়া-সংক্রাস্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
করাকে উত্পাদন বাবস্বাপন! বলে, যাহাতে মান অনঠধায়ী সধনিম্ম বাদে দ্রব্য ও সেবার 
উত্পার্দন সম্ভব ভয় 1৯ 


উৎপাদন ব্যবস্থাপকের কার্যাবলী ( মা000৫1075 01 7১৮0000৫101 
172119008) 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনার মুলত: ছুইটি ক্ষেত্রে আছে-(ক) উত্পাদনের নকৃশী ও 
পরিকল্পনা ( 070800:107 19১17 %00 1১107001106) এবং (খ) উত্পাদন প্রক্রিয়ার 
নিয়ন্ত্রণ (001100] 91 7১:099000100 35৭1620 ) | 

উত্পাদন নকৃশা ও পরিকল্পনা রচনার জন্য বিভিন্ন প্রকার সিদ্ধাস্ত গ্রভণ করা 
প্রয়োজন এই সিদ্ধানস্তগুলি হইল £ 

(১) উৎপাদনের যন্ত্রপাতি ও প্রক্রিয়া নির্বাচন করা; 

(২) দ্রব; উত্পাদনের নক্শ। এবং প্রক্রিয়াব পরিকল্পন1 করা, 

(৩) বিভিন্ন উৎপাদন কাধের নকশা! ও সংগঠন কর) 

(৪) উৎপার্দনের স্থবিধ! পাইবার জন্য উপযুঞ্ত স্বান নির্বাচন করা; 

৫) উৎ্পার্দন-সংক্রাস্ত বিভিন্ন কার্ধাবলীর স্থবিধাঁবিন্তাল (0831165 [58০01 
করা, ইত্যাদি । 


উৎপাদন বাবস্গাপন। ১৯ 


উৎপাদন প্রক্রিযাঁকে কার্ধকবী ও নিয়ম্বণ করিবার জন্য বিভিন্ন প্রকার সিশ্ধাস্ত গ্রহণ 
কবিনে হয়। এই সিদ্ধাপ্তগ্ুলি হইল £ 

(১) সম্ভার ও উত্পাদন নিষস্ত্রণ , 

(২) মন্্রপাতিব সংবক্ষণ , 

(৩) উৎপাদনের মাঁন নিয়ন্ত্রণ, 

(৪) শ্রম নিয়স্বণ , 

4) উত্পাদন বাণ নিয়ন্ত্রণ, ইতাদি | 

উত্পাদন প্রতিষ্ঠ।নের আয়তন / ৭870 01 7৮007801101) [01 ) 5 

উৎপাদন প্রানে আয় *ন সন্বদ্ধে আলোচনা করিতে হইলে কারখানা, প্রতিষ্ঠান 
41” “শল্স সঙ্থন্ধে তম্পঈ পস্ণ। থাকা পয়োজন 1 শিয়ে কাবগানা, গ৫৩ান ও শিল্পে 
ম্বালাচ”। কতা তইল £ 

কারখানা (2190 10 যে নি্দিঈ স্বানে উৎপাদন পরকিয়া চালাউনা জন্য 
ফ্ঘশানি বিন্যাস 10৮৮5 । করা হয় এব" শ্রহিক-করচাঁতী ন যন্ত্রপার্ট চব দাহাসো নির্দিষ্ট 
৬ম শ উৎপাদন কাধ ধাঁাাহিক হাবে চলে *'হাকে কাবখানা বছে | “ষঘন, জুর্গাপুব 
চা কাব্থানা । 

প্রন্ষ্ঠান । ঘা )2 যেসাস্থ। উৎপাদন কাধের পব্কিল্পনা, সংগঠন ও নিয়ন্ত্রণ 
কব "াহাকে প্রতিষ্ঠান বলে । যমন, ন্যাশনাল জুট কাম্পানী। 

শিল্প । 17018510% )£ একই প্রকাব দ্রব্য উৎপাদনে নিযুক্ত বিভিন্ন সংস্থাব সমস্গিত 
বূপকে শিল আখা! .দ৭যা হধ। দব্যাদি সংগ্রহ ও উহাব ব্ূপান্তবেব মাধামে গঠন বা 
সাকাবপত উপযোগ ।ব0)০ হাট]1৮5) তষ্টি করা শিল্পেব উদ্দেশ । যেমন, পাট শিল্প । 

কাঁবখান! ৭ শিল্পের মধ্যে পার্থকা নিয়ে আলোচন? কবা হউল £ 


২০৮১ জিরার :4০-এ9এ' পরোটা এজ. ৪১এরধা টার) চারার এয হযে শর প্যাড ররর, এরাারররাগ রা ররারার (এরা ডোর 


কারখাশা ৃ শিল্প 

1১। ইহ] এবটি নিদিঈ স্থানে অবস্থিত |. (১) ইহা! বিভিন্ন স্বানে অবস্থিত 
হয। ূ শিল্পীয় প্রতিষ্ঠানগুলিব সমন্বয় । 

(২) কাবখানাৰ উদ্দেশ্য হইল দ্রব্য | (২) খীচামাল সংগ্রহ এবং উ্গব 
উৎপাদন কবণ। ৃ রূপাস্তবের মাধ্যমে গঠন বা আকাবগ্ত 

ৰ উপযোগ স্মষ্টি কব। শিল্পের উদ্দেশ্য | 

(৩) কাবশানা বিভিন্ন ব্য |] (৩) শিল্প বলিতে এক জাতীয় দ্রবোব 
উৎ্পপার্দনের জন্য হইতে পাবে । সমন্থয়কে বুঝায় । 

(6) উদাহবণ_-দ্বর্গ পুর ইম্পাত (৪) উদ্দাহবণ--লৌহ ও ইম্পাত 
কারখানা । শিগস। 


(৫) ই্াব ধারণ? বাষ্টিগত দৃষ্টিভগিতে |. ৩৩) ইহার ধাবণা সমষ্টিগত দৃষ্টি 
(011৩0 451)17080]] ) বাবহাত হয় । ] (19070 41)1)1 0801) ) ব্যবহৃত হয় 


১২৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 
আয়তন অনুসারে কারবারী 'প্রতিষ্ঠানের সরকারী শ্রেণীবিভাগ 


(0780181 (01899111086101) 01 705178099 [010165 40001011050 0 126 ) 2 


কারবারের আয়তন স্থির করিতে কোনও একটি নীতি গ্রহণ করা যায় না। মুলধন, 
শ্রমিকসংখ্য।, উত্পাদনের পরিমাণ, বাজার উত্যার্দির অবস্থা বিবেচনী করিয়া কাবনার 
ছোট, মাঝারি কিংবা বড়--এইভাবে শ্রেণীবিভাগ করা হয়। কারবার ছোট, মাঝাঁব, 
বভ অনুসারে সরকারী নিয়ম-কাহ্ছনের আওতা” আসে। কর-পয়োগের ক্ষেত্রে এউ 
পার্থক্য বিশেষভাবে প্রযোজ্য । আবার, শ্রমিক-সংত্রান্ত আইন-কান্তনএ কারবারের 
আয়তন অনুসারে প্রযোজ্য । কোন কোন আইন-_ফেখন, কর্মচারী রাষ্ট্রীয় বীম' 
আইন-_ষে সকল কারবারে অনধিক ২০ জন শ্রমিক কাজ করে, সেখানে প্রমোজা নহে । 
বড বড় কারবারের উপর করের হার ক্ষুদ্র কারবারের উপর করের হাব অপেক্ষা অধিক । 
ক্কতরাং সরকারের আইন প্রয়োগে স্থশিধা-অন্বিধা বিবেচনা করিয়া কারণাী 
প্রতিষ্ঠানসমূহের শ্রেণীবিভাগ করা হইয়াছে । 

সরকারী নীতি অন্তযায়ী বর্তমানে ঘূলধনই কারবারের আয়তন নিথ্থারণের একমাএ 
মাপকাঠি হিসাবে ধরণ হইয়াছে । কারবারী প্রতিষ্ঠানের শ্রেণীবিভাগ নিয়ে গালোচিত 
হইল £ এ 

(১) অতিক্ষু্র ক্ষেজ্জের কারবার (21 56০9৮ 1315171655 ) 9 জন 
সবকারের ১৯৭* শ্রীষ্টাঝের শিল্পনীতি অন্রযায়ী “ঘ সকল শিল্পে স্বায়ী মূলধনের ( মুম্ে। 
():১16%] ) বিনিয়োগ ৬ লক্ষ টাকার বেশী নহে, তাহাদের অতিক্ষুদ্র কাববার বলে । 

(২) ক্ষুদ্রায়তন কারবার (98021) 9101 80580055 12 ১৯৮৫ শ্রীষ্ঠান্দের ১৭ 
এপ্রিলের পর হইতে ঘষে সকল কারবারের ম্থিব যুলধন ৩৫ লক্ষ টাকাব অনধিক, সেই 
সকল প্রতিষ্ঠানকে ক্ষুদ্র কারবার বল। হয় । 

কিন্ত বৃহুদায়তলন শিল্পের সহায়ক সংস্থার ক্ষেত্রে ১৫ লক্ষ টাকা হত 
৪৫ লক্ষ টাকার স্থির মূলধনী কারবার ক্ষুদ্রায়তন কাববারের মাওতায় স্থান পাঠয়াছে 
এই সকল প্রতিষ্ঠানকে বৃহদায়তন শিলের সহারক করবার £ 400111র 
[301511)995 ) বলে | 

(৩) মাঝ।রি আয়তন কারবার ( 8100100 51290 780577055 ) 5 “ষ 
কারবারের স্থির যুূলধনের পরিমাণ ৩৫ লক্ষ টাকার খধিক 'কন্ধ ৫০ লাক্ষ টাকার 
অনধিক, ১৯৮৫ গ্রীষ্টাবের ১লা এপ্রিল হইতে সেই সকল কারবারকে মাঝারি আয়তনের 
কারবার বলে কারবারের মূলধনের সহিত সঙ্গতি রাখিয়া উৎপাদন-শানস্থা শ্থিবীরুত্ব হয় । 

(8) বুহদায়তন কারবার (15850 91260 7305177099 )2 ১৯৮০ গ্রীষ্টাবের 
১ল। আগস্ট হইতে ষে সকল কারবারী প্রতিষ্ঠানের মূলধন ৫০ লক্ষ টাকার অধিক, সেই 
সকল কারবারী প্রতিষ্ঠানকে বুহদাকার কারবারী প্রতিষ্ঠানের আওতায় আন। হইয়াছে । 

দেশের শিল্পোঙ্গতির পরিপ্রেক্ষিতে শিল্পনীতি নির্ধারণের উদ্দেশে এবং কোন্‌ শিল্পকে 
কোন্‌ ভ্রব্য উৎপাদনে উৎসাভিত কর] হইবে, কোন্‌ শিল্পকে আথিক সাহাধ্য দান কর 
হইবে অথবা! কোন্‌ দ্রব্য উৎপাদনে অগ্রাধিকার দেওয়া! হইবে তাহা! স্থির করিবার জন্য 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১২৭ 


উপরোক্ত শ্রেণীবিভাগ কর হইয়াছে । কিন্তু ১৯৬৯ থ্রীষ্টান্দের একচেটিয়! ব্যবসা ও 
অস্তবায়যূলক বাণিজি)ক প্রথা! আইন (11000001169 এনে 99671066180 
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কারবারের মুলদ” ভত্তিক আয়তনের চিত্র 
১001 ৬৭ ১৮৮01) 4০৮) অন্ুষাযী যে শিক্প-প্রতিষ্ঠানের অম্পত্তির মূল্য 
» ০ কোটি টাকা আধিক তাহাকেই বৃহ্দাসতন (শিল্প বলা হইবে । 
কারবাৰী প্রতিষ্ঠানের আয়তনের পবিমাপ (19858767067) 01 009 
5820 01 9 72019111695 1016 ) 5 


কারবারের আয়তন নিরূপণ কর] বিশেষ কষ্টসাধ্য ব্যাপার । কারবার বড় কিংবা 
মাঝাধি কিংবা! ছোট, একথা বলিলে কারবারের কার্ষেব পরাধ এবং আয়তন সম্বদ্ধে কোন 
কিছু ধারণা ভয় না। কাববারের প্ররৃতি, টৎপার্দনের বৈশিষ্ট্য, যূলধন, বিক্রয়ের পবিযাণ, 
শ্রমিকসংখ্যা উত্যাি বন্তুবিশ অবস্থা বিচার করিয়া কারবাবের আয়তন স্থির করা হয়। 

কারবারের আয়তনের সহিত কাষের পরিধির একটি সুসামপ্রস্য সম্পর্ক রহিয়াছে । 
আয়তন বড় হইলে উহার কাধের পরিধিও বড় হওয়াই ম্বাভাবিক । আবার একথাও 
সত্য যে, ষদ্দি কারবাবের কার্ষের পরিধি বেশ প্রসারিত হয় তাহ? হইলে উহার আয়তনও 
বড হইতে বাধ্য। 


১২৮ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


কারবারের আয়তন স্থির করিবার এখন কোনও মানদগু নাই ষে, একটি বিশেষ 
মানদণ্ডের মধ্যে ফেলিয়! কোনও কারবাবকে বড় বল! হয় অথবা কোনও কারবারবে 


সুতা নিধানণকারা 
€খি কিনি 
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্ প্রি. এখাধালেল 
স্যার ৮০৬৫ 


কারবারেৰ আঁবতন নিধারণকারী উপাদানসমূহের চিত্র 
ছোট বলা হয় কহুকপগুলি বিষম বিবেচনা কবিয়া কান্বাবের আয়তন 'এব* কার্ষেশ 
পরিধি বড় কিংবা ছে1ট, সে সম্বন্ধে মোটামুটি একটি সুচিন্তিত সিদ্ধান্তে পৌছন যায়। 


ঘে সকল বিষয় বিেচন। করিয়া ক।ববারের আয়তন ও কাঙ্ের 
পরিধি পরিমাপ কর! হয় তাহা নিন্গে আলোচন! করা হুইল £ 

(১) মূলধন (08881 )০ কোনও কাববাবে নিংয়াজিত্ত মলধন ঘ্বাবা উহ্াব 
আধতন স্থিব কবিবাব একটি পদ্ষতি, দেখ' যায় । বোর্ড অফ বোস্ছে ড্টেট ফিনাম্মি'ল 
কর্পোবেশন 53980100130 008৮ 90819 71090018)] 00100275100 )-এব সংজ্ঞ! 
অন্ুসারে-__যে কাঁববাবেব যুল্ধন ৫* লক্ষ টাকাব অধিক, তাহাকে বড় আকাঁবেব কাববাব 
বলা হয়। যেকাব্বাবেব মূলধন ৫০ লক্ষ টাকাব কম কিন্তু ৩৫ লক্ষ টাকাব অধিক, 
তাহাকে মাঝারি কাববান বলা হয় । আর বে কাববাবেব নিয়োজিত যুলধন ৩৫ লক্ষ 
টাকা অথবা তাহার কম, ভাহাকে ছোট কাববার বলিয়া নির্দেশ কব। হইয়াছে । এখানে 
নিয়োজিত যূলধন মাপকাঠি হিসাবে কার্য কবে । লৌহ ও উম্পাত শিল্প, জাহাজ নিমাণ- 
শিল্প, পাট-শিল্প বস্্-শিল্প ইত্যা্ধি প্রতোকটি কাববাবেই প্রতৃত্ড যূলধনে প্রয়োজন এবং 
প্রভূত যূলধন বিনিয়োগ কর। হয় । কাবণ ইহ্থাদদেব উৎপার্দনেব পরিমাণ খুব বেশী । ইহার। 
“ক্রমবর্ধমান উত্পাদন বাঁধ? (1, 06 ][007083306 735$28) অন্ুপারে উৎ্পাদ্দন করিয়া 





উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১২৯, 


থাকে । উৎপার্দনের পরিমাণ অধিক বলিয়া মূলধনের প্রয়োজন অধিক । এইজন্য শিল্প- 
প্রতিষ্ঠানসমূহ বৃহৎ কারবারের পর্যায়ে পড়ে । তবে কোন্‌ কারবারে কত মূলধন নিয়োদ্দিত 
হটয়াছে তাহা কেবল আদায়ীরুত মূলধন দ্বারাই স্থির কর] যায় না। কারণ কারবা'রের 
'এমন অনেক মংরক্ষিত তহবিল (৭9০ 8700) পাকে যাহা মূলধন হিসাবে বাবহ্ৃত হয় । 
আবার অনেক ক্ষেত্রে কারবার খণ করিয়া ও অর্থ সংগ্রহ করে এবং তাহা মূলধন হিসাবে কাধ 
করে। সঙরাং ব্যবস্ * যুলখন ক'ত উহ। হাঁবাই কাঁববাহের মোট যুলধন স্থির করা হয়। 


(১) কারবারের উহ্পাদন-ক্ষমতা (15190001150 (097186115 0 1১12171 
€0:9180165 )০ কোন কারখারে কি প্রকাবে এবং কত পরিমাণ যন্ত্রপাতি দ্বারা কার্ধ 
সাধিত তয় সহ! দ্বাবা৪ কারবারের আগ্*ন পরিমাপ করা হয়। মন্ত্রের পরিম" ও 
প্রকারের উপর কারবারের উতৎ্পার্দন-ক্*মতা নির্ভব কলে | যে কাববারে যন্্-সংখ্যা অধিক 
এব* যে কাববারে আপুনিককম মন্ত্র আডে, তাহার উৎ্পান-ক্ষমততা যে বেশী হইবে 
"হাতে “কান ন্দেত নাই । ভীাঁত-শিল্লে ষঙ্কের পরিমাণ দ্বার" উভার "মায়তন স্থিব হয় । 
ক-গুলি ভাত, কান গুলি মাকু উত্দাদি দ্বারা উহা! পড় কিংবা ছোট তাহা স্থির বরা চয়। 
“কবল যন্ত্রের অখা। ৭ প্রক্থার ছ্বাবাঠ যে কারবার উত্পাদন-ক্ষমহ। নিরূপৎ কৰা ভয়, 
'শাহাও নহে । কারণ, এমন আনেক কারবার (শিল্প ) আছে যাভাতে একটিমাত্র দ্রবযই 
উৎপাদন হয় না, নানাপ্রকারের দভ্রবা উত্পাদন হয় । এই সকল দ্রবা উৎপাদন করিতে 
নানাবিধ যন্ত্রের প্রয়োজন হয়। এই ক্ষেত্রে কারবারের উত্পাদিত দ্রবোর মোট মূল্য 
ছাব] ইহার আয়তন স্থির করা হয়) কাচ-ন্ক্স, লৌহ ৬ ইস্পাত-শিল্প, কাগজ-শিল্প 
পরভৃতিতে উত্পাদিত দ্রব্যের যূলা নিরিখ করিয়।? উতর আয়তন স্থির করা হয়। 

(৩) উত্পাদনের পি শাণ ( ৮018120 01 08170) কতকগুলি সংঘঠিত 
শিল্পের ক্ষেতে যেখানে নির্দিষ্ট মানের পশা উৎপাদিত হয়, সেখানে দ্রব) উৎপাদনের 
পরিমাণ দেখিয়া কারবারেব আফ়'তন পরিন * করা খায় । 

(8) উগ্পাদিত দ্রব্যের মুল । ৮8199 )1 [70080065 )2 উতৎপার্দীত দ্রবোর 
মূল্য ছারা উহার আয়ন ছিব করিতে কিছু অন্তাবধা রহিয়াছে ৷ ষ ভ্রব্যের বাজার-দূর 
খুব ঘন বন উঠানামা! করে সেই দ্রব্য উৎপাদনকারী কারবারের আয়তঙ্ছন উৎ্পার্দত 
দ্রব্যের যূলা দ্বারা স্বির করা কঠিন। তথাপি মূল উঠ।-নামার মধো একটি সত] ধরিয়' 
কারবারের উত্পাদিত দ্রব্যের যূল্য বাণি- কবিয়? আয়তন নির্ধারিত হয়। ইহার 
পরিবর্তে অনেক কারবারে উত্পাদিত দ্রবোর পরিমাণ ( ০:০০) দ্বারা কারবারের 
আয়তন স্থির করা হয়। এইবূপ ক্ষেত্রে কারবারের উত্পাদিত দ্রেবোর স্থল পরিমাণ কত 
টন, কত মিটার, সংখায় কত লক্ষ ইত্যঃ'দ দ্বার! কারবারের আয়তন স্থির করা হয় । 
লৌহ-শিল্পে টউন-মাফিক হিসান ধরা যায়, আবার বস্্-শিল্পে কত মিটার বস্ত্র উত্পাদিত 
হয় তাহা ছারা আয়তন হ্থিরাকুত হয় । 

(৫) শ্রমিকসংখ্য। (00) 01 1,819007679 )3 কোন কারবারে নিয়োজিত 
শ্রমিকসংখ্যা দ্বারাও উহার আক্পতন স্থির কব যাইতে পারে। কারবারে শ্রমিকসংখ্যা 
উহার উৎপাধন-ক্ষমতা1 ও পরিমাণের উপর নির্তর করে। শ্রমিকসংখ্য। বেশী হইলে 
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ধরিতে হইবে যে, কারবারের উৎপার্দন-ক্ষমতাও বেশী। ফলে সেউ কারবারকে বড় 
বলিয়াই গণা কর! হয়। কোন কারবারে ৫০০ শ্রমিক কাজ করে, আর কোনও 
কারবারে শ্রমিকসংখা। ৫ জন। যে কারবারে ৫₹** শ্রামক কাজ করে, তাহাকে তুলনায় 
বড বল যাইবে । আবার কোনও কাববারে ৫১০** শ্রমিক কাজ করে । ঘেকারবারে 
৫০* শ্রযিক কাজ করে তাহার তুলনা ষে কাববারে ৫১০ ০* শ্রমিক কাজ করে তাহাকে 
অতি বুহৎ কারবার বল হইবে। 


তবে ম্মরণ রাখা প্রয়োজন যে, কারবারে কণ্তঙ্জন শ্রমিক নিয়োজিত হইবে তাহা 
সেই কাতবারের উৎপার্দন-ক্ষমতার উপর নির্ভর করে। উৎপাদ্দন-ক্ষমতার সাঁহত 
সামগ্তশ্ত রাখিয়াই শ্রমিক নিয়োগ করিতে হয় উৎপাদন-ক্ষমতার জন্য প্রয়োজনীয় 
শ্রমিক নিয়োজিত না হইলে উত্পাদন ন্যাহত হয়, কারণ যঙ্্রপাছি শবাবহাত অবস্থায় 
পড়িয়া থাকে । 'মাবাব উৎপাদন-ক্ষমতার অব্িবিক্ত শ্রমিক নিয়োগ করিলে ক্ষতি 
তয়। কারণ সেক্ষেত্রে শমিকেব শ্রমেব পূর্ণ ব্যবহার ভয় না। শ্রয অবাবন্ঃ থাকে । 
ফলে ড্রব্যেব উতৎ্পাদন-ত্াও বাভিয়। ঘাঁয়। 

(৬) কীঁচামাল ন্যবহারের প'রিষাঁণ (08873671591 [২95 1৬121071915 
(00738716015 মনেক 'ক্ষত্র কাববাবধ আয়ন কারবারে যে পরিমাণ কাচামাল 
ব্যবহৃত হয় দাতার দ্বার শ্ডিব তয়। যখন একই জাতীয় দ্রধা শ্রকীধিক কারবারী 
প্রন্ঠান উত্পাদন কবে খন বিভিন্ন কারবাবের আয়তন স্তির করিতে এই পদ্ধতি 
গ্রহণ কবা হগ। 

(৭) শা ব্যবহার (5100010 0£ (০০১৮৮67 (50798800 ) 2 কার্বাবে 
বাবজত এছ্িক (20৮) পরিমাণ দ্বাবাশ উঠার আয়ন হ্ির করা ষায় । একই দরব। 
উৎপাদনকাবী দুইটি কারধাবী প্রশিষ্টানের মধ্যে একটি প্রত্ষ্জান দৈনিক ১০* ইউনিট 
নৈতিক শল্জ বারহঠাব করে এব অপরটি দৈনিক বাবহার করে ৫১,**০ ইউনিট 
বৈদ্যুশ্ক শক্তি এই ক্ষেত্রে দ্বিশিষ পধাধেব কারখারটিকে বুহৎ বলিতে হয়। 

বৈদ্যুন্তিক শক্তির ব্যবহার কারবারের উতপাদদন-ক্ষমতার উপর নির্ভর করে। 
উতৎ্পাদন-ক্ষমত] যত আরবি হইবে বৈদুাতছিক শঞ্তির ব্য৭ও তত অধিক হইবে। 
উত্পাদদন-ক্ষমত যন্ত্রপাছির প্র্ণগের উপর নির্ভর করে । স্থখ্রাং কারবাবে যত অধিক 
পরিমাণ যন্ত্রপাছ্ছি ব্যবহার করা হয়) উহার বৈদ্যুতিক শক্তির প্রখোজনও তত অধিক হয় । 

কারবাবের আধশুন চির করিতে কোনও কারবার উল্লিখিত যে কোন একটি অথবা 
একাধিক মাপকাঠি গ্রহণ করিতে পারে। বেশীর ভাগ ক্ষেত্রেই অবশ্য নিযোজিত 
মূলধন এবং উৎপাদনের পারমাণের উপর প্রোর দেওয়া] হয়। আবার বহু ক্ষেত্রে জোর 
দেওয়। হয শ্রমিকসংখা। এব* যুলধনের উপর । 

উপরে কারবাবের মায়তন পাঁরমাপ করিবার পদ্ধতি আলোচনা কর হইয়াছে । 
কারবারের আয়তন কিভাবে এবং কি কি উপাদান দ্বারা নিয়ন্ত্রিত হয় তাহাও বিবেচন। 
কর! প্রয়োজন । কারবারী প্রতিষ্ঠানটি বড় আয়তনে সংগঠিত হইবে কিংবা মাঝারি 
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আকাবে সংগঠিত ভইবে অথবা ক্ষু্ঘ আয়তনে স্থাপিত্ন হইবে, তাহা যূলধন যোঁগানের 
স্থষোগ, দ্রব্যের চাতিদ1 ইত্যাদি নানাবিধ অবস্থাব উসব নির্ভর করে। 


কারবারের আয়তন নির্ধারণকারী উপাদানদমূহ না বিবেচ্য বিবয়সমূহ 
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যে সকল উপ্ণার্দান বা বিষরসমূহ কাবণাবেব আয়তন নর্ধাবণ কবে তাহা 1নয়ে 
আলে।চন1 কবা হইক্ছেছে ই 


(১) মূলধন অংগভেন্র তভযোশ (41571685695 17) ১6৭ ৮0105 (087115]1 5 
কাববাবী প্রতিষ্ঠান স্বাপ্পনব সময়ই উচাশ মান কি তইবে ভাহ। শ্থিব কণা প্রয়োজন । 
আয়ঙনে বড হইলে উহার মুলপধনও্ড প্রঢত প্রকোভন হহীপ | ক্ষুদ্র অৎণা মাঝাব 
গাবতনেব হইলে উহাণ কম মলধনেব *য়োজজন হহ.ত মুলধানপ পয়োজন হহংলেহ 
যে মলধন সংগুহীণ্ হষ্টবে "হাব কান স্মিত লা কোন কারণাবব উৎশাদ্দচনব 
পকন্ন অন্মাহ্ব উহার শ্বায নন সড হ৪ধা উচন। 5৯ ম্লিকাঁনা অথবা অংশীদাবী 
কাধবাবেব পক্ষে প্রচুব মলধন স"গ্রহ করা সগুন নয ম্মান্াব “যাঁ+-যলধন” কোম্পানীব 
পল্ষে %&৮ব প্রমাণে মূলধন সংগ্রততর তষোগ আছে ভ্রীশসং খাপবাব আয়তনে পভ 
হওয়া সাঞ্চনীয় কিবা বাঞ্চনী* নঙে তাহা উদর কাবনবাবের আফতন নিতব কবিচু* 
পাবে না । কাববাঁবের আয়ন শড হয়া বান্ধনায়। কিগ্ু মসপধন সংগ্রহে আুযোগ না 
থাঁঞ্চলে মারতন ছোট করিতে হয কান্ত দখা খাম এক ম্যালকান কিবা 
অ*শীদারী কাবধাবে যুলসন স"গ্রহেব স্থংধাগ মালিক শখবা কা শপয় মালি,কব মো 
সীমাবগ থাকে ধলিষ" £ প্রস্তাব কাধবাতব ম্বায় এন চাদ কিন্কু যৌথ-যুললনী 
কোম্পান। মূলধন সংগ্রহের স্রবিধা মাছে বলিয়া ঈ প্রকার কাবকাবের মায় *ন বড হয়। 
«বে একখাও ব্লা প্রান (ম মুলপন "গ্রে আাযাগ থাকলেই কাখশাব গ্াধতনে 
শড হইতে পাবে নী । কাববাকের প্রক্কানি অন শীবে খুলখধণনব পয়োচ্গনের তাবতমা 'ধখা 
দেয় লৌহ-শিল্পে যে পবিমাণ মূলপনেল “যোজন হইবে কোনও বুটিব-শিল্লে সই 
পবমাণ মূলপপনের শ্রয়োজশ হউবে না। ভরা কি প্রকাতবব কাবাব হইবে তাহা 
উপবঞ্ উঠব আযান নিভব কারে । 

(১) 'পণ্োজ চাঁকিদা এবং বাজার (104270870 10 [210100৮210৭ 
৯৬1811008) ০ পাণাযং চালাত দপব ক্যাবাবের মাতম বকলাশে নর্ভব কাব 
পণোধ চাঠি?1 ব্যাপক হলে কাববাব একটি সপ গ্রীর শো স্বাবদ্ধ থাকি+ পাবেন 
(দ্শেব সব এমনকি আহ্র্জানিক পাঙ্ালের ছাতিদ। যি জন্য উত্পাদনের প£কম়াণ 
পাঁড়াউতছে হয় । উৎপাদন বাঁজাদ। কাববারধ মায় তল আজ হশীতে বু এস গ্রমনকি 
বৃহজব হইত্দ পাবে | পঃণাক চািদা ক আথশিতিল শাদ » লাক্কাতঃ ললী হত আুতিলাা 
চািদ। অনুভবে পাব শা হা বাঁচার মান পার লাশ কনে পাল 4 দুসাঁদনঞ চাতদাও 
সন্ত ত সামগ্তশ্ত বাখিযা বাড লহ | “বাং চাহিদ লবাজাত বাঁপক হইল কা ক £লও 
আয়ন বড হয় সথা১ চাতি্ ও বাজার দ্বার কাববাকেব মায় 'ন নিসপন্তরত হয় 
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(৩) পণ্যের প্রকৃতি (8৫089 01 ৮৪০৮৫ )$ পণ্যের প্রকৃতি কারবারের 
আয়তন স্থিরীকরণে প্রভাব বিস্তার করে। পণ্য ধদ্দি এমন হয় যে, উহার গুণাণ্ডণ অল্প 
সময়ে নষ্ট হইবে না এবং উার ব্যবহার অতি অল্প সময়েই নি:শেষ হইবে না তাহা হইলে 
সেই পণ্য বনুদিন রক্ষণাবেক্ষণ করিতে হয় । পচনশীল নহে এমন দ্রব্য বহুল-পরিমাণে 
উৎপাদন করিয়। গুপদামজাত করিয়া রাখিলে বন্ুরদিন যাবৎ সেই দ্রব্য উত্পাদন ভয় বলিয়। 
এই প্রকার কারবারের আয়তন বড় হয়। দুগ্ধজাত দ্রব্য, মিষ্টিজাতীয় দ্রব্য, রুটি ইত্যাদি 
পচনশীল। ইহাদের বহুল-পরিমাণে উৎপাদন করিকা। বহুদিন গুদামজাত করিয়া রাখা 
যায় না। স্তরাং এই সকল কারবার আমতন ক্ষুদ্রই হয় । আবার, বস্ত্র, পাটজাত 
দ্রবা, লৌহজাত দ্রবা ইতার্দি বন গুধামজ্ঞাঙ করিয়া রাখিলেও ইহাদের বিশেষ গুণহানি 
হয় না। স্ৃতরাং ইহাদের উত্পাদন হয় বহুল-পরিমীণে এবং এই সকল উত্পার্দন ও 
প্রবরাহকারী কারবারের আফতমও বড় হয় । 

18) দ্রেবোর মান (91200ঞ70 01 600 1১/0001) * দ্রবোর মান যদি সমভাবাপন্ন 
বা প্রমিত (3900৮7198 ) হয় ভাঠা হইলে উঠার উত্পাদন বহুল-পরিমাণে হইয়া 
থাকে । বনুল-উতপাদ্দনের একটি ভবিধা এই ষে, পণ্য সমভাবাপন্ন হয় । স্তরাং যে ডব্য 
'্মথথ|! পণা গ্রণের দিক হইতে সমভাবাপন্ন তাহার উত্পাদন বভল-পরিযাঁণে হয় এবং এ 
জধ্য উৎপাদনকারী কারবার আদ্"নে বভ হয় । কিন্তু ষে দ্রব্যের ভোগ মানুষের রুচির 
উপর নির্ভর করে তাহার উৎপাদন কচির পরিব্ত্ঠনের জন্য কম-বেশা হয়) থাকে । কুচি 
সবদা পরিবতনশীল বলিয়া! এই সকল দ্রধ্যের উত্পাদন বহুল-পরিমাণে হয় না এবং এই 
কল কারবারের আয়তন খুব বড হয় নী । উদাহরণস্বরূপ বল! যায়, পোশাক-পরিজচ্ছ্দ 
ইত্যাদির চাহিদ। রুচির উপর নিতর করে। এই সকল দ্রব্য উত্পাদনকারী কারণার 
আয়তনে খুব পড় হয় না। অলঙ্কার, আসবাবপত্র, কারু-শিল্প জাত দ্রব্যসযূহের উতৎ্পার্দন- 
কারী কারণারের আয়তন এই কারনেই সী'মত থাকে । 

(৫) কারবারের ঝুঁকি (8৮৮) কারবারের ঝুকি ছারাও উহার আয়তন 
নির্ধারিত হয় । যে কারবারের ঝুঁকি বেশী সেই কারবারের আয়তনও বড় হয়। অথবা 
একথাই বলা বোধ হয় সঙ্গত হইবে যে, যে কারবার যত বড়, সেই কারবারের ঝুঁকিও তত 
বেশী। যে সকল কারবার মধিক ঝুকি লইতে অনিচ্ছুক তাহারা কারবারের আফতন 
ছোট রাখে। অধিক খুকি লইয়া কারবারকে বৃহদাকতন করিতে তাহারা অনিচ্ছক হয়। 

(৬) পরিবহণ-ব্যয় (00০5 91 778091)07186100 ) 2 পরিবহণ-ব্যয় ছারাও 
কারবারের আয়তন প্রভাবিত হয়। এমন অনেক শিল্প আছে যাহার্দের বহুদূর হইতে 
কাচামাল সংগ্রহ করিতে হয় । যেমন, শর্করা শিল্প । শর্কর! শিল্পে ইক্ুর প্রয়োজন । ইক্ষু 
উৎপাদন দেশের বিস্তৃত অঞ্চলে ছড়াইয়া। গাকে । দূরবর্তী অঞ্চল হইতে ইক্ষু সংগ্রহ করিতে 
পরিবহণ-ব্যয় খুবই অধিক পড়ে । হৃতরাং শর্করা-শিক্প সাধারণতঃ ইক্ষউত্পাদ্ক স্থানের 
নিকটবর্তী স্থানে শ্কাপিত ও ক্ষুদ্রায়তনের হয়। 

(৭) কারবার সংগঠনের ক্ষমতা এবং ব্যবস্থাপনার দক্ষতা (01897158)5 
40011117200 1:19108507858 ১1৫1) ) 5 ইহার্দের উপর কারবারের আয়তন বহু ক্ষেত্রে 
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নির্ভর করে। কারবার সংগঠনের ক্ষমতা এবং ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা না থাকিলে ফলত: 
বুহদায়তন কারবার গঠন এণং পরিচালন! সম্ভব নহে। ফলে কারবারের সম্প্রসারণের 
হ্ববিধা থাকিলেও আয়তন বুদ্ধি কর সম্ভব হয় না। কারবারের আয়তন বড় ছইলে 
ব্যবস্থাপনায় জটিলত। দেখ দেয় এবং শ্রমিক ৪ কখচারীর সংখ্য বাড়ে । তাহার্দের মধো 
কার্ধ-বিভাগ, বিভিন্ন কাধের মধ্যে সংযোজন। ও সহযোগিতা ঘটান কষ্টকর ব্যাপার । 
ষাহার ব্যবস্থাপনার দক্ষত] না থাকে তাহার পক্ষে কারবার বুহদাকারে সংগঠন করা সম্ভব 
হয় না। স্থতরাং কারবার সংগঠনের ক্ষমতা এবং ব্যবস্থাপনায় দৃক্ষত1 অর্জন করিতে ন। 
পারিলে কারবারের আয়তন কখনও খড় হয় না। 

(৮) সরকারী আইন ও নিয়ন্ত্রণ ( 00767771000 305019610 ৪700 
£0011101 1১ দেশের পরকারী আইনও বহু ক্ষেত্রে কারবারের আয়তন নিয়ন্ত্রণ করে। 
কোন্‌ কারবার কি পদ্ধতিতে চলিত হইবে তাহা সেই “দশের আইনের উপর বহুলাংশে 
নিভব করে । বিধি-নিষেধ আবোপ করিয়া উগ্র আয়তন সীমিত করা হইতে পারে। 
ধিক মুনাফা আয়কাবী কারবারকে ষর্ধি উচ্চহারে কর রর হয় তাহা হইলে অনেক 
ক্ষনে কারবারের আয়তন বাড়ান 5য় না। বরং আয়তন সংকুচিত করিয়। ক্ষুদ্র অথব! 
মাঝার আয়তনে রাখা হয়, যাহাতে করের ভার হইতে রেহাই পাবা যাঁয়। 

(৯) উগুপাদনের নিয়ম (1দ$ 01 76681705) .য সকল কারবারে 
এমবর্ধমান উৎপাদনের বিধি ( [ওজন 01. 10209506 স) ) প্রচলিত থাকে সেই 
সকল কারবারে উত্পাদনের পারমাণ বৃদ্ধির ফলে প্রারভিক উত্পান-বায় ও গড় উৎপাদ্দন- 
ব্যয় কম হয়। স্বৃতরাং এই সকল কারবারের আয়তনও বড় হয়। শিল্পীয় পদ্ধতিতে 
উৎপাদনের ক্ষেত্রে ক্মবর্ধমান উত্পাদন হয় বলিয়া শল্পসংস্থাগ্তলির মধ্যে অধিকাঁংশেরই 
আয়তন বড হয়। কিন্ত যে সকল কারবারে উত্পাদন ক্রম-হাঁসমান বিধিতে (]ঞজ্ম 01 
[0100110191)1176 79000 ) সংগঠিত হয় সেই সকল কারখারের আয়তন ছোট হয। কারণ, 
এম-হাসমান নিখমে প্রান্তিক ও গড় উৎপাদন-ব্যর উৎপাদনের তুলনাণ বেশ হয়। 
হতরাং মুনাফার পরিমাণ কমিয যাঁয়। এই সকল কারবারের আয়তন ছোটই হয়। 

(১০) মালিকের ইচ্ছা ও বু*কি গ্রহণের ক্ষমতা (৬1111080৩55 ৪0৫ 
13191. 10687106 09098016501 016 1910116601) £ মালিকের ইচ্ছা এবং ঝুকি 
লইবার ক্ষমতার উপরও কারবারের আযতন বহু ক্ষেত্রে নির্ভর করে। ইহা ব্যতীত 
এমন অনেক কারবার আছে ষাহাতে দক্ষ শিল্প-নিপুণ শ্রমিকের প্রয়োজন । শিল্প-নিপুণ 
শ্রমিকের প্রাচুর্য না থাকায় এই সকল কারবারের আয়তন ছোট হয় । ষেমন, আসবাব- 
পত্র তৈয়ারুশ, পৌশাক-পরিচ্ছদ তৈথারী ইত্যাদি কারবারের আয়তন ছোট হয়। আবার 
ক্রেতা-সাধারণের (সম্তোগকান্দী ) মনোবুত্তির উপরও কারৰারের আয়তন নির্ভর করে। 
সম্ভোগকারী সব্র্ধাই তাহার বাসস্থানের নিকটবতী স্তান হইতে দ্রব্য সংগ্রহ করিতে 
ইচ্চ,ক। এই কারণে নিত/-ব্যবহার্য দ্রব্যা্দির বাবসায়ের সংখ্য। খুব বেশী হয় এবং উহার 
আয়তনও ছোট হয় । উদ হরণশ্বকূপ বলা যায় যে, মুদী, মশলা, লগুশ, মনোহারী দ্রব্যের 
দোকানসমূহ্র আয়তন ছোট হইয়া থাকে । এই প্রকার ব্যবসা কোন শহরের ঠিক 
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কেন্তস্থলে বুহৎ 'মাকাবে পাপিত হইান্দ উভণ সম্ভোগকাবীব ইচ্ছা পৃবণ কবিতে পারে না। 
এইজন্যই এই প্রক্কাবের বাবল] মায়*নে ছোট, কিন্তু সখ্যায অধিক হইয1 ছডাইয়1! আছে । 

(১১) ভৌগোলিক 'নক্ষেয়তা ( 060279110109] [7061619 ) £ কাববাবেব 
ভৌগোলিক অবস্থান বিচাব কবিলে “দখা যাষ “ষ, কোনও দেশ আছে যেখানে বেশীর ভাগ 
কাববাবের আয়ত্নহই বড। স্রনবা* সেই সকল স্বানে নূতন কোনও কাববার স্তাপন 
কবিলে তাভাব আয"ননও মাধাব্ণন: বড় তয় । মমেবিকা যুক্তবাষ্টরে অধিকা*শ শ্ল্পই 
বুহদায় 5ন। কিন্তু ভাব * অধিকাশ শিল্প ক্ষুদরাবঘতন। ভিতবাং আমেবিকা যুক্তধাষ্টে 
নূতন শিল্প-বাসা স্তাপ* হউলে উঠা) মাযও্7৮ শ্বভাবণ্হঃই বড ভইবে। আমেদাবাদ, 
বোগ্ব'ই প্রভৃতি অঞ্চলে বন্ব শিল্পপ অধিকাশশজ বহদাঞনন অন্বাং কেই অঞ্চলে কোনও 
নুন শিল্প স্তাপন করিল স্টগাব আব এন বড় ভইনে বাধ্য । হহাকে ভৌগোলিক 
নাক্ষং তা ( 9698181911862] 1061112 ) লু ভয় । 


কারবার কাম্য আধতন কগ ৯1791 এ 1110 91110) ৭12 শে & 
1311517909৭ ? ) 5 

বৃহদায নন কাঁতপাবের শ্রপম্ঘ সন  বহিক আ্রন্পাস্যুহ। ভাগ করিবার জন্থ 
কাঁবশাবেত মাযন্ল সম্প্রীতি * হয | +॥7৮প লিমন (1৮101101101) 4প মি শি 
যে ক্ষাববাধ বহন কা গা অপঙ্গী এল ৮"গসনিক ন্ম চায় দীর্ঘকখল*ন উৎ্পাদন- 
বাফেব যার্ধ্য ক।জ নিরাত করি মা সম *১ শদ বায়ে উৎপন্দন কবিতে পাশে শাহাকে 
কামা খাঁয়তন বল ।  গইর্প আংঙ্সাপ উত্পাঁদ নব সাম কাঙগত উত্পাদন ককের 
পর্যন্ত সম্প্রপাি* হয পল একক ও ড পাছন-লায় সর্ননিল হয়। কামা আধশ্ন 
আর্ত কাবা স্ব আহামম্াণ উৎপাদন বিধি কাধকর হয় এক গড় উদ্পপাধ ন-বাস 
বুদ শায কাযা মায় নই কালা ৭ শ্রদ আষ"ন 55 আম্মতনেব প্রান্তিক 
বিন] । ইত] মম ও বুঠৎ [১375 সং শা ক্ষুদ্র (7000 701811) মহে। উহা 
কাতবাবেব সঠিক মাযতন  ভচ সরিবিগনত ল । পাব্বাবের কাবিগাবি আবস্থা, যান্ত্রিক 
কণা কাঁশলগ * জ্ঞান, সা গঠানক ঈগ ৮1 ভ শাদিল পবিবতনে কাম। মায়তন পিক তি 
হয় "য় মার «ণন কাপবাবের ১বালক বায সাকোচ হয় উচাভ কাম। মাষতন পুর্ণ 
প্র * সাঠিশাষ পাদ াসান সম” পাচ ”নব দাম £ উতপীদানব ভধসাধা মাসে যখন 
প্রাস্ক বাম _ পনি আম 25 বা গড মাফ যু । কাযা লায়তনে গড় বয় 
বাত পয এল শরীক শাহ সলক্াগ ঘি 

প।পন রুল পম অ বহন নধ রণকার। উপাদানসমূহধ লা শক্তিসমুহ 
€( চান টয়া টিতে € 5 ২5৮৫ টানা হাত 116 07110 187 9126 012 পা? ) ও 

গণ 3 “পাপ ক পানা "বি কাম। মায়তন [নপাণসকাবা বি্ষযগ্তণি নিয়ে 
আলো * হজ £ 

(১) কাব্িগর্বি কমা আমতন (75001091 0701108৬7 9826) 3 
কারবারের আযুতন বৃদ্ধিতে ডন্ন* তব যন্ত্রপাতি ও কাবিগররি পঞ্থ তি অন্ুস্থত হইতে পারে। 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৩৫ 


ইহাতে শ্রমবিভাগ ও উৎপাদনের বিভিন্ন পর্যায়ের মধ্যে সমন্বয় সাধন সম্ভব হয়। বিভিন্ন 
প্রকার উপজাত জবা (1350 ১:০056$৭ ) উতৎপাঁদন সম্ভব হয় এবং কারিগরি বায়-সংকোণচ 
ঘ্টে। যখন কাঁরবারের আয়তন বৃদ্ধি পাইয়া এমন এক পর্যায়ে আসে যেখানে সর্বাধিক 
বায়-সংকোচ দ্বটে এবং স্থিতাবস্থা আলে তখন সেই অবস্থাকে কারিগরি কাম্য আয়তন 
বলে। এই পদ্ধতিতে নিয়াতম কাম্য আয়তন নির্ধারণ করা যায়। কিন্তু কারিগরি 
কাম্য আয়তন হইতে কারবারেব আয়তন বৃহত্তর হইলে ব্যঘ-সংকোচন কমিয়া যাইবে । 
তাই উহাঁব ছারা কাববাধের বৃহ-্তম সীম। নির্ধারণ করা ষায় না। 

(২) ব্যবস্থুপনা-সংক্রান্ত কাম্য আয়তন 7১797192671] 0206110010 
9876 )2 বড কাববার সুদক্ষ ও পেশাদারী ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিতে পারে। কারণ, 
ইহাব আধিক ক্ষমতা “বশী । ইহাতে ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা বুদ্ি পায় এৰং ব্যয-সংকোচ 
ঘটে । যখন এই ব্যয়-স'কোঁচ সর্বাধিক হয তখন তাহাকে ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত কাম্য 
আয়ন বলে। কর্তৃত্বের ভাবার্পণের নীতি, পরিচালনা ৭ কর্মীদের দক্ষতা বদ্ধির 
মাধ্যমে কাম্য আয়তন বুদ্ধি করা সম্ভব । কাম্য আপ্নতন অপেক্ষা কারধারের আয়তন 
বেশী হইলে বা কম হঈলে সবাধিক ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত বায়-সংকৌচনের স্থাবধা পাওয়া 
ষায় না। 


(৩) 'আাথিক কাম্য আয়তন ( ম190019] 0012) 5129 )3 পুঁজি 
সংগ্রহের ব্যাপারে বৃহদ্দাযতন প্রতিষ্ঠান অধিক স্ববিধা ভোগ করে। পুজি সংগ্রহ তিনটি 
বিষয়েব উপর নির্ভর করে, যেমন, (ক) স্থদের হার, (খ) পুঁজির পরিমাণ এবং 
(গ) পুঁজি সংগ্রহের শর্ত। বুহদ্া়তন কারবার কম স্র্দে এবং সহজ শর্তে অধিক 
পুঁজি সংগ্রহ করিতে পারে বলিয়! পুজি সংগ্রহে ব্যয়-সংকোচ ঘটে । 


কিন্তু সকল ক্ষেত্রেই হূর্দের হার ও পুজি সরববাহের শর্ত কারবারেব আয়তন নির্ধারণ 
করে না, পরিচালনার স্থনামও পু জির যোগানের উপর প্রভাব বিস্তার করে। আবার 
কোন কোন ক্ষেত্রে সরকারী নীতি অনুসারে ক্ৃত্রায়তন কারবার অপেক্ষারত হ্বপ্লহারে 
শু সহজ তে পু'জি সংগ্রহ করিতে পারে ' স্থতরাং কাম্য আধিক আয়তনের কোন্‌ 
পর্ধায়ে সর্বাধিক ব্যয়-সংকোচ ঘটিবে তাহার কোন স্থিরতা নাই। 


(8) বিপণন কাম্য আয়তন (?1971566006 00101009126) 2 ক্রয়-বিক্রয় 
কারবারেব আয়তন ও কাঠামোকে প্রভাবিত করে । বাজার ব্যাপক হইলে পরিবহণ- 
ব্যয়, বিজ্ঞাপন-ব্যয়, বণ্টন-ব্যয় ইত্যাদি হাস পায় । কলে বিপণনে ব্যয়-সংকোচ ঘটে । 
ঘে আয়তনে সর্বাধিক বিপণ্ন ব্যয়-সংকোচ ঘটে, সেই আয়তনই বিপণন কাম্য আত্মতন। 

(৫) ঝুঁকিবহনক্ষম বা অস্তিত্বরক্ষণক্ষম কাম্য আয়তন (8190. 9৩91376 
07 9077158] 0011100) 9829) 2 কারবারের আয়তন অনেকাংশে প্রভাবিত হ্য 
ঝুঁকি, অনিশ্চয়ত। ও চাহিদার পরিবর্তনের দ্বারা। চাহিদা, রুচি ও পছন্দের পরিবর্তনে 
ঝুঁকি বুদ্ধি পাক । বুছদাষণ্তন কারবারে উৎপাদন পদ্ধতি জটিল বলিয়া! সহজে 
পরিবর্তনের সহিত সঙ্গতি আনা যায় না। কিন্ত ক্ষুত্রায়তন কারবার সহজেই এই 


৩৩৬ 


১৩৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


পরিবর্তনের সহিত সঙ্গতি আনিতে পারে। কারবারের আয়তন এমন হওয়া উচিত 
ষে, প্রয়োজনে যেন উৎপাদন পদ্ধতির পরিবতন ঘটাইয়। অস্তিত্ব বজায় রাখা সম্ভব হয়। 
ইহাতে ঝুঁকি কমিয়া যায়। এইরূপ আয়তনকে কাম্য ঝু'কিবহনক্ষম বা অস্তিত্থবক্ষণক্ষম 
আয়তন বলে। 

বাস্তবে চুড়াত্ত বা সঠিক কাম্য আয়তনের কারবার বিরল। ইহা একটি তাত্বিক 
ধারণামাত্র । 


কাজের পরিবেশ ( ৮07] 101751701117101)0 ) 5 

শ্রমিকের উতপাদি কাশক্তি প্রধানত: ছুইটি ্ষিয়ের উপর নির্ভর করে £ (১) চাকুরীর 
শর্তাবলী ও বেতন এবং (২) কাছের পবিবেশ। কাজের পরিবেশ বলিতে বুঝায় 
কর্মস্থান বা কারখানার অভ্যন্তরীণ পরিবেশ এবং কারখানার যান্ত্রিক পরিবেশকে । 
উত্তম কাজের পরিবেশে শ্রমিকের কর্মদক্ষতা ও উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি পায়। চিকাগে। 
শহরের ওয়েস্টার্ণ ইলেক্ট্রিক প্রান্টে হথন পরীক্ষা-নিরীক্ষায় (175 6)10059 71১17671059068 ) 
অধ্যাপক রয়েখলিস্বার্জার ও এলটন মেয়ে! দ্বেখাইয়াছেন যে, উৎকৃষ্ট কাজের পরিবেশ 
কর্মীর মাননিক পরিবেশের ( 0160691 17751700071) উপর অন্নুকুল প্রভাব বিস্তার 
করে। নিম্মলৈখিত বিষয়গুলি কাজের পরিবেশের উপর প্রভাব বিস্তার করে £ 


(১) কারখানার অবয়ব (78010: [95127 ) 2 কারখানার অবয়ব 
আধুনিক ও কর্মীদের কাজের পক্ষে আরামদায়ক হইতে হইবে । 

(২) অগ্নি প্রতিরোধের ব্যবস্থা ( ঘারত হস506800) £11796816776 ) 2 
কারখান1 এমনভাবে তৈয়ারী করিতে হইবে যাহাতে সহজে আগুন না ধরিতে পারে । 
অগ্নি-নির্বাপক ব্যবস্থাও রাখিতে হইবে । 

(৩) আলোর ব্যবস্থা (1,12171170 4018015080067)6) 5 আলোর স্তর 
সঠিকভাবে স্থির করিতে হইবে । ম্বাভাবিক আলে। ও কত্রিম বৈছ্যাতিক আলে।র মাত্রার 
এমনভাবে সমঞ্য় করিতে হইবে যাহাতে কাজে আরামদায়ক অবস্থা আসে এবং কাজের 
দক্ষতা ও পরিমাণ বুদ্ধি পার । 

(8) পরিচ্ছন্নত। (01887110655 )5 কারখানার পরিবেশ পরিষ্কার-পরিচ্ছন্ন 
রাখিলে কর্মীর মনে কর্মস্পৃহা জাগ্রত হয়। 

(৫) অবাধ বায়ু চলাচল (0000 ৬6116219610) )5 কারখানার দুষিত ও 
গরম বাতাস বাহিরে নির্গমনের এবং বিশ্তদ্ধ ও ঠাণ্ডা বাতাস কারখানার অভ্যন্তরে 
আগমনের ব্যবস্থা করিতে হুইবে। বৈছ্যতিক বহির্গমন পাখা (10577958 দাঁাও।) 
ব্যবহারে ইহ সম্ভব । বাধূর আদ্রতা। ([50011865 ) নিয়ন্ত্রণ করিলে বর্মীর ক্লাস্তি ও 
অবপার্দ সহজে আসে না। 

(৬) শব্দ নিয়ন্ত্রণ ([৭0890 0070001)2 অধিকাংশ কারখানায় শব হয়। 
ইহ1 বন্ধ করিবার কোন উপায় নাই। তবে শব-নিরোধক উপায় গ্রহণ করিলে ইহা হাস 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৩৭ 


করা যায়। শ্রমিকেরা প্রয়োজনে শব-নিরোধক শ্রতিযন্ত্র (17 হু) ব্যবহার 
করিতে পারে) 


(৭) যন্ত্রপাতি ও সাজ-সরঞজাম (11950101067 490 চ:010106769 ) 2 
আধুনিক তাল যন্ত্রপাতি ও সাজ-সরঞ্জাম কাজের উত্তম পরিবেশ স্ষ্টি করে এবং কাজে 
ঘক্ষতা আনে। 

(৮) রক্ষণ(বেক্ষণ ও মেরামতি ( 719106652700 200 135198175 ) 2 
যন্ত্রপাতির বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিতে রক্ষণাবেক্ষণ কর। এনং খারাপ হইলে দ্রুত সারাইবার 
ব্যবস্থা করিতে হয়। ইহাতে কাজের পরিবেশে সামঞ্রস্ত আসে । 


(৯) অনুপযুক্ত যঙ্্রপাতির পুনঃস্থাপনম ( 8921906706776 01 08501066 
8190171069)$ কাজের অনুপযুক্ত মন্ত্রপাতি বাতিল করিয়া আধুনিক ও নৃতন 
যন্ত্রপাতির পুনঃস্বাপনে কাজের পরিবেশ উন্নত হয়। 


(১০) জঙ্জীত ( 80৮5১1০)$ খুব ধীরে শ্রুতিমধুর সঙ্গীত বক্তাউয়। মনোরম কর্ণ 
পরিবেশ হুটি করা যায় । ইহ। কেনলমাত্র একঘেয়ে কাজের ক্ষেত্রেই গ্রযোজ্য | 


(১১) মানসিক ও সামাজিক পরিবেশের উন্নতি । 10981071606 91 
৬7670681800 ৯০০1৪] [:0517011177674) £ উপযুক্ত কাজের সময় স্থির করা, বিশ্রামের 
বাবস্থা! করা, কর্মীদের আশ1-আকাঙ্া, ইচ্ছা-অনিচ্ছ, প্রয়োজন, পদ্দোন্টতি ইত্যাদির 
বিষয় দূহি দিলে মানসিক পরিবেশ উন্নত হয়। আবার দলগত স্বার্থের প্রাতি উপযুক্ত 
দৃষ্টি দিলে কর্মীর আহ্থগত্য ও কর্মপ্রেরণ! বৃদ্ধি কর] সম্ভব৷ 


কাজের পরিমাপ ( /07 1০890701087 ) 2 

সংভ্ঞ| ( 16008610% ) 8 কোন নির্দিষ্ট কা সম্পার্দনের জন্য কোন দক্ষ শ্রমিকের 
নির্দিষ্ট দক্ষতার স্তরে যে সময়ের প্রয়োজন হয়, তাহ! পরিমাপ করিবার পদ্ধতিকে 
কাজের পরিমাপ বলে। 


প্রয়োজনীয়তা ( 71/0)0712006 ) 2 


নিয়লিখিত কারণে কাজের পরিমাপ করা প্রয়োজন : 

(১) ইহার দ্বার বিভিন্ন কার্য-পদ্ধতির তুলনামূলক আলোচনা করণ সম্ভব ; 

(২) ইহার দ্বারা উৎপার্দন পদ্ধতির উন্নয়নের জন্য কাধকরী ব্যবস্থা গ্রহণ 
কর! সম্ভব; 

(৩) ইহার সাহাষ্যে প্রত্যেক কাজে কত এবং কি রকম দক্ষ শ্রমিকের প্রয়োজন 
তাহা স্থির কর সম্ভব হয়; 

(8) ইহাতে উন্নত উৎপার্দন পরিকল্পন] ও নিয়ন্ত্রণ সম্ভব হয়) 

(৫) ইহার সাহাচ্টে উৎ্পাদদন-বায়ে কত শ্রম-ব্যয় ও যহ্ত্রব্যয় হইবে তাহা 
জান! যায়) 


১৩৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৬) ইহ্নার সাহায্যে বিভিন্ন প্রকার প্রেবণামূলক মজুরি প্রথ| চালু করা সম্ভব হয , 
(৭) ইহা! সময়-সমীক্ষা, গতি-সমীক্ষা, ক্লাস্তি-সমীক্ষা ও শ্রমের আয়-ব্যয সুচক 
(11979007"73896০6 ) প্রস্ভতে সাহাযা করে। 


কাজের পরিমাপের উপায় ( ত16117005 01 ৮1010 110950707008)6) 2 


কাঁজের পরিমাপের জন্য নির়লিখিত উপায়গুলি গ্রহণ করিতে হয় £ 
(১) নির্দিষ্ট কাজ স্থির কর! অর্থাৎ যে কাজটি পরিমাপ কর] হইবে তাহা নির্বাচন 
করা । 
(২) এ কাজের জন্য উপধূক্ত কর্মী নিয়োগ কর।। 
(৩) কি পদ্ধতিতে কাজের পরিমাপ করা হইবে তাহা স্থির কর] । 
(৪) সময় মাপিবার ঘড়ি (9০9 ৮৮৯৮০) ) দ্বার] প্রকৃত কাজের সময় নিরূপণ করা ' 
(৫) বিশামেব সময় ও বাডতি সময় (4১1105209 ) স্থির করা । 
(৬) মৌলিক সময় ও সঙ্গত সময় স্থির করা । 
(৭) উত্পাদন পরিকর্পন। ও নিয়ন্তণ-বাবস্থার উন্নয়ন কর] । 
(৮) কর্ম সম্পাদনের পরিসংখ্যান সরবরাহ কর।। 
(৯) যথাষথ প্রেরণামূলক মজরি প্রথার ব্যবস্থা কর]। 
(১০) জব কার্ড (০7 0ঘান) ও টাইম কার্ড (গৃ1059 0৮3) প্রবর্তন করা, ইত্যাদি । 


এরগোনমিকৃস (102070010109 ) 

ইহার অপর নাম মানবিক ইপ্িনিয়ারিং ( িতা08) 00061709610 ) 1 করমীব 
শারীরিক গঠনের সহিত সামপ্তন্ত বিধান কবিয়া কর্মপদ্ধতি আরোপ করাকে এরগোনমিক্স 
বলে (9$596977 %90090 60 11721) 2086010% 19 10002 8৪ 170100100]510৭ ) 1 
ইঞ্জিনিয়ারিং-এ কাজের সহিত কর্মীর সমন্থয় কর] হয়। কিন্তু মানবিক ইঞ্জিনিয়ারিং-এ 
অর্থাৎ এরগোনমিকৃল-এ কর্মীর সহিত এবং কাজের সহিত কর্মীর শারীরিক এবং 
মানবিক সমস্যার সমাধান করিবার জন্য অভ্যন্তরীণ শরঙ্খল! আন। হয় । ইহাতে কাজের' 
সমন্বয় কর তয় । 

এরগোনমিকস একটি বিজ্ঞান যাহাতে কাজের পরিবেশকে শারীরিক ও মনস্তাত্বিক 
দিক হইতে এমনভাবে পরিবর্তন কর! হয় ষাহার ফলে কমশর্দের দক্ষত। সর্বোচ্চ পরিমাণে 
বৃদ্ধি পায়। যেন, বলিবার চেয়ারের গঠন এমনভাবে করণ হয় যে, কর্মী অনেকক্ষণ 
ধরিস্বা কাজ করিলে "তাহার ক্লান্তি আসে না। আমেরিকা যুক্তরাষ্টে মানবিক 
ইঞ্জিনিয়ারিং-এব ধারণা খুবই জনপ্রিয় । 

এবরগোনমিক্স কর্মী ব্যবস্থাপনাব অঙ্গ । উহ? পরিবেশ বিজ্ঞানের সহিত জড়িত এবং 
নিয়লিখিত বিষয়গুলির উপর নির্ভর করিয়। গড়িয়া উঠিয়াছে £ 

(ক) পর্যবেক্ষণযূলক মনহ্তত (খ) শিল্প মনন্তত্ব (গ) শিল্প-সংক্রাস্ত শ্াস্থ্যবিধি 
(ঘ) পরিবেশ ও কমাঁদের শারীর বিজ্ঞান (ও) বিষ-বিজ্ঞান বা দূষণ-বিজ্ঞান। 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনা ১৩১ 


এরগোনমিক্ম-এর নিয়লিখিত ব্যবহার আছে £ 

(১) ইহা কর্মী ব্যবস্থাপনার অঙ্গ-বিশেষ ; 

(২) ইহার দ্বার। উন্নত উৎপাদনশীলতা অদন কর। যায়; 

(৩) ইহা উপযুক্ত পরিবেশ সৃষ্টিতে সাহাষ্য করে এবং বায়ু ও জলকে দূষণের হাত 
হইতে মুক্ত রাখে ; 

(৪) ইহা উৎপাদন-ব্যবস্থাকে বিজ্ঞানভিত্তিক করিতে সাহাধা করে; 

(৫) ইহ] কর্মী সচেতনতা বৃদ্ধি করে; 

(৬) ইহাতে সময়-সমীক্ষা) গতি-সমীক্ষা শ্রাস্তি-সমীক্ষা, পন্দতি-মমীক্ষা এবং 
স্বয়ংক্রিয় ষাগ্রিকতা ও বৈদ্যুতিক মস্তিষ্কের কাজ সুগম হয়। 


ক্ষয্র-সমীক্ষ1 (11506 9৫605 ) ই 


ফ্রাঙ্কলীন মুর ( হর87110 10076 )-এর মতে, সময়ের দিক হইতে উত্পাদনের 
আন নিরূপণের পদ্ধতিকে সময়-সমীশক্ষা বলে। নির্দিষ্ট কার্ষ সম্পাদনের জন্য প্রয়োজনীয় 
সময়ের মান নির্ধারণকে সময়-সমীক্ষা বলে। 


টেলার (25107) ও ফ্রাঙ্ক গিলত্রেথ (ম180006 05100)761) সময়-সমীক্ষা 
করেন। ইহা বৈজ্ঞানিক ব্যবস্বাপনার একটি নীতি । মিডতেল স্টিল কোম্পানীতে 
(8110%816 906৪] 0০.) কর্মরত থাকাকালীন সময়ে টেলর সময়-সমীক্ষা করেন। থে 
কোন ধরনের কাজ সৃষ্টভাবে সম্পার্দন করিবার জন্ সময়-সমীক্ষা কর] প্রয়োজন । কারণ 
উৎপাদন কাধ সঠিক সময়ে সম্পন্ন হইলে উৎ্পাদন-ব্যয় হাস পায়। অধিকাংশ আনুষঙ্গিক 
বায়ই সময়ের উপর নির্ভরশীল । উৎপার্দনের সময় বৃদ্ধি পাইলে উৎ্পাদন-ব্যয়ও 
বুদ্ধ পায়। 

সময়-সমীক্ষার মাধ্যমে উপযুক্ত সময়ের মান নির্ধারণ কর হয়। এই সমীক্ষায় 
কাজের সময় ঘড়ি (9০1) ৪৮, ) ব্যবহার করা হয়। প্রত্যেকটি কাঞ্জকে বিশ্লেষণ 
করিয়। কাজের অংশ সম্পাদনের জন্) সান-সময় ( 96000৭801 11009 )স্কির করা হয়। 
সময়-সমীক্ষা। গতি-সমীক্ষার সহিত সম্পর্ণযুক্ষ, কারণ কাধ +ম্পাদনে অশ্রয়োজনীয় গতি 
সময়ের অপচয় করে এবং কার্য সম্পাদ্দনে বিলগ্ ঘটায় । 

কোন একটি কার্য সম্পংদনে যে সময়ের প্রয়োঙ্ছন উহার বিশ্লেষণ ও স্থিরীকরণ কর! 
সময়-সমীক্ষার উদ্দেশ্ট । কোন কাধ সম্পার্দনে কত সময় লাগ উচিত তাহা স্থির করা 
নমক়-সমীক্ষার বৈশিষ্ট্য । বগ্তত ইহ। গ. ময় ধরিয়া কর হয়। এই গড় সময় সাধারণ 
অবস্থায় কমরত একজন সাধারণ শ্রমিকের নৈপুণ্যের উপর ভিত্তি করিয়। স্থির করা হয়। 


ভাময়-সমীক্ষার সকল (2151115 01 21010 9680৮ ) 


সময্ব-সমীক্ষার ফলে নলিয়লিখিত সৃফলগুলি পাওয়া যায় ১ 


(১) ইহা কোন একটি কাক্জ দক্ষতার সহিত কত সময়ে সম্পন্ন হইতে পারে তাহার 
নিদেশক। 


১৪ কারবার লংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) মান-সময়ের সহিত সামগ্রস্ত রক্ষা করিয়া ঠিক সময়ে উত্পাদন কার্য সম্পন্ন 
কর! যায়। 

(৩) ইহার সাহাযো প্রেরণামূলক মজুরি-ব্যবস্থা স্থির করা ষায়। 

(৪) ইহাতে উৎপাদনের ধারাঁবাহিকত। রক্ষা কর। সম্ভব হয় । 

(৫) ইহ] উন্নত শ্রমিক ব্যবস্থাপনা গড়িয়া তোলে । 

(৬) ইহা শযিক আয়-ব্যয় শুচক (1৪৮০৮ 15091 ) প্রস্ততকরণে সাহাধ্য করে ! 

(৭) উহ! শ্রমিকের কাজের মূলায়ন ও নিয়ন্ত্রণে সাহাধ্য করে। 

(৮) ইহা উত্পাদন পরিকল্পনার ভবিষ্যৎ ক্পন্থা স্থির করিতে পাহাষ্য করে এবং 
উৎপাদন নিযস্ত্রণের কাজে সাফলা আনে । 

(৯) ইহা কাচামাল সরবরাহের সময় সম্পর্কে পূব নিদেশ দেয় বলিয়া! সঠিক সময়ে 
কাচামাল ক্রয়েব ফরমাস দেওয়া সম্ভব হয়। 

(১০) ইহা কম্ীর্দের মধো স্বঘম কর্মবপ্টনে সাহাষা করে। 

(১১) ইহা অদক্ষ শ্রমিককে দক্ষ শরমিকে উন্নীত করার কাজে সাহাঁধ্য করে। 

(১২) ইহা বৈজ্ঞানিক ভিত্তিতে সময়ের মান-সময় নির্ধারণ করে । 


সময়-সমীক্ষার কুফল £ 1001097165 0£ [যা 56ণড)2 সময়-সমীক্ষায 
নিয়লিখিত কুফলগুলি দেখা ধায় : ক 


(১) ইহ সঠিক সময়েব মান নির্ধারণ করিতে পারে না, কারণ ইহা গড় সময়ের 
ভিত্তিতে মান-সময় (98810817009 ) নির্ণয় করে। 

(২) প্রতে,কটি আন্ষঙ্গিক কাজের পৃথক পথক মান-সমম় নির্ধারণ করা বান্তবে 
সম্ভব নহে। 

(৩) ইহা বহুল উৎ্পাদন-ব্যবস্থাযস প্রধোজ্য বটে, কিস্তু রুচিসম্পন্ন বিশেষ কৌশল- 
যুক্ত উৎপাদনের ক্ষেত্রে ইহা কার্ধকরী নহে । 

(৪) যে সকল উত্পার্নের ক্ষেত্রে মানসিক উপাদান বিশেষভাবে কাজ করে 
মেখানে ইহা ফলপ্রস্থ নহে । 

(৫) ইহ] শ্রমিকের কাজের সময় বাধিয়া দেয় এবং তাহাদের কাজের ম্বাধীনতায় 
হস্তক্ষেপ করে বলিয়! ইহাতে শ্রমিক সংঘ অসন্তুষ্ট হয় । 

(৬ ইহ" একটি ব্যয়-বহুল পদ্ধাতি। 

(৭) ইহ! বৃহৎ কারবারের ক্ষেত্রেই সীমাবদ্ধ । ক্ষত্রায়তন কারবারে উহ] প্রয়োগ 
করা যায় না। 


্ ত-সমীক্ষা। (৯7067977 960৫ ) 2 


বি. ড্র. নাইবেল (73. ড/. 101১০] )-এর মতে, “কমার অঙ্গগ্রত্যঙ্গ চালনার 
বিভিন্ন অংশের সুক্ষ বিশ্লেষণ করাকে গতি-সমীক্ষা বলে । 

ফ্রাঙ্ক গিলব্রেথ । চু (091110961) ) এবং তাহার সহধম্ষিণী লিলিয়ান গিলব্রেথ 
(11180 31100995 ) মানুষের অঙগপ্রভ্যঙ্গ চালনার গতি-প্রকৃতির বিশদ বিশ্লেষণ করেন 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৪১ 


এবং কিভাবে দৈহিক ও মানপিক ক্লান্তি হ্বাস করিয়] কার্য সম্পাদন কর] যায় তাহার 
ব্যাখ্যা করেন । গতি-মীক্ষা দেখানো হইবাছে যে, মানুষের অঙ্গ-সধালনের গতি 
ছুইপ্রকার হইতে পারে: (ক) ডৎ্পারদদনক্ষম গতি (7৮০50153 [06100 ) এবং 
(খ অন্ছৎপাদনক্ষম গণি ( 0079:0006)58 [10510 )। গতি-সমীক্ষার উদ্দেশ্য হঈল 
'হুৎপার্দনক্ষম অঙ্গ-সঞ্চালন বন্ধ করিখ] শ্রমশক্তির অপচধ বন্ধ করা। বেখলেহেম 
্রল কোম্পানীতে (709/0160920 9৮০] 09.) কর্মরত থাকাকালীন সময়ে টেলব 
অমিকের ক্লান্তি দূর করিবার জন্য গণি-সমীক্ষা! করিয়। ১৮টি গতিবেগকে €টি গতিবেগে 
হাস কবেন। ? 


শতি-সনীক্ষার শ্বফল (15167165 01 71910096805 ) 9 


গতি-সমীক্ষা নিম়লিখিত স্বফলগুলি পাওয়া যায় £ 

(১) ইহ? শাবীরিক অজ-সঞ্চালনে বৈজ্ঞানিক দুটিতঙ্গি আনে । 

(২) গভি-সমীক্ষা ঘথাসভ্তব কম দৈহিক ও মানসিক ক্লান্তি ও অবসাদ সহকাবে 
কাজ করিবার নিদেশ দে । | 

(৩/ উঠ] কর্মশক্তির অপচষ বন্ধ কবে। 

(৮) ইভ] শ্রাস্তি দূর করিতে সাহাধ্য করে। 

(৫) শমিক অধিক সময় কাজ করিতে পারে বলিখ। তাহার কর্মদক্ষত] বুদি। পায়। 

1৬) ইহাতে দ্রুত কর্ম সম্পাদন করা যায । 

(২। ইহ শ্রমিকের নৈতিক এপক্তি বুদ্ধি করে এবং শ্রমিক কম পরিশ্রমে অধিক 
মজুরি পাইতে পারে। 

(৮) ইহা উতপাদিকাঁশটি বৃদি করে এবং উতপাদ্দন-ব্যয় হাস করে। 

(৯) ইহাতে শ্রমিক অধিক সময় বিশ্রাম লইতে পারে; ফলে সে বহুদিন কম্নঠ 
থাকে । 

(১০) ইহা সুষ্ঠু পরিকল্পনার মাধ্যমে কার্ষের স্থষম বণ্টন ও যন্ত্রপাতির উপযুক্ত 
প্রযোগে সাহায্য করে। 

(১১) ইহ] শ্রমিকের মনে করপ্রেরণা সি করে। 


গতি-সমীক্ষার কুফল (7)07768165 01 1/101)907) 3৫0 ) £ 


গতি-সমীক্ষায় নিয়লিখিত কুফলগুলি দেখা যায় £ 

(১) এই পদ্ধতি ক্ষুদ্রার়তন কারবারের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে ; কারণ ইহা ব্যয-বন্গল 
ও ইহাতে প্রচুর ধৈর্যের প্রযোজন হয়। 

(২) ইহাকে শমিকেব। স্বনজরে দেখে না, কারণ তাহার! মনে করে যে, এই 
পদ্ধতি তাচাদের গতিবিধিৎ পর নজর রাখে ও তাহাদের হ্বাধীনত। ক্ষুণ্ন করে। 

(৩) গতি-সমীক্ষা ব্যবস্থাপনায় সংকীর্ণ বিশেষায়ণ (18207 9090191198001) ) 
আনে। 


১৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


র্লাস্তি'সমীক্ষা! ( ৮8006 58৫5 ) 2 

অতিরিক্ত পরিশ্রম করিবার জন্য এবং বিশ্রামের 'মভাবে কর্মক্ষমতা হাস পাওয়াকে 
ক্লান্তি বলে। ক্লাস্তির ফলে কাজের পরিষাণগত ও গুণগণ্ণ মান হাস পাদ এবং কর্ণার 
কাজে একছেয়েমি ও বিরক্তি আসে। পারিপাশ্বিক অবস্থা ও কাজেব গ্ররুতিও বড 
ক্ষেত্রে ক্লান্তির কাবণ হইতে পারে । ক্লান্তির ফলে নিয়লিখিত অন্্রবিধার স্থষ্ট হয় : 

(১) উৎপাদনের পরিমাণ ও উত্কর্ষ হাঁস পায । 

(২) দুর্ঘটনার সংখ্য1 বাঁড়িব। ষায় । 

(৩) শারীরিক ও মানসিক অবসার্দ আসে। 

(৪) কর্মশক্তি হাস পাষ। 

উত্পাদনের মান্জা শ্থির রাখিবার জন্য এবং উৎপাদনের উত্কধ বজায় রাখিবার জন্য 
কাস্তি-সমীক্ষ। কর। হয। ক্লান্তি-সমীক্ষার কাজ হইতেছে কার্ষের প্রকৃতি বিশ্লেষণ করিযা 
নির্দিষ্ট সময় অন্তর শ্রমিকের বিশ্রামের ব্যবস্বা করা ও কাজের সময নিয়মিত কর1। 
কলাস্তি-সমীক্ষার বিবেচ্য বিষয়গুলি হইল £ 

(১) ক্লান্তি অনুভব করিলে কাজ হইতে বিবত হওয়া , 

(২) নির্দিষ্ট সময় অস্তর বিশ্রামের ব্যবস্থা করা) 

(৩) কারখানায় মনোরম ভৌতিক কর্ম পরিবেশ (১৭০৭ ছঘ০1, 
[71111701006 ) গডিযা1 তোলা, 

(8) বিবার বাবস্থা করা, 

(৫) উপযুক্ত খাদ্য ও বাসস্থানের ব্যবস্থা করা, 

(৬) গতি-সমীক্ষার মাধামে অপ্রয়োজনীয় অঙগ-সঞ্চালন বন্ধ কর, 

(৭) উপযুক্ত € ন্যায্য মনগুরি প্রদান করা। 


পদ্ধতি-সমীক্ষ। ( 816৫1)00 9৫80 ) ? 

কম পরিশ্রমে অধিকতর দ্রুততার সহিত অপেক্ষারুত কম ন্যয়ে সহজ ও উম্নতততব 
উৎপাদন পদ্ধতিপন উদ্ভাবনকে পদ্থতি-সমীক্ষা বলে। ইহাতে কীচামাল, যন্ত্রপাতি ও 
সাজ-সরপ্তাম, কাবখানাব বিল্তাপ উত্যাদি বিষধ সমীক্ষা করিতে হয । টেলর 
(05107) এই সমীক্ষার উদ্ভাবন করেন এবং তাহার বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতি 
হিসাবে গ্রহণ কবেন। হা কর্ম-সমীক্ষার ( জ০এ. 9০৮) অঙ্গ । 

ফল (০8165) 2 

পদ্ধতি-সমীম্ম | নিয়লিখিত সুফল আনে £ 

(১) ইহা। কর্মপদ্থ তর নৃ্রন উপাক় উদ্ভাবন করে, 

(২) ইহা নৃতন কর্মপদ্ধতির তালিক। ও নকৃশা! প্রস্তুত করে, 

(৩) ইহা! ক পরিবেশের উন্নতি সাধন করে , 

(৪) ইহা কাজের মান নির্ণয় করে, 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনা ১৪৩ 


(৫) ইহাতে অপেক্ষাকৃত কম ব্যয়ে ও সমযে উৎপাদনের পদ্ধতি উদ্ভাবন করা যায়; 
(৬) ইহা কাচামাল, যন্ত্রপাতি ও সাঁজ-সরগ্তামের উপযুক্ত ব্যবহারের নির্দেশ দেয়; 
(৭) ইহাতে শ্রমিকের পরিশম ও ক্লাপ্তি হাস পার 
(৮) ইহ] বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিতে কাবখানার যন্ত্রপাতির বিগ্তাস সাধন করে ; 
(৯/ উপযুক্ত মাঁনের দ্রবা উৎপার্দন সম্ভব হফ 

(১*) উৎপাদনের উপকরণগুলির উপযুক্ত ব্যবহার কবা সম্ভব হয়; 

/১১) উন্নত কর্মকৌএল উৎপাদিকাশন্ডি, বুদ্ধি কবে। 


কুফল (1)87867169 ) 


পদ্ধতি-সমীক্ষা নিম্নলিখিত কুফলগুলি দেখ! ধায় £ 

(১) ইহা কেবলমাত্র বৃহদায়তন উৎপাদনের ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য ; 

(২) ইহা একটি ব্যয়-বল ব্যবস্থা] ; 

(৩) বারংবার পদ্ধতির পরিবর্তনে স্থিতাবস্বা ব্যাহত হয়, 

(৪, নূতন পদ্ধতিতে শ্রমিক সবদ' নিজেকে খাপ খাওয়াইতে পারে না ; 
(4) ইহাতে শ্রমিক প্রশিক্ষণের প্রয়োজন হয়। 


স্বয়ংক্রিয় বাছ্িকতা। । 41860119600) ) 5 


₹জ্ঞা! (1091016100 ) 8 জর্জ টেরির (06016 10 ) মতে যে উৎপাদন 
পদ্ধতিতে যন্থ যন্ত্রকে চালনা করে এবং কার্যাবলী) এমনভাবে সমন্থিত হয় যাহাতে দ্রব্যের 
গতি ও উৎকর্ষ নিয়ন্ত্রিত হয়, তাহাকে স্বয়ংক্রিয় যাল্ত্রিকতা বলে। ইহা উৎপাদন 
নিয়ন্ণের হাতিয়ার । পিটার ডাকার (26021 708780৮61 ) বলেন যে, এই ব্যবস্থাকে 
বৈদ্যতিক মস্তিক্ষ (01906701710 21810) বলে । ইহাতে বোতাম টিপিলেই প্রচুর শ্রব্য 
উৎপাদন ও বণ্টন করা সম্ভব হয়। হাতে মানুষের কাজ যন্ত্রে করে। বৈছ্যতিক 
কম্পিউটর (131০0070017 00780 ॥ স্বয়ণক্রিয় যাস্ত্রিকতার চট্টাস্ত। এই পদ্ধতিতে 
যন্ত্র মান্তষের মত চিন্তা কবে, হিসাব-নিকাশ করে ও সিঙ্গীস্ত গ্রহণ করে। 


বৈশিষ্ট্য (0009780607156105 ) 2 ডঃ ক্রম (101. 89010 ) হয়ংক্রিয় ঘান্ত্রকতার 
নয়লিখিও বৈশিষ্টাসমৃহ আলোচন]1 করিয়াছেন £ 

(১) ইহা উৎপাদনের স্বানে কা।খ।ল ৪ উৎপাদন গুরকিয়াকে মন্ত্রের ছারা 
চালনা করে। 

(২) বোতাম টিপিলেই ষন্ত্র কাজ করিতে আরম্ভ করে । 

(৩) উৎপাদিত ব্য শ্বয়ংক্রিক্নভাবে শঙ্গে সঙ্গে প্রাক্ষিত হয়। 

(৪) একটি কার্ধধাক।: শেষে যন্ত্রটি পুনরায় পূর্বাবস্থায় ফিরাইয়! আনা যায়। 

(৫) ইহাতে যোগাযোগ, হিসাব-নিকাশ ও নয়ন্ত্রণ তিনটি কাজই একসঙ্গে কর! যায় । 

(৬) ইহা! একটি অস্তনিমাণ (10-১স11 ) পদ্ধতি । 


১৪৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্তাপন 


স্বিধ। (40271696095 ) 2 
তবয়ংক্রিয় যাস্ত্রিকতার স্থুবিধাপ্তলি নিম্নে আলোচন। কর] হুইল £ 


(১) উহার সাহায্যে যন্ত্রের দক্ষতণ বুদ্ধি করা যায়, 

(২) ইহ] উৎপাদনের মাত্রা বুছি করে। 

(৩) এই পদ্ধতিতে একই সঙ্গে উৎপাদন এ নিয়ন্ত্রণের কাজ হয় বলিয়। ক্রটিপূর্ণ 
উত্পাদনের পরিমাণ খুব কম হয় । 

(৪) ইহাতে মানবিক শক্তিব প্রয়োজন কমিয়' যায় বলিয়। ছুর্ঘটনার সংখ্যাও 
কম হয়। 

(৫) ইহাতে দ্রুততার সহিত কার্ধ »ম্পন্্ হয় এবং অতিরিক্ত মনুষ্যশক্তি অন্য কাজে 
নিয়োগ কবা যায় । 

(৬) উহাতে সীমিত স্থানে কাক্ত করা সম্ভব হয় বলিয়। কারখানায় স্থান সংকুলান হয় । 

(৭) কম্রিগণ নিবাপত্তার সভি' নিশ্চিন্তে কাজ করিতে পারে। 

(৮) ইহাতে একক-প্রত্তি উৎ্পাছনমুলা হ্রাস পায় বলিয়। দ্রধোর বিক্রয়মূল্যও কম 
ভয় এবং ভোক্ত1 কম দামে দ্রব্য পাইতে পাবে। 

(৯) ইহাতে একই মানের দ্রবা উত্পাদিত হয় এবং দ্রব্যের উৎকর্ষ ব্জায় থাকে 
বলিয়। দ্রব্যের শ্রেণীবিভাগ বা! স্মরবিভাগ ( 078730 ) করা সম্ভব হয় । 

(১০) ইহা] সর্বাত্মক উৎপাদিকাশক্তি বৃদ্ধিতে সাহাধা কবে। 

1১১) উহ! কম্মাকে একঘেয়েমি হইতে মুক্ত কবে । 

(১২) ইহাতে উৎপাদন পৰিকল্পনা, সংযোজন! ও নিয়ন্ত্রণের কাজ সহজ হয় । 


অন্ুবিধা (101981581015665 ) £ 


হ্বয়ংক্রিয় যাস্ত্রিকতার অন্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) বিকল্প কর্মসংস্বানেব স্থযোগ ন1 করিয়। শ্বয়ংক্রিয় যান্ত্রিকতা চালু করিলে বেকার- 
সমন্যার স্ষ্টি হইবে । ভাততের ক্ষেত্রে যেখানে নিদারুণ বেকার-সমন্সা বতমান, সেখানে 
এই পদ্ধতি অকল্যাণকব হইতে পারে কারণ, উহাতে ভয়াবত বেকার-সমন্যার হুষটি হইবে । 

(২ ইহাতে উপযুক্ত জ্ঞানসম্পন্ন কর্মী ও ব্বস্থাপকের অভাব হইতে পারে । 

(৩) শ্রমিক সং ইহার বিবোধিতা করে। 

(৪) ই অত্যন্ত অনমনীয়, কারণ, অবস্থার পরিবর্তনে উৎপাদন পদ্ধতি সহজে 
পরিবর্তন কর] সম্ভব হয় ন1। 

(৫) ইহাতে প্রাথমিক বিনিয়োগ বায় খুব বেশী হয়। অনেক ক্ষেত্রে বিদেশ হইতে 
যস্্ আমদানি করিতে হয় বলিয়] বৈদেশিক মুদ্রার প্রয়োজন হয় । 

(৬) ক্ষদ্রায়তন কারবাবে ইহা প্রযোজ্য নহে। 

(৭) ইহাতে ব্যবস্থাপনার সমস্ত সিদ্ধাস্ত উচ্চস্তরে কেন্দ্রীভূত হয় এবং আলাপ- 
আলোচনার মাধ্যমে ব্যবস্থাপন। ( 002901698259 1180509790 ) কার্যকরী হয় ন।। 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৪৫ 


(৮) ইহ] যূলধন-নিবিড় (0%)1081 1069081৮9 ) উৎপাদন পদ্ধতি । ইহাতে 
কর্মীর ব্যক্তি শ্বাতস্থাত1 বজায় থাকে না; মানুষ যন্ত্রে পরিণত হয় । 


বৈদ্যুতিক আভ্তিক্ষ (05761170669 ) ও 


ইত1 সংযোগ বা যোগাযোগ বিজ্ঞান (6 ৪. 90151100০01 010701770101961107 ) | 
উহা স্বয়ংক্রিয় যাস্ত্রিকত? ( 40901086190.) বাবস্থার অঙ্গ । ন্বয়ংক্রিয় যান্ত্রিকতা যখন 
সম্পূর্ণভাবে নিয়োগ কবা হয় কখন তাহাকে বৈদ্যুতিক মস্তি বলে। স্বয়ংক্রিয় 
নিয়ন্ত্রণ ও সংযোগ (0070700171011010) বাবস্থাকে ব্রেক ( 21090) ) সাইবারনেটিকস বা 
বৈদ্যুতিক মন্তিফ আখা। দিয়াছেন । উহাতে উৎপাদনের 'ক্রিয়া-প্রত্রিয়! স্বাভাবিকভাবে 
চলে। নৃদ্ধি ও মন্তিষ্কেব কাজগুলি তথ্য পরিবেশনের পর হইতে আরম্ভ করিয়া কার্য 
সম্পাদনের ফলাফল ও নিয়ন্ত্রণ কর! পর্যন্ত যন্ত্রের সাহায্যে করা হর বলিষণ সাইবারনেটিকস্‌কে 
বৈদ্যুতিক মন্তিষ্ক বলা হব । ইহাকে রূবট ( 7২০/১০/)-ও বলে । ক্ম্পিউটর হইল 
ফলিত বৈদ্াতিক মস্তিষ্ক ( 401১1107 0092700109)। মাকিন বিজ্ঞানী নরবাট 
উইনার (07১71 1671৩") নামে জনৈক বাবস্বাপনাবিদ ইহাকে তথ্য স্থানাস্তর ও 
যোগাযোগ বাবস্থা ভিসাবে বাধ্য করিযাছেন । কোন কোন ক্ষেত্রে ২ংগঠনে মানবিক 
সম্পক অর্থেও উহা ব্যবহৃত হয় । 


উত্পাদন পরিকল্পনা ও নিয়ন্ত্রণ (1:00006100 [১197701106 2100. (01601 ) 2 


সংত্] / 109117161971) 2 উৎপাদন বলিতে সাধারণভাবে শিল্প ব1 কারখানায় 
উত্পাদিত দ্রবাকে বুঝার । উৎপাদনের কাজ হইল কীাচামালকে রূপান্থরিত করিয! 
রূপগত বা আকারগত উপযোগিণনা কষ্টি করা । ইহার জন্য সংগঠন ও মানবিক প্রচেষ্টার 
প্রয়োজন । স্থতরাং সুষ্ঠু উৎপার্দন-ব্যবস্থায় বিভিন্ন শিল্পীয় কার্কলাপের পদ্ধতিগত 
সংযোজনার জন্য উৎপাদন পরিকল্পনার প্রাজন। উৎপাদন পরিকল্পন1 বলিতে বুঝায় 
উৎপাদনের কার্ধপ্রবাহ ঠিক করিব? কোন্‌ কাজ কিভাবে, কোথায়, কখন এবং কাহার 
দ্বারা করা হইবে, তাহার পরিকল্পনা করা। 


উদ্দেশ্য (0719০6%69 )2 উৎপাদন পরিকল্পনার উদ্দেশ্যপগুলি হইল £ 


(১) সবধনিয় ব্যয়ে অধিক উৎ্পার্দন কল । 

(২) সকলপ্রকার অপচব বন্ধ করা । 

(৩) সবচেষে কম সমধে উত্পাদন কার্য সম্পাদন করা। 

(৪) উৎপাদনে নিশ্চমত1 আনয়ন কর] । 

(৫) উৎপাদন ক্ষমতার সর্বোচ্চ মাত্রা অনুসারে উৎপাদন কাষ পরিচালনা করা ' 
(৬) উৎপাদনের মান ও উৎকর্ষ বজায় রাখা। 

(৭) উৎপাদ্দিকাঁশক্তি ও মুনাফা বৃদ্ধি কর]। 

(৮) পরিকল্পনার সুবিধা ভোগ করা! 


১৪৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সু উৎপাদন পরিকল্পনার জন্য উৎপাদনের নকশা যন্ত্রপাতি, সাজ-সরঞ্জাম, কীচামাল, 
কর্মচারী, সময় ও ব্যয়-সংক্রাস্ত তথ্যের প্রয়োজন । 


উত্পাদন নিয়ন্ত্রণ (21০9৫86৫10) 00769] ) 2 

সংজ্ঞা (1)980716100) £ পরিকল্পনা! ও নিয়ন্ত্রর পরম্পর অম্পর্কবুক্ত। উৎপাদন 
নিয়ন্থরণ বলিতে প্ররূত উত্পাদনের সহিত উৎপাদন মানের ষাচাইকরণকে বুঝায়। 
উৎপাদন পরিকল্পনা অন্ুযাী ঠিক সময়ে স্র্বোত্রম পদ্ধতিতে এবং সর্বনিয় ব্যয়ে 
নির্দিষ্টমানের কার্ধধারার নির্দেশ ও পরিচালনাকে ভৎপার্ধন নিয়ন্ত্রণ বলে। 


উদ্দেশ্য (01016011599 )5 উত্পাদন নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্যগুলি হইল £ 

(১) কারখানার কার্ধধারার গতি অব্যাহত রাখা । 

(২ ষন্ত্রপাতির উপযুক্ত রক্ষণাৰেক্ষণের ব্যবস্থা কর | 

(৩) অপচথ রোধ করা । 

(8) পরিকল্পনা! অনুষায়ী কাজ হইতেছে কিনা লক্ষ্য রাখা । 

(৫) ব্যবস্থাপকগণকে উৎপাদনের অবস্থা, যন্ত্রপাতির অবস্থা এবং ভবিষ্যৎ কর্মীর ও 
ষন্ত্রপাঁতির প্রয়োজন সম্পর্কে অবহিত করা । 

(৬) অচল যন্ত্রপাতি, কীচামালের যোগান, সাজসরঞ্জামের অভাব ইত্যাদি বিষয় 
ব্যবস্থাপনাকে পূর্ব হইতে জানান, ষাহাতে উৎপাদনের গতিপ্রবাহ বজায় রাখা সম্ভব হয়। 


উৎপাদন পরিকল্সন! ও নিয়ন্ত্রণের বিভিন্ন ধাপসমুহ (56675 1 


[১0011061017 1১1971171700 2110 (5010670] ) ৫ 

উৎপার্দন পরিকল্পন1 এ নিখস্ত্রণের ধাপগুলি নিয়ে আলোচন। কর! হইল : 

(১) দ্রেব্যের নক্শ। ও প্রক্রিয়ার নকৃশ প্রস্ততকরণ (79৫50610951 
৪110 77:0055 [005800) ) 2 প্রথমে দ্রবোর নকৃশণ প্রস্তুত করিতে হধ। দ্রব্যের প্রকৃতি 
অন্থযাযী নকশাণ দ্রব্যটির আকার, মাপ, ওজন, রং ইত্যাদি দেখাইতে হয়। ইহার পর 
উত্পাদন প্রক্রিবার নকশা প্রস্তুত করিতে ভয় । ইহ] দ্রবোর প্রকৃতির উপর নির্ভর করে। 
(িনপ্রকার উতপাঁধন পদ্ধতি হইতে পারে হই (ক) ঠিক উৎপাদন (5০) 72007008100 ). 
(খ) অমি উত্পাদন (7810) 17000০10) ) এবং (গ) বন্তল উত্পাদন (21893 
17011166100 01 

(২) পথনির্দেশ (98180) 2 পণ্য উৎপাদন প্রক্রিয়া! কোন্‌ পথে অগ্রসর হইবে 
তাহা স্বির করাকে পঞ্থনিদেশ বলে । ইভ! উত্পাদন প্রিয়া স্থির করে, একসঙ্গে কত 
দ্রব্য ডত্পার্দত হইবে, উত্পাদন প্রক্রিগায় যে সকল পরিত্যক্ত ভ্রবা (308৮) পায় মাইবে, 
উহা] কিভাবে ব্যবহৃত ভইবে এবং উৎপাদন বা কিরুপ হইবে ইহ1 পথনির্দেশের অস্ততুক্তি। 


(৩) সমর-নিনপ্ণ (50106081175 ) 5 ইহা উৎপাদনের সময়-তাঁলিক1 প্রস্থত 
করে। উৎপাদন কা আরস্তের পূর্বেই ভ্রব্য উৎপাদনের কার্য কখন আরম হইবে, 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৪৭ 


কতক্ষণ চলিবে এবং কখন শেষ হইবে তাহ! সময় নিরূপণের মাধ্যমে স্থির করা হয। 
ইহাতে কাচামাল সরবরাহেব সময় এবং যন্ত্রপাতি ও সাজ-সরঞ্জাম ব্যবহারের সময় নিদেশ 
কর হয। ইহাতে উত্পাদনের পর্যায়ভিতিক স্তরে সময়-ভাঁলিক! প্রস্তুত কর? হর । 
সময় নিরপণ উৎপাদন নিযদ্বণে সাহায্য করে। উৎ্পাঙ্ন নিয়ন্ত্রণ সময়-তালিকা অন্ুষায়ী 
ভ্রব্য উত্পার্দন হইতেছে কিন1 তাহ। লক্ষ্য রাখে । উত্পাদন নিয়ন্ত্রণের জন্য তিন প্রকার 
সময়-তালিকা৷ প্রস্তত করা হয় । ষেমন, (ক) মূল সময-তালিক] (01855697 90116-310 ), 
(থ) সন্ত্ সময়-তালিক। (099:8110890060018) এবং (গ) দৈনিক বস্ত্র সময়- 
তালিক। (10811 01)০15%100, 99700 01]6 )। 

(৪) কারাব্রস্তের নির্দেশ (1)698100158 | 2 এই পর্যায়ে পরিকল্পন। কার্য 
আরম্ত করা হয । উহার ছ্বারা উৎপাদন নিবন্ত্রণ, কার্যারস্তের সময় ও কার্ধ শেষের সময় 
জানান হয়। প্রত্যেক কমার নিকট অর্ডার বক্স রাখ! ভব। এই বাঝে প্রয়োজনীয় 
নির্দেশ রাখ! হয় । প্রয়োজনীয় যম্থপাতি ও সাজ-সরগ্চাম় পূর্বেই সংগ্রহ করিয়া রাখা হয় 
এৰং শ্রমিকের প্রয়োজন অনুসারে সরবরাহ কর? হয়। উৎপাদনের একটি পুক্রিয়া শেষ 
হইলে পরবর্তী যন্ত্রে দ্রব্যটি স্বানাস্তরিত কর] হয়। ইঠ] কীচামাল, যন্ত্রপাতি, সাজ-সরগ্জাম 
ব্যবহারের নিরদেশপত্র প্রস্তুত ও বিলি করে, ভ্রবা উৎপাদনের গতিবিধি পর্যবেক্ষণ 
করে, উৎপাদন তথ্য সংগ্রহ ও খিঞ্সেষণ করে, উত্পাদনের প্রত সময় নির্ণয় করে, 
গতিপথ ও সময়-স্থচীর সঙ্গে উৎপাদনের সামপশ্তবিধান কবে এবং প্রয়োজনে উত্পাদন 
পরিকল্পনার পরিবর্তন করে। 

(৫) পরিদর্শন (109806100 ) ইহা উৎপাদন নিয়ন্ত্রণ পদ্ধতি । ইহাতে 
দ্রব্যের মান বজায় রাখিবার জন্ত গ্রতিটি উত্পাদন প্রক্রিয়ার আরস্ত হইতে শেষ পর্যস্ত 
সকল কাঁষ পরিদর্শন ও পরীক্ষা কর] হয় এবং নিক্মমানের জবা বাতিল করা হয়। 
কাচামাল ও যন্ত্রপাতির উৎকর্ষ «শ্ীক্ষ'-নিরীক্ষ। করাও পরিদর্শনের কাজ । 

(৬) দ্রেতকরণ ( চ:506016106 ) 8 ইহাতে উৎপাদনে কোন বাধাৰিঘ্ব উপস্থিত 
হইলে উহা দূর করিবার পন্থা স্থির কর1 হয় এ ং উৎপাদনের নিরবচ্ছিন্ন গতি রক্ষা করা হয়। 

(৭) পরিমংখ্যানগতত ড্রব্যমান নিএন্রণ (91911511081 088]115 0081701 ) 2 
ইহা। উৎপাদন নিয়ন্ত্রণের বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ধাপ। ইহা নমূনা পরীক্ষার (98216 1996 ) 
মাধ্যমে দ্রবেের যান পরীক্ষা করে । মানের ব্যতিক্রম ঘটিলে সঙ্গে সঙ্গে উপযুক্ত ব্যবস্থা 
গ্রহণ কর] হয় । দ্রব্যের মান ও উত্কষ বজায় রাখিবার উদ্দোশ্টে এইবপ নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থ! 
খুবই কার্ধকরী। ইহাতে আকার, মিশ্রণ, *ক্তি, রং ইত্যাদির মান বজার রাখা! সম্ভব 
হয়। নিয়ন্ত্রণ তালিকার মাধ্যমে মান নিয়ন্ত্রণ কর! ষায়। 

(৮) অনুসরণ (59119দ-))8 ইহা উৎপার্দন নিয়ন্ত্রণের অঙগ। ইহার 
সাহায্যে পরিকল্পন1 অনুযায়ী উৎপাদন কার্ধক্রম চলিতেছে কিনা তাহা! দেখা হয় এবং 
কোন বিচাতি দেখা দিলে উহ! সংপোধনের ব্যবস্থা কর! হয়। কাজের মন্থর গতি ও 
বিচ্যুতির কারণ অনুসন্ধান কা তাহ লিপিবদ্ধ করিয়া রাখিলে ভৰ্ষ্যাতে উহ ব্যবহার 
করা যায়। উৎপাদন কার্যক্রম অনুসরণ কর! ও প্রয়োজনে পরিমার্জন কর] ইহার কাজ। 


১৪৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


্াদিকাশভির ধারণ (00110670601 7৮000015115 ) 2 

অর্থনীতিবিদ কৌয়েসনে ১৭৭৬ শ্রীষ্টাবকে প্রথম উৎপার্দিকাশক্তি কথাটির 
অবতারণা করেন। কিন্ত দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধের পর জানানীতে ইহার অর্থপূর্ণ প্রচলন ঘটে । 

উৎপাদনের পরিমাণ এবং উৎপাদনের উপকরণের অনুপাতকে উৎপার্দিকাশক্তি 
বলে। ইহার দ্বারা উৎপার্দনের উপকরণসমূহেব অর্থ নৈতিক ব্যবহার প্রকাশ পায়। 
ঘদ্দি অপেক্ষাকুত কম উপকরণ ব্যবহার করিয়। একই পরিমাণ উৎপাদন সম্ভব হয়, তবে 
ইহ] বধিত উৎপাদ্দিকাশক্তি নির্দেশ করে। অধিক পরিমাণ উপকরণ ব্যবহার করিয়। 
সেই অনুপাতে উৎপাদন না বাড়িলে উহ1 উতৎপারদ্দিকাশক্তি হ্রাস নির্দেশ করে। 
সর্বনিষ্ন ব্যয়ে সর্বোচ্চ পরিমাণ উৎপাদন সম্ভব হইলে উহা! সর্বোচ্চ উত্পাদিকাশক্তি 
নির্দেশ করে। (পিটার ডাকারের ( 7১৪৫০: 101801£ ) মতে, “সর্বনিয়্ ব্যয়ে সর্বোচ্চ 
পরিমাণ উৎপাদনের জন্য ব্যবহৃত উপকরণলমূহের ধ্থাষোগ্য ভারসাম্য আনয়ন করাকে 
উৎপাদ্দিকাশক্তি বলে ।”) 


উত্পাদিকাশক্তি (:0৭5061%165)755 উৎ পার্দন (0৮০৪৮ ) 


উপকরণ (1701786 ) 





অথবা, ৮.৪ 


যেখানে, 7- উৎপার্দিকাশক্তি, 
০0- উৎপাদন এবং [-উপকরণ। 
কাচামাল, শ্রম, মূলধন ইত্যাদি উত্পাদনের উপকরণ । 
উৎপাদিত এব্যের পবিমাণ 


কাচামালের উত্পার্দিকাশক্তি_ --- 
নিয়োজিত কাচামালের মূল্য 


উৎপাদিত দ্রব্যের পরিমাণ 
নিয়োজিত শ্রমের মূল্য 


'যাট দ্রব্যের পরিমাণ 
লধনের উৎপারদিকাশক্তি_ টি 058 
& মোট বিনিয়োগ 


মোট উৎপাদ্দিকাশক্তি হইল উপকরণগুলির উৎপার্দিকাশক্তির সমষ্টি । 

উও্পার্দন ও উৎপার্দিকাশক্তির পার্থক্য (70116016709 1)86561) 
1900061018 2110 7১100006116 ) 2 

উৎপার্দন ও উৎপাদ্দিকাশক্তি এক কথা নয়। উৎপাদন বলিতে মোট উৎপাদিত 
পণ্য অথব। দ্রব্যকে বুঝায়। কিন্ত উৎপাদ্ধিকাশক্তি বলিতে উৎপাদন ও উৎপাদনের 
উপকরণের অনুপাত (1391০ )-কে বুঝায় । 


উৎপাদিকাশক্তি (৪). উন টি 


অথবা, ৮-১- । 


শরষের উত্পার্দকাশক্তি _ 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন' রি 
বর্ধিত উৎপাদন ও বর্ধিত উৎপাদিকাশক্তির পার্থক্য (016166009 


[0065690 11010168991 7১100006107) 2720 [710768860 7১710000615165 ) 2 

বর্ধিত উত্পাদন ও বধিত উৎপাদদিকাশক্তি এক কথ! নয়। পূর্বের তুলনায় 
উৎপাদনের পরিমাণ বুদ্ধি পাইলে তাহাকে বধিত উৎপাদন বলে। উৎপাদনের 
উপকরণ বেশী পরিমাণে নিয়োজিত হইলে উত্পাদনের পরিমাণ বৃদ্ধি পায় এবং ইহ] 
বধিত উৎপাদন নির্দেশ করে। 

উৎপাদন বৃদ্ধি পাইলেই ষে সর্বদা উতৎপাদ্িকাশক্তি' বৃদ্ধি পাইবে, তাহ] নহে। 
উৎপার্দন এবং উত্পার্দনে নিয়োজিত উপকবণের অন্পাহকে উতপাদিকাশক্তি বলে। 


9. একই পরিমাণ উপকরণ নিয়োগ করিয়া হাঁ পূর্বাপেক্ষা অধিক 


পরিমাণ দ্রব; উৎপাদিত হয় তবে উহাকে বর্ধিত উৎপার্দিকাশক্তি বলে। অর্থাৎ 
উত্পাদনের দৃক্ষত। বৃদ্ধি পাইলে তবেই উৎপার্দিকাশক্তি, বৃদ্ধি পাষ। 

বধিত উৎপাদন অধিক পরিমাণ.উৎ্পাদন নির্দেশ করে; কিন্তু বধিত উৎপাদিকা- 
শক্তি উৎ্পার্দনের দৃক্ষত নিদেশ করে। ১ র 


অর্থাৎ 7. 


উও্পাদিকাশক্তি বৃদ্ধির প্রয়োজনায়তা ( [00190768709 ০01 চ1100956 17) 
8৮0000৫8165 ) 2 


উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির প্রয়োজনীয়তা নিয়ে আলোচন। কর। হইল : 

(১) ইহাতে উতপাদন-ব্যয় হাস পায়। 

২) ইহাতে শ্রমিকের কর্ধদক্ষত] বৃদ্ধি পায়। 

(৩) ইহ1 জাতীয় সম্পদ বৃদ্ধি করে এবং জাতীয় আধিক পরিকল্পন। রচনায় সাহায্য 
করে। ইহা কর ও রাজন্বশীতি এবং মজুরি ও কমনংস্থান নীতি নির্ধারণে বিশেষ 
কাধকরা । 

(৪) ইহাতে শ্রম ও কাচামালের অপয় বন্ধ হয়। 

(৫) ইহাতে শ্রমিকশ্ণৌ অধিকতর মজুরি পায় এবং তাহাদের জীবনযাত্রার মান 
উন্নত হয়। 

(৬) ইহ। প্রতিষ্ঠানের কার্যকারিতা ও দক্ষতা! নিরূপণে সাহাধ্য করে। 

(৭) ইহা জ্ব্যের মান উন্নত করে এবং দ্রব্যমূল্য হাঁস করে। 

(৮) ইহাতে শিল্পসংস্কার, পুনগগঠন, নব করণ ইত্যাদি সম্ভব হয়। 

(৯) ইহাতে মুনাফার পরিমাণ বৃদ্ধি পায় এবং জাতীয় অর্থনীতি সুদৃঢ় হয়। 

(১০) আন্তর্জাতিক ক্ষেত্রে রপ্তানি বুদ্ধিতে বধিত উৎপার্দিকাশক্তির ধারণা 
বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । 


উৎপার্দিকাশক্তির সু₹* প্রতিষ্ঠানের পর্যায়ে ও জাতীয় পর্যায়ে আলোচনা করা 
যায়। প্রতিষ্ঠানের পর্যায়ে বধিত উৎপার্দিকাশক্তি কারবারের সাফল্য নির্দেশ করে। 


১৫০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


জাতীয় স্তরে উৎপার্দিকাশক্তির ধারণা পরিকল্পনা রচনা, কর ও রাঁজন্ব-নীতি নির্ধারণ 
এবং কর্মসংস্থান ও মজুরি নির্ধারণে সাহাধ্য করে। 


ঠউশ্পাঁদিকাশক্তি বৃদ্ধির উপায়সমূহ (70915 01960199 102 [11০985177 
[১00180115865 ) 5 


উৎপাদিকাশক্তি বৃদ্ধি করিতে হইলে নিক্নলিখিত উপায়গুলি গ্রহণ করিতে হইবে : 


(১) উত্পাদনের বিভিন্ন স্তরে বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার গ্রযোগ কর] । 
(২) উৎপাদনের ক্ষেত্রে আধুনিক প্রযুক্ষবিদ্ধা ও কলাকৌশলের প্রযধোগ 
করা। 
(৩) সময়-সমীক্ষণ, গতি-সমীক্ষী, ক্লাস্তি-সমীক্ষা, পছ্ছতি-সমীক্ষা ইত্যার্দিব মাগ্যমে 
দ্রুত ও উন্নত উপায়ে উৎপাদন প্রক্রিয়া ও কাষরষের উতৎকর্ষ সাধন কর1। 
(৪) উৎপাদন ব্যবস্থার সরলীকরণ ও বিশেষায়ণ কর]। 
(8) দ্রৰোর মান নির্ধারণ করা । 
৬) প্রেবণাযূলক্ মন্ত্র প্রথার প্রবর্তন করা। 
(৭) শ্রমিক কল্যাণমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া শ্রমিক-মালিক সম্পর্কের উন্নতি কর! ! 
(৮) অভ্যান্তরী৭ বাবস্থার পুনধিন্যাস করিষ? আরও উন্নততর ব্যবস্থার প্রয়োগ কর] । 
(৯) দ্রব্য উৎপাদনে ব্যয়-সংকোচনের ব্যবস্থা করা। 
(১*) ভ্রবোর মান উন্নয়ন, গ্ুণাঞ্তণ নিয়ন্ত্রণ ও মজুত নিয়ন্ত্রণ কর]। 
(১১) সঠিক কাজে উপযুক্ত শ্রমিক নিয়োগ কর1। 
(১২) কমীর্দের শিক্ষ1 ও প্রশিক্ষণ দেওয়]। 
(১৩) দ্রব্যের মানোন্নয়নের জন্য গবেষণার বাবস্থা করা । 
(১৪) ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা বৃদ্ধি, কারিগরি বিদ্যার উন্লতি, আধিক সঙ্গতি বুদ্ধি, 
প্রাকৃতিক সম্পর্দের উপযুক্ত ব্যবহার এবং অনুকুল সরকারী নীতি উৎপা্দিকাশক্তি 
বৃদ্ধির সহায়ক। 


ভারতে উৎপাদিকা শক্তি বৃদ্ধির আন্দোলন ( 7০৫৪০115165 81056180111 
11) 17015 ) ৩ 

১৯৫২ এবং ১৯৫৪ শ্রীষ্টারে ভারত সরকারের আমন্ত্রণে আস্তর্জাতিক শ্রমসংস্থার 
(এ ৪02:01000] [09১007 07550189630 বু 0) ঢুইটি বিশেষজ্ঞ জ্মীক্ষক দল 
বোহ্বাই, আমেদাবাদ ও কলিকাতায় আসেন। ইহারা কতকগুলি শিল্প প্রতিষ্ঠান 
পরিদর্শন করেন এবং স্থপারিশ করেন ধে, যন্ত্রপাতির পরিবর্তন না করিয়া এবং উৎপাদন 
কাঠামোর পরিবর্তন না! করিয়া যদি সঠিক তত্বাবধান ও উৎপাদনে বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্থাপনার নীতি প্রয্মোগ এবং শ্রমিকদের স্বপ্নকালীন প্রশিক্ষণের ব্যবস্বা করা যায়, 


তবে উৎপাদিকাশক্তি বুদ্ধি কর] সম্ভব হইবে । ইহাই ভারতে উৎ্পাদ্দিকাশক্তি বৃদ্ধির 
গ্রথম গ্রয়াশ। 


উত্পাদন ব্যবস্থাপন! ১৭১ 


আই এল ও (0750) বিশেষজ্ঞ কমিটির সুপারিশ অনুযায়ী বোম্বাই-এ একটি 
উৎপার্দিকাশক্কি কেন্দ্র স্থাপিত হয় । ১৯৫৬ গ্রষ্টাবে ডঃ সারাভাই-এর নেতৃত্বে একটি 
প্রতিনিধি দল জাপানে শিল্প পরিদর্শনে যান এবং ১৯৫৭ খ্রীষ্টাবে তীহার্দের বিবরণী ও 
ক্থপারিশ পেশ করেন । এ বৎসরেই কেন্দ্রীয় বাণিজ্য ও শিল্প দপ্তর দিল্লীতে উৎপার্দিকা- 
শক্তি সম্পকিত এক্সটি আলোচন! চক্রের অনুষ্ঠান করেন। এই সম্মেলনের সিদ্ধান্ত 
অন্ুঘায়ী ১৯৫৮ খ্রীষ্টাব্দে জাতীর উৎপাদক শক্তি পরিষদ (86102811 £০90৫৮- 
৮65 05770 একটি স্বয়ং-শাসিত সংস্থা হিপাবে গঠিত হয়। ইহা ৬* জন সদস্যবিশিষ্ট 
পরিষণ। ইহাতে সবকাব, মালিক, শ্রমিক ও অন্যান্য গোঠীর প্রতিনিধি থাকে । 
ইব অধীনে ছয়টি আঞ্চলিক উত্পাদ্দিকাশক্তি পরিষদ "মাছে । এইগুলি কলিকাত" 
'বোহ্বাই, মাদ্র।জ, বাঙ্গালে'ব, কানপুব এবং লুধিয়ানায় অবস্থিত । ভারত বঙমানে এশীয় 
উৎপাার্দকা সংস্থার সন্ত | 

জাতীনর উৎপাদিকাশাক্ষি পরিষদ উৎপাদিকাশক্তি বুদ্ধিব সপ্ত নিমলিশিত কর্মসূচী 
গ্রহণ করিয়াছে £ 

(১) আশহশিল্প উৎ্পার্দন থা বিনিময় করা । 

২)  উৎ্পার্নের বিছ্িন্ন স্বরে কর্থী প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করা । ইহার ফলে দেশের 
বিছিন্ স্থানে অুমিক প্রশিক্ষণ কেন (11070 00 ৪10105090৮৩ ) গড়িয়া উঠিয়াছে | 

(৩) বিদেশে শিক্ষা ও প্রশিক্ষণের বাবস্থা কর! এবং শিল্প-কারখান। পরিদর্শন কর]। 

(৪ পাঁরম্পরিক ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠান পরিদর্শন করা। 

(%€) গবেষণার ব্যবস্থা করা । 

1৬) বিদেশী বিশেষজ্ঞ মাহবান করা। 

(৭) পরিষ্দদগুলিকে গ্রে জন তথ্য পরিবেশন ও পরামর্শ দেওয়|। 

(৮) উৎপাদ্দিকাশক্তি কিভাবে বৃদ্ধি করা ষায় সেই সম্পর্কে তথ্যযূলন্গ চলচ্চিত্র 
€1)0001706176005 চা1]1) ) প্রস্তুত ও পগ্তদ “ন কর! ইত্যাদি 1২ 


* বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থ(পন। 
(90191761110 1191190617616 ) 


প্রতি ও উদ্দেশ্য ( 8৫079 গণ 2১020)990 ) ও 


ধতমান জগতে উৎপাদনের মৌল সমস্ত হইল কিভাবে উৎ্পাদ্ধিকাঁশক্তির সবাজীণ 
উন্নত্িবিধান করা যায়। কিন্ধু ঞ্ুপদী গতানুগতিক বা এঁতিহুময় ব্যবস্থাপনায় 
(71901610179) ১18019062865)6) উতৎপাদিকাশক্তির সর্বাজীণ উন্নতি সম্ভব নয় | উহ 


বিল্ষেণ, গবেষণা ও পরীক্ষা-নিরীঙ্গার প্রাঁঞাণিক ভিভিতে গড়িয়) ওঠে নাই) এঞ্পটা 
গতানুপ্(তিন ব্যবস্থাস্নফ একজন্‌ যুবক শিক্ষানবিশ € 40:90) হস্তে কেন্ও 


* কেবলমাত্র উত্তরবঙ্গ ও বিচ্যাসাগর বিশ্ববিগ্ঠালয়ের পাঠব্রসের অন্তভূ-ক্ত। 


৭ 


১৫২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


দক্ষ কারিগরের অধীনে থাকিয়। ব্যবস্থাপনায় জ্ঞান অর্জন করিত। তাহার কোন 
ব্যবস্থাপনার শিক্ষা থাকিত না। পরবর্তীকালে গতানুগতিক ব্যবস্থাপনার পরিবর্তে আসে 
পদ্ধতিমুলক ব্যবস্থাপন। (95910759670 [08085077007 )| ইহা ও বিশ্লেষণ-ব্জিত 
এবং গবেষণ। ব1 পরীক্ষা-নিবীক্ষার উপর প্রতিষ্ঠিত নহে। উহা পুরাতন রীতি-নীতি ও 
সাধারণ বিচার-বুদ্ধির উপর প্রতিষ্ঠিত ছিল। এই কারণে ব্যবস্থাপনায় দক্ষতার অভাব 
পরিলক্ষিত হয় । ফলে সময়, অর্থ, কাচামাল ও শ্রমের অপচয় হইত । প্রতিষোগিতার 
ক্ষেত্রে প্পদী পদ্ধতি, প্রক্রিয়া ও ব্যবস্থা তেমন কার্যকর ছিল না । 

উনবিংশ শতার্বীব শেষে মাকিন যুক্তব্াষ্ট্রের গ্রথাত উপ্রিনিয়ার ফ্রেডরিক 
উইনন্ে। টেলর ( হ75068161 %7171510দ%718510:) শ্লি-সংকাজ্ত ব্যবস্থাপনার শেত্রে 
বৈজ্ঞানিক দুটিভজি প্রয়োগ করেন । বহ গবেষণা, বিশ্লেষণ এও পরীক্ষা-নিরীক্ষা 
প্রায়াণিক ভিত্তিতে তিনি বিজ্ঞানসম্মও ব্বস্থাপনার উদ্ভাবন করেন। টেলর সাহাব 
গবেষণালব্ধ বাবস্থাপনার নাম দেন বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা 1 এই কারণে টেলরকে 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার জনক ' 781110 01 9016011110 [৬1817806710116 ) বলা 
হয়। এল. এফ. আরটইক (1. ঢ. [0110 )-এব মতে “বৈজ্ঞানিক বাবস্বাপনা 
গতানুগতিক পদ্ধতিযূলক বাবস্থাপমাকে দৃধে সরাইফ। দয়া উৎপাদন ক্ষেরে একনি 
শৃতন যুগের স্বসনা করিয়াছে ।” টেলতে" ইবজ্ঞানিক ব্যবস্বাপনাব ষুগীস্তকাবী গ্রভাব 
সমগ্র বিশ্বে পরিব্যাপু হইয়া] প্রচণ্ড আলোডন শি করিয়াছিল । 

কি্ত নৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা শবটি গ্াফেরকার জনগণের নিঝউ পথম প্রকাশ 
করেন ১৯১৯ শ্রীগ্গাবে শামেরিকার 'একজন প্রখ্যাত অ)াটনি (415015১) লু, ডি 
বাণডপ (15515 1) 1870 1৮), যিনি পরবভীকালে ওহি এবং পোটোম)1ক নদীব 
উওরে অবস্থিত বেল পরিবহণ সস্বাব মাশুলের হব নির্ধাবণকারী বিচাবক নিযুক্ত হন। 
কিন্তু টেলর “ তীহার সহকমিগণ ১৯১০ শ্রীষ্টারখের বহু পূর্বেই বাবস্থাপনার সমস্থ 
সমাধানে নৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভঙ্গির খিবয় চিন্তা কবেন। এই কারণে টেলবকে বৈজ্ঞানিক 
বারস্থাপনার জনক মাখা দেওয়া হয | 

এফ. ডরু টেলব ১৮৫৮ শ্রীষ্টারে আমেরিকায় জন্মগ্রহণ কবেন। তাহার কোল 
প্রাথমিক শিক্ষাগত যোগ্যতা ছিল না। ১৮৭৮ শ্রীষ্টানে টনি সামান্ধ শ্রমিক হিসাবে 
স্মামরিকার মিভভেল স্টীল কোম্পানীতে (3178%16 3১০ 0০-) ফোগদ্ান করেন। 
অপাধারণ প্রতিভাবলে তীহ!র ক্রযাগত পদ্দোন্ীতি ঘটে এবং পরিশেষে ১৮৮৪ খ্রীষ্টাকে 
তান প্রধান বাস্তকার (07791 177£176০:) পদে উন্নীত হন। এই পদে থাকাকালীন 
সময়ে টেলর অত্যন্ত ছুঃখেব সহিত অন্ততব করেন যে, শ্রমিকের যাহা উত্পাদন 
করে তাহ! তাহাদ্বের উৎপাদন ক্ষমতার তুলনীয় খুবই নগণ্য । ইহার কারণ অনুসন্ধানের 
জন্য টেলর গবেষণায় লিপ্চ হন এবং সময়-সমীক্ষা (1706 980৮ ), গাতি- 
সমীক্ষা (2191107 518৫5) ও শ্রান্তি-সশীক্ষা (৪৫120 5৫৮৫7 ) করেন। 
তিন আর্মকদের জন্য প্রেরণাযুলক মঞ্জুরি ব্যবস্থার (17000106159 5829 95966] ) 
প্রবতন করেন ইহীতে একাদকে শ্রাযকদেক উতৎপাদকাশক্ত বৃদ্ধি পীষ এবং 


উৎপার্দন ব্যবস্থাপন। ১৫৩ 


অন্যদিকে শ্রমিক অধিকতর মজুরি পাইতে থাকে । টেলর তীহার গবেষণার তত্ব 
মামেরিকার মেকানিক্যাল ইঞ্জিনিয়ার্স সোসাইটির (40500209065) 01 
11901780108] 7:0610995 ) নিকট বক্তৃতার মাধ্যমে ব্যাখা! করেন। কিন্তু কাজের 
নায় ও পদ্ধতি বীধিষ। দেওয়ায় মিডভেল গ্রীল কোম্পানীর শ্রমিকদের মধ্যে অসস্তোষ 
পুষ্ট হয় এবং শ্রমিক-মালিক সংঙষর্ষ দেখা দেয় । টেলরকে চাকুরী হইতে বরখাস্ত কর] হয়। 
তেনি বেখলেহেম গ্রীল ওয়ার্কস (73600197877 9০০] ৮০3) কোম্পানীতে ধাতু 
খণ্ীকরণ (11০51 08৮06 )-এর উপর গবেষক হিসাবে যোগদান করেন। ইহার 
পর টেলর ক্টাহার গবেষণার ফল প্রবন্থাকারে প্রকাশ করিতে আরম্ত করেন। তাহার 
প্রথম প্রবন্ধ তারতম্যমূলক ঠিকা মজুরি প্রথ। (10111590181 71509 709 
ব৮৪190) ১৮৯৫ গ্রীষ্টাকে প্রকাশিত হয়। এই প্রথা অন্ুপারে দক্ষ ও নিপুন শ্রমিক 
উচ্চহারে মঙ্গুরি পায় এবং অদক্ষ শ্রমিক কম হারে মজুরি পাইয়া থাকে । ১৯০৩ খ্রীষ্টাবে 
টেলরের ছিতীয় প্রবন্ধ কারখান!। ব্যবস্থাপন। (91000 11878850097) প্রকাশিত 
মু এবং ১৯১১ খ্রীষ্টাঝে টেলর তাহার বিখ্যাত গ্রন্থ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতি 
[১1701719501 901610160 1150/97569% ) প্রকাশ কষরেন । এই গ্রন্থে তিনি 
টজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন নীতি বিশ্লেষণ করেন। 

১৯১১ এবং ১৯১২ শ্রীষ্টাব টেলরের জীৰনের ন্বর্ণোজ্জল অধায়। কারণ এই সময় 
শামেরিকার অধিকাংশ কারখানা-ব্যবস্থাপকগণ টেলরের বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতি 
তাহাদের কারখানায় প্রয়োগ করেন। কিন্তু টেলরের তত্বে কতকগুলি পরম্পর-বিরোধী 
নীতি থাকায় বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা অধিকাংশ ক্ষেত্রে পরিত্যক্ত হয়। ১৯১৫ শ্রীষ্টীকে 
€গ্রমনোৌরথ টেলরের মৃত্যু হয়। বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতি নির্ধারণে টেলরকে 
বাহার। সাহাঁঘা করিয়াছিলেন তীহাদের মধ্যে এইচ. এস. পারসন (মম. 9. 
(১০750), ফ্রাঙ্ক গিলত্রেথ (ঘা 01170900), গাযাণ্ট । 09016 ) এমারসন্‌ 
' [50500 1, কেনডল ( 60091] বার্থ (8876) ) এবং এফ. এ. হাল্সীর 
। ঘা" &1781565 ) নাম বিশেষভাবে উদখযোগ্য । 

টেলরের স্বত্যুর পর প্রথম বিশ্বযুদ্ধের সময় বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার পুনর্জাগরণ ঘটে। 
করাসী প্রধান ক্লেমেনশো (01907970980) সামরিক সংগঠনগুলিকে বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্থাপনা প্রয়োগের আদেশ দেন। এমনকি বলশেতিক রাশিয়ায় ভি. এ. লেনিন 
( স্ব. &. [59010 ) সামরিক সংগঠনগুক্িনে টেলরের নৃতন বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনী-পদ্ধতি 
প্রয়োগের প্রয়োজনীয়তার কথা উল্লেখ করেন। ১৯২৯-৩* শ্রীষ্টাক্দের বিশ্বব্যাপী 
অর্থ নৈতিক মন্দা (17000920010 10910593107 ) দূরীকরণের জন্য বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনাব 
প্ুয়োজনীয়তী। অনুভূত হয়। হৃদি বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বীজ বেপিত হয় মাফিন 
যুক্তবাষ্ট্রে, কিন্তু এই বাবস্থাপনার নীতি স্থদূর বিশ্বে পরিব্যাপ্ত হয়। ছ্িতীয় বিশ্বযুদ্ধের 
পর জার্ধানীতে শির-সংস্ষার (189610705115811070 ) ও উতৎপার্দিকাশক্ির ধারণা 
(007960৮ 0৫ 0000ট1%15 ) বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার স্থলাভিষিক্ত হয়। কিন্তু এল. 
এফ. আবুউইক ([।. সা. ঢমম$০৮ )-এর মতে এই ধারণীগুলি সমার্থক । বৈজ্ঞানিক 


১৫৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্াপন? 


ব্যবস্থাপনার দর্শন উদ্ভাবন করেন বলিয়া টেলরকে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
জনক বলা হয়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা কাহাকে বলে? (৮7086 15 9680716160 
[৬] 8717567167786 2) 2 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা একটি দর্শন ব] পদ্ধতি ফাহ] গবেষণা, অনুসন্ধান ও বিশ্লেষণের 
উপর ভিত্তি করিয়। গড়িয়] উপ্তিয়াছে এবং যাহার ভন্দশ্য হইতেছে সর্বনিষ়্ উপকরণের 
সাহাঘ্ো সবোচ্চ পরিমাণ উত্পাদন করা। 


বিভিন্্র লেখকের দৃষ্টিতঙ্গি হইতে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্তাপনার সংজ্ঞা নিয়ে প্রদতখ হইল £ 

এইচ. এস. পারপন (9. ০8998 )-এর মতে, “বৈজ্ঞানিক বাবস্থঈপন] বলিছে 
উদ্দেশ্টমুলক সম্মিলিত প্রচেষ্টায় বৈজ্ঞানিক অনুসন্ধান ও বিশ্লেষণ ছা? উদ্ভুত নীতি এ 
সপ্ত্রের ভিত্তিতে গঠিত এমন একটি সংগঠন ও প্রক্রিয়ার ধরনকে বুঝায়, ষাহা প্রচলিত 
রীন্তি ন] শুধুমাত্র অভিজ্ঞতা-প্রক্গত ও সাময়িক পরীক্ষামূলক প্রচেষ্টার দ্বারা নির্ধারিত 
কর্মনীতিব উপ্ব নির্ভরশীল নহে 1”? 


লদয়ড ডড ও লিঞ্ । 1105৫ 19001 800 [১5101 )-এব তে, “পৈজ্ঞানিক 
বাবস্তাপন) এমন একটি পদ্ধতি যাহার দ্বারা কার্ষপদ্ধতি, শ্রম, কাঁচামাল, যন্ত্রপাছি এবং 
সর্বোচ্চ আধিক সুবিধা লাভ করা মায় এবং যাহা স্তান ও বিন্যাস স্তর হইতে আবস্ত 
করিয়া বণ্টন পর্যন্ত উৎপার্দনের সকল কার্ধকে নিয়ন্ত্রিত করে ।” 


অপ্যাপক মার্শাল (7801. 0181979]] )-এর মতে, “বৃহৎ শিল্প প্রতিষ্ঠানে 
বিভিন্ন কার্ধের সম্পর্ক বিচার-বিবেচনা, পর্যালোচনা ও পুনঃ সংগঠনের শচিত্তিত ফল 
বিচক্ষণতার সহিত শিল্প-পরিচালনায় দক্ষতা অর্জনের জন্য প্রয়োগ করাকে বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্তাপনা বলে ।” 

অধ্যাপক এম. সি. শক্লার (৮2801. টা. 0. 90018) মতে, “বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্থাপনা! একটি কলা (879), যাহার সাহায্যে কি কাঁজ করিতে হইবে তাহা সঠিকভাবে 
জানা এবং কিভাবে কবিতে হইবে তাহার সঠিক কার্ধপদ্ধতি নিরূপণ করাকে বুঝায় ।” 


বৈজ্ঞানিক পর্যবেক্ষণ ও বিশ্লেষণের ভিত্তিতে আবিষ্কৃত জুত্রকে শিল্প- 
পরিচালনা য় প্রয়োগ করাকে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা বলে। 


বৈজ্ঞ।নিক ব্যবস্থাপনার নীতি বা! বৈশিষ্ট্য (10110010199 0. 6৪৫০৪ 01 
701677161)65 01 5০016776150 1৬1811906171076 ) 2 
ঘষে সকল অবস্থার উপ্র বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সাফল্য নির্ভর করে সেই সকল 


অবস্থাকে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার মুল নীতি বা বৈশিষ্ট্য বা উপাদান বলে। 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতিসমূহকে দুইভাবে আলোচন] কর! খায় ঃ 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৫৫ 


(ক) মানবীয় দিক (রা) $80006৪) $ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতিগুলির 
মানবীয় দিক শুলি হইল £ 

(১) আমিক নিয়োগ (19081671606 01 [:91908) 5 কারবারের বিভিন্ত 
কাঁজের জন্য উপধুক্ত শ্রমিক নিয়োগ করিতে হইবে । শ্রমিকের শারীরিক ও মানমিক 
যোগ্যতা বিচাব করিয়া কর্চারী নিয়োগ বিভাগকে শ্রমিক নিয়োগের বাবস্থা গ্রহণ 
কৰিছে হইবে । 

(২) শ্রমক সংস্থাপন (72190672070 01 [8900৮ ) 5 ষে শ্রমিক যে কাজের 
উপযুক্ত তাহাকে চেই কাজে নিযুক্ত করিতে হইবে। ইহাতে শ্রমিকের দক্ষতা বৃদ্ি 
পাবে । কে কোন কাজে দক্ষ, তাহা পর্যবেক্ষণ ও নিরীক্ষণের মাধামে স্থির করিতে হইবে । 


(৩ শ্রমিক প্রশিক্ষণ (1,9১0 থা াছাতি ) ৩ শ্রমিক যাহাতে নুতন 
উৎপাদন পঞ্গীতির সহিত পরিচিত হইতে পারে এবং পরিবর্তন্শ্রীলতার সহিত তাল 
মিলাইতে পারে তাহাব জন্য শমিকের উপণক প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করেতে চইলে | 

(8) জময়-সমীক্ষা বা নিরীক্ষণ ( 1006 9৫৮এ$ ) শিল্পীয় কার্যক্রমের 
প্রতিটি প্রক্রিয়া সম্পাদনের জন্য কত জ্মক্স প্রয়োজন তাহাঁক সমীক্ষা করাকে সময়- 
সম।ক্ষা বলে' শ্রমিকের সাধারণ কর্মকুশলতার উপর ভিত্তি করিয়া মান-সমস্ 
(9৮০ এন ঘা10)9 ) স্থির করা হয় । অব্যবহৃত সময্ষের (101০ [1079 ) জন্য উপযুক্ত 
সংস্থান রাখিতে হইবে । ইহাতে সময়ের অপচয় রোধ হইবে 

1৫. গীতি-সমাক্ষা না নিরীক্ষণ (140619 9৫৮ )2 ইহাতে পর্যবেক্ষণ ও 
£নরীক্ষণের ঘার। শ্রমিকের অঙগণঞ্চালনের গতি স্থির করা হয়। শ্রমিকের অঙগসঞ্ালন 
গঁটি ছুই প্রকাব-_উৎপাদনশ্ম ৪ ন্মভৎপাদনক্ষম । অহথৎপাদ্দনক্ষম অঙ্গদর্ধালন ধতদূর 
ধভুব কম করিলে সময় ও শ্রমে অপচয় বন্ধ করা যাইবে । 

(৬) শ্রান্তিমীক্ষা বা নিরীক্ষণ (72115069485)? বিরামহীন একটান' 
কাজে শ্রমিকেব দেহিক এ মানপিক ২ বসা? আসে এব" শ্রমিকের কর্মদক্ষতা হাল 
পায় । এহ ফারণে মাঝে মাঝে শ্রামককে বিশ্রাম দানের বাবস্থা করিতে হইবে। 
কতক্ষণ পর পর এবং কাতক্ষণেব জন্য বিশ্রা লঈতে হইবে তাহা কাজের প্রকৃতি দ্বার! 
স্বর ক] হয় 

(৭) “প্ররণানূলক মঞ্জুরি ব্যবস্থ,  2000274150 9906 55916778 টেলঠ্রে 
মতে 'তাধতয্যযূলক ঠিক! ম্যারি গ্রথা (700119790018] 1১190০13916 358৮) ) 
পয়োগ করিয়া ষজুরি বাবস্বাকে প্রণোর্দনামূলক কর সম্ভব । তীাহাব মতে, যে সকল 
শ্রমিক মান-সময়ের ২ 90৮00:৫ গ০০ ১ মধ্যে মান-উৎপাদন ( 908:011870 0961)'1 ) 
করিতে পারে হাহাকে ডন্ড হারে মজুরি দিতে হইবে এবং যাহার" মান-সময়ের মধ্যে 
মান-উৎপা্দন করিতে পাবে না, তাহাদের কম হারে মজুরি দিতে হইবে। ইহাতে 
হনক্ষ শ্রমিকের কমগ্রেরণ। বৃদ্ধি পায় । 


১৫৩ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন' 
(৮) বৈথিক নিয়ন্ত্রণের পরিবর্তে কাখভিত্তিক নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা প্রয়োগ 


(11060000807) 01 10110110177] €(010670] 171566900৫1 17710 €0071170] ) : 
রৈথিক নিয়ন্ত্রণ পদ্ধতিতে বিশেষায়ণের অভাব পরিলক্ষিত হয় বলিয়া টেলর কাবভিন্ভিক 
নিয়ম্বণ ব্যবস্থা প্রয়োগের পক্ষপাতী । ইহাতে বিশেষায়ণ (31)90191152,1017 ) বৃি 
পাইবে । 

(৯) কার্ধভিত্তিক কর্মনায়ক নিয়োগ (81000101076 01 07106101729) 
1395563 ) £ শ্রমিকের কার্ধক্রম তদারকির জন্য কণ্মকটি বিশেষায়িত ও নিপুণ তদারক 
বিভাগ গ্রহণ কর? হয় এবং প্রত্যেক বিভাগে একজন করিয়া] কর্মনায়ক নিয়োগ কর, 
হয়। টেলর আটঙ্ঞন কার্যভাত্তক কর্নায়ক নিয়োগের প্রজ্জাব করিয়াছেন । যেমন-- 


(ক) গ্যাং বস (08118 73055 )5 হীন একটি কর্মদ্লকে দেখাশুনা করেন! 


(খ স্পীড বস (919699 73958) 2 ইনি গ্রতিটি শ্রমিক সর্ধাধিক সম্ভব গিলে 
কাজ করিতেছে কিন! তাহা লক্ষ্য রাখেন। 

(গ) রিপেয়ার বস (17২০৪178955) £ ইনি যন্ত্রপাতি ভাঙ্গিয়া। গেলে সত 
উহ) সারাইবার বাবস্থা করেন । 

(ঘ) ইন্মাপেক্টর (179)60607) 2 ইনি শ্রমিকদের কাজের মাক্স যখাষথ আছে 
কিন হাহ] লক্ষ্য রাখেন । 

(ড) শপ ডিসিপ্রিনারিয়ান (9800) 10190101108 ) 2 উনি কোন শ্রমিক 
নিয়ম-শৃঙ্খল] লজ্ঘন করিলে তাহার বিরুদ্ধে ব্যবস্থা গ্রহণ করেন । 

(চ) কুট ক্লার্ক (70019 0101.) 2 ইনি শ্রমিকগণের কার্যক্রমের ধাপ (নির্দেশ 
করেন। 

(ছ্‌) ইনস্ীীকসন কার্ড ম্যান (17791700610 0810 [1902 ইনি 
শ্রমিকদের কাজের নিদেশপত্র প্রস্তুত করেন । 

(জ) টাইম আগ কষ্ট কার্ক (71106 8100 0056 01৫) 9 মজুরি বিল 
প্রশ্নত করিবার জন্য কোন্‌ শ্রমিক কোন্‌ কাঙ্দে কত সময় লইয়াছে এবং শ্রম বাবদ 
কত বায় হইয়াছে তাহার হিসাব রাখেন এবং তথ্য সরবরাহ করেন । 

(১০) শ্রমিক ও ব্যবস্থাপকের মধ্যে সহবোগ্নিতা ও মৈত্রী সম্পর্ক 
(00-010861013 এত] ঘ11670051)1]) 1)665%60) 8,91)0011 2100 11210900770) ) 2 
শ্রমিকের অভাব-অভিষোগ ৪ মতামত বিবেচনা করিয়। এবং শ্রমিক কল্যাণ ও শ্রামকের 
সুখ-্বাচ্ছদ') বৃদ্ধি করিয়া] শ্রমিক ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে সহযোগিতা ও মৈত্রী স্থাপন 
করিতে হইবে । 


(৬১১) মানসিক বিশ্ব ' 1০091 1২250]081701) 2 কম কাজ করিয়া আধিক 
মজুরি আয় করিবার মানসিক প্রবৃত্তি শ্রমিকের মধ্যে দেখা ঘায়। আবার মালিকের 


উত্পাদন ব্যবস্থাপনা ১৫৭ 


মানসিক প্রবৃত্তি হইল যথাসম্ভব কম মজুরি দিয়া অধিক কাজ করাইয়া লওয়াঁ। হষ্ু 


উংপসাদন বাবন্যায় শ্রমিক ও মালিকের এই প্বস্পর-বিরোধী দৃষ্টিভঙ্গির বৈপ্লবিক পরিবততন 
প্রয়োজন | 


(শখ) অমানবীয় দিক । ি07-70202749709019 ) 2 


(১) মন্ত্রপাতি (81501705 ) £ পুরাতিন ফন্ত্রপাতির পরিবর্তন করিয়া সবাধুনিক 
মঙ্গপাতির বাবহাব করিতে হইবে । ইহাছে উত্পাদনের পরিমাণ ও উৎকর্ষ বুদি 
শবে । 

(২) কাঁচাম।ল । 1191071819 ) 2 উৎপাদনে উপযুক্ত মানের কাঁচামাল ব্যবহার 
“রিছে হইবে । ইহাতে উত্পাদনের গুণগ'ত মান উন্নত ভইবে এবং কাচামালের অপচয় 
বন্ধ হউন 

(৩) কারখান।র স্থান নির্ব।চন এবং পরিবেশ (9০৫05 7,9০86708) 800 
800%171/020 ) এ উপঘু স্বানে কারখানার স্বান নির্বাচন করিতে হইবে । ইহাতে 
ায়-সাকোচিনের বিসয়তি বিবেচনা করিতে হয়। কারখানার মন্তযস্তবাণ ও বাহিক 
পাঁরবেশ শ্রামকের শ্বাস্য ৪ কর্মদক্ষতা বুগির সঠাঁয়ক হতত হইবে । শ্রমিকদের জন্য 
+বৃশ'মাগক। পালীয় ্গলের লাব*, সরল ক্যার্টিন-ব্যবস্থা। ই-পাদ্ি থাকা বিশেষ প্রয়োজন । 

8" কেন্দ্রীয় পরিকল্পন। ও কাজের বৈজ্ঞানিক বণ্টন (000৫791 718100116 
900 90101111170 $110081801) 01 015) 2 উত্পাদনের জন্য একটি প্থক কেন্দ্রীয় 
পবিকল্পন। পিভাগ থাকিবে । কাজটি কি, কখন কর] হইবে, কোথায় করা হইবে এবং 
ক কারবে "শাহ? পরিকগ্ঠানা বিভাগ গর করে। শ্রমিকের শিক্ষা, দক্ষতা ও প্রশিক্ষণ 
ববেচনা করিষা এমনভাবে কর্ম ব্টন করিতে হইবে যাহাতে কর্ম ও কমীর মধে) সমন্থয় 
সাধিত হস্ত । 

(৫) ভুপচয় কোপ (26567000001 /25625615 উতপাদন প্রক্রিয়া 
এমনআাবে প্রির করিতে হইবে যাহাতে ক্কাচামাল, শ্রমশক্তি ও আধিক অপচর রোধ 
করা মায়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সুবিধা (40%8068565 01 90307061610 
১1971800086) ও 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় নিয়লিখিত 6 ধাগুলি পাওয়। যায় £ 

(১) কর্মদক্ষত। বৃদ্ধি (81106250100 [7601801৩0 ) 2 ইহাতে শ্রমিকের 
কর্মদক্ষ তা বুদ্ধি পায়। 

(২) উওপাদন বৃদ্ধি (10076996 £7$ 00600 )$ ইহাতে শিল্প প্রতিষ্ঠানের 
উৎপাদন বৃদ্ধি পায়। 


(৩) মজুরি বৃদ্ধি ( চ0০19896 ঠ) ভা85৩) 8 ইহাতে অমিক অধিক মজুরি 
আয় করতে পারে। 


১৫৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(8) জীবনধাত্রার মান উন্নয়ন (110079956 10 9881112াতী 01 1১152116 ) 
অধিক মজুরি আয় করে বলিয়' শ্রমিকের জীবনধাত্রার মান উন্নত হয়। 


(৫) উতওসাহ-উদ্দীপনা। বৃদ্ধি (08168৩8 100006159 ) 5 উপযুক্ত কাজে 
সঠিক শ্রমিককে নিয়োগ করা হয় বলিয়া শ্রমিকের কম-সস্তন্তি (99) 98191500100 ) 
আসে, ফলে কাজে আহার উৎসাহ-উদ্দীপন। বুদ্ধি পায় । 


(৬) শ্রমিকের উৎপাদিকা শক্তি বৃদ্ধি (10076856. 101 [91901 
8১7০৫00615115 ) 2 সময়-পমীক্ষা, গতি-সমীক্ষা। শ্রা/ন্তমক্ষা, কম-সমীক্ষা, পদ্ধতি- 
সমীক্ষ। ইত্যাদি উত্পাদন প্রক্রিয়ায় প্রয়োগের ফলে শ্রমিকের উৎপাদদিকাশণ্ডি 
বুদ্ধি পায়। 

(৭) গবেবণ। ও পরীক্ষা-নিরীক্ষার সুবিধা ( চ8010165 01 130598701) 
8110 7:300671778065 ) 5 গবেষণা ও পবীক্ষা-নিরীক্ষ! বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভীজর অপরিহার 
উপাদান । ইহাতে নৃঙন ঘন্ত্পাতি ও কলাকৌশল প্রয়োগ কব] সম্ভব হয়! 


(৮) স*ভপাদন-ব্যর ভাস (76100610027 11000.01078 095৫) 5 উহাতে 
উৎ্পানে ব্যয়-সংকোচ ঘটে এখং উৎপাদনের উত্ধকর্ষ বুদ্ধি পায়, ফলে প্রতিযোগিতা 
ক্ষমতা বৃদ্ধি পায়। . 


(৯) প্রগতিশীল দৃষ্টিতঙ্গি ( 7১109105955 €00)008) 2 উহাতে রক্ষণশল 
মনোভাবের পরিবতে গ্রগ্িশীল দৃষ্টিভজির ওসার ঘটে । শ্রমিকের সুখ-ম্বাচ্ছপ্দ্য ও 
কল্যাণেব প্রতি যত্ব পগধাঁ হয় , ফলে শ্রামক-মালিক সহযোগিতা এ সৌহাদ্য স্থদূচ হয়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সমালোচনা ও অগুবিদা (00110905890 
701891১2১15 01 ০০897761680 18779562207) 2 


শিল্প জগতে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা আলোড়নকাবী পরিবেশ তি করে। প্রথমদিকে 
বু শিল্প-ব্যবস্থাপক বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা দরশনে (1১17115011৬) আপ্ধ হন এব 
উহ্বাব প্রয়োগে অত্যুৎসাহী ও ফতুশীপ হন। শিল্প্গগতে ইহাব দর্শন খই যুগাস্তকার 
পরিবর্তন '্মানয়ন করুক না কেন, এই শীতিব পবম্পর বিবোধিদ্ব। ইঞ্গাকে হিমঘবে 
(0১11 360৮৮) আবঞ্ধ করিয়া বাখিয়াে। বৈজ্ঞানিক বারস্থাপনাব বিরুদ্ধে 
নিয়লিিত সমালে]চনা করা হয় £ 

(১) ব্যয়বহুল পদ্ধতি ([000৭150 7)05109 )5 ইহার কার্ধকম অনুমরণ 
করিতে গ্রচুব অর্থের প্রয়োঙ্গন হয়। স্ববাং, ক্ষুদ্র কাবখাঁনাব পক্ষে উহা প্রসোগ করা 
সম্ভব নয় | 

(২) কর্ম-কৌশল পরিবর্তন ( (0172:10 107110017:71009 01 7:0081061018 ) ও 
ইহাতে কর্ম-কৌশল ও পদ্ধতি পন্বিিত হয় বলিয়া শ্রমিকেবা ইহা পছন্দ কবে না। 
ইহাতে কার্যক্রমের ধারাবাহিকতা ৪ নষ্ট হম । 


পপি পি 


উত্পাদন ব্যবস্থাপনা | ১৫৯ 


(৩) শ্রমিক সংগ্ঈর বিরোধিতা 1 (001)0916101 1) ড01101, [08101] ) 2 
এইরূপ বাবস্থাপনায় শ্রমিকের শবীর ও মনেব উপব অতিরিক্ত চাপ পড়ে। বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্থাপনা! শ্রমিকের এ্রকাবন্ধতা নষ্ট করে এই অভিযোগে শ্রমিক সংঘ ইহার 
বিরোধিতা করে । 

(8) শ্রমিক অসন্তোষ (1.9) 101559615150108 ) 2 তারতম্যযুলক ঠিকা 
ম্জুবি প্রথা প্রয়োগের ফলে বিভিন্ন দক্ষতাসম্পন্ন শ্রমিকের মজুরির হার ভিন্ন ভিন্ন হয়, 
ফলে শ্রমিকেব মনে ঈষ। ও অস্স্তোষ হি তয় 

৫) কাজে একঘেয়েমী (81010608510 1০081) 2 ইহাতে শ্রমিকের 
কাছে একছেয়েমী আসে এবং কর্ধের অনুপ্রেকশ। হাস পায় । 

(৬) বেকারত্ব (08০20010588006) 2 পুরানো শ্রমিক নৃতন যন্ত্রপাতি ও 
কলা-কৌশলের সঙ্গে অপরিচিত থাকে বলিয়া তাহাদের বেকার হইবার সম্তাবন। বেশী । 

(৭, অগ্ধণতান্রিক পদ্ধতি (607716770089110 9য5147) 2 এইরূ” ব্াবস্থাপনায় 
উপ্বততন কর্নচারা শ্রমিকদের যন্ত্রের মত চালন। করে। ইহা শ্রমিক কল্যাণ পরিপন্থী ও 
অগণতাস্িক | 

(৮ বিজ্ঞান-বিকরুদ্ধা নীতি 1070901977180 1১710017195) 2 ইহার বহু নীতিই 
ব্জ্ঞান-বিরিদ্ধ বলিয়া পরিগণিত হইয়াছে । আটজন করমন্ু়ক (8:00510081 05999) 
নিয়োগের ফলে বনু ক্ষেত্রে শ্রমিকর্দেক মধ্যে পরস্পর-বিরো'ধী মনোভাব স্ম্টি হয় । 

(৯) কারখান। বা উৎ্পাদন-সংক্রান্ত ব্যবস্থাপনা মাত্র ( ছা 0: 
[00806107) 12000670077 02] ) 5 ইহ! জর্বাঙ্গীণ ব্যনস্বাপনী নহে, কেবলমাত্র 
কারখানা-সশনাস্ত বা উত্পার্দন-সংক্রান্ত ব্যবস্বাপন]1। 

(১০) অবাস্তব (00179061681) ০ একদ্দিকে কাধভিভ্তিক কর্মনায়কত্বের প্রবর্তন 
এবং অন্যদিকে পরিকল্পনা রচনা হুইতে উহার পৃথকীকরণ অবাস্তব বলিয়া পরিগণিত 
হইয়াছে । উহাদের মধো সম্পর্ণ পথকীকরণ সভ্তব নভে । 


বিরূপ সমালোচনা সত্বেও শিল্প-বাবস্থাপনাগ উহার গ্রজ্কোগ অপরিহাধ, কারণ বৈজ্ঞানিক 
বাবস্থাপনার সাহাধ্য বাশীত শিল্পে দক্ষতা ও অগ্রগতি সম্ভব নহে। প্রয্জোজনাহুসারে 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় পরিবর্তনসাধন করিয়া শিল্প প্রতিষ্ঠানে ইহার প্রয়োগ করিতে 
হইবে! বৈজ্ঞানিক বাবস্বাপনার সহিত শিল্প সংস্কাব “ উতপাদ্িকাশক্ির ধারণ। ফুক্ত 
কর্বিলে উৎপাদন অবশ্রই বুদ পাইবে । 


* শআিল্প-সংক্ষার । 1011070811986808)) ? 


প্রকৃতি ও ভাতপধ ( শি 20 ৭170168027109 ) 5 


প্রথম বিশ্বযুদ্ধে জার্ধানীর শিল্প বিধ্বংস হয়। ধ্বংসপ্রা্থ শিল্পসমূহের দ্রুত পুনর্গঠনের 
জন্য ষে অভিনব ও স্থচিস্তিত ব।বস্থা গ্রহণ কবা হয় তাহাই শিল্প-সংস্কার রুমে অভতিছিত। 


স্ সর শপ ৯ সস সস রঃ 


« ৫কবলমাত্র বিদ্বাসাগর ও উত্তরবঙ্গ বিশ্ববিদ্ভালয়েব পাঠক্রমে র অন্তভূক্ত। 





১৬০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্বাপন? 


জার্খান শক “বাসানালিশিয়ারাং, (7510081151697% ) ইতরাজী রেসনালাইজেসন 
(1%6100511476)01) ) কথাটির গ্রাতিশব | ইভাঁর অর্থ হইণ্নেছে, শিল্পে যুক্তি ও বিচার 
প্রয়োগ কব1।, যুক্তি ও বিচারের মাধাষে উৎপাদনে প্রতিটি উপকবণ প্রয়োগ করিতে 
হইবে। উচ্ছাতে সর্বাধিক বায়-সকোচ হইবে এব" শিল্পক্ষেজে দক্ষতা বুদ্ধি পাইবে 
শিল্প-সংস্কাবে কর্মধারায় এক বৈপ্রবিক পরিবর্তন আমে । 


শিল্প-সংস্কারের €বশিষ্ট্য ও ত।৩পর্য হইন্ছে-_ 


(১) বিজ্ঞানসম্মত উপায়ে কমশ সংগঠন করা, 
(২) দ্রব্যসামগ্রীব প্রমিতকরণ কবা, 
।৩) প্রযুক্তি কৌশল এ সংগঠন উন্নত করা 
(৪) উত্পাদন প্রক্রিয়ার সবলীকরণ কর! , 
(৫€) পরিবহণ € বিপণনেব উন্নতি করা, 
(৬) জনসম্পদ ও বস্তুসম্পদের অপচয় হস কর, 
(৭) অভ্যন্তরীণ বায়-মংকোচ কবা। 
(৮) পুরাতন উত্পাদন ব্যবসার পর্বিত্নে নুতন * আধুনিক উৎপাদন )পস্থ 
গুবর্তন কবা ; 
(৯) পণোর নির্দি মান নির্ধাবণ কলা, 
(১) বিভিন্ন পদ্ধতি ও বিভাগের মধ্যে সমন্বসাধন করা, 
(১১ দক্ষ শ্রমিক নিয়োগ কর, 
(১২ শ্রমিক-যালিক স্সম্পর্ক স্বাপন কব, 
(১৩) বৈজ্ঞানিক বাবস্থা গ্রবর্তন কর], 
(১৪) বিভিন্ন প্রতিষ্টানেব মধ্যে জোট গঠন কবা; 
(১৫ আদক্ষ প্রতিষ্ঠানের বিলোপসাধন করণ, 
(১৬) বিজ্ঞানসম্মত বিজ্ঞাপন এ প্রচার-পঞ্ছতি অন্তসরণ করা. 
(১৭) পুবাতন যন্ত্রপাতির পরিবর্তে নুন যন্ত্রপাতির ব্যবহার করা; 
(১৮) চাহির্দ1 অন্রপাতে উৎপাদনের সামগম্ত বিধান করা, ইত্যাদি । 


বিশেষীকরণেব মাধ্যমে উৎপাদনে ব্যয়-সংকোচ ও উতৎ্কর্ষপাধন করাই শিল্প- 
সংস্কারের মূল ভাৎপর্য। শিল্প-সংস্কার বলিতে কোন একটি শিল্প প্রতিষ্ঠানের 
সংস্কার বুনার় না, কোন শিলের অন্তর্গত গ্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের সংক্কীরকে 
বুঝায় । শিল্প-সস্কাধেব ঘটি দিক আছে, যেমন__অভ্যন্থরীণ ও বাহ্িক। 
শ্বভান্তরীণ শিল্প-সংক্কাবে প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নীতিগুলি প্রয়োগ 
করা হয়। কিগ্ত বাহ্থিক 'শিল্প-নংস্কারে বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠানের মধ্যে জোট বন্ধন 
করিয়। প্রতিষোগিত। হাস, বচন বাবস্থার উন্নতি, যৌথভাবে কাচামাল সংগ্রহ, কারিগ্ি 
গবেষণা ইত্যাদি উন্নয়নমূলক ব্যবস্থা গুহীত হয়। 


উৎপাদন ব্যবস্থাপনা ১৬১ 


শিল্প-সংক্কার কাহাকে বলে ? (৮1708615 7096700211586191 2 ) 5 


১৯২৭ খ্রীষ্টাকের আন্তর্জাতিক শার্থনীতিক সম্মেলনে শিল্প-সংস্কারের নিয়ো 
সংজ্ঞা দেওয়া হইয়াছে : প্রদুক্তিকৌশল ও সন্গঠনের যে পদ্ধতিতে জনসম্পদ 
ও বস্ত-সম্পদের অপচয় যখাসন্তভব ত্রাস করা যায়, তাহাকে শিল্প- 
অস্কার বলে। 

অধ্যাপক রবিনসন্‌ ( 1101, 70191) ,০0 )-এব মতে) “শিল্প-সংস্কার বলিতে সমগ্র 
শিল্পের সহিত ইহার অস্ততৃ-ক্ত শিল্প প্রতিষ্ঠানসমূহের পুনর্ণ ঠনকে বুঝায় |” 


অধ্যাপক সার্জেন্ট ফ্লোরেন্দ (01, 0 ১০7 ঢ1019209 )-এর মতে, 
কান শিপ্পেব অন্তর্গত সমগ্ৰ প্রনিষ্ঠানগ্রলব যৌগ প্রচেষ্টাব মাধ্যমে বৈজ্ঞানিক ও 
যুক্তিপ্ত পদ্ধতিতে অপচয় ও দক্ষতার অভাব দূ কবিবার আন্দোলনকে শিল্প- 
নংস্থাব বলে 1: 


শিল্প-সংস্কারের শিবিপা 04452018265 01 [38(100911596101)) £ শিল্প- 
সংস্কাবে নিমলিখিত ভবিধাসমৃহ পান্য়। যায় £ 

(১) প্রেতিযোশিতা জরা (78918061011 00700661610) 2 ইহাছে 
মস্থাস্ব্যকব পতিষোগিত] হাপ করিয়া চাঁহদ। ও যে'গানেব মধ্যে সসামগ্তন্ত ন্যানয়ন 
করা কায়। 


(২) সম্পদের সদ্বাবহার । 96410 16115911077 01 7950009 ) 2 ইহাতে 
বস্তুসম্পর্দ « জনসম্পদের পুর্ণ বাবহারু সম্তুব হুয়। 

(৩) অপচয় রোধ ( 01701086507) 01 45806 )2 ইহাতে কাচামাল, 
যন্ত্রপাতি ও শ্রমের অপচয় বন্ধ হয় । 

(8) উৎ্পাপন ও বণ্টনের স্ভবিগ1 (10000010165 01 100006107 8704 
10191711001) 2 উচ্তাত্বে উত্পাদন ও বণ্টন-ব্যবস্াশ্ম সবলীকরণ আনা হয় এবং 
বন্ছল-উত্পারদন (01653 7১7990100 ) ও বহুল-বণ্টনেব (01599 10186010610], । 
স্থবিধা ভোগ কবা ষায়। 

(৫) ব্য়সংকোচ (1:০0001৮ ) 2 শিল্প-ম্কাবে বিশেষীকরণ ও যান্তিকী- 
করণের উপর অধিক গুরুত্ব আরোপ করা যু ইহাতে উ.পাদ্দন ব্যয, পরিবহণ ব্যয় ও 
বিপণন ব্যয় হাস পায়। 

(৬) মানোন্্য়ন ( 00170507100 |) 912100870 ) 6 ইহাতে গবেষণা, 
নিরীক্ষণ ও প্রযুক্তিবিষ্ভার নূতন কলা-কৌশপ প্রয়োগের মাধামে পণ্যের উতৎ্কর্ষ ও মান 
বৃদ্ধি করা সম্ভব । 

(৭) শিল্পোমতি (70656100067 01 2000966199)5 ইহাতে রুগণ শিল্প 
পুনজ্খাবিত হয়, শিল্পের সবাঙগীণ শ্রীবৃঘি হয়, দেশের অর্থনৈতিক বনিয়াদ মু 


১৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হয়, উৎপাদক, শ্রমিক ও ভোগকারীর স্বার্থ সংরক্ষিত হয়, আন্তর্জাতিক বাণিজ্যে 
প্রতিযোগিতার শক্তি বৃদ্ধি পায় এবং সমাঙ্গের সামগ্রিক কল্যাণ সাধিত হয় । 


শিল্প-সংক্কারের অস্থবিধা (10185008015 01 1961070811526801) ) 2 


শিল্প-সংস্কারে নিগ্লুলিখিত অন্বিধাসমূহ দেখা যায় £ 

(১) একচেটিয়ার উদ্ভব (079৮4) 01 719707015 )2 শিল্প প্রতথিষ্ঠানগুলি 
জোটবঞ্ হয় বলিয়া উহাতে একচেটিয়া কাব্বারের সর তয় । 

(২) পণ্যমূল্য বুদ্ধি ( 70768591080 17109) 5 অভ্যস্তবধীণ ও বাহিক 
বয়সংকোচের মাধ্যমে উৎপাদন ব্যয় হাস পায় বটে, কিন্তু নৃতন যন্ত্রপাতি ৩ প্রয়োগ 
কৌশলে এবং সরকাধী নিয়ন্ত্রণের অভাবে দ্রবাণদিব বিক্রয়যূল্য বদি পায়। 

(৩1 অর্থলগ্রির সমস্তা (19806167191 75051710716) 5 নৃঙন যন্ত্রপাতি 
স্বাপন ও শিল্প শ্মাধুনিকীধ্বণেব জন্য শুচুব অর্থলগ্রির প্রয়োজন হখ। অনুন্নত ও 
উন্নয়নশীল দেশে অর্থলগ্রিই শিল্প-স'স্কারের প্রধান অন্তরায় । 

(8) ব্যবস্থাপনার সমস্যা (18০10 01 ৬1217920010) 5 ইহাতে শিল্প 
প্রতিষ্ঠানের আয়ন সস্প্রসাবিত তয় এদং বাবস্থাপনায় দক্ষতার অভাব দেখা যায়। 

(৫) বেকারত্ব (00767001057780706) 2 শিল্পে যান্ত্রিকীকরণে র ফলে শ্রমিক 
টাই অবশ্যগ্াখী। উহাতে বহু শ্রমিক বেকার হইয়া! পডে। ফলে শ্রমিক মশাস্তি 
বৃদ্ধি পায়। 

(৬) ধারাবাহিকতা বিন (101500806077016% ) ও নৃতন ব্যবস্থা উত্পাদনের 
ধারাবাতিকতণ বিনষ্ট হ৭ | 

(৭) একঘেয়েমী ( 81080190ড) 5 ইহাতে শ্রামকের ব্যক্তিত্ব বিকাশের 
ম্বষোগ জীমাবদ্ধ থাকে বলিয়া শ্রমিকের কাধে একঘেয়েমী বুদ্ধি পায় । 


ভারতে শিল্প-সংক্ক।রের প্রয়োজনারতা ও আশ্রগতি (৩০৫ 10 
[011009115511010 10 11701817) 17100511105 2100 165 8১7007585 ) 5 


তারতেব শ্রমিক নেতা ও প্রান রাষ্পাতি ভি. ভি শরির (ডি ছ. 015) 
মতে, শিল্প-সাঙ্কার কর্ধধারায় এক বৈপ্র্বক পরিব্তন আনে। ইহাতে অচল ও 
বীতিবিরুদ্ধ কমধাবা পঞ্ত্যাগ করিয়া! কমধারায় বিজ্ঞানভিত্তিক রীতি-নীতি ও 
কলাকৌশল বানহাৰ করা ভয় 1৮ 


শিল্োন্নত দেশসমূহের তুলনায় ভারতের শিন্ননস্ায় বাবহৃত যন্ত্রপাতি যথেষ্ট পুরাতন । 
উৎ্পার্দন-পদ্বতিও প্রাচীন । সেই কারণে উৎ্পাধ্ন ব্যয় অধিক পড়ে । বিশেষ করিয়া, 
পাট শিল্প, কয়লা শিল্প, তুঞগাবন্ত্র শিল্প ইত্যাদি শিল্পে উৎপাদন বায় অধিক বলিয়! 
আন্তর্জাতিক বাজারে ভারতের দ্রব্য তীব্র প্রত্ষোগিতায় পারিয়া৷ উঠিতেছে না। 


উত্পাদন ব্যবস্থাপন। ১৬৩ 


বিতিম্ন শিল্পে শিল্পোন্য়ন ও উৎপাদ্দিকাশক্তি বুদ্ধির প্রয়োজনীয়তা সংক্ষেপে আলোচনা 
করা হইল £ 


পট শিল্প (0860 [1৫09105) 3 বিশ্বের বাজারে বাংলাদেশের সহিত 
প্রতিযোগিতা করিবার জন্য পাট শিল্পের আমূল সংস্কার প্রয়োজন । স্বকীয় চেষ্টা 
ও সরকারী আথিক সহায়'তায় শতকরা ৮* ভাগ পাট শিল্পে শিল্প-সংস্কার কর হইয়াছে 
এবং যন্ত্রপাতির আঁধুনিকীকরণ সম্ভব হ্ইয়াছে। উত্পাদন নিয়ন্বণ, ভ্রব্য নবীকরণ, 
রুগণ পাটকল ন্মধিগ্রহণ ইত্যাদি বাবস্থা গৃহীত হইয়াছে । ন্যাশানাল ডেতেলপমেণ্ট 
কর্পোরেশন (বধ্ড07)1 0) ৮0150107806 00110001050 007 পাট শিল্পের 
সংস্কারের জন্য ৭ কোটি ১৯ লক্ষ টাকাঝণ দেয় উপ্ডিয়ান জট মিলস্‌ এসোসিয়েশন 
(11011 ০8৮৪. উট এ তর0টীগা আা [0৯৯ ) এবং ই*ঠিটিউট অফ হট 
টেকনোলজি (77786160866 017060 7601700102 7 যা) পাট শিল্পের উত্পাদন 
নিয়ন্থণ ও নবীকরণের চেষ্টা করিতেছে । 

ভূলাবস্্ শি (00169 06301010 [0059৫হ% ) 2 এই শিল্পে যন্ত্রপাতি দীর্ঘদিন 
বাবহারের ফলে প্রায় অকেজো হইয়া] পড়িয়াছে। বিদেশের বাজারে প্রতিযোগিতা 
করিবার জন্য তুলাবন্্ শিল্পে আস্ত সংস্কার বিশেয প্রয়োজন । ম্বকীয় ও সরকারী 
প্রচেষ্টায় প্রায় -* কোটি টাকার আপ্লিক সাগায্যে এই শিল্পে কিছু সংখ্যক হ্বয়ংক্রিয় 
তাঁত ও উন্নত শক্তিসম্পন্জ মাকু নিয়োগ করা হইয়াছে । ইহা ছাড়া সরলীকরণের 
মাধ্যমে শিল্প-সংস্কারের দিকে দৃহি দেণয়া হইয়াছে । জোটবন্ধন ও উপযুক্ত মানের 
কাঁচামালের অভাব তুলাবপ্ন শিল্পকে ছুবল করিয়া দিতেছে । 


কয়ল। শিল্প (0০91 11074 )2 ভারতীয় কয়লা খনিগুলি ক্ষত্রায়তন হওয়ায় 
যন্ত্রপাতির প্রয়োগ কম এবং উৎপাদিকাশক্তির ভাঁরও কম । কয়লা শিল্পের উন্নয়নের 
উপর শিল্পের অগ্রগতি বহুলাংশে নির্ভর কনে । ১৯৭৩ থ্রীষ্টাবষে কয়লা শিল্প জাতীয়কংণ 
কর। হয়। কোল ইগ্ডিয়া লিমিটেড (0.1 10015 10750), ধানবার্দের ফুয়েল রিসার্চ 
ইনহিটিউট ( দ26] 789592101) 17৭515069 ) ম্াশানাল কোল ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন, 
। [86107810081 109৮6101006) (0:7১0:%6100 )১ কোল ওয়াশিং প্রান্ট (0০91 
দ8057£ 77৮76) ইত্যাদি স্থাপন করিয়া কয়ল। সংরক্ষণের ব্যবস্থা গৃহীত হইতেছে । 

শর্করা শিল্প (96287 100051070  ১ শর্করা শিল্পের যন্ত্রপাতি পুরাতন এবং 
শিল্প প্রতিষ্ঠানগ!লর আয়তন ক্ষুদ্র হওয়ায় ইহাতে শিল্প-সংস্কারের বিশেষ প্রয়োজন 
আছে। চিনি কলগুলি আধুনিকীকরণের জন্য শর্কর] উন্নয়ন কাউন্সিল (90891: 
[08৮০1010।)1০01 009010011 ) গঠন কর। রয়। ন্যাশানাল ভেভেলপমেণ্ট কর্পোরেশন 
(1) ) শর্করা শিল্পকে আধানকীকরণের জন্য আধিক সাহায্য দান করে। শর্কর! 
শিল্পে গবেষণার জন্য ইনস্ি,১উট অফ স্থুগার টেকনোলজি ( [01031686601 ৪190: 
[90100011% ) এবং ইনস্রিটিউট শফ সহুগারকেন্‌ রিপার ( [08937399 01976700709 
3999%101 ) সংস্থা গঠিত হইয়াছে । 


১৬৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


কগ ৭ শিল্প (91011701696) রুগণ শিল্প সংস্কারের জন্য কেন্দ্রীয় সরকার 
(শর পুনর্গ ঠন কর্পোরেশন ([0909608]  99০028ট906100, 0010018600,) গঠন 
করিয়াছেন এবং গুচুর অর্থ সাহাষ্য করিতেছেন। একত্রীকরণের মাধ্যমেও শিল্প 
স্কারের প্রচেষ্টা চলিতেছে । 

লৌহ ও ইম্পাত শিল্প (1700 200 56601 17109175) 8 এই শিল্পের 
সংস্কাবের অগ্রগতি বিশেষ সন্তোষজনক | সরলীকরণ, বিশেষীকরণ, উৎপাদন পদ্ধতির 
উন্নয়ন ইত্যাদির মাধমে শিল্প-সংস্কার করা হইতেছে । ১৯৫৩ খ্রীষ্টাঝে বার্ণপুরের ইঞ্ডিযান 
আয়রণ আযাণ্ত ট্রাল কোম্পানীর (11300) সহিত টাল কর্পোরেশন অফ বেঙ্গল 
8003)-এর সংযুক্তি টে । কিন্তু অর্থের অভাব, কারিগরি জ্ঞানের সীমাবদ্ধতা, 
শ্রমিক ছাটাই ইত্যাদি সমগ্য| এই শিল্পের সংস্কারে অন্তরায় । 

১৯৫৭ খ্রীষ্টাবে মন্ঠিত ভাব তীয় শ্রামক সম্মেলনে শিল্প-সংস্কারের ষে নাতির উল্লেখ 
কর! হয়, সেইগুলি হইল £ 

(১) শিল্প-সংস্কাবে ষেন কোন শ্রমিকের মায় হাস ন' পায় এবং কোন শ্রমিক ছাটাই 
সা হয়। 

(২) শিল্প-সংগ্কাবের সুফল বুক্তিপঙ্গত অশ্পাতে শ্রমিক, মালিক ক্রেতার মধ্যে 
বণ্টন করিতে হইবে। 

(৩) শ্রমিকের কর্মভার [নর্দারএ শ্রমিকমাশিক উভয়ের সম্মতিতে করিতে হইবে 
এবং কর্ম পরিবেশের উন্নরন করতে হইবে 

(৪) শিল্প-সংস্কার আবস্তের অন্ততঃ ৩ সপ্তা পূর্বে ইহার পরিকল্পনা শ্রমিক সংঘকে 
জানাইতে হইবে । 

(৫) শিল্প-সংস্কারগ্রস্থত শ্রমেক অশান্তি শিল্পবিরোধ আইনের দ্বারা মিটাইতে 
হইবে। 

বিভিন্ন পঞ্চবাধিকী পাঁরকর্পনায় তারত সরকার শিল্প-সংস্কারের জন্ত নিম্নলিখিত 
নীতি অবলম্বন করিয়াছেন £ 

(১) শ্রমিকগণের কর্মভার নির্ধারণে কারিগরি দিক বিচার করিতে হইবে। 

(২) ছাটাই শ্রমিকদের জন্য বিকল্প ক্সংস্থানের ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে। 


(৩) ছাটাই কর্মীদের বিকল্প কাজে দক্ষতা অর্জনের জন্য উপযুক্ত প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা 
করিতে হইবে । 


(৪) শিক্প-সংস্কারের প্রয়োজনীয়তা শ্রমিকদের জানাইতে হইবে । 
(৫) শিল্প-সংস্কার পর্যায়ক্রমে প্রবর্তন করিতে হইবে। 


উৎপাদন ব্যবস্থাপন। ১৬৫ 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাঁপন। ও শিল্প-সংক্করের মধ্যে পার্থক্য (10151006108 
06656611 901608110 78177007701 2100 1:36801781192101010 ) 5 


শিলার ও শৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার মধ্যে পার্থকযগুলি নিয়ে আলোচন। কর] হইল £ 


পন এ | পোদ এটি চা নিত বব রা রা আপা ক পাপা ০১ নি-২৬৪ খরার ০০৮, ০০০ এটএশ০ এ. চক 


শিল্প-সংক্কার | বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা 


শপ | শিস | স্পেশীসি সন আপ সি 


১। ইহার পরিধি ব্যাপক । উহা ।  ১। ইহার পরিধি সংকীধ | ইহাতে 
কেবলমাত্র একটি সংস্কার অভান্তরীণ । কোন একটি শিল্প প্রতিষ্ঠানের উৎপাদন 
সংস্কার নহে, ইহাতে কোন শিল্পেব অন্তর্গত ৰ পদ্ধত্তি ও প্রতিকার বৈগ্নবিক পরিবর্তন 
যাব"ীয় প্রতিষ্ঠানের পুনর্গঠনকে বুঝায় । | সাধিও হয়। 

২। উহংতে দুবল ও শ্দক্ষ প্রাঙষ্ঠানের | ২। ইহাতে শিল্প জোট হট 
| 
ৰ 
ূ 
| 








বিলোপ ঘটাউস্না সমঙজাতীয় দক্ষ প্রতিষ্ঠানের । হয় না। 
সহিত জেটি গঠন কর! হয়। 

৩। ইহাতে সম্পদ সংগ্রহের প্রৃতি- 
যাশিত] নিষৃল হয়। | ষোশ্সিত। দেখা যা" । 

৪| উহাতে শিল্পের অন্তর্গত বান ৪। হাতে সম্পদের সুবম বন্টন 
শিল্প প্রতিষ্ঠানের মধ্যে সম্পদের সুষম হম নী! 
বণ্টন হয়। | 

€। উহাতে শিল্নেক অব্যবজত র ₹| ইহাতে ষন্ত্রেরে উত্পাদন 
মান্থিক উদপাদনক্ষমত] দূর করা যায়। | ক্ষমতার সহিত বাজারের চাহিদাব 

ূ সামগ্ুশ্তবিধান করা হয় । 

৬। ইহাতে প্রমিভব নণের | ৬1 ইহাতে গ্রমিতকরণের 
$908%71087015901079 ) মাধ্যমে অলাভঙ্গনক । 1 912/038701480200) কোন ব্যবস্থা নাই । 
পণ্য উৎপার্দন বন্ধ কর হয়। 

৭। ইহাতে প্রযুক্তি কৌশল, 
সংগঠন, বন্তলম্পদ, জনসম্পদ্, অর্থসম্পদ, 
বিজ্ঞাপন, পরিবহণ, উত্পাদন ও বণ্টন 
ইত্যাদি ষাৰতীসু বিষয় বিব্চেনা করা হয়। 


৩। ইহাতে সম্পদ সংগ্রতে প্রতি- 


৭। ইহাতে বৈজ্ঞানিক নীতি 
প্রয়োগ করিয়া উত্পাদন প্রাক্রয়ার 
স্ববিন্থাস সাধন করা হয় । ইহাতে শ্রমিকের 
দৃক্ষত। বু'দ্ব উপর অধিক গুরুত্ব দেওয়। 
মক 

৮। ইহাতে উৎপাদনে যাক্ত্রিকী- 
করণের ব্যবস্থা! করা হয়। 

৯। ইহাতে উৎপার্দন বৃদ্ধি পায় এবং 
ইহার স্থফল মালিক ও শ্রমিকের মধ্যে 
সীমাবদ্ধ থাকে। 


৮। ইহাতে শিল্প নবাকরণের 
ব্যবস্বা কর। হয় । 

৯। ইহাতে শ্রমিকগণের পারিশ্রমিক 
বদি পায়, উৎ্পাদন-ব্যয় হাস পাস, পণ্যের 
মান উন্নত হয় এবং সামাজিক কল্যাণ 
দাধিত হয়। 


টি সি 











১৬৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 








শিল্প-সংস্কীর | বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা 
১০। ইহা শিল্প-সংক্রাস্ত সমস্তপ্রকার | ১০। ইহ] ইহা সংগ্ি ষ্ট শিল্প প্রতিষ্ঠানটির 
অপচয় বন্ধ করে। ৷ অপচয় রোধ করে। 


১১। ইহার উদ্দেশ্য হইতেছে পশোর 
বাজার ও গ্রতিষ্ঠানের মধ্যে সামপ্রস্ত আনা। 


১১। ইহার উদ্দেশ্য হইতেছে 
শিল্পের মোট উতৎপার্দনের সহিত ভোগের 
সামঞ্তশ্ত বিধান করা! 


১২। ইহা জমগ্র শিল্পটির ১২। ইহা নিদিষ্ট গ্রাতিষ্ঠানটির 





উৎপাদিকা শক্তি বৃদ্ধি করে। উৎপ।দ্রিকাশক্তি বৃদ্ধি কবে। 

১৩। ইহ1 কেবল পুরাভন শিল্পে -৩। ইহা পুরাতন ও নূতন উভয় 
প্রযোজা । | গ্রকার শিলেই প্রযোগ করা যাষ 

১৪ | ইহা সমষ্টিগত (71010) ১৪ 1 উহ? ব্যষ্টিগত (11০0) 
দুটিভঙ্জি । দৃষ্টিভঙ্গি । 





* কারখানার বিভিন্ন বিভাগসমূহ (1)1007070 1)60801706765 £0 2 
ঢা98০102৮ ) 2 

একটি কারখানার বিভাগের সংখ্য। নির্ভর করে পণ্য উৎপার্দনের প্রকৃতি ও প্ররক্যষার 
উপর। একটি বৃহদাঁয়তন কারখানায় নিয়লিখিত বিভাগগুলি দেখা যায় £ 


(১) পরিকল্পন। বিভাগ (1218110106 20608160676) 8 এই বিভাগের কাঙ্গ 
হুইল কি পণ্য উৎপাঁদন কর হইবে, উত্পার্দন গ্রক্রিয়া কি হইবে এবং উৎপাদনের জন্য 
কি কি প্রয়োজন তইবে, তাহার পরিকল্পনা প্রস্তত করা । ইহাতে কখন কোথাব, 
কিভাবে এবং কাহারা উৎপাদন করিবে, কিভাবে কাচামাল, যন্ত্রপাতি ইতাদি 
সংগৃহীত তইবে, কোন্‌ ভ্তরের অধ্যদিবা উৎপাদন প্রবাহিত হইবে (19986108 0, 
উত্পাদনের সময় (90760701100) ও হার কিরূপ হইবে ইত্যাদি বিষয় 
পরিকল্পিত ভয | 

(২) উৎপাদন বিভ্তাগ (7১100501100 10679608006) 2 ইহা শিকল্পায় 
কারবারের প্রাণকেন্দ্র ও সবাপেক্ষা গুরুত্বপূর্ণ বিষয় । উৎপাদন-সংক্রাস্ত পরিকল্পনা 
রচনান পর উৎপাদনের কাধ আরম্ভ হয় । এই বিভাগের ভারপ্রাপ কর্মাধ্যক্ষকে উৎপাদন 
ব্যবস্থাপক ( 77008০5100 [1786৮ ) বলে। এই বিভাগের কাজ হইল উত্পার্দন- 
সংক্রাস্ত সকলগ্রকার কাজ সুসম্পার্দন করা! 

(৩) মুভ বিভাগ বা ভাগ্ার (560169 1)6081171676 ) 2 ডতৎপাদদনে ব্যবহাত 
বিভিন্ন প্রকার কাচামাল, হম্বপতি ও যন্ত্রপাতির অংশ এই বিভাগে সংরক্ষিত হয় । ষে 
সকল কাচামাল ত্রয় করা হয়, সেইগুলি পরীক্ষা কর! এবং প্রয়োজন মত কীচামাল বিভিন্ন 


* কেবলমাত্র বর্ধমান বিশ্ববিগ্তালয়ের পাঠক্রমের অস্তভুক্তি। 


উত্পাদন বাবস্থাপন। ১৬৭ 


বিভাগে উপযুক্ত কর্তৃপক্ষের আদেশে সরবরাহ করা এই বিভাগের কাজ। জমা (9৮০৫1) 
ও সরবরাহের হিপাব রাখাও ইহার কাক । প্রয়োজনের অতিরিক্ত মাল যাহাতে ক্রয় কর। 
না হয় এবং কোন মাল ফুরাইয়। যাইবার পূর্বে উহা! ক্রয়ের নির্দেশ দেওয়াও ইহার কাজ। 
যাহাতে মজুত পণ্যের কোন শ'তি না৷ হয় এবং পণ্য রাখিবার স্থানের অভাব না হয় তাহ? 
দেখাও ইহার কাজ। কারখানায় ষে সকল ড্ব্য উত্পাদিত হয়, তাহা মুত করাও, 
এই বিভাগের অস্তভূ ক্ত | 

(8) ব্রুয়-বিভাগ (1১08017850 10608710790) 2 উৎপাদনের জন্য গুয়োজনীয় 
কাঁচামাল ও যন্ত্রপাতি ক্রয় করা এই বিভাগের কাজ। কারখানার বিভিন্ন বিভাগ 
পয়োকজ্নী (73505151030 ) দিলে এই বিশ্াগ ক্রয়ের বাবস্থা করে। কাঁচামাল ক্রয় 
করবার পূর্বে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচনা করিতে হয: (ক) কারবারের 
পয়োজন 7 (খ) বাজারের গতি ; (গ) কি পরিমাণ ভ্বা ক্রয় করিতে হইবে » (ঘ) দ্রব্যের 
মান; (ও) ক্রদের শীতি , (5) ক্রয়ের পদ্ধতি ; (ছ) ক্রয়ের সময় ; (জ) ক্রায়র উত্স, 
ঈত্যাদ্ি। উত্পাদনের প্রয়োজন অহন্থপারে কাচামালের প্রয়োজন সঠিকভাবে নিরূপণ 
কারতে হঠবে। অন্যথায় অধিক য়ের ফলে হয় চল্তি যূলধন আহ্ছ, £ 1900 ) হউয়া 
পাঁড়বে অথবা কাঁচামালের অভাবে উৎপাদন ব্যাহত হইবে। এই বিভাগকে কাচামালের 
সবেচ্চ গতর (11%700001715656] ), সর্বনিষ় আতর ( [0101810156৮] ) এবং ফরম্াশ 
স্তর (017791176 1[595৪1 ) স্থির করিতে হয়| সর্বনিয় দামে এসং উৎকষ্ট যানের দ্ব্য 
পোল] বাজারে অথব! দরপত্র (15006: ) আহ্বান করিয়। ক্র করা ষাইতে পারে। 
নিতরযোগ্য এক বা একাধিক বিক্রেতার নিকট হইতে দ্রব্য ক্রয় কর যাইতে পারে। 
বৃহৎ প্রতিষ্ঠান উপাত্ত ব্যাঙ্ক (1096৯ 885) প্রস্তুত করিয়া নির্ভবযোগ্য বিক্রেতার 
ঠিকান! ইত্যার্দির বিশদ বিবরণ সংরক্ষণ করে। এই বিভাগ মজুত বিভাগ ও উৎপাদন 
বিভাগের সহিত ধোগাষোগ রক্ষা করে। এই বিভাগের ভারপ্রাঞ্ধ কর্মাধ্যক্ষকে 
ক্রুয় কর্ম ধ্যক্ষ (7১01010,59 110086০7 ) বলে। 


(৫) মোডকজাতকরণ বিভাগ (1১801776 0097100006) 2 উৎপাদিত 
দ্রব্য রেলে, লরিতে বা জাহাঙ্জে বিভিন্ন স্থানে পাঠাইবার পূর্বে এই বিভাগে মোড়ক- 
শ্বাতকরণ করা হয। দ্ববোর প্রকৃতি অনুসারে বিভিন্ন প্রকারের মোড়ক ব্যবহার কব! 
হয়। মোড়কজাতকরণের উদ্দেশ্য হইল দ্রব্যের মান ব্জায় রাখা এবং দ্রবা যাহাতে 
অক্ষত অবস্থায় থাকে তাহার ব্যবস্থা করা। 

(৬) বিক্রয় ও প্রচার বিভাগ (58165 এরা] 8১010110165 10000976167) 2 
এই বিভাগের কার্য হইল কোন্‌ বাজারে কত দ্রব্য এবং কত দামে বিব্রয় করা হইবে তাহা 
স্থির করা। মজুত বিভাগ ও উৎপাদন বিভাগের সহিত সমস্বর সাধন করাও এই 
বিভাগের কাঁজ। দ্রব্যের গুণাওণ ও ব্যবহার প্রচাঁর করিবার জন্ত এই বিভাগকে 
প্রচা্ুকার্যও করিতে হয় । এই বিভাগের ভারপ্রাঞ্চ কর্মচারীকে বিপণন কর্মাধ্যক্ষ 
(17487056106 90866: ) বলে । 

৩৮ 


১৬৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৭) হিপাবরক্ষণ ও উৎ্পাদন-ব্যয় বিভাগ (4০০০0060178 20৫ 0096106 
7002760100) 2 লেনদেন ও আয়-বায়ের হিসাব রাখিবার জন্য হিমাবরক্ষণ বিভাগ 
এবং উৎপাদন-ব্যয়-সংক্রান্ত হিসাব রাখিবার জন্য উৎপার্ধন-ব্য় বিভাগ বড় বড় 
কারখানায় দেখিতে পাওয়া যায় । উৎপাদন-বায় নিরূপণ করা ও উৎপাদদন-ব্যয় কিভাবে 
হাস করা ঘায় তাহার নিদেশ দেওয়া এই বিভাগের কান্ত। এই বিভাগে আযকাউন্টেপ্ট 
( 4900108)6 ) এবং কস্ট আকাউপ্টেপ্ট (10036 49000106506 ) নিযুক্ত কর হয়। 

(৮) কারখানার অফস ও পত্রালাপ বিভাগ (80৫0 06006 2100 
€007709900000006 76198160001) 2 এই বিভাগ বিভিন্ন বিভাগের সহিত যোগাযোগ 
রক্ষা] করে এবং উৎপাদন-সংক্রাস্ত বিষয়ে চিঠিপত্র ও চালান তৈয়ারী, মুদ্রণ ও বিলি 
করে। এই বিভাগ সাধারণতঃ সচিব (99০:9$ ঘচ )-এর অধীনে থাকে । 

(৯) বিলি-বণ্টন বিভাগ (109578601) 70009761760) 2 উতপদ্দিত পণ্/ 
বিক্রিত হইসার পর উহ বিভিন্ন স্থানে পাঠান এই বিভাগের কাজ । পণ্য ধিলি-ন্প্টন 
করবার পুবে ইহ] বিলি-বন্টন বভিতে (1)0ন1)86০0 056218197) লিপির করিতে হয়| 

(১০) পরিবহণ বিভাগ (71910৭0)07 706109717001%) 2 বু কারধারের 
নিতম্ব পরিবহণ বিভাগ থাকে । এই বিভাগ কাঁচামাল ও যন্তপাতি কারখানায় আনে 
এবং উৎপন্ন দ্রধা বাক্জাবে এবং বিরতি দ্ববা জেতার নিকট পৌচ্াইয়া দে । 

(১১ সম্ভার নিয়ন্রণ বিভাগ (10%00607 00060] 10600101216) £ 
এই বিভাগ উত্পন্ন দ্রবোর মান বঙ্গায় রাখিবাপ জন্য নিয়ন্ত্রণ ব্যস্থ। প্রয়োগ করে। 
পরিসংখানগত উৎকর্ষ নিয়ন্ত্রণ (901146081 01181165 00170010590) পদ্ধতিতে 
দ্রব্যের মান নিয়ন্ণ কর হয় । 

(১২) গবেষণা বিভাগ ( 8659810%) 1)07১8110700) 2 উৎপাদন পদ্ধতি, 
ঘ্রব্যের উৎকধ বৃদ্ধি, উৎপাদন বায়-সংকোচ, বাজার গবেষণা, নৃতন দ্রব্য ও উত্পাদদন- 
কৌশল আবিষ্কার প্রভৃতি এ বিভাগের কাজ। 

(১৩) পরিসংখ্যান বিভাগ (918150168] 70028 0া)07)5 উৎপাদন ও 
বিক্রয়-সংক্রান্ত বিভিন্ন তথ্য সংগ্রহ করা ও প্রয়োজনে সংশ্লিই বিভাগকে উহ। জ্ঞাত কর। 
এই বিভাগের কাজ । 

(১৪) কর্মী বিভাগ ( 1১০75010770] [09197611017 ) 2 এই বিভাগটিকে 
বছ প্রতিষ্ঠানে শ্রম বিভাগ (107)00]: 1)319000606 ) ব1 মনুষ্যখক্কতি বিভাগ (1490 
19০ [9৩080010106 )-ও বলে। ইহার ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীকে কর্ম ব্যবস্থাপক 
(৮6750201091 1$1%08007) বলে। এই বিভাগ শ্রমিক নির্বাচন, নিয়োগ, প্রশিক্ষণ, 
উপস্থাপন, বদলি, পদোঙ্গতি, সাময়িক ছাটাই, বরখাস্ত, হাজিরা, মজুরি প্রদান, 
অশমকল্যাণ, অবমর গ্রহণ-সংক্রান্ত ব্যবস্থা ইত্যাদি বিষয়ে দৃষ্টি দেয় । এই বিভাগ শ্রমিক- 
সংক্রান্ত আইনের নিয়মাবলী পালন করে এবং সরকারের নিকট প্রয়োঙ্গনীয় তথ্য 
সরবরাহ করে। 


প্রশাসনিক ব্যবদ্ভাপনা 
চতুর্থ অধ্যায় (/011101908055 71817910101) 





প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা কাহাকে বলে? (1786 15 401010150786156 
12179501074 ? ) 5 


প্রশাসনের কাজ হইতেছে কারবারের নীতি ও কর্মপন্থা নির্ধারণ করা । সংগঠনের 
কাজ হইতেছে এই সকল নীতি ও কর্মপস্থাকে বাস্তবে রূপাখিত করা। স্থৃতরাং 
কারবার পরিচালনা ও নিমন্্রণের জন্য সংগঠনের প্রয়োজন । সংগঠন ও প্রশাসন প্রম্পর- 
নির্ভরশীল। কারবারের প্রশাপনিক নীতিসমূহ ও ক্পন্থাকে সংগঠনের মাধ্যমে ব্পাস্তি 
ও নিথান্ত্রত করিয়া কারবার পরিচালন! করাকে প্রশাসনিক ব্যবগ্কাপনা বলে। 


প্রশাসনিক কর্মপধায় 407517015181156 07027861005 0 


প্রশাঘনিক জটিলতা নিভর করে কারবারের আয়তন ও সাংগঠনিক কাঠামোর 
উপর | প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনার সাধারণ কশধায়গুলি নিয়ে মালেচন। করা হইল £ 


৬১) কঠব্য নির্ধারণ ( 2)060101780107 01 1006165 )5 প্রশাসনের প্রথয 
কাজ হইল কারবাবের আকৃতি ও প্ররুতি সম্বন্ধে সঠিক ধাবণা করা! এবং সেই 'অগপারে 
কার্যপ্রণাণী স্থির করা এবং কর্তব্য নির্ধারণ করা 


(২) পরিকল্রনা প্রণয়ন ( £0117071196107 01 1১12975) 5০ পরিকল্পনা প্রণয়ন 
কবা প্রশাসনিক ববস্থাপনার একটি প্রধান কাজ। প্রশাসনকে বিচক্ষণ্তার সহিত 
[বচার-বিবেচনা করিখা1 ভবিষ্যৎ কাদকলাপের থসভ। প্রস্তুত করিতে হয় এব* উহ কার্ষে 
ক্রপায়িত করিবার পন্থা! ও উপায় নির্দেশ করিতে হয় । 


(৩) ভারার্পণ (1১816581100) ০ কারবারের আয়তন বৃহৎ হইলে মালিক বা 
কার্ধনির্বাহকের ব1! বিভাগীয় কর্াধ্যক্ষগণের পক্ষে সমগ্র কার্যকলাপ নির্বাহ কবা সম্ভব 
হয় না। এই ক্ষেত্রে কর্মভার বিভাজন করিয়া]! উ্বতন ব্যবস্থাপকগণ অধন্তন 
ধ্যবস্থাপকগণের নিকট কর্তৃত্ব অর্পন করিবেন। কর্তৃত্ব ষেমন ব্যবস্থাপকের কমসম্পার্ধনের 
চাবিকাঠি, ভারার্পন তেমনি সংগঠনের চাবিকাঠি। ইহাতে কর্মপ্রণালীতে নজীব! 
আসে, অধস্তন কর্মচারীদের মনে দায়িত্ববোধ হষ্টি হয় এবং তাহারা কর্মসম্পার্ধনে 
উৎ্সাহিত হয়। ভারার্পণের মাধ্যমে প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা সংগঠনের বিভিন্ন পর্যায়ের 
কাদের মধ্যে কর্ম-সম্পক শৃষ্টি করে এবং উধর্বতন-অধস্তন (90706210:-581)070120869 ) 
কধচারী লম্পর্ক গড়িয়া তোলে । 


(8) দায়িত্ব ও কর্তনের সীমা নির্ধারণ ( ম386100 ০1 86907051)1116105 
200 40101001115 ) 2 কম বণ্টনের ফলে দায়িত্ব স্ঙি হয়। স্ুষ্ুভাবে দায়িত্ব পালনের 
জনতা উপধুক্ত পরিমাণ কর্তৃত্ব অর্পণের প্রয়োজন । দায়িত্ব ও কর্তৃত্ব বণ্টনের মধ্যে 
ভারলাম) বা সামধস্ত (78:35 ) ন] থাকিলে ব্যবস্থাপনায় অস্থাবধার হগি হয়। প্রত 


১৭০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কর্তৃত্ব যদ্দি বর্মম্পাদদনের দায়িত্ব অপেক্ষা কম বা বেশী হয়, তবে প্রশাসনিক বিশৃঙ্খল 
দেখা দেয়। সুতরাং দ্বায়িত্ব ও কর্তৃত্বের মধ্যে ভারসাম্য বা সামপ্রস্ত বজায় রাখিয়া 
কর্তৃত্বের ভারার্পণ করিতে হয়। কিন্ত দায়িত্ব ও কর্তৃত্বের মধ্যে গাণিতিক সমতা 
( 81555627801081 110081165 ) থাকিতে পারে না। কর্তৃত্ব দায়িত্বের সমানুপাতিক 
ও সঙ্গত হইবে । অধস্তন কর্মচারী উর্ধ্বতন কর্জচারীর নিকট তাহার কারধসম্পাদনের 
জবাবদিহি ( 40০000$2)116 ) করিতে বাধা থাকিবে । 


(৫) কর্তত্ের বিকেক্দীকরণ (109061107911591107 01 40618071175 
কারবারের আয়তন বৃহৎ হইলে কর্তৃত্ব বিকেন্দ্রীকরণের প্রয়োজন হয়। অন্যথায় 
কারবারের সুষ্ঠ কর্মপ্রবাহ ব্যাহত হয়। স্মন্ত কার্ধকলাপ একই কেন্দ্রবিন্দু হইতে 
পরিচালিত হইতে থাকিলে সংযোজনার (0০-0:717240107) ) অভাব দেখা দেয়। 
প্রয়োজনে দ্রুত সিদ্ধাস্ত গ্রহণ সম্ভব হয় না । উহাতে জ্ঞাতকরণের ফাক (00), 
০26100. 0%) ) স্যরি হয়। মেইজন্বা কারনার বৃহুং হইলে বিকেন্দ্রীকরণ নীতি গৃহীত হয়? 
ইহাতে কর্তৃত্বের কেন্স্থল হইতে বিভিন্ন বিভাগীয় কর্তৃপক্ষকে এমন পরিমাণ কর্তৃত্বের 
ভারার্পন করা হয় যাহাতে নিভাগীয় কর্তৃপক্ষগণ সিদ্ধান্ত গ্রহণের কর্তৃত্ব অন করেন 
এবং নিজেরা বিভাগীয় কার্ধ পরিচালনায় বহু পরিমাণে শ্বাধীনতা ভোগ করেন। ঘন 
ভারার্পণের নীতি স্থমামঞ্জস্তপূর্ণ ও ধারাবাহিকভাবে প্রয়োগ করা হয়, তখনই কর্তৃত্বের 
বিকেন্দ্রীকরণ ঘটে । ভারার্পণ ও বিকেন্দ্রীকরণ কারণ-ক্রিয়ার সহিত সম্পকিত। ভারার্প্ 
হইতেছে কারণ এবং বিকেন্দ্রীকরণ তাহার পরিণতি । 


বিকেন্দ্রীকরণে অধস্তন কর্মচারীদের মনে কর্মপ্রেররণার স্থষ্টি হয় এবং পরিবর্তনশীল 
অবস্থার সহিত তাহারা নিজেদের কার্ধাবলীর দ্রুত সামগ্রস্ত রক্ষা করিতে পারে। 
উর্ধ্বতন কার্ধনির্বাহকগণ দীর্ঘকালীন পরিকল্পনা, কর্মপন্থা নির্ধারণ, কার্ধকম গুস্তত, 
কাঙ্ছের মান নির্ধারণ ইত্যার্দিতে মনোনিবেশ করিতে পারেন । কিন্তু বিকেন্দ্রীকরণে 
বিভাগীয় ম্বাধীনতা বিভিম্ন বিভাগের কার্ধাবলীর মধ্যে অসঙ্গতি ও বিরোধ সৃষ্টি করিতে 

রে। ইহা দূর করিবার জন্য উপযুক্ত কেন্দ্রীয় নিয়ন্ত্রণ ও সংযোজন! থাক প্রয়োজন ! 

ইহাকে সংযোজিত বিকেন্দ্রীকরণ (0০-০:01299 1)90910178%11990100 ) বলে। 
চূড়ান্ত বিক্েন্দ্রীকরণের ধারণা অলীক বা জম্পূর্ণ অবান্তব। ব্যবস্থাপনাকে কার্যকরী 
করিতে হইলে কেন্ত্রীকরণ ৪ বিকেন্ত্রীকরণের মধো হসামগ্রস্ত ও ভারসাম্য স্থ্টি কবিতে 
ভইবে। ইহাতে বিভাগীয় কার্ধাবলীর মধ্যে একতা আসিবে । 

(৬) নির্দেশদান (1)17506106 ) 2 হঠভাবে কার্য সম্পাদনের জন্য কে, কি, 
কখন ৪ কিভাবে কার্য সম্পাদন করিবে তাহার নির্দেশদান করিতে হয়। প্রশাসনিক 
বাবস্থাপনা আদেশ ও নির্দেশধানের মাধ্যমে কাজের গতিকে অবাহত রাখে। শুধুমাত্র 
আদেশ ও নির্দেশদান করাই নির্দেশনার কাজ নহে; কার্য পর্যবেক্ষণ করা, পারম্পরিক 
সহযোগিতার ভিত্তিতে কাজ করিবার মনোভাব সৃষ্টি করা, শৃঙ্খলা বজায় রাখা 
ইত্যাদিও নির্দেশদানের অস্ততূ-ক্ত। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। 


১৭৩ 
(৭) জ্ঞাতকরণ বা! যোগাযোগ (0970001081107 পে 
কর্মচারীদের মধ্যে সংবাদ আদান-গ্রদানের ব্যবস্থাকে জ্ঞাতকরণ বলে ঞ ৫ 


প্রশাসনিক নীতি ও সিদ্ধান্ত উচ্চস্তর হইতে নিয়স্তরে পৌছায় । 

ফলে নিয়স্তরের কশমচারিগণ তাহাদের 'অভান-্তভিযোগ ও ৭- 

কণচারিগণের নিকট পাঠাইতে পারে । হহাকে পুবাপর বা উল্লম্ব (৮০৮০৪ ) জ্ঞাতকরণ 
বলে যখন সমস্তরের কর্মচারীদের মধ্যে স্বাদ আদান-প্রদান হয় তখন তাহাকে 
সমস্তর বা সমান্তরাল জ্ঞাঙকরণ (110712901৭1 0 না)0001026102,) বলে! কারবারের 
প্রশাসনিক নীতি, কর্মপন্থা, কার্যক্রম এবং কর্ধপদ্ধত বিভিন্ন বিভাগ ও কর্মচারীদের মধ্যে 
জ্ঞাত করা গ্রশাসনিক ব্যবস্থাপনার কাজ। 


(৮) নিরন্ত্রণ (009৫0) ) 2 কাধাবলীর সুষ্ঠ সম্পাদনের জন্য নিয়ন্ত্রণের 
প্রয়োজন । কর্তত্বের প্রয়োগবিধি তর্দারক করিয়! নিয়ন্ত্রণ কর হয়। নিয়ন্ত্রণ্রে পরিধি 
31)%7 01 00701 ) ব্যাপক ভওয়। বাঞ্চনীয় নহে | কাধ সম্পাদনের মান নিরধারণ করিয়া 
এবং প্ররুত কাধের পরিমাপ করিয়। পরিকল্পন] অন্ুযায়ী কার্ধ সম্পাদিত হইতেছে কিনা 
তাহ। দেখিতে হয়। ইহার জন্ত মানের ( 98:45 ) সাঁইত সম্পাদিত কাজের তুলনা 
করিতে হয়। ঘযদ্দি কোন তারতম্য ( ৬৪1006 ) দেখা ধায়, তবে কি কাবণে তারতম্য 
ঘটিয়াছে অর্থাৎ কি কি কারণে লক্ষ্য পূরণ সম্ভব হয় নাই ভাহা পরীক্ষা করিয়া 
ক্রুটিগুলি সংশোধনের উপধুক্ত ব্যবস্থা গ্র5ণ কর। প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনার কাজ । 


(৯) প্রশাসনিক সংগঠনের কপ (0 01 4১07001778507961%5 
(01081715861078 ) 2 

প্রশাসনিক সংগঠনের রূপ কি হইবে তাহা ঠিক করা প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনার 
'সন্ততম ধায়িত্ব। প্রশাসনিক সংগঠনের রূপ নিয়লিখিত হইতে পারে : 

(ক) রেখিক সংগঠন (14000 (9:08181986100 ) 3 

(খ) কমী সংগঠন (13911 (07075,0198,0100 ) ১ 

(গ) কার্ধ-ভিত্তিক সংগঠন (11000307591 01680158600 ) 

(ঘ) রৈথিক ও কমা সংগঠন ( 151779 900. 98811 07050188610) ) 1 


পরিকল্পনা (7০1808178 ) £ 


পরিকল্পন। কাহাঁকে বলে 2 (1718 19 19181707177 % ) 2 প্রশাসনিক 
ব্যবস্থাপনার অন্যতম প্রধান কাজ হইল পরিকল্পন] প্রণয়ন করা । পরিকল্পনা স্থুসংবদ্তাবে 
ভবিষ্যৎ কার্ষস্থচী প্রণয়ন করে ' “ভবিষ্যৎকে খাচায় ধরিয়া! রাখা'র নামই পরিকল্পনা । 
ভবিষ্যৎ কর্মপন্থা ও কর্মগ্রণালীর ছক বা খপড়। প্রপ্তত করে পরিকল্পনা । কাজটি কি, 
কে করিবে, কোথায় কঃ হইবে, কিভাবে করা হইবে এবং কখন কর। হইবে এই 
বিষয়গুলি পূর্ব-নির্ধারণ পরিকল্পনার মাধ্যমে স্থির কর] হয়। উদ্েন্ত স্থিরীকরণ, কর্ণনীতি 
স্থির করা, কার্ধস্থচী নিধারণ করা, কর্নপদ্ধতি, কর্ম কৌশল, সময়কূচী ও বাজেট প্রস্ততকরণ 


১৭২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


ইত্যার্দি পরিকল্পনার উপাদান। পরিকল্পনা ভবিষ্যতের দিকে দৃষ্টি ধেয়। এককথায় 
বিচক্ষণতার সহিত ভবিষ্যৎ কার্কলাপ স্থির করিবার পন্থা ও উহ কার্ধে পরিণত করিবার 
উপায়কে পরিকল্পনা বলে। পরিকল্পনার মাধ্যমে ভবিষ্যৎ কগ্রপ্রবাহের রূপরেখা অঙ্কন 
করা হয়। 

কুন্জ এবং ও' ডোনেল (৪০০7৫ 870 0১700709911 )-এর মতে, “পরিকল্পন। 
হইতেছে উন্নত বুদ্ধিসম্পন্ন প্রক্রিয়া, সজ্জানে কর্মপন্থা স্থির করা এবং উদ্দেশ্য, ঘটনা ৪ 
বিচার-বিবেচনাপ্রস্থত হিসাবের ভিত্তিতে দিদ্ধাস্ত গ্রহণ কর1 1” 

জর্জ টেরি (0390729 ডর )ব মতে, “মআাকাজ্ফিত ফললাভেব উদ্দেশ্টে 
প্রস্তাবিত কার্কলাপ সম্পকিত অস্ততর্টি ও গঠনের সহিত সামগ্বস্তপূর্ণ দ্ঘটনাবলীব 
ির্বাচনকে পবিকল্পন1 বলে ।” 

পরিকল্পুন।র নীতি বা বৈশিষ্ট্য (79010010195 07 007215806071%105 01 
[১1407105 ) 2 সার্থক পরিকল্পনায় নিম্নলিখিত বৈশিষ্টযগুলি থাকা প্রয়োজন £ 

(১) উদ্দেশ্য (0916061505) কারবারের উদ্দেশ্য পুরণ্রে জন্য পরিকল্পন' 
পণয়ন কর! প্রয়োক্গন। পরিকল্পনাকে উদ্দো বা লক্ষোর সহিত সংযুক করিতে হইবে । 
মল পরিকল্পনা ( 038510 01৮0) ও সহায়ক পবিকল্পনাসমূতকে (0িশাছছ 2৮ 552৭) 
উদ্দেশ্য সাপনের কাজে নিয়োগ কবিত্তে হইবে | 

(২) প্রাথমিকতা না অগ্রগণ্যতভা (হাত )8 পরিকল্পনা ব্যবস্থাপনার 
প্রথম কাজ । অন্যান্য সকল কাঁক্ত যেমন, সংগঠন, নির্দেশন1, অংযোক্জনী, নিয়ন্ত্রণ হাদি 
পরিকল্পনাকে অন্ধমরণ কবে । 

(৬) নিরবচ্ছিন্নতা (0০0৫0815 )2 ইভা বাবস্থাপনার নিতানৈমিত্ভিক 
কাজ। যুল পরিকল্পনাকে পরিবেষ্টন করিয়া সহায়ক পরিকল্পনা (1970৮11%৩ 0]05 1 
₹চন।? করা। হয়। পরিকল্পনা শুধু একবারই প্রণয়ন করা! হয় না, পরিস্থিতি€ 
পরিবর্তনে পরিকল্পনার রদবদল করিতে হয়ু। 

18) পরিবত্নশীলতা (71081)1175 )5 আবদ্ধতা হইতে মুক্ত রাখিবা৯ 
চন্য পরিকল্পনাকে পরিবর্তনশীল করিতে ভয়, ভবিষ্যৎ ঘটনাবলী ও পরিস্থিত্তির সহি 
»৭মজ্য বক্ষ? করিতে না পাতিলে পরিকল্পনা অর্থতীন হম । সেই কারণে পরিকল্পনা 
পরিবর্তনঞালচার উপাদান থাকিতে হইবে । 

(৫) মটতক্য (701৫6 )৪ পরিকল্পন৷ ভিন্ন ভিন্ন ব্যবস্থাপকদের দ্বারা রচিত ৩য় । 
লক্ষ্য পূরণের জন্ত ব্যবস্বাপকগণ্রে মধ্যে পরিকল্পনায় একমত স্থাপন করিতে হইবে । 

(৬) ঘ্খীর্থভ। বী নির্ভুলত। (:০০)3800) 5 পাঁরকল্পনী ষথার্থ ও নিভু 
ভওয়ী বাছুনীয়। ৬ুল ৬ এঞাটিগব্চুতিত সমগ্র ব)বস্থাপনার কার্ধকে বার্থ কারয়। দেয়। 
হ্তরাং বিচক্ষণতা ও সতর্কতার সহিত নিভূলি পরিকল্পন। প্রণয়ন করিতে হয়। 

(6) ব্যাপকতা (1875958700855)  পরিকল্পনাকে কারবারের সর্বক্ষেত্রে 
ও সর্বস্তরে প্রয়োগ করিতে হইবে। পরিকল্পন। প্রয়োগের বিভিন্ন ক্ষেত্রগুলি হইল : 


প্রশামনিক ব্যবস্থাপন। ১৭৩ 


উৎ্পার্দন, বিপণন, অর্থসংস্থান ইত্যার্দি। পরিকল্পন! প্রয়োগের বিভিন্ন স্তরগুলি হইল 
উচ্চন্তর, মধ্যস্তর ও নিয়ন্তর । পরিকল্পন1 ব্যাপকভাবে বুহৎ, মাঝারি ও ক্ষুদ্র সকল 
পকাব কারবারেই প্রযোজ্া। 


(৮) বিভিন্ন পন্থার মধ্যে উপবুক্ত পন্থা! নির্বাচন (070106 ৪1006 
4১11077581159 (0087569 ) 2 কর্ধ সম্পাদনের বিভিন্ন পন্থা আছে । বিভিন্ন পন্থার ব্যযের 
খাতা, ঝুঁকির পরিমাণ ও লাভের সম্ভাবন? যাচাই করিয়া উপযুক্ত পন্থা নির্বাচন করা 
পরিকল্পনার অন্যতম বৈশিষ্ট্য | 


(৯) পারস্প্নক নির্ভরশীল্ত। ( 117601001:0700001700 ) 4 কারবারের 
এভিন্ন বিভাগকে নিজেদের পরিকল্পন। প্রণয়ন করিতে হয় । এউ সকল বিভাগীয় 
পরিকল্পনা! লইয়া যূল পরিকল্পনা রচিত হয়। কিন্তু বিভাগীয় পথিকল্পনাগুলি একে 
স্পবের উপব নির্ভংশীল। যেমন, উত্পাদন পরিকল্পনা বিক্রয় ”"নিকল্পনশব উপর 
নির্ভরশীল । মূল পরিকল্পনা রচনার সময় পারস্পরিক নিভংশীল"চাঁব বিবদ বিবেচনা 


পস্ছি 


পঠতে হয়। 


(১০) পর্বানুমান (70700851176 15 ভবিষ্যৎ ঘটন1 সম্পর্কে স্বৃংবদ্ধ অনুমান 
ক্ষবাতুক পৃধাজমান বলে। পূর্বাভিমাঁন ছডা পরিকল্পনা করা যা ন1। হুল্পনকালীন, 
দীর্ঘকালীন, বিশেষ ৪ সাধারণ পূর্বন্টিমানের সংঘুক্তি হইল পরিকল্পনা । সমস্ত 
সর্ন'নুমান একক কার্ধকমে সংযুক্ত হইব পথনিরদেশক হিপাবে কাজ কবে। হেনরি 
'সদল এক বসব এ ৪শ বৎসরেব ভন্য পূর্বাঙ্গমানের পবামর্শ দিযাছেন। 

। ৭) কমাঁ অংশ গহণ ( [1801010700-1)9161011)96101) ) 2 পবিকল্পনা জপায়ণে 
কখীযদব কট সহযোগিতা পপ যাঁজন। এই কারণে পরিকল্পনা? রচনা ও রূপাঁষণে 
স্মীদেদ শকয় অংশগ্হণ প্রয্মোজন। পরিকক্পনীঘ কম্ধদের নিকট হইতে প্রাপ্য 
প্রধোঁছনী তথ্য ৪ মতামত সন্ত্রবেশিত কর] উচিত । ইহাতে কর্মীরা মনে করিবে 
ষে, তাভারাও পরিকল্পনায় যুক্ত এবং তাহাদের কল্যাণ পধিকল্পনার সাফল্যের মধ্যে 
নিহিত। পরিকল্পনাকে বাস্তণমূখী করিতে হুঈলে কমীঁদের পরিকল্পনায় অস্তর্তি 
করিতে হইবে । 

(১২) কৌশল (91796605)8 কর্মী, প্রতিযোগী, ক্রেতা গুভতি অভ্যন্তরীণ 
ও বাহক উত্স হইতে পরিকল্পনার উদ্দেশ্য পলণে যে সকল বাধার কটি হইতে পারে 
'আঁহার মোকাবিলা কারবার জন্য পরিকল্পনায় বিভিন্ন কৌশল সংযোজিত হয়। এই 
সকল কৌশল ব? চাতৃধ প্রতিযোগী প্রতিষ্ঠানের সফলতার গোপন তথা সংগ্রহ করিতে 
এবং গ্রতিরোধ ও প্রতিক্রিয়ার বিরুদ্ধে সৈনিকের মত কাজ্জ করিতে সাহাষ্য কৰরে। 
উপযুক্ত কৌশলের "ভাবে পরিকল্পন। বানচাল হইয়া! যায়। .কীশল হইল কার্ধ- 
পরিচালনা করিবার স্থচিন্তি পদ্ধতি। ভবিষ্যতের বিরূপ পরিস্থিতির পূর্বাহমান 
করিয় উহাদের মোকাবিলার জন্য ষে সকল পূর্বপ্রস্তুতির প্রস্তাব কর] হয়, াহাই 
পরিকল্পনার কৌশল । 


€ 


১৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


(১৩) উদ্ভাবন (10001078110) )2 পরিকল্পনা রচনার অন্যতম নীতি বা 
বৈশিষ্ট্য হইল উদ্ভাবনের সম্ভাবনা ও প্রভাব পর্যালোচন! কর]। ইহার জন্য গবেষণার 
গ্রযোজন। উদ্ভাবনের সহিত সামঞ্রন্য বিধান করিযা পরিকল্পন]। বচন! না করিলে 
পরিকল্পন। বূপাধণে কার্ধকারিতার অভাব পরিলক্ষিত হয় । 


পরিকল্পনার স্থবিধা বা প্রয়োজনীয়তা (18986915 ০7 [011১07126005 ০01 
উ১12]]10]710 ) 5 
পরিকল্পনাব গুরুত্ব ও স্থফলগুলি হইল £ 
(১) পরিকল্পন! কর্মসম্পাদ্নে নিশ্চয়তা আনে এবং কর্ধের গতিবেগ বুদ্ধি করে। 
(২) ইহা কর্নপ্রচেষ্টার একীকবণ করে এবং বাবস্বাপকগণের মধ্যে কাজ-কর্ধে মতৈ ক] 
হাটি কবে। 
(৩) ইহ] ব্যয়-সংকোচ ছটা । শ্রম, অর্থ ও সময়ের অপচয় বন্ধ করিয়া ইহ] 
ব্যবস্থাপনায় বায়-সংকোচ করে । 
(৪) সংগঠন, পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রণের কাঙ্গকে পরিকল্পনা সার্থক করে। 
1৫) পরিকল্পন। নিয়স্থণের কাজকে সাহায্য করে। কাবণ পরিকল্পনার সাহায্যে 
নিয়ন্ত্রণ প্রত্যাশিত কাজের মান কি হইবে তাহা নিধারণ করিতে পারে । 
(৬) ইহা কারবারেব উদ্দেশ্য স্থির করে। 
(৭) পরিকল্পনা কারবারকে পরিবতিত অবস্থার সহিত সামঞ্চশ বক্ষা করিতে 
সাহাযা করে। 
৮) পরিকর্পনা কারবাবের প্রতিযোগিতার ক্ষমতা বৃদ্ধি করে। 
(৯) ইহ] কাববারী কার্ধকলাপের সীমারেখ। নিদেশ করিয়! ভবিষ্যৎ কম্নপন্থ। স্থিব 
করিয়। দেয় এবং কারবাবকে হ্নির্দিষ্ট পথে চালন] কবে। 
(১*) পরিকল্পনার মাধ্যমে সংগঠন শক্তিশালী হয় এবং নির্দেশনার কাজ সহজ হয়ু। 
(১১) পূর্বান্তমান ( 8০:৪০৪১০)৮) পরিকল্পনা প্রক্রিয়ার একটি অঙ্গ এবং হহা 
কারবাবের ঝুঁকি হাস করিতে সাহায্য করে। 
(১১ পরিকল্পনার মাধ্যমে কাববারেব সীমিত সঙ্গত্র সদ্ব্যবহার লাভজনকভাবে 
নিয়োগ করা সম্ভব হয়। 


পরিকল্পনার সীমাবদ্ধতা বা ত্রুটি (7,10016211079 ৫0 17১12100179 ) 5 


পবিকল্পনায় কিছু সীমাবদ্ধতা আছে। এই সীমাবদ্ধতা পরিকল্পনার সাফল্যকে 
বাধ' দেয়। এই সীমাবদ্ধতাগুলি হইল £ 

(১) পরিকল্পনায় ব্যবহৃত উপাত্ত (0৮৮), তথ্য । 10102005670) ও পুবানমান 
( 50:9688520% ) তুল বা! ত্রুটিপূর্ণ হলে পরিকল্পনা! নিভূ্ল হয় না। দীর্ঘমেয়াদী 
পরিকল্পন। ক্রটিপূর্ণ হইবার সম্ভাবন1 অধিক । 

(২) পরিকল্পনায় একটি নির্দিষ্ট কর্মপন্থা! স্থির করিয়] দেওয়] হয়। কর্মচারিগণকে 
সেই নির্দিষ্ট ছকের মধ্যে কাজ করিতে হয়। ফলে তাহাদের ব্যক্তিগত উদ্চোগ বিনষ্ট হয়। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ১৭৫ 


(৩) পরিকল্পন1 রচনায় প্রচুর অর্থ ও সময়ের প্রয়োজন হয়। হ্দি পবিকল্পনা 
ত্রুটিপূর্ণ হয়, তবে অর্থ ও সময়ের অপচয় ঘটে । 

(8) দ্রুত পরিবর্তনশীল অবস্থাব দহ পরিকল্পন। যি সামপ্তশ্তবিধান করিতে না 
পারে, তবে সমগ্র পরিকক্পনাটি অর্থহীন হইয়া পড়ে। 

(৫) পরিকল্পন] ব্যবস্থাপনায় অনমনীয়তা ( [71111১11165 ০ 13780165 ) আনে । 
ইহাতে কর্মনীতি, কর্মপ্রণালী, কার্ধক্রম ও কর্মপস্থায় নমনীযত] বিনষ্ট হয়। 

(৬) যাহারা পরিকল্পনা প্রণয়নে যুক্ত থাকেন তাহাদের বিশেষ প্রশিক্ষণ ও যোগাত। 
না থাকিলে পবিকল্পন। বাস্তবমুখী হয় না। 

(৭) কৌশল ও রূপায়ণ পদ্ধতি উপযুক্ত না হইলে পরিকল্পনা সফল হয় না। 

(৮) পারকর্পনায় ভবিষ্যৎ ঘটনাবলীর পুবান্ুমান করা হয়। ভবিষৎ খুবই 
অনিশ্চিত। পুবানুমান সঠিক না হইলে পরিকল্পনাও ত্রুটিপূর্ণ হয়। 

(৯) ছোট ছোট পরিবর্তনের ক্ষেত্রে পরিকল্পনাকে যদিও পরিবর্তন কর] সম্ভব হয়, 
কিন্তু বড় রকষেব পরিবর্তনের ক্ষেত্রে ষেমন, বাণিজ্যচক্র, সরকারী নিয়ন্ত্রণ্রে পরিবতওন 
ইত্যাদির ক্ষেত্রে পরিবর্তন কষ্টপাধ্য ! ভ্রুত পরিবর্তনশল অবস্থায় পরিকল্পনা তেমন 
কাধকর হয় না। 

1১০) সঠিকভাবে উদ্দেশ্য স্থিরীকুত ন! হইলে এবং কর্মচারিগণের সহযোগিতার অভাব 
থাকিলে পরিকল্পনা ব্যর্থ হইতে পারে । 


পরিকল্পনার উপাদান ( 8:16706719 ০01 7১1910017 ) ০ 

পরিকল্পনার কর্মহ্থচী প্রণয়নের উপাদানগুলি হইল £ 

১) উদ্দেশ্য স্িবীকরণ € 706667010726101) ০1 039061509) 5 পরিমাঁশগত- 
ভাবে পরিকল্পনার লক্ষ্য বা উদ্দেশ্য স্থির করিতে হয়। উদ্দেশ্যতিত্তিক ববস্বাপনায় 
(01708600056 105 070190085৪9) পরিকল্পনা অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ বিষয় । ইহাতে 
কাববারের সামগ্রিক উদ্দেশ্টকে বিভাগীয়, উপবিভাগীয় ও বাক্তিগত উদ্দেশ্যে বিস্তারিতভাবে 
বিভন্ত কবিয়া দেখান হয়। ইহাতে স্বাভাবিক মুনাফ অর্জন, কর্মচারীদের প্রতি 
দায়িত্ব, সমাজের প্রতি দায়িত্ব, উত্পাদনের ধারা, কারখানার স্থান নিবাচন, উত্পাদন 
লক্ষা, বিক্রয় মাত্র! ইত্যাদি উদ্দেশ্য স্থির করিতে হয়। 


(২) কর্মনীতি (7১0180169) 2 পুনঃ): সংঘটিত হয় এইরূপ পরিস্থিতিতে সিদ্ধান্ত 
গ্রহণের জন্ত নীতি ব্যবস্থাপকগণের চিন্তার এবং সিদ্ধান্ত গ্রহণের পথনির্দেশক হিসাবে 
কাঞ্জ করে। নীতি উদ্দেশ্কে বাস্তবে বূপায়িত করে। নির্দিষ্ট লক্ষ্যে পৌছাইতে হইলে 
কিতাবে কর্ম সম্পার্দন করিতে হইবে তাহা নীতির মাধ্যমে জান যায় । নীতি হইল 
ব্যক্ত (1717:98৭60. ) অথবা! বিবক্ষিত বা অন্ক্ত ([01)1169 ) বিবরণী, যাহার ভিত্তিতে 

ংগঠন পরিচালিত হয় । নাতির পরিধি ব্যাপক হইতে হইবে, কারণ ইহা ব্যবস্থাপনার 
বিভিন্ন ক্ষেত্রে ও স্তরে প্রয়োগ করিতে হয়। ইহাকে স্থায়ী পরিকল্পনাও (139979108 
2]ছা) বলে। নীতি তিন প্রকার হইতে পারে; ধেমন, (ক) প্রশাসনের উচ্চস্তরের 


১৭৬ কারবার সংগঠন ও ব্াবস্থাপন? 


কর্মকর্তাগণ বর্তৃক প্রণীত নীতি; (খ) বাহিক উৎস হইতে কারবারের উপর প্রযুক্ত 
নীতি যেমন, সরকারী আইন এবং (গ)ট আবেদনকুত নীতি । 


(৩) কর্মপ্রণালী (88:০০০৫০69 )5 পরিকল্পনাকে সার্থক করিবার জন্য 
কাজ করিবার নির্দেখশকে কর্মপ্রণালী বলে। কর্মসম্পাদনের বিভিম্ন ধাপ বিশ্লেষণ 
করিয়া কর্মপ্রণালী স্থির করা হয়। এক একটি কাজে এক এক রকম কর্নপ্রণালী 
গহীীত হয় । কর্মপ্রণালী নীতি অনুসারে স্থির কর' হয়। ইহাও স্থায়ী পরিকল্পন। 
(96908106 ৪0) 1 কোন্‌ পদ্ধতিতে বা কার্যপ্রণালর মাধামে কারবারের নির্ধারিত 
উদ্দেশ্টয ও নীতি বাস্তবে রূপায়িত কর! ষায় অর্থাৎ কিভাবে প্রতিটি কাজ স্সম্পা্দন করা 
যায় তাহার ধারণ] কর্মপ্রণালী নিদেশ করে। 


(8) কর্মপন্থা ( ৮10115905 ) 5? পরিকল্পনা! অতযায়ী কাজ করিবার পদ্ধতিকে 
কর্মপন্থা বলে। উহ1 কর্মপ্রণালীর ধবন অনুযায়ী নিক্ূপণ করা হয়। কনগ্রণালীর 
প্রতিটি পর্যায়ের জন্ন এক-একটি বর্মপন্থ! স্থির করা হয় । কমপন্থার উপর কর্মসম্পাদনের 
সাফল্য নির্ভরশীল । 


(৫) কার্চত্রম বা কাধসচী (88007201065 09 কাধ জম্পাদনের জন্য রচি'ও 
কর্মপ্রবাঁহকে কাঁ্সক্রম বলে । বিভিন্ন পররিকল্পনাগুচ্ছকে যুক্ত করে কাক্রম ।* কাধঞ্রমের 
মাধামে নীতি ও কর্মপ্রণালী সংঘুক্ত হয় এবং কাধকরী হয়। পৌনঃপুনিক ও 
অপৌনঃপুনিক উভয় "্মবশ্ায়ই কানক্রম স্থির করা প্রয়োজন । পৌনংপুনিক অবঙগায় 
যে কাধক্রম শ্তির করা হয়, তাহাকে গতাক্ষগতিক পরিকল্পনা কলে এবং অপৌন: পুনিক 
অবস্থার জন্য স্থিরীরুত কাধরনকে হঙ্গনশীল পরিকল্পনা (079811%0 1১171007176 ) বলে 


(৬) সমর-সুচী নির্ধারণ 90100081115) ইভাঁতে প্রতিটি কাষের আরস্ত ও 
সমাধির সময় নির্দেশ করা তয় । কর্ধারভ ও কর্মসমাপ্রির সুচী প্রণয়নকে সময় নির্ধারণ 
বলে। যাহাতে সঠিক সময়ে কাধ সম্পাদন করা সম্ভব হয় সেই কারণে পরিকল্পনায় 
সমর-স্ুচী নির্ধারণ করা প্রাঙ্গন । 

(৭) কৌশল (58162 ) 5 কর্মী, প্রতিষোগী, ব্রেভা প্রভৃতি অভ্যন্তরীণ 
ও বাহক উৎস হইতে পরিকল্পনার উদ্দেশ্য পূরণে যে সকল বাধার হৃষ্টি হইতে পারে 
তাহার মোকাবিল। করিবার জন্য পরিকল্পনায় যে সকল বিভিন্ন কর্ণ পদ্ধতি সংযোক্ষিত 
হয় তাহাকেই কৌশল বলে। উপযুক্ত কৌশলের অভাবে পরিকর্পন] বিপর্যস্ত হন" 
ধার। কৌশল হইল কাৰ পরিচালনার স্চিস্তিত পদ্ধতি । ভবিষ্যতের বিরূপ 
পরিস্থিতির পূর্বান্থমান করিয়া! উহাদের মোকাবিল। করিবার জন্য ষে সকল পূর্বপ্রশ্থতির 
প্রস্তাব করা হয় তাহাই পরিকল্পনার কৌশল । 


(৮) বাজেট ( 88066৫)$ পরিকল্পনার রূপরেখা বাজেটের মাধ্যমে নিদেশিত 
হয়। বাজেটে আয়-ব্যয় বরাদ্দ, উৎপাদন মাত্রা, বিপণন লক্ষ্য, অর্থ সংস্থান ইত্যাদি 
যাবতীয় কার্ধকলাপের জন্য পরিমাণগত ( 29800169059 [876959 ) লক্ষ্য বিশদভাবে 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ৬ ৭৯ 


বিবৃত কর] হয়। বাজেটের মাধ্যমে আয়-ব্যয়ের আগাম হিলাব পেশ 
পরিসংখ্যানগত তথ্যতিত্তিক। বাজেট পরিকল্পনার চৃড়াস্ত বূপরেখা গঠন 


পরিকল্পনা প্রণয়নের বিভিন্ন ধাপ (9109 7 01801017 ) 2 
পরিকল্পন প্রণয়নের সুনির্দিষ্ট কতকগুলি ধাপ আছে । এই ধাপগুলি হইল : 


(১) উদ্দেশ্য স্থিরীকরণ (106107111086101) 01 07019061769) পরিকল্পন' 
রচনার প্রথম ধাপ হইন্েছে প্রতিষ্ঠানের সাবিক উদ্দেশ্য নিকপণ করা । সাঁধিক উদ্দেশ্রের 
পরিপ্রেক্ষিতে বিভাগীয়, উপবিভাগীয় ও ব্যক্তিক সহায়ক উদ্দেশ্য সির করিতে হয় ! 
উদ্দেখ্যকে অবশ্যই নির্দিষ্ট, বাস্তবসম্মত ও পরিমাপষোগ্য হইতে হইবে। 

(২) পরিকল্পনায় ন্ুুমিত বিবয় বা ধ্যান-ধারণার প্রচলন ( 119177717£ 
[916101569 ) 2 ভবিষ্যৎ ্টনাবলী ও নানাবিধ খোব উপর ভিণ্ত করিণা পরিকল্পন। 
প্রণধন কর? হয়। ভাবী ঘটনা ও পরিস্থিতি সম্পর্কে ধ্যান ধারণাকে পরিকল্পনার 
বন্রঘত বিষয বলে । বর্তমান ও ভবিষ্যতে প্রাপ্য সম্পদ, উপাধ ও উপকরণের উপর 
ভত্তি করিধা পরিকল্পনা! রচিত হষ। ইহাদেব মপ্যে কতকগুলি নিশ্চিত আবার 
ক-কগ্ুলি নিশ্চিত | অনিশ্চিন বিষজ্ুগুলির পূরবান্ধমান করা হয 

(৩. নিকল্পু পল্থ। নির্দারণ (706%৮01020106 41161778656 (0001569 ) 2 
কর্ম»*ম্পাদনের বিভিন্ন পদ্থা নির্ধাংণ করিতে হয়। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই কর্নসম্পাদনের 
একধিক পন্থা থাকে | যেখানে একাধিক পন্থা থাকে না স্খোনে পরিকল্পনার প্রয়োজন ও 
তয় না। বিকল্প পন্য! নির্ধাবণ ব্যবস্কাপকের দৃবণৃষ্টি ও অভিজ্ঞনার উপর নির্ভর করে 

(৪) নেট পন্থা! নির্কচন (921601170590901110 (08156 01 80610 ) 2 
কর্মসম্পাদনেব বিতিন্ন বিকল্প পন্থার * ণ হইতে উপঘুক্ত পন্থাটি নির্বাচন করিতে হইবে। 
উপযুক্ত পন্থা নির্বাচনে যে সকল বিষ বিবেচনা কাঁরতে হয়, সেইগ্তলি হইল £ 
(ক) বায়ের মাত্রা, (খী ঝুঁকিব পরিমাণ এব, (গ। লাভেব সম্জাবনা | 

(৫) সহায়ক পরিকল্পন। প্রবর্তন ( চত00181106 100085815 [85 ) 2 
প্রতিষ্ঠানের যূল পরিকল্পনা (15 [2 ) হইল কতকগুলি বিভাগীয় ও উপবিভাগীয় 
পরিকল্পনা সমস্ব্ন । মৃল পবিকল্পনাকে সফল করিতে হইলে প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন স্তরে 
সহায়ক পরিকল্পনা প্রস্তুত করিতে হয়। ইহারা যূল পরিক্নাকে বাস্তবে রূপায়িত 
করিতে সাহাষ্য করে। 

(৬) সময়-সুচা নির্ধারণ (9০8০৫011708 ভিঙ্গ ভিন্ন ক্সম্পাদ্নের সমক্ব-সুচী 
পরিকল্পনায় স্থির করিয়া দিতে হয়। ইহাতে শ্রম ও অর্থের সাশ্রয় হয় এবং পরিকল্পনা 
সঠিক সময়ে তাহার নিদিষ্ট লক্ষ্য পূরণ করিতে পারে। প্রত্যেক ক্সম্পা্দনের 
সময়-স্থচী কর্মপমূহের ক্রমপর্যায় (13775609) অনুসারে স্থির করিতে হয়। 

(৭) কর্মীসহযোগিতা। € ঘঘ00105695, 0০-০৫78(108)) 8 পরিকল্পনার 
রূপায়ণ নির্ভর করে কর্মীন্দের সহযোগিতার উপর। স্থৃতরাং কমিগণকে উপযুক্তভাবে 
প্রণোদিত কর। পরিকল্পনার অন্ততম কাজ । ইহা ব্যব্স্থাপকগণের দায়িত্ব । 


১৭৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৮) কৌশল উদ্ভাবন (98662 ঘ0ঘ)0191108) $ পরিকল্পনার রূপায়ণের 
সময় নানাবিধ প্রতিরোধ ও প্রতিক্রিয়া আসিতে পারে । কারবারের কর্মী, প্রতিযোগী, 
খরিদ্দার প্রভৃতি বিভিন্ন পক্ষের নিকট হইতে যে সকল বাধা আসে তাহা প্রতিহত 
করিবার জন্য পরিকল্পনায় চাতুর্ধ বা কৌশল অবলম্বন কর! প্রয়োগন। 

(৯) অনুসরণ ( £011075-])) 5 পরিকল্পনাকে যখন বাস্তবে রূপায়িত কর] হয় 
তখন রূপায়ণে যে নকল বাধা-বিপত্তি আসে তাহা জানিবার জন্য পরিকল্পনাকে সর্বদা 
অনুসরণ করিতে হয়। ইহাতে পরিকল্পনার ক্রা-বিচ্যুতি ধরা পড়ে এবং প্রয়োজনীয় 
সংশোধন করা সম্ভব হয় । 

পরিকল্পনায় অনুমিত বিষয় ব৷ ধ্যান-ধারণা (1907808 7908001905 ) ৪ 

পরিকল্পন। ভবিষ্যৎ কর্মপন্থা? স্থির করে। ইহা ভবিষ্যতের দিকে দুটি দেয়। হতরাং 
ভাবী ঘটন। ও পরিস্থিতি সম্পর্কে অন্থমান ব1 ধ্যান-ধারণা ব্যতিরেকে পরিকল্পনা রচনা 
করা যায় না। পরিকল্পনা রচনায় অত্যস্তরীণ ও বাহক পরিবেশ, ভবিষ্যৎ ঘটনা, 
সহায়-সম্পদ ও উপায়-উপকরণ সম্পকে পূর্বান্থমান করাকে পরিকল্পনায় অনুমিত বিষয় বা 
ধ্যান-ধারণা বলে। কারবারী কাধকলাপে সর্বদাই অনিশ্চিত উপার্দান থাকে। 
পরিকল্পন! রচনাও ভবিযাৎ ঘটনার উপর নির্ভর করে। ভবিষ্যৎ অত্যন্ত অনিশ্চিত। 
স্তরাং পরিকল্পন। গুণয়নে অনুমিত ধ্যান-ধারণার উপর নির্ভর করিতে হয়। 


পরিকল্পনায় ধ্যান-ধারণার উপাদান (08 0৫085 01 1১180101710 7১101711505) 5 
অনুমিত ধ্যান-ধারণার নিয়লিখিত উপাদান বা বৈশিষ্ট্য ব। প্রকৃতি আছে £ 


(৬) অভ্যন্তরীণ ও বাহক ধ্যান-ধারণ। । 10607718] 200 175601779] 
চ০16711569 )$ যখন পরিকমনার ধ্যান-ধারণ। অভান্তরীণ অবস্থা বা ঘটনার উপর 


নির্ভর করে তখন ভাহাকে অভ্যন্তরীণ ধ্যান-ধারণা বলে। ইহার উৎস কারবারের মধ্যেই 
থাকে, যেমন, কারখানার যন্ত্রপাতি ও সাজসরঞ্জাষে নিয়োজিত যূলধন, কারবারের নীতি, 
কমদের আচরণ ইত্যাদি । অভ্যন্তরীণ ধ্যানধারণ বা অন্গমিত বিষয় সাধারণতঃ 
নিয়ন্ত্রণযোগ্য । বাহ্িক ঘটন1 বা অবস্থার উপর ঘে অন্মিত বিষয় বা ধ্যান-ধারণ1 নির্ভর 
করে তাহাকে বাহ্িক অনুমিত বিষয় ব1 ধ্যান-ধারণা বলে। যেমন, রাজনৈতিক, 
সামাজিক, অর্থ নৈতিক ও প্রযুক্তিগত বিষয়সমূহ, পণ্যের বাজার ও চাহিদ। ইত্যাদি । 
ইহ] সাধারণতঃ অ-নিয়ন্ত্রণযোগ্য । 


(২) বস্থুগিতও অ-বস্তগত ধ্যান-ধারণ। (120211)16 800 [106911011)10 
[6771569 ) 8 বন্ঘগত ধ্যান-ধারণা বাস্তব বা প্ররৃত। ইছা সংখ্যা, পরিমাণ, মূলা, 
সময় ইত্যাদির ছারা পরিমাপ করা যায়। অ-বস্তগত ধ্যান-ধারণা! অবাস্তব বা অপ্রকূত 
অথচ পরিকল্পন। প্রণয়নে ইহার] বিশেষ প্রভাব বিস্তার করে। এই সকল ধ্যান-ধারণা 
পরিমাপধোগ্য নহে । যেমন, কারবারের সুনাম, কারবারের প্রতি কর্মচারীদের আগ্রহ 
৪ মনোভাব, জনসম্পর্ক ইত্যাদি । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন' ১৭৯ 


(৩) নিরন্্রণযোগ্য, অর্ধ-নিয়ন্ত্রণষোগ্য এবং অ-নিয়ন্ত্রণযোগ্য ধ্যান- 
ধারণ। (09086001181)10) 991071700017701181)16 গণ [710001706701191)16 
[%6171569 ) 2 ভবিষ্যৎ, কর্মপন্থায় ব্যবস্থাপনার সম্পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ থাঁকিলে বা প্রভাব 
বিস্তারের ক্ষমত। থাকিলে তাহাকে নিয়ন্ত্রণষোগ্য ধ্যান-ধারণা বলে। যেমন, কারখানার 
স্বান নির্বাচন অথবা গবেষণা ও উন্নয়ন ইত্যাদি বিষয়। যে সকল বিষয়ের উপর 
ব্যবস্থাপনার আংশিক প্রভাব থাকে তাহাদের অর্থ-নিয়ন্্ণষোগ্য অন্গমিত বিষয় বা 
ধ্যান-ধারণা বলে। যেমন, শ্রমিক সম্পর্ক, শ্রমিকের দক্ষতা বৃদ্ধি, মূল্য নির্ধারণ 
ইত্যার্দি। কিন্ত ঘে সকল বিষয়ের উপর ব্যবস্থাপনার কোনই প্রভাব থাঁকে না যেমন, 
সকারী নীতি, বাণিঙ্গা-চক্ত, ধনঘট, ভালাবন্ধ, রুচি ও চাহিদার পরিবর্তন ইত্যাদি 
অ-নিয়ন্ণষোগা অনুমিত নিষয় ব1 ধ্যান-ধারণা । ইহারা! পরিকল্পনার রপায়ণে বাধা 
স্থটি করে। 


(8) অতীত ঘটনা (785৫ [০8765 ) 2 অচীত ঘটনা ভাঁবস্যতের চক । 
ইহা 'ভবিষ্বা্ কর্ষপস্থা। নির্ধারণে সাভাধা করে এবং পরিকল্পনায় অন্থমিত বিষয় বা ধান- 
ধারণ! শ্ষ্টি করিতে সাহাধা করে। 


(৫) পরিকল্পনায় অনুমিত বিষয়ের বিভিন্ন স্তর (011976 [50015 
01 [১12107810 1976701508 ) 5 পরিকল্পনায় পূর্বান্ুমানের উচ্চ, মধ্য ও নিয় 
-_-এই তিনটি স্তর আছে। উচ্চ স্তরের পূর্বা্মমান মধা ও নিয় স্তরের ধ্যান-ধারণাকে 
সাহায্য করে। 


(৬) কলা'কৌশলী ধ্যানধারণা বা অনুমিত বিষয় (51786221 
[১16781929 ) 2 ভতবিব্যৎ ঘ্টনাবল। এত অধিক যে, সকল ঘটনাকে গ্রহণ করিয়। ধ্যান- 


ধারণ স্য্ করা বাস্তবে সম্ভব নহে। সেই কারণে কেবলমাত্র গুরুত্বপূর্ণ ঘটনাবলীকে 
বিবেচনা করিয়া পরিকল্পনার অন্রুমিত বিষয় বা ধ্যান-ধারণ। হাষ্টি কর। হয়। 


(৭) স্থায়ী ও পরিবর্তনশীল উপাদান (190 200 ড808)10 
চা8০৫079) 8 অনুমিত বিষয় বা ধ্যান-ধারণা স্থায়ী ও পরিবর্তনশীল উপাদানের 
উপর নির্ভরশীল। নিয়োজিত মূলধন, শ্রমশক্তি, যন্ত্রপাতি ও সাজসরঞ্াম ইত্যাদি 
উপার্দান স্থায়ী । ইহার] নির্দিষ্ট, বোধগম্য « নিয়ন্ত্রণঘোগ্য এবং এইজন্ত ইহাদের 
সম্বন্ধে পরিকল্পনায় অনুমিত ধ্যান-ধারণা করা অপেক্ষাকত সহজ। কিন্ত 
পরিবতিত উপার্ধানদমূহ যেমন, ক্রেতার রুচি ও চাহিদ্বা, সরকারী নীতি ইত্যাদি 
পরিবতনশীল উপাধান। ইহারা নিয়ন্ত্রণযোগ্য নহে এবং ইহার্দের পূর্বাহ্মানও 
কষ্টসাধ্য । 


(৮) নমনীয়তা (01651011165) সঠিক অনুমিত বিষয় বা ধ্যান-ধারণা 
পরিকল্পনার কাজকে সহজ ও সরল করে। কিন্তু অনুমিত বিষয়ে ক্রটি থাকিতেই পারে। 
সেই কারণে পরিকল্পনায় নমনীয়ত। থাক] উচিত । 


*১৮০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


পরিকল্পনার প্রকারভেদ (75759 91 2ঞা0805 ) 2 
পরিকল্পন। বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে । ষেমন-- 


(১) মূল বা প্রাথমিক পরিকল্পন] (89910 018) £ কারবারের উদ্দেপ্ত ব। 
লক্ষ্য পূরণের জন্য ষে মূল যোজনা প্রস্তুত করা হয তাহাকে মূল পরিকল্পনা! বলে। মূল 
পরিকল্পনার সাহায্যে ব্যবস্থাপনার সকল কাজকর্ম পরিচালিত হয়। 


(২) জহায়ক পরিকল্পনা (70911526156 71809 )2 ব্তাগীয় ও উপবিভাগীর 
পরিকল্পনাকে সহায়ক পরিকপ্পন] বলে। এই সকল পরিকল্পন1 মূল পরিকল্পনার প্রণয়ন 
ও বূপাধণকে পাহাধ্য করে। 


(৩) স্থির ব। স্থায়ী পরিকল্পনা (51871176 71809 )2 কর্মনীতি, কর্মপ্রণালী 
৪ কর্মপন্থ1_-পরিকল্পনার এই তিনটি উপাদানকে স্বায়ী পরিকল্পনা বলে। কার্যক্রমের 
পরিবঙনে উহাদের পরিবতন ঘটান হখ নাঁ। ইহারা একাদিঞ্মে দশ-পনেরো বৎসর 
একইভাবে কারবারে প্রযুক্ত হইতে পারে! 


(8, জন্মলনকারী ব। সাধিক বা অধি-পরিকল্পনা (1185667 7১120) £ 
পরিকল্পনার বিভিন্ন উপাদান হইপ--উদ্দেশ্রা, নাতি) কমপ্রশালী, কমপন্থা ইত্যাদি । 
ইহার] শুধ্ষ্যিৎ কর্মসুচী গ্রণফন করে| এই কংস্চি কাধক্রম এবং বাজেটের সাহায্যে 
প্র্যশিত হথ | উপার্দানগু'ল একভ্রীকরণের জন্য কার্যক্রম ও বাজেট গ্রস্ততকরণকে 
সম্মিলনকাগী পরিকল্পনা বলে। উহা পমগ্র কারবারের জন্ত প্র য়ন করা হয় বগি 
ইহাকে সাবিক পরিকল্পনাও বলে । 


(৫) স্বল্পমিয়াদা পরিকল্পনা (51800 বরা 1১181 02 9187) 2 এইবপ 
পরিকল্পনা সাধারণতঃ এক হইতে ছুঈ বৎলরেব মিাদে প্রস্তুত করা হর । উহাকে 
কাধকরণক্ষম পরিকল্পনাও ( 01)57819 0207000276 ) বলে। ইহ! নি্ি্ট ও 
নিখমমাঞিক (80:78 ) পরিকল্পনা । উতাতে নির্দিষ্ট অমযান্তে কাধপ্রশালী 
(71008170006 ), প্রকল্প (১০16০6), বাজেট ও কমপস্বার ( 219৮7099 ) মাধ্যমে 
পরিকল্পিত উদ্দেশ্ঠ পুরণের ব্যবস্থা থাকে । ইহা দীর্ঘকালীন পরিকল্পনার অঙ্গ । মধ্য ও 
নিয় স্তরের ব্যবস্থাপকগণ এইরূপ পরিকল্পনা রচনা করেন। 


(৬) দীর্ঘমিয়াদা পরিকল্পনা (1,070 7২205৩ 7১197) 0৮ [২৯ )5 এইবপ 
পরিকল্পনার সময়ের ব্যাপ্তি পাচ হইতে দশ বৎসর, এমনকি কুড়ি বসরও হইতে পারে । 
ইহাকে কৌশলী পরিকল্পনাও (5669810 721507108 ) বলে। ইহা পরীক্ষামূলক 
(1578৪6%৩ ), কারণ উঠা সদূব ভবিষ্যৎ ও অনিশ্চিত ঘটনার উপর ভিত্তি করিয়া রচিত 
হয়। সেই কারণে ইহাতে অঠিক পৃবানরমান কর] কষ্টপাধা । ইহাতে গবেষণা ও অধিকতর 
বিচক্ষণতার সহিত ভ'বশ্যৎ গতি-প্রক্কৃতি ও নীত্তির মূল্যায়ন করিতে হয়। 

(৭) ক্রিয়াগত ব। কারকরণক্ষম পরিকল্পন। (07০81156 চুখঞরা) ) 2 বীধা- 
ধরা কার্যকলাপ নির্দিষ্ট রীতি 'নুষায়ী চলে যেমন, কাচামাল ক্রয়, কর্মী গ্রশিক্ষণ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন! ট্ঃ 


ইত্যাদি । ইহাতে মূল নীতি পরিবর্তনের প্রয়োজন হয় না। এইম্কল কার্যকলাপ 
ও প্রণালীর জন্য যে পরিকল্পন। প্রণয়ন করা হয় তাহাকে ক্রিয়াগত বা কার্দকরণক্ষঃ 
পারকল্পনা1 বলে। এইসকল পরিকল্পন। শ্ব্ীমিয়াদী হয় । 

(৮) সাময়িক কৌশল-সংক্রান্ত পরিকল্পন। (7806108] 1ঞ0) 2 
পানয়িক ঘটনার মোকাবিলা করিবার জন্য তাৎক্ষণিক কৌশলতিত্তিক পরিকল্পন! রচন। 
কর! হয়। ইহার পৌনংপুনিকতা। বেশ! এবং ভখিস্তুৎ প্রভাব কম। 

(৯ কৌশলী পরিকল্পনা (50%16810 187) 2 এইবূপ পরিকরণ। অদৃঃ 
তবিষ্ততের ঘটনার পূর্বা্গমান করিয়া বৈজ্ঞানক পঞ্ছতিতে উহার্দের সমাধানের ব্যবস্থা 
গ্রহণ করে। এইরূপ পরিকল্পনার পৌনংপুনিকতা কম এবং ভবিস্তৎ প্রভাব বেশী। 
ডাকাত (7019009£ )-এর মতে, “এইবপ পরিকল্পনা শিষ্য ঝুঁকি বহনের অবিরাম 
প্রচাদ |” ভহা জটিল পরিবেশ-সংক্রাস্ত শক্তির মোকাবিলা করে। ঠহাতে ভবিষ্যৎ 
ক্রপন্থা, উন্নয়ন ও কর বিচিত্রকরণেব (4)1581068100 ) কার কম স্বর করা হয়। 

(৬০) সংবিপিবদ্ধ পরিকলুন। ( 05071)07810 1৯121) ) ৫ ইহ? রীতিশিদ্ধ 
সঞ্থাততে প্রন্তত দীর্ঘ ময়াদী উদ্দেশ্য পুণের জন্য গুগীত পরিকল্পনা । ইহাতে 
প্রতঠানটির সামগ্রিক ভবিষৎ কাদাবলীর চিন রূপায্িত করা হয় এবং কৌশল ও 
৭্য়াগত পরিকল্পন 1র (40107. 7180 ) নিদেশ (০1৩য়। হয়। উচ্চস্তরের বাবস্থাপকগণ 
ইহা প্রণয়ন করেন। ইহা সমগ্র পরিক্ননা কর্জের মধ্যে যোজনা আনয়ন করে । 
শাহিক পরিবেশের জটিলতা বুদ্ধির ফলে সংবিধবন্ক পরিকল্পনার প্রয়োজনীয়তা বৃদ্ধি 
পাইয়াছে। ইহা জটিল বাহিক পরিবেশকে যোকাবিল। করে ও প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্ত- 
পূরণে গহায্য করে| 


ত্বল্প-মিয়।দী ও দীর্ঘ মিয়াদী পরিকল্পনার পার্থক্য (10156001100) 10665667 
911011 [87060 1১190118106 হাট] [১010 2700 1১197010116 ) 5 


বন মিয়ারী ও দীর্ঘ মিয়াদী পরিকল্পনাও পার্থকা নিম্ে আলোচন। করা হইল £ 


ক্ষন মিয়াদী পরিকপ্পন। দীর্ঘ মিয়াদী পরিকল্পন। 


সপ পপ জা 








৪ ০৫০০ তার, পপ 


১। ইহার মিয়া এক হইতে ছুই ১। ইহার সময়ের ব্যাপ্তি পাচ হইতে 
ব্মর। দশ বৎসর 

২। ইহা কার্ধকরণক্ষম (009861৮০) ২। ইহা কৌশলী (966610) 
পরিকল্পন]। পরিকল্পন!। 

৩। ইহা নির্দিষ্ট (9৫০8180) ৩। ইহ। প্রীক্ষাযূলক (1:90050759) 
পরিকল্পনা । পরিবল্পন)। 

৪। ইহাতে অদূর গুবিস্ততের ৪। ইহ! সুদূর ভবিস্যৎ ও অনিশ্চিত 
পৃবান্ুমান করা অপেক্ষা সহজ । ঘটনার উপর ভিত্তি করিয়া প্রণীত হয় 


বলিয়া ইহাতে পৃরানুমান করা৷ কঠিন। 


১৮২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


স্বল্প মিয়াদী পরিকল্পন! 7 দীর্ঘ মিয়াদী ী পরিকল্পনা 
৫ | ইহাতে ম সাধারণ | বিচক্ষণতার ৫ | 81 ইহাতে গ গবেষণা ও. ও অধিকতর 


নীতির যূল্যায়ন করিতে হয়। 

৬। ইহার পৌন:পুনিকতা বেশী ৬। ইহার পৌন:পুনিকতা কম। 
অর্থাৎ ইহ পুনঃ পুনঃ সংঘটিত হয়। 

৭। উহার প্রভাব (170790) স্বল্প- 


প্রসারী ৷ 


প্রয়োজন হয়। বিচক্ষণতার সহিত ভনিষ্যৎ গতিপ্রকৃতি ও 
|. ৭1 ইহার প্রভাব স্থদূরপ্রসারী | 


পরিকল্পনার রোগ নির্ণয় (70892500515 01 7১19100800 ) 2 


পরিকল্পনার রোগ নির্ণয় ধারণাটির অর্থ হইতেছে পরিকল্পনার ক্রুটি-বিচ্যৃতি ও সমস্যা 
নির্ণয় করা। যত্বদহকারে পরিকল্পন। প্রণয়ন করিলে৪ উহা! ক্রটিপূর্ণ হইতে পাঁবে। 
মানুষের শরীবে যেমন রোগ দেখা দেয়, পরিকল্পনায়ও তেন রোগ বা ক্রটি-বিচাতি 
এবং সমস্যা দেখা দিতে পারে। রোগ হইলে উপযুক্ত উষধের ব্যবস্থা করিতে হয়। 
পরিকল্পনায় ক্রুটি-বিচ্যুতি ও সমস্তা দেখা দিলে উহ? সংশোধনের উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ 
করা প্রয়োজন। নচেৎ পরিকল্পনামাফিক কার্য সম্পারদনে ষে অর্থ, শ্রম ও শক্তি 
নিয়োজিত হইবে উচ্ার অপচয় হইবে এবং পরিকল্পন1 ব্যর্থতায় পর্যবসিত হইবে। ইহ! 
ছাড়া পরবর্তাঁ পরিকরনাগুলি ক্রটিপূর্ণ হইবে এবং অচিরেই কারবার অচল হইয় 
পড়িবে । শরীরের হৃদপিণ্ড অচল হইলে যেযন মৃত্যু হয়, ক্রটিপূর্ণ পরিকল্পনায় তেমনি 
কারবার অচল হইয়া পড়ে । অনেক কারবারী ভ্রুত মুনাফালাভের আশায় বিস্তৃত 
পরিকল্পন সম্পর্কে অধৈর্ধ হন এবং পরিকল্পনা ঠিক আছে কিন। তাহার প্রতি দৃষ্টি 
দেন না। ইহাতে সমস্তা দেখা দেয়। সেই কারণে কারবারীকে প্রথম অবস্থায়ই 
সঠিক রোগ নির্ণয় করিতে হইবে। পূর্বাহ্ছে রোগ নির্ণগন বা পরিকল্পনার ক্রটি-বিচ্যুতি 
ও সমস্যা নির্ণর করা হইলে অর্থ, শরম ও শক্তির অপচয় বন্ধ হয় এবং রোগ প্রতিকার 
ব!ক্রটিপূর্ণ পরিকল্পনার সংশোধন করা সহজ হয় । 

পরিকল্পনার রোগ নির্ণয়ে ব্যবস্থাপকগণ যদি দুই-একটি লক্ষণ ( মিস:০0৮০এ ) দেখিয়া 
রোগ নির্ণয়ের চেষ্টা করেন তবে প্রত রোগ বা ক্রটি-বিচাতি ধর নাও পভিতে পারে। 
লক্ষণভিন্তক রোগ নির্ণয় প্ররত সমস্যাকে বেশীর ভাগ ক্ষেত্রে সতোর আড়াল করিয় 
সাখে। সেই কারণে বিশ্লেষণভিত্তিক রোগ নির্ণয় করা প্রয়োজন । প্রকৃত সমস্যা 
নির্ণয়ের জন্য নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচ্য £ 


(১) পরিকল্পনার লক্ষ্য এব" বাম্তবে লক্ষ্য পূরণের যে সম্ভাবনা আছে উহাদের 
পার্থক্য বা তারতম্য ( %170০90 ) পরিমাপ করা, 


(২) পার্থক্য ব৷ তারতম্য ঘটিবার যূল ও আহুষঙ্গিক কারণ অন্রসন্ধান কর1) 


১৮৫ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন! 


* ৮৪ 


(৩) ভারতম্যের কারণ দূরীকরণের সন্তোষজনক সমাধান হ' 
দেখা । পরিকলপনাকে সফল করিতে হুইলে প্রথমে জমন্তা; 
সমাধানের পথ বাহির করিতে হইবে । 

সিদ্ধাম্তগ্রহণ ( 7)00151017-019000610 ) 2 

সিদ্ধান্তগ্রহণ কাহাকে বলে ? (109৫ 15 10901510-2791005 ? ) 2 

স্থাপনার কাবাবলীর রোপা বতনের বাভনকে ( ড০171০1০) সি্বান্তগ্রহণ বলে। 
বিচারশক্তি ও চিত্ত প্রয়োগ করিয়া ছুই ব1 ততোধিক সম্তাব্য পন্থা! হইতে একটি আচরণ 
সন্বা শির করার নাম সিদ্ধীত্তগ্রহণ | পিটার ডাকার (116৮ 107 8৩] )-এর মতে, 
“ একজন কমাধ্যক্ষ যাহ কিছু করেন, সকলই সিদ্ধান্তগ্রহণের মাধাযে করেন |” 

জর্জ বির ( 36০৪1 গাতাস ) মতে, “সিদ্ধান্তগ্রহন বাজতে বুঝ[ কেন্দ্রীভূত 
»জনযূলক মনোগত ঘটনা । 1১501010 17৮91) ) যেখানে জ্ঞান, চস্তা, ভাব ও কল্পন! 
কাষের সহিত একত্রিত হইয়া মিলিয়। যায় 1” | 

ম্যাকডেনাল্ড (161)92৭11)-এর মতে, “সিদ্ধাস্তগ্রহণ হইল ব্যবস্থাপকের 
হাতিয়ার যাহার সাহায্যে সে অনিশ্চয়তা দূর করিয়। তাহার ব্রত পূর্ণ করে|» 

[সদ্ধাস্তগ্রহণ ব্যবস্থাপনার আত্ম। (9০ছ])। একজন ব্যবস্থাপক যাহা কিছু কাজ 
করেন তাহ। সিদ্ধান্তগ্রহণের মাধ্যমে করেন। সিদ্ধাস্তগ্রহণের ছারা কর্মচারীদের 
সহযে'গিত! আদায় করা যায় , আবার সিদ্ধান্তগ্রহণের স'ঘর্ষে । 1711%48) কর্মচারীদের 
মনে বিরূপ প্রতিক্রিয়া স্টি হইতে পারে । 

পরিকল্পন! ও সিদ্ধান্ত- হণের মধ্যে সম্পর্ক (786181100 16৫8) 
7০191170175 201 706015107-0779107)0 ) 5 

সিদ্ধান্ত গ্রহণ এক ধরনের পরিকল্পন1। পরিকল্পনা সিদ্ধান্তগ্রহণ হইতে উদ্ভূত হয়। 
স্ততবাং সিদদান্থ গ্রহণ ও পরিকজনার মধ্যে অতি ঘনিষ্ঠ সম্পর্ক আছে । বিচক্ষণতা ও 
চিন্তাশক্তি প্রয়োগ করিয়া 'অনেকগুলি সম্ভাব্য পন্থা হইতে একটি আচরণ পন্থ। নির্বাচন 
করাকে সিদ্ধান্তগ্রহণ বলে। কিন্তু পরিকল্পন। হইতেছে ভবিধাৎ কর্মপন্থার খসড়া বক! 
ছক তৈয়ারী করা। পরিকল্পন। সিদ্ধান্তগ্রহণের অঙ্গ । সিদ্ধাস্গ্রহণের ব্যাপকতা অনেক 
বেশী, কারণ সিদ্ধান্ত গ্রহণ শুধু পরিকল্পনার এই প্রযোজ্য নহে; ইহ] ব্যবস্থাপনার 
অন্যান্ত কাযাবলী যেমন, নির্দেশদ্দান, অন্ুপ্রাণিতকরণ ইত্যাদির ক্ষেত্রেও প্রযোজ্য! 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ ভ্রান্ত হইলে সমগ্র পরিকল্পনাটি বিপর্যস্ত হইয়। যায় । 


সিদ্ধান্তগ্রহণের নীতি (৮7200116801 1)9015101:-0910170 ) 2 
সন্ধান্তগ্রহণ চুড়াস্ত যুক্তি ( 41950101915 73861008] ) হইতে পারে না। 


কারণ-_ 
(ক) সিদ্ধান্ত ভবি্যুৎ ঘটনাবলীর উপর ভিত্তি করিয়া? গ্রহণ কণা হয়; 


(খ) ভবিষ্যৎ খুবই অনিশ্চিত ; 
৩৯ 


&& 


১৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(গ) সিদ্ধান্তগ্রহণে অনেকগুলি সম্ভাব্য পন্থা! হইতে সর্বোৎরুষ্ট আচরণপন্থা নিরাচন 
করা হয়। কিন্তু একজন ব্যবস্থাপকের পক্ষে একসঙ্গে কতগুলি সম্ভাবা পূর্বান্মান করা 
সম্ভব? ব্যবস্থাপকের দূরদৃষ্টি সীমিত হইতে পারে । 

নোবেল পুরস্কার বিজয়ী হার্বার্ট সাইমন । 1767১016327) )-এর মতে, উপরোজ, 
সীমাবদ্ধতা থাঁকিবার দরুন সিদ্ধাস্তগ্রহণ কোনক্ষেত্রেই চৃড়াস্ত যুক্তিসঙ্গত হইতে পারে না। 
তবে সিদ্ধান্তগ্রহণ অবশ্যই সীমাবদ্ধ যুক্তিসঙ্ঘত' (7308107০ 132180047 ) হইতে হইবে । 

যুক্তিযুক্ত শিদ্ধান্তগ্রহণে নিয়লিখিত নীতিগুলি ধাক] গয়োজন £ 

মূল নীতি (89910 7১178019105 ) 8 সিদান্তগ্রহণের তিনটি যূল নীতি হইল হ 

(১) সংজ্ঞার নীতি (1১117703016 ০01 10611011108) 2 বিশেষ মনযোগিতাব 
সহিত প্ররুত সমস্যা জানিলে তবেই ধুক্তিযুক্ত সিদ্দীত্তহহণ অম্তব হয়। যদি মূল 
পরিবর্তনশীল উপার্দানগুলি সঠিকভাবে নির্ধারণ করা না হয় স্থবে প্রাণ সমস্যা নির্ণয় 
করা যায় না। 

(২ প্রমাণের নাতি (01171011901 [:51008০0)2 ।সপ্ঘাক্গ্রহণ তাভানড? 
করিয়া করা উড” নহে । উতা প্রমাণ হর্তিক তয় লাথ নাহ সিদ্বান্তৃষ্থীঘণ উপযুদ্ 
তথ্যতিত্তিক হউতে হইবে । অমন্তাসাত্রাঙ্গ সঠিক তন লাখৃহীশ হইলে অগা অবস্থার 
সঠিক বিশ্লেষণ করিতে পারিলে হবেই ([সদ্ধাস্থগ্রগণের যুল কাজ সম্পন্ন হয়| 

(৩) ক্বর্পত্ধর নাতি । [10870171691 11816681515 একই বিষয় ভিন্ন তিশ্ু 
ব্যক্তির [ভঙ্গিতে ভিন্ন বলিয়া মনে হয়। ইহার আপে্সিক গুয়োজনীর়তা2 এক 
একক্জনের নিকট এক একপ্রকার | "সদ্ধান্তগ্রহণক।রীকে উহা £ববেচনা করিতে হয় এব" 
যে সময়ে ঘটনাটি খটে সেই সময়ের আপেক্ষিক তাথ্পধ | নরূপণ শবিতে ভয় । সিদ্ধান্ত 
গ্রহণের পুবে বিভিন্ন পক্ষের দুটি ভাঁজ ও বিচার । 


গৌণ নাতি (50০0208 7177010665 ) 2 


'স্থান্তগ্রহণে নিয়লিখিত অনুস্থত্ নীতুগুলি বিচক্ষণত? « বুদ্িমনার সহিত গ্রহণ 
করতে হইবে £ 

১) 1ঁবচক্ষণতার সহিত কনসুচী-বহিভুূতি 'বষয়গুলির বিভীজন কর! 
। চ)1515101 91 বি 000-120218007801 119861079 161) 91011) ও সিদ্ধান্ত গ্রহণের 
পিন্যুগ্তলি ছুইগ্রকার হইতে পারে। যেমন-(ক। কর্মচসুচীভুক্ত বিষ 2 এই 
বিষয়গুলি নিয্বমমাফিক (70000) এবং পুনঃপুনঃ অনুষ্ঠিত হয়। এইমকল বিষয়ের 
সমস্তাগুলির ধারাবাহিকতা থাকে । কর্মনূচীতুক্ত বিষয়গুলি হ্বানদিষ্ট ও প্রত্ষ্ঠিত 
বলয়। উহাদের সমাধান সহজ । 

(খ। কর্মজূচী-বহিষ্ভূতি বিষর £ এইগুলি পুনঃপুনঃ অনুষ্ঠিত হয় না। ইহার! 
অনিয়মমাফিক (17)10091 ), অভিনব, অপ্রতিষ্ঠিত এবং এইসকল বিষয়ের স্মস্তাগুলির 
ধারাবাহিকত1 থাকে নাবলির। ইহাদের সমাধানও গহুজ নছে। বিশেষ মগোযোগ, 
বিশ্লেষণ ও অবস্থার বিচার করিয়া এই সকল বিষিয়ে সিদ্ধান্তগ্রহণ করিতে হয় । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ১৮৫ 


সি্ধাস্তগ্রহণের নীতি হইল কর্মস্থচী-বহিত্ভূতত বিষয় গুলির উপযুক্ত বিভাজন করা । 

(২) জাংগঠনিক কাঠামো (0788071986078] 900006079 ) 2 সাংগঠনিক 
কাঠামো সম্পরকে সঠিক ধারণা থাক] প্রয়োজন । ষ্দি সাংগঠনিক কাঠামো! দুঢ়সংবন্ধ ও 
কেন্দ্রীভূত হয় তৰে সিদ্ধাস্তগ্রহণ ব্যবস্থাপনার উচ্চন্তরে হয়। যদ সাংগঠনিক কাঠামে! 
ভারার্পণের নীতি অন্থমরণ করিস্তা বিকেন্ত্রীভূত হয়, তবে সিদ্ধাস্তগ্রহণ কার্ধ সম্পাধনের 
নিকটেই হইবে এন্বং ইহাতে অনমনীয়ত] বজায় থাকিবে । 

(৩) উদ্দেশ্য, নীতি ও কর্মপ্রণ।লীর বিভাজন (01588-07) 01 0916011565, 
8১9110805 2100 5৯০0০60886৪ )5 সিদ্ধাস্তগ্রহণের জন্য উদ্দেশ্য, নীতি ও কর্নগ্রণালীব 
1বভতাজন প্রয়োজন। ইহাতে সিদ্ধান্তগ্রহণের মূল ভিত্তি জানা যায় এবং উপযুক্ত ও সঙ্গত 
মদ্ধান্তগ্রভণ কর] সম্ভব হয়। 

(8) সম্ভাব্য কর্মপন্থার বিশ্লেষণ (40815528 01 4166177901565 ) 2 
স্দ্ধাপ্তগ্রহণে সমস্তা অমাধানের বিভিন্্ সম্ভাব্য কর্নপন্থা বাহির করিতে হয় এবং উহাদের 
নবিধা-অন্ববিধার বিশ্লেষণ করিয়া উপবুক্ত আচরণ পন্থব স্থির করিতে হয়। 

(৫) উপযুক্ত জাাতকরণ ব্যবস্থা ( 1১1010৫7 (00107100701096807) 955668 ) 2 
অপ্রান্ত পিদাস্তগ্রহত্রে জন্ত সংগঠনের সকল স্তরের মধ্য উপধুক্ত যোগাযোগ ও সংবাদ 
গাদান-প্রদানের বাবস্বা করিতে হইবে । ইহণতে ভূল বোঝাবুকির সম্ভাৰনা কম থাকে । 

(৬) ,জন্ধান্তগ্রহণের প্রভাল সমীক্ষা ।96805 01 1701806 01 10901510) ) 2 
সদ্ধান্ত শ্ুয়োগ করবার পর ইহার গুতাব বা প্রতিক্রিয়া বিজপ কন! তাহ? সমীক্ষা করা 
পয়োজন ! 

৭) মমনায়ত। ( ঘা168101]115) 2 সিদ্ধান্ত ফদ্দি বিরূপ প্রতিক্রিয়া স্চগ্ী করে 
তবে সিঞ্চান্ত পাঁরবততনের £ প্রাঙ্গন হয়। এই কারণে সিদ্ধান্তগ্রহণে নমনীয়ত: থাকা। 
গুয়োজন। 

(৮) পধাপ্ত সময় (4090091. 18059 )3 সিদ্ধান্তগ্রহণ তাড়াহুড়। করিয়া 
করা উচিত নহে। ঘটন'-পরম্পবার সহিত সঙ্গতি রাখিয়। সিঙ্ছানস্তগ্রহণ কর] উচিত । 

৯) অংশগ্রহণের অভ্যাস । 7১180810- 17 17810101091105 ) 5 সিদ্ধান্তু- 
গ্রহণকারীকে সিদ্ধাস্ত অগ্্যাঁয়ী কাঞ্জ করিয়।! সিদ্ধান্তের কাধকাঁরিত পরীক্ষা করিয়া 
দেখিতে হইবে । 

(১০) কর্মশৃঙ্থলের হ্বীকৃতি । 8০৩০৪716107 01 0৮ 0 501008) 
প্রত্যেকটি কাজ একে অপরের সহিত সম্পর্কযুক্ত বা শৃঙ্খলযুক্ত বণিয়? সিদ্ধান্ত গ্রহণও 
কাজের শৃঙ্খল মানিয়। করিতে হহবে। 


সিদ্ধান্তগ্রহণের অনুমিত বিষয় বঝ। ধ্যান-ধারণা ( 7)০০19£07-1081007 
8১761751505 ) 2 


সিঙ্গান্ত গ্রহণের জন্ত ষে সকল বিষয় বিবেচনা! করিতে হয় এবং যাহাদ্দের উপর ভিত্তি 
কাগয়। পিদ্ধান্ত গৃহীত হয়) সেইসকণ বিষয়কে সিদ্ধাস্ত গ্রহণের অনুমিত বিষয় বা 


১৮৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


ধান-ধারণা বলে। এই বিষয়গুলি হইল £ (ক) কারবারের উদ্দেশ্ট বা! লক্ষ্য, (খ) নীতি, 
গ) কর্মপ্রণালী ও (ঘ) কর্মপন্থা । এইসকল বিষয়ের উপর ভিত্তি করিয়। সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
করিতে হয়। নানাবিধ কার্যকলাপ সিদ্ধাস্তগ্রহণকে প্রভাবিত করে। অভ্যন্তরীণ ও 
বাহিক পরিবেশ-সংক্রান্থ উপাদানসমৃহকে (1176,508] 800. 10567001770511077002151,0 
[0603 ) সিদ্ধান্ত গ্রহণ্রে ধ্যান-ধারণার অন্তভূক্ত করিতে হয়। সিদ্ধাস্তগ্রহণের 
জন্য কতকগুলি সহায়ক (&36%) প্রয়োজন হয়। এই ম্ঠায়কগুলি হইল (ক) অস্তুর্টি 
( 1068351017), (খ) অভ্যাস, 'গ) অভিজ্ঞতা, ।ঘ, পরীক্ষা-নিরীক্ষা এবং (উ) তথ্য 
৪ পরিসংখ্যান ) 


সিদ্ধান্তগহণের প্রকারভেদ (7093 01 1)90151011-70910710 ) 2 

কর্তৃত্বের স্তর, গুরুত্ব, উপলক্ষ্য, প্ররূতি ও লক্ষা, নীতি ও কাধগত দিক, পদ্ধঈতিগ 
পিক এবং উৎসের দিক হউতে সিদ্ধাস্তগ্রহণের প্রকারভেদ করা যাইতে পারে। নিযে 

সিদ্ধান্তগ্রহণ্র বিভিন্ন গ্রকারভেদের সংক্ষিপ্ত আলোচনা করা হইল £ 

(১) কেন্দ্রীভূত সিদ্ধান্ত ও বিকেজ্জীভূত সিদ্ধত্ত (62651150010 
চন 1)90007511567 1)0151607) 5 উচ্চজ্তরের প্রশাসনিক ব্যবস্থাপকের হাতে 

সিদ্ধান্তগ্রহণের ভার থাকিলে 'তাহাকে কেন্ত্রীতৃত সিদ্ধাত্ত বলে। উহ& ক্ষু্ধ কারবারের 
ক্ষেত্রে প্রযোজ্য । ইহাতে একনায়কতন্ (45604) টি হয় । 

সিদ্ধান্ত গ্রহণের কর্তৃতু বিভিন্ন বাবস্বাপনার স্তরে বা বিভাগীয় প্রধানদের হাতে ন্তন্ত 
*ইলে তাহাকে বিকেন্ত্রীভূত সিদ্ধান্ত বলে। বৃহৎ কারবারে ইহা প্রযোজয। উহ 
গণতান্ত্বিক (1)0111007510 ) পদ্ধতি ॥ 

(২) মুখ সিদ্ধান্ত ও গৌণ পিদ্ধাভ্ত (17710 1)9015102 870 1100 
1)০০1১107 ) £ মূল ব্যাপারে মিদাস্তগ্রহণকে মুখা সিদ্ধীস্ত বলে। যেমন, কমী ছাটাই 
করার সিদ্বান্ত। 

সাধারণ ব্যাপারে সিগ্ধীস্তগ্রহণকে গৌণ সিদ্ধান্ত বলে। যেমন, স্টেশনারী ক্র 
করিবার সিদ্ধান্ত । 

(৩) মৌলিক সিদ্ধান্ত, আরোপিত সিদ্ধান্ত ও উদ্ভুত সিদ্ধান্ত (7795০ 
[০০1-103) 1701)0500 1)6015101) &00 ]1)671%60 1)9019107) £ নিজ উদ্ঠোগে গৃহীত 
সিদ্ধান্তকে মৌলিক সিদ্বাস্ত বলে। উর্ধতন কর্তৃপক্ষ কর্তৃক নির্দেশিত সিদ্ধান্তকে 
শ্বারোপিত সিদ্ধাস্ত বলে এবং অধস্তন কম্ণদের আবেদন-নিবেদদন হইতে গৃহীত সিদ্ধান্তকে 
উদ্ভুত সিদ্ধান্ত বলে। 

(8) গতানুগন তক সিদ্ধান্ত ও কলাকৌশলী সিদ্ধান্ত (28০08159 1)901910] 
&00 90568)0 1)60)810) ১১ একই ধরনের সমস্যা! সমাধানে যে সকণ সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
কর। হয়ঃ সেই সকল 'দিদ্ধাস্তকে গতানুগতিক সিদ্ধান্ত বলে। এইবপ সিত্বাস্তগ্রহণে (বিশেষ 
চিন্ত1 ব1 বিশ্লেষণের প্রয়োজন হয় না। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ৬৮৭ . 


কোন গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে সিদ্ধান্তগ্রহণকে কলাকৌশলী সিদ্ধান্ত বলে। ইগাতে বিশেষ 
বিচক্ষণত। ও বিশ্লেষণের প্রয়োজন হয়। 

(6) কর্মনীতি-সংক্রান্ত সিদ্ধান্ত ও কার্ধগত সিদ্ধান্ত (7০105 79995100 
210 0101175 10501০100. ) £ কর্ণনীতি স'ল্াস্ত সিদ্ধান্ত কেবলমাত্র উর্ধবতন কর্তৃপক্ষ 
গ্রহণ করবেন এবং উহা দীর্ঘমিয়া্দী পরিকপ্পনা । ইহা প্রতিষ্ঠানের সকল ক্ষেত্রেই গ্রযোজ্য । 
য্মন, কর্মচাবীদেব পদোন্নতির মাধ্যমে শতকরা পঁচিশ ভাগ পদ্দ পৃবণ কর] । 

কাঁধগত সিদ্ধান্ত হঈল নীতিগত সিদ্ধাস্তগুলিকে কার্যে রপাধিত করিবার সিদ্ধান্ত | 
ব্যবস্থাপনার নিয়ন্বারে ইহা গৃহীত হয়। যেমন, বোনাম কচ এতা"শ দেওয়। হইবে 
"ঠাব সিদ্ধান্ত উর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষ কর্মনীতি-সংক্রাস্ত সিদ্ধীস্ত হিসাবে গ্রহণ করেন কিন্তু 
/বানাস্র পবিমাণ গণনা কব! কার্গভ সিদ্ধান্ত । 

(৬) গতানুগতিক পিদ্ধান্ত ও অ-গতান্ুগ্গতিক সিদ্ধাত্ত (07025010097 
[90151010809 170-1007001060109018100 ) £ প্রচলিত কাস অন্তষায়ী 
'সদ্ধাস্তগ্রহণকে গতান্রগতিক সিদ্ধান্ত গ্রহণ বলে। ধেমন, কর্মচারীর্দের ছুটি অনুমোদন কর]। 

যে সকল সিদ্ধান্তের কোন পুৰ নজীব নাই, যাশা সম্পুর্ণ নৃক্তন ও এককালীন "তাহাদের 
ম্মভিনব ব1 অ-গতান্গতিক সিদ্ধান্ত বলে। যেমন, কর্তৃত্বের বিকেন্দ্রীকরণ। 

(৭) একক সিদ্ধান্ত ও ব্যষ্টি বা দলগত সিদ্ধান্ত ( [01598] [)9০1০10) 
51] 97901) [9019100 ) £ যখন পিদ্ধান্তগ্রহণ ব্যবস্থাপকের একার দ্বারা হয় অর্থাৎ 
যে সকল সিদ্ধান্ত ব্যবস্থাপক নিজেই কাহারও সহিত পরামর্শ না করিয়া গ্রহণ করেন, 
তখন তাহাকে একক নিন্ধাস্তগ্রহণ বলে। ছোট কারবারে এবং বুহৎ কারবাবেব 
গতানুগতিক সিদ্ধান্ত গ্রহণ একক হয়ু। 

স্দুরপ্রসাবী ও গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে বিভিন্ন ব্যক্তির মতামত ও পরামর্শ গ্রহণ করিয়া যে 
সকল সিদ্ধান্ত গৃহীত হয় তাহাদের ব্যি বা দলগত সিদ্ধান্ত বলে। এই সকল সিদ্বাস্ত 
সাধারণতঃ কারবারের সকল ক্ষেত্রেই প্রষ্ জ্য। যেমন, পরিচালকমগ্ডলীর সভায় গৃহীত 
সিদ্ধান্ত অথব। শেয়াবহোরাবগণের সভায় গৃহীত লভ্যাংশ প্রদানের সিদ্ধান্ত । এইবপ 
“সদ্ধা« জ্ঞানগণ্ হয় এবং ইহাতে দলগত মনোভাব স্থষ্টি হয়। কিন্তু এইবপ সিদ্ধাস্তগ্রহণ 
সময়সাপেক্ষ । ইহাতে দায়িত্ব এভাইবার প্রবণতা থাকে । 

(৮) পরামর্শমূলক সিদ্ধান্ত ও অংশগ্রহণমূলক সিদ্ধান্ত (0০715016211 
1)90151010 910 1১8701011)8১1%0 1)9019+১7) 5 বিভিন্ন পক্ষের সহিত পরামর্শ করিয়। 
ঘখন সিদাস্বগ্রচণ কর! হম্স তখন তাহাকে পরামর্শমূলক দিদ্ধান্তগ্রহণ বলে। এই 
ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপক সিদ্ধান্তগ্রহণ করিবার আগে তাহার অধস্তন কর্মচারীদের সহিত 
পরামর্শ করেন। 

সদ্ধাস্তগ্রহণে যদি অবন্ভন কম্মীদের সক্রিয় অংশগ্রহণ দ্বীকার করা হয় অর্থাৎ অধস্তন 
কমীর্দের মতামত দিদ্ধাণ্ডের অস্ততূক্ত করা হয় তবে তাহাকে অংশগ্রহণমূলক সিদ্ধান্ত 
বলে। রেনসিম লিকাট (22৭1 [189৮৮ ) অংশগ্রহণমূলক সিদ্ধান্তের হুপারিশ 
করিয়াছেন । 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


চজনশীল সিদ্ধান্ত ( 07৮588৮০ 109618100 ) 8 কোন বিষয়ে ম্বকীয়ভাবে 
চত্তা করিবার ক্ষমতাকে স্জনশীলতা! (009961%$ ) বলে । স্জনশীল সিদ্ধাস্ত- 
গ্রহণের পর্যায় ব৷ ধাপগুলি হইল £ 

(ক) সিদ্ধাস্তগ্রহণকারীকে সমস্ত ঘটনা ও তথ্য সংগ্রহ করিয়। সমস্তার সহিত সংপৃক্ত 
হইতে হইবে । উহাকে সংপুক্তকরণ (9869256100 ) পধাক্ক বলে। 

(খ) নূতন ধারণ স্বস্তির জন্গ সিদ্ধান্ত গ্রহণকারীকে সমস্যা সম্পর্কে গভীর অনুসন্ধান 
করিতে হইবে । ইহাকে বিবেচন। বৰ চিন্তার (70117678600) পর্যায় বলে । 

(গ) সচেতন মন ধখন চিস্তায় ভারাক্রান্ত হয় তখন সমস্যাটি সিদ্ধান্তগ্রহীতার 
অবচেতন মনের উপর স্থানাস্তরিত হয় । এই পর্যা়কে মতলব আটার ( [10001051100 ) 
পর্যায় বলে । 

(ঘ) কিছুদিন পর কেন্দ্রীণ ধারণ! আলোর ঝলকানির মত সিদ্ধাস্ত হিসাবে দেখ 
দেয়। ইছাকে আলোকিতকরণের (111)7105619৭ ) পধায় বলে। 

(ড) ইহার পর সিদ্ধান্তের কার্ধকারিতা যাচাই করা হয় এবং প্রয়োজনে সংশ্পোধন 
করা হয় । এই পর্যায়কে যাচাইকরণের ( ৮ ন18086107) পধায় বলে ) 


সিদ্ধান্তগ্রহণের ধাপসমূহ ( 8691) 11) 2060151011-1719101110 ) ও 


পিটার ডাকার । 25৮০৫ 10709] ) ৩ হার্ব্ট সাইমন (176০5 91770] 
সী্বাবদ্ধ যুক্তিযৃক্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণের নিয়লিখিত ধাপ ব1 প্যায়সযূহের উল্লেখ করিয়াছেন : 


(১) রোগ নির্ণয় বা সমস্যা নির্ধারণ (10784500৭76 ০7 03960007699 
10161) 2 অত্রান্ত সিদ্ধাস্তগ্রহশ্রে জন্য সমস্তার সণিক স্বরূপ নির্ণ্র করিতে হইবে ! 
প্যাপ্ত সময় দিয়া সমস্যার মৌলিক বিষয় নিরূপণ করা প্রয়োজন । সঠিক রোগ নির্ণাত 
হইলে উহার মর্ধ প্রতিকার হয় । ঘর্দি কোন সমস্যা উপযুক্তভাবে জানা যায় তবে উহার 
অর্ধেক সমাধান হইয়া ষায় (8 00018) 15 10801801597 1010. 16৭ ছা] 
060$091 )। লক্ষণভিত্তিক রোগনির্ণয় (9১201060090 1)1809915 ) অধিকাংশ 
ক্ষেত্রেই স্দ্বান্তগ্রহণকারীকে প্রতারণা করে। একটি বা দুইটি রোগের লক্ষণ 
দেখিয়া ষেমন রোগ নির্ণয় করা উচিত নয়, তেমনি সমশ্তার প্ররুত শ্ব্ূপ না জানিয়। 
সদ্ধান্তগ্রহণ করা অন্থচিত। প্ররুত রোগ নিণয় বা সমত্যা নির্ণয় না করিয়া পিদ্ধাস্ত- 
গ্রহণের 'প্রচেষ্টা অনেকটা সংকেত ন। দেখিয়। রাস্তা পার হইবার মত। 


(২) সমল্যার বিশ্লেষণ (40195200010 10910) 2 অমস্তার বিশ্লেষণ 
করিয়া কে সিদ্ধাস্ত গ্রহণ করিবে এবং কাহাদের সহিত পরামর্শ করিয়। সিদ্ধান্তগ্রহ* 
করিতে হইবে ভাহ জানিতে হবে । অমন্ঞাটি উপযুক্তভাঁবে বিশ্সেষিত ন। হইলে সিঙ্ধান্তের 
কার্ষকারিতায় মচলতা আসে না। মস্তার সম্পূর্ণ বিশ্লেষণ না করিয়। সিদ্ধাস্ত গ্রহণ কর! 
উচিত নহে । সমঙ্সাং বিশ্লেষণে নিয়লিখিত বিষয়গুলি বিবেচ্য £ 

(ক) সিদ্ধান্ত গ্রহত্রে অহিত সংঙ্গি্ সমস্যার প্রতি অর্থাৎ সমস্যাটি কৌশলঈ 
( 9%%৮663০ ) ন। গতান্গাতিক (00809) ; 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ১৮১ 


(খ) সিদ্ধান্তের প্রভাব ; 

(গ) সিদ্ধান্তের মিয়াদ ; 

(ঘ) পিঙ্গাপ্তের ভবিষ্যৎ 3 

(উ) মিদ্ধান্তের সহিত সংশ্লিষ্ট কৌশলী বিষয়সমূহ | 

উপরোঁক বিষয়গুলি বিবেচন। করিয়া সিদ্ধান্তগ্রহণকারীকে ঠিক করিতে হইবে যে, 
সিদ্ধান্ত গ্রহণের জন্য তাহার কি কি তথ্য প্রয়োজন । সমস্তার জটিলতা, সমস্যার সক্রিয় 
শক্ত ৪ উপাদান এবং সমস্তাব সহিত জড়িত ঘ্ষটনাগ্রলির কতকগুলি মুখ্য (14707 ) 
“বং কতকপ্তলি গৌণ (1109 )1  দিদ্ধান্তগ্রহণে কেবলমাত্র মুখ্য কারণগুলির উপর 
-একুত্ব দিতে হইবে । 

৩) (বিকল্প সমাধানের অন্বেনণ (98870178815817781158 30]0100) 2 
লক্ষ্য স্থিব করিষা এপ" পরিকল্পনার অন্তমিত বিষয় বা ধ্যান-ধারণা নির্ধারণ কবিয়। 
[নদ্বাস্তগ্রচণের সম্তাব্য দিকগ সমাধানের পস্থ] বাহির করিতে হয়। বিদনু পদ্ধতি বাঁহিব 
কবিবাব উদ্দেশ্ত হইল ইহাদের স্ুুবিধা-অস্থবিধার তুলনাযুলক বিশ্লেবণ করা। সিদ্ধাস্ত- 
শহণকারীকে যুনগ্ুলি সম্ভব বিকপ সমাধান বাহির কবিতে হইবে । উঠ1 তাহার জ্ঞান, 
মভিজ্ঞ তা, দূংদশিতা ও সন্তরট্টির উপব নির্ভর করে। কৌশলী বা গুরুত্বপূর্ণ 
'দদ্ধান্গ্রতণে বক সমাধান বাতিব করা খুবই গুরুত্বপূর্ণ । অন্যথায় সিদ্ধাস্তগ্রহণ 
ধান্িকহায় পষবসিত হয়। 


। (এ) , শ্রন্ঠ সমাধান নির্বাচন (9৩:6011776 179 136৮৮ ১০0401100 ) £ বিকল্প 
চ্নধানগুলির মধ্য হইতে সধোতকৃষ্ট সমাধান বা পন্থা! বাহির করিতে হয়। ইহার জন্য 
বক সমাধানগ্ুলির যুল্যা়ন করিতে হয এবং বন্তগত ([18101০) ও 
অবগ্রগন্য [1700081018) উ (দাণগুলির মধো পার্থকা করিতে হয়। সাধারণভাবে 
প্ম্তদূর্টটি ( 171818)00 ) ভিত্তিতে কোন্‌ সমাধানটি শ্রেষ্ঠ তাহার মৃল্যাঞকন করা হয়। 
কন্ধ ভহ। অনেক সমঙ্গ পিগ্ধাণুকে ভ্রান্ত ব র। সরবোৎকষ্ট সমাধানেব বৈশিষ্টাগুলি হইল £ 
(ক) শব ব্যয়, (খ) শ্ব" সমা এবং (গ) সীমিত প্রতিকূল প্রতিক্রিয? | সিদ্ধান্ত 
গ্রণকাধীণ জ্ঞান ও অন্িজ্ঞতাঁব উপর শ্রেষ্ঠ সমাধান নির্বাচন নির্ভর করে। পিটার 
ডাকার 17১০৮]. [070৮ এব মতে, শ্রেগ সমাধান নিবাচনেব চারটি নির্ণাক বা 
মানদগু (11102 ) আছে । এইগুপি হইল £ 


(ক) প্রশ্যাশিত ফললাভের সহিত ঝু'*+র অন্থপাত ) 

'থ) ফললাভের সম্ভাবা ত1 ও স্ববিপ্।। এবং প্রচেষ্টার মধ্যে সামপ্রস্ত ; 

(গ) স্কবিধাজনক ও উপযুক্ত সময় নির্বাচন এবং 

্) লত্যা না প্রাঞ্ধ সম্পদ্বের সীম । 

(৫) লিদ্ধাস্ত কারকর করা (৮5660৫07616018$00. 11010 4£১01107 ) £ 
সদ্ধান্ত কাঁধকরী করিবার জন্য কোন্‌ কোন্‌ কাজ কর! হইবে, কে কি কাজ করিবে এবং 
কিভাবে কাবগুলি সম্পন্ন হইবে, সিপ্ধান্তগ্রহণকারীকে তাছার নির্দেশ দিতে হইবে । 


১৯০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


কর্মীদের সহযোগিতার উপর সিদ্ধান্তের সফলতা নির্ভর করে। স্থতরাং (ক সংশ্লিষ্ট 
সকল পক্ষকে পূর্বেই সিদ্ধাস্তটি জানাইতে ও ব্যাখ্যা করিতে হইবে এবং ভাছাদ্দের 
সহযোগিতা ও হ্বীরূতি আদায়ের ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে ; (খ) সিদ্ধান্তের "কান 
পরিবর্তন করা হইলে সঙ্গে সঙ্গে উহা সংশ্লিষ্ট কর্মীদের জানাইতে হইবে এবং (গ্ী) সিদ্ধা *- 
গ্রহণ কার্ধকরী করিতে হইলে সিদ্ধান্ত কখন আরোপ কর! হইবে তাহার উপযুক্ত সময় 
নির্ধারণ করা খুবই গুরুত্বপৃণণ বিষয় । উপযুক্ত সময়ে সিদ্বাস্ত আরোপিত না হইলে 
সর্বোৎকৃষ্ট সিদ্ধান্তও ব্যর্থতায় পযবিত হয়। 

(৬) লিদ্ধান্তের অনুবঙ্ন (0110102-0]) 60919519190 ) 2 দুইটি কাবণে 
নিদ্বাস্তগ্রহণ সম্পূর্ণ অভ্রান্ত নাও হইতে পারে, যেমন-_-(ক। প্রত্টেক সিদ্ধান্তেই কিছু 
অনুমান কর] হয়, যাহ। সঠিক নাও হইতে পারে; 

(খ) সিদ্ধান্তগ্রহীতার ক্ষমতার সীমাবদ্ধতা] । 
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সদ্ধান্তগ্রহণের পর্যয়এর রেখাচিত্র 
উপরোক্ত দুইটি কারণে সিদ্ধান্ত কার্ধকরী করিবাব পরও উহার অন্ুবর্তন অর্থাৎ 
অন্ুদরণ কর প্রয়োজন । সিদ্ধানস্তগ্রহণে ভূলক্রটি ধর] পডিলে সঙ্গে সক্ষে উহা সংশোধনের 
ব্যবস্থ' করিতে হয়। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন! ১৯১ 


* উদ্দেশ্য ভিত্তিক ব্যবস্থাপন। (01877576710111 ই 07009061569 07 1180) 2 


পিটার ডাকার (9৮০: 008৩০: ) এম নি ও ধারণার উদ্ভাবন করেন। এম 
বি ও কথাটির পৃণক্ূপ হইতেছে “ম্যানেজমেন্ট বাউ অনজেকটিভস" অর্থাৎ উদ্দেশ্যভিত্তিক 
বাবগ্কাপনা। কারধারের উদ্দেশ্য সাধনের জন্য সকল স্তরের ববস্থাপকগণের উদ্দেশ্টপূরনে 
সক্রিয় অংশগ্রহণ করাকে উদ্দেশ্যভিত্তিক ব্যবস্বাপন1 বলে । 

ত পশ্থায় উদ্দেশ্য পূরণের উপায় হিসাবে উদ্দেশ্বাভিত্তিক ব্যবস্থাপনার উপর 
সাম্প্রতিককালে বিশেষ জোর দেওয়া হইতেছে । সংগঠনের বিভিন্ন স্তরের বা পর্যায়ের 
উদ্দেশ্তাকে নিরিষ্ট, অর্থপূর্ণ ও যাচাইযোগ্য করিয়! ইহ। বাবস্াপনার সামগ্রিক প্রক্রিয়াকে 
নিয়ন্ত্রণ করে। যখন উদ্দেশ্বা পরিমাণগততভাবে জংগঠনের প্রত্যেকটি বিভাগ ও 
উপ-বিভাগের প্রস্তাবিত ফলাফলকে বিস্তারিত ভাবে নিদেশ করে, তখন উহ1 অধস্তন 
কমীদের কর্ণ নির্দেশক-এর কাজ করে। উদ্দেশ্তভিত্তিক ব্যবস্থাপন1 বিকেন্দ্রীকরণের 
দর্শনের (1১11110401)115 1 1)6968101101198,61,)0 ) সতিত অঙ্গাঙ্ষেভাবে যুক্ত" | 

ব্যবস্থাপন।র সামগ্রিক দৃষ্টিভজিতে উদ্দেশ্ততিত্তিক প্যবস্থাপনার অর্থ হইতেছে, 
সংগঠনের নির্ণাত উদ্দেশ্তকে পরিষ্ণারভাবে প্রকাশ কবা, উপ-উদ্দেশ্যসযূৃহকে বিশদভাবে 
বণনা করা? প্রতিষ্ঠানের প্রত্যেক এককের উদ্দেশ্য ও লক্ষ্য স্থির করা এবং প্রতে;ক স্তরের 
কাযকলাপের মূুলায়ন কর! ও সংশোধনের বাবস্থা গ্রহণ করা | 

প্রত্যেক একক ব্যবস্থাপকের দিক হইতে উদ্দেশ্যভিত্তিক বাবস্থাপন। 
খলিতে বুঝায় 

(১) প্রতোক বাবস্থীপককে অবশ্াত সংগঠনের সাধিক উদ্দেশ্য এবং তাহার বিভাগের 
উপ-উদ্দেশ্য সম্পর্কে সম্পূর্ণ ওয়াকিবহাল হইতে হইবে ; 

(২) ধস্তন কমিগণের £"কট হইতে তিনি তাহার উদ্দেশ্য পুরণের কাজে কি 
মাহাধা পাইতে পারেন, তাহা গুত্যেক ব্যবস্থাপককে অবগত হইতে হইবে ; 

(৩) একজন ব্যবস্থাপক অন্ত ব্যবস্থাপণ গ“কে তীহার্দের উদ্দেশ্তপুরণে কিরূপ সাহাষ্য 
করিতে পারেন এবং তিন তাহার নিদিষ্ট উদ্দেশ্যপুরণে অন্যান্থ বাবস্থাপকগণের নিকট 
হইতে কিরূপ সাহায্য পাইতে পারেন শে সম্পর্কে তাহার স্থুম্পষ্ট ধারণা 
গাঁকতে হইবে । 


উদ্দেশ্যভিত্তিক ব্যবস্থাপনার স্ুবিপ। 1 80527069568 ০1210 ) £ 


উদ্দেশ্যতিত্তিক ব্যবস্থাপনার স্বিধাগুলি নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 

(১) পরিকল্পনার যুূল ভিত্তি হইল উদ্দেন্ত । উদ্দেশ্ভিত্তিক ধাবস্কাপনার সাহাষ্যে 
পরিকল্পনা প্রক্রিয়াকে উন্নত করা যায়! 

(২| সংগঠনের ক্ষেত্রে ভারার্পণ ও বিকেন্দ্রীকরণ উদ্দেশ্তভিত্তিক ব্যবস্থাপনায় 
অধিকনর কার্ধকরী ও ফলপ্রং হয় । 

(৩) উহ] ব্যস্থাপকগণের কর্ধে উদ্দীপন] ও অন্প্রেরণ! সৃষ্টি করে। 

(৪) ইহ ব্যবস্থাপনায় শ্ব-নিয়ন্ত্রণ (19০11-0)77670] ) পদ্ধতি প্রবর্তন করে। 


১৯২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উদ্দেশ্টভিত্তিক ব্যবস্থাপনার অস্থবিধা (101580581015565 01 180 ) 2 


উদ্দেশ্ঠতিত্তিক ব্যবস্থাপনাকে আবরণ” (806) বল। হয়, কারণ ইহ! ব্যবস্থাপকগণের 
ব্যক্তিগত স্বাধীনতা খর্ব করে। ব্বহারিক ক্ষেত্রে উদ্দেশ্যভিত্তিক ব্যবস্থাপনার 
নিয্নলিখিত অস্ুবিধাগুলি দেখা যায় £ 


(১) এইরূপ ব্যবস্তাপনা প্রয়োগের পূর্বে অধস্তন ব্/বস্থাপ কগণকে প্রশিক্ষণ দিতে 
হয়। ই] ব্যয়-বছুল। 

(২) ইহা! কার্ধকর করিতে হইলে ব্যবস্থাপঞ্গণকে উপধুক্ত কর্শনির্দেশ প্রদান 
করিতে হইবে । 

(৩) ইচাতে উদ্দেশ্টাসমূহ পরিমাণগতভাবে প্রকাশ করা হয়। কিন্তু ইহাতে 
ব্যবস্থাপনার গুণগত দ্রিক অবহেলিত থাকে । 

(8) ইহা] কেবলমাত্র স্বল্পকালীন উদ্দেশ্টপরণের উপর গুরুত্ব দেয়। উহাতে 
দীর্ঘকালীন উদ্দেশ্তপূরণের প্রকল্প থাকে না। 

(৫) উচ্চ স্তরের উদ্দেশ্য পরিবর্তনে নিয়স্তরে উদ্দেখ্য পরিবর্তনের প্রয়োজন হয় 
কিন্তু ইহ? সহজে কার্কর কর যায় না । 


সংগঠন--সামাজিক আচ$ণমূলক প্ররূতি ও ভাৎপর্ধ (08880852600 
8407৩ 900 91017111091706 29 99012] 86112510৮) 2 

সংগঠনের ভাষাগত অর্থ হউতেছে পপ্রকৃষ্টপ্ষপে গঠন” । এই প্রকুষ্ট্ূপে গঠন নিভব 
করে কাজ ৪ কর্মীর মধো সামঞ্রন্তপূর্ণ সম্পর্ক স্থাপনের উপর । কারবারের উদ্দেশ 
সাধনের জন্তা বিভিন্ন শ্রেণীর কর্মীব প্রয়োজন হয় । এই সকল কমার কাজের মধ্যে 
সংগঠন একটি ঠসশ্বছ। জম্পর্ক গভিয়] তোলে এবং কারবারের বিভিন্ন বিষম ও অংশের 
মধো ভীরসামা আনে । উহ বিভিন্ন স্তরের কষণীদের মধ্যে পারম্পরিক কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের 
সম্পর্ক গড়িয়া তালে । কাঠায়োগত্ভাবে সংগঠন কম, কম ও সম্পর্দেব মধো সমন্বয় 
কটি করে। ইহা মাভমেব প্রাণবস্ত দেহের মত । প্রাণ “যমন দেহকে স্বল রাখে, সংগঠন 
তেমনি কারবারকে সবল রাখে। 

আচরণগততভাবে সংগঠন একটি পদ্ধতি ব। ব্যবস্থা । সংগঠনকে জামগ্রিক ব্যবস্থীর 
'একটি উপ-বাবস্থ্া (9 ০3100 ) বলা খায় । এই উপ-ন্যবস্থার ভিন্ন ভিন্ন আচরণ 
(3০৮৭৮০০হ) আছে যেমন, নিয়নমাফিক (01/:0081), অনিয়মমাফিক বা নিয়ম-বহিভূতি 
(1[0107008] ), খামখেয়ালীপনা (1109577078০ ) ইতাদি। মাহ্ষের আচবণ ভিন্ন 
ভিন্ন হয়। আচরণের প্ররুনিিও জটিল । কমার আচরণ সবক্ষেত্রে আশান্করূপ হয় না কেন, 
এই সম্পর্কে দুইটি মুবাঁদ বিশেষভাবে উল্লেখষোগ্য । এই মতবাদ দুইটি হইল £ 


(১) হতাশাবাদী মতবাদ ' 7১6957071960 16 )£ মনে আদিম প্রবৃত্তি 
থাকে বলিয়। মানুষ অন্যের উপর প্রতৃত্ব করিতে চায় । হ্বাতাবিক সহষোগিতার ভিত্তিতে 
মানব কাজ করিতে চায় না। সেই জন্য হতাশাবাদীরা মনে করেন যে, কর্তৃত্ব প্রয়োগ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ১১৫ 


করিষ। এবং শান্তি ও উাটিই-এর ভয় দ্েখাইয়] কমা্দের সহযোগিতা 
সংগঠন চালাইতে হইবে। 

(২) আশ।বাদী মতবাদ (0179100188৫ ঘা ) 5 আশাবাদ ।, 
যে, মানুষ সুস্থ প্রবৃত্তিসম্পশ্ন সামাজিক জীব এবং সংগঠনে কাজ করিবার উপযুক্ত পাঁরখে-। 
পাকিলে কর্মীরা নির্দেশ ও নিয়ন্ত্রণ যানিয় কাজ করে এবং সহযোগিতার হাত 
বাড়াইয়। দেয় । 

মানব সংগঠন ( [110107.7 01:08.0178,01)) ] ্বী কার কবেষে, কর্মী যন্্ নহে । তাহার 
ইচ্ছা, শ্বনিচ্ছা, আবেগ ও প্রবণতা আছে । উপযুক্ত সা'গঠনিক পরিবেশ কর্মীর অনুকূল 
"্মাচরণ স্কতি কবে। মনোবিজ্ঞানী ও সমান্ববিজ্ঞানীধা যেমন জর্তী টেরি, পিটার 
ডাকার, হার্বার্ট সাইমন, হেনরি ফোর্ড সকলেই কমীব উপর গুরুত্ব আরোপ 
কবিয়াঁছেন এবং কমীঁর শক্তি ও সামর্ধোর পণ বিকাশের জন্য স'গঠনের অভ্যন্তরীণ ও 
বাহ্যিক পরিবেশকে কাগজের অন্্কুল করিবাব উপব ছোব দিয়াছেন । »গন পরীক্ষা- 
নিরীক্ষায় ( ন২(070:09 [7 /010090”) দেখান হইয়াছে যে, সংগঠনের অন্কৃল 
পরিবেশে কর্মীর কর্মদন্ম ত1 বুদ্ছি পায় । সংগঠনে অনুকূল সামাজিক আচবণমূলক প্ররূতিরু 
তা"পর্য তল £ 

(১) উচ্চাতে কথ্মিগণ 'অধিকতব দায়িত্নীল হয়, 

(২) ইহা দ্রুত কার্য সম্পাদনের নিশ্চয়ত1 আনে , 

(৩) উহাতে ভৌতিক (1751001), যান্ত্রিক *« মানবিক শক্তির বাবহারে 

উৎপাদ্দিকাশক্তি বুদ্ধি পায়, 

(৪) কার্য সম্পা্দনে তুল বোঝাবুঝি ও শঙ্খলা হাস পায়; 

(৫) উত1 কর্মীর প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করে । ইহাতে কমীর উৎকর্ষ বৃদ্ধি পায়, 

(৬) ইত সমস্ত প্রকার কাজকে এক তে গাখিয়। সংযোজনার কাজকে স্থগম করে: 

(৭ ইহ1 ভাবার্পণের । [)৩15230) কাজে সহায়ত কবে, 

(৮) উহাতে শ্রষ্রে পচয় বন্ধ হয়) 

(৯) ইহ প'গঠন ও কর্মীর মধ্যে স্রষ্ট সম্পর্ক গভিয়া। তোলে । 

বার্পণ (0919৫85১)) 5 ব্যবস্থাপনাশাস্ত্রে ভাবার্পন হইতেছে সর্বাপেক্ষ 

দবর্তাকত বিষয় । 


ংজ্ত। (19৩21716100 ) 5 দ্বায়িত্ব পাপনের সঙ্গে দঙ্গতি রাখিয়া উপযুক্ত পরিমাণ 
কর্তৃত্ব হস্তাস্তরিত করিবার গতিণীল গ্রঞ্িয়াকে (705081016 ০998৪ ) ভারার্পণ বলে । 
লুই এলেন (19575 4065 )-এর মতে, “ভারার্পণ হইল ব্যবস্থাপনার শক্তি। ইহা 
একটি পদ্ধতি ষাহা অনুসরণ করিয়া! ব্যবস্থাপকগণ তাহাদদের উপর অপিত কণ্নভার 
বিভাঙ্ঞন করেন এবং কাজেন্স কিছু অংশ তাহার আদ্বিতীয় বা অতুল ( (21009) 
সাংগঠনিক অবস্থানের কারণে সুচারুরূপে সম্পা্ন করিবার জন্য নিজে রাখিয়া! দেন ও 
বাকী অংশ অপরের সাহায্যে করাইবার জন্য কর্তৃক অর্পণ করেন ।» 


১৯৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উ্য়োজনীয়ত। ([0000:8009) £ কারবারের আয়তন বৃহৎ হইলে উর্ধ্বতন 
কর্মচারীর পক্ষে তাহার উপর অপিত সমস্ত কাজ সুষ্ঠভাবে কর! সম্ভব নয়। এই ক্ষেত্রে 
কর্মতার বিভাঙ্গন করিয়া] ভর্ধবতন ব্যবস্থাপকগণ অধস্তন বাবস্থাপকগণকে কর্মভার ও কর্তৃত্‌ 
অর্পণ করেন। ভারার্পণের গুরুত্ব ও প্রয়োজনীয়তা নিয়ে আলোচন কর! হইল £ 

(১) কর্তৃত্ব যেমন ব্যবস্বাপকের কর্মসম্পাদনের চাবিকাঠি, ভারার্পণ তেমনি 
সংগঠনের চাবিকাঠি । 

(২) ভারার্পন কর্মপ্রণালীতে (1১০০৪0:63) সরলতা ও সজীবতা আনে, অধস্তন 
কর্মচারীদের মনে দায়িত বোধ ষ্টি করে এবং তাহার] কসম্পা্দনে উৎসাহিত হয়। 

(৩) ভারার্পণের মাধ্যমে প্রশাপনিক ব্যবস্থাপন] সংগঠনের বিভিন্ন পর্যায়ের কমীদের 
মধ্যে কর্ম-সম্পক শুষ্টি করে এবং উধ্বতন-অধস্তুন জঅম্পর্ক (901)071075567)97011519 
1১019610097) ) গড়িয়। তোলে । 

(৪) তারার্পণের মাধ্যমে প্রতিষ্ঠানের কাষপরিচালনায় যোগশ্বত্র স্বাপিত হয়। 
একাধিক বাবস্থাপকের সাহচর্য ও সহযোগিতায় বৃহৎ প্রতিষ্ঠানের কাযকলাপ ভারার্পণেব 
মাধাযে তুঠভাবে সম্পাদন করা সম্ভব হয়। 

(৫) ইহা সংগঠনে বিশৃঙ্খলা, আন্গগত্যহীনতা ও বিভ্রান্তি দূর করেণ। 

(৬) ভারাপণে কর্মী-স্বাধীনত] বৃদ্ধি পায় এবং কর্ম-প্রণোদন। স্ব হয়। 

(৭) ভারার্পণ উধ্বতন কর্মচারীর কর্তৃত্ব হ্বা করে না বরং কর্তৃত্বের ব্যাপ্তি খ্ঢায়। 
আধার ভারার্পণে উর্ধতন কমচারী তাহার দায়িত্ব হইতে নিষ্কৃতি পন না, অধস্তন 
কর্মচারীর কাজের জন্ব তিনি দায়? থাকেন । এই কারণে তাহাকে অধস্তন কম্চারীর 
কাখকলাপ তত্বাবধান বা অবেক্ষণ (801067৬1510 করিতে হয়। 

(৮) ভারার্পণে উধ্বতিন কমচারীর কর্মভার লাঘব হয় বলিয়া! তিনি অধিকতর 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাপনার কাছে মনোযোগ দিতে পারেন । 

(৯) ভারার্পন ব্যক্তিগত প্রতিভা ও দক্ষতার পূর্ণ বিকাশ ঘটায় । 

(১) নিয়মমাফিক কার্কলাপ (7১০09 40811667) সম্পারদনে ভারাপণ 
গযুুজন | ইঠা ত্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণে সাহায্য করে। 

১১) "গঠনে ভারার্পন করা না হইলে ইহার উন্নয়ন রুদ্ধ হইয়া ষায় এবং স'গঠনের 
অস্তিত্ব নিলুপ্ু হইতে পারে ডি 


ভাবাপ্পণের উপাদান (00010116765 01 70016256107 ) 2 
ভারা্পণ প্রক্রিয়ায় তিনটি উপাদান আছে-_- 
(১) কর্তব্য অর্পণ (10792৭৮0000 0 (৪62০০ ০1 1)56 ) 2 ভারার্পণের 


প্রথম উপার্দান হইতেছে কর্তব্য অর্পণ কর1। উর্ধ্বতন ব্যবস্থাপক তাহার উপর অপিত 
কাঁজকে বিভাজন করেন এবং সম্পূর্ণ কতব্যের কতকাংশ যাহ! তাহার অগ্িতীয় বা 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ১৯৫ 


অতুল ( 010০) সাংগঠনিক অবস্থানের জন্য নিজের সম্পাদন করা উচিত, তাহা 
নিজের জন্য রাখিয়। বাকী অংশ তাহার অধস্তন কর্মচারীদের অর্পণ করেন। কর্তব্য 
অর্পণে ভারার্পণকারীকে দেখিতে হউবে যে, নিজের কতব্য সম্পাদন করিয়। তিনি 
তাহার অধস্তন কর্ষচারীদের কাজের উপর নিয়ন্ত্রণ রাখিতে পারিবেন কিনা । ভারার্পন 
“সাদা চেক? (91%1]: 01)9]119 ) নহে । কতব্য অর্পণে ভারার্পণকারীর দ!য়িত্ 
হাস পায় না। কারণ দায়িত কাহাকেও অর্পণ করা যায় না (73051)02917১116% 
0৮01৮0৮ 16791০62707 ) । দ্রায়িত স্বকীয় বা নিজম্ব বাঁপার | তারাপ্ণদাত। অধস্তন 
কমর সাহাযা লইয়া] তাহার দায়িত্ব স্ঠভাবে পালন করিবার চেষ্টা করিতে পারেন 
এসং এই কারণে কতব্য (1090৬) অপণ করিতে পারেন কিন্তু দায়িত্ব অর্পণ 
করিতে পারেন না। অধস্তন কখচারর কাঁজেব জনা তিনি নিজ্ষেউ দাঁয়। থাকেন। 
একজন ছাত্র পরীক্ষায় পাশ করিবার জন্য শিক্ষকের সাগাধা লইতে পারে, কিন্তু 
পরীক্ষা পাশের দায়িত্ব তাহার নিজেরই খাকে। তেখনি একজন ভারার্পণকারী 
যখন অধন্তন কর্নচারীর উপর কতনোর ভার 'অর্পণ করেন তখন দায়িত্বে ভারার্পল 
ঘটে ন!। কমপম্পারদন ও কঙধা পালনের চুভা্ দায়-দায়তব ভারার্পণকারটর 
উপরেই বতায়। 

(২) ট প্রদান ( 0৮0৮ 01 80810111512 ক্ষমতা (709) ও কত্ত 
(471010085 ) এক জিনিল নহে । ক্ষমতা বলিতে বুঝায় অপরের আচরণকে প্রভাবিত 
কারবার * দ্ ক্ষমত] নিয়মান্তগ, আহনাহঈগ ও অধিকারসন্ম ত (7100)0]) নাও 
হইতে পারে। কিন্তু কর্তৃত্ব বলিতে বুঝায় হ্যায়সঙ্গত, আইনানুগ ও আঁধকারসম্মত 
ক্ষমত] যাহার সাহায্যে উর্বতন কর্তৃপক্ষ অধস্তন কমীদের আদেশ প্রদান করেন এবং 
নিচ্ষে কাজ করেন। কার্ষসম্প্ধনের জন উপযুক করৃত্বের প্রয়োজন | উপযুক্ত 
কর্তত্ব না পাইলে অধস্তন কর্মচারী তাহার উপর মপিত কতধ্য পালন করিতে 
পারেন নী। ভারার্পণকারীও তাহাকে কাদসম্পাদনে বাধা করিতে পারেন না। কতৃত 
ছাড়া ভারার্পণ অর্থহীন । '্ভারার্পণে কতব্য ও কর্তৃত্ব উভয়ই অর্পণ কারতে হয়। কর্তৃত্ 
বলিতে আইনানুগ ৪ শ্মধিকারমম্মত / 1811601]) ক্ষমূত্তাকে বুঝায়, খাহার ছারা 
বাবস্থাপক নিজে কাজ্জ করেন এবং অপরকে নিদেশ দেন। এখানে একটি প্রাসঙ্গিক 
বিষয় হইল যে, কতখানি কর্তৃত্ব হস্তাস্তর করা উচিত। ইহ" বুঝা যাইবে আর একটি 
পাল্ট। প্রশ্ন হইতে | প্রশ্রটি হইল £ “এক+* যালগষের পা কহখানি লম্বা তওয়। 
উচিত” 1 এই প্রশ্নের উত্তর হইবে, “যতখানি লম্বা! হইলে উহা! মাটিতে পৌছাইতে পারে 
ততখানি, 'াহাঁর বেশী নে । কত পরিমাণ কর্তৃত্ব অর্পণ কর? উাঁচত, এই প্রশ্নের উত্তর 
হইবে, “যতখানি কর্তৃত কতব্য মম্পার্দনের জন্য গ্রয়োজন ঠিক ততখানি, কম বা 
বেশী নহে ।” দায়িত্ব ও ককের মধ্যে জ্সামগ্তহ্য (7১936% ) থাকিতে হইবে, কিন্ত 
গাণিতিক সমতা ( 47617075815] 171581165 ) নহে । কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব সম-ব্যাপক 
(0০-9৮0115855 ) এবং সম-প্রান্তিক ( 3০-6০0)009 ) হইবে। কতৃত্ব ও দায়িত্‌ 
সমান্গপাতিক (1000010001780769 ) হইতে হইবে । 


১১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৩) দায়িত্ব পালন ও কৈফিয়ত প্রদান (101505859০1 চ999008)11165 
800 4১0600176271]105 ) 5 ষখন কোন অধস্তন কর্মচারীকে কাধসম্পাদনের জন্য কর্তবা 
অর্পন করা হয় এবং এ কর্তব্য সম্পাদনের জন্য উপযুক্ত কর্তৃত্ব অপিত হয়, তখন 
অধল্ঞন কর্মচারীকে তাহার দায়িত্ পালন করিতে হয়। তিনি দ্বায়িত্ব পানের জন 
ভাশার্পণকারী উর্ধতন কর্তৃপক্ষের নিকট দায়ী থাকেন। অধস্তন কর্মচারী তাহার কর্তব] 
কমের কতখানি দায়িত্ব পালন করিয়াছেন তাহার হিসাব ৰা কৈফিয়ত পেশ 
কত্বেন। উধর্বঙ্ন কর্তৃপক্ষ অধস্তন কর্মীর নিকউ হিসাব বা কৈফিয়ত দাবী করিতে 
পারেন । কর্তৃত্ব অর্পণ নিয়গামী ( 1900৮) হয়, কিন্ধ কৈফিয়ত বা হিসাব পে” 
উধ্বগামী (0৮৮70) হয়। একছন অধস্তন কর্ধী তাহার দ্বায়িত পালনের কৈফিয়ত 
একজন মাত্র উধ্বতন তারাপণকাঁবী কর্তৃপক্ষের নিকট প্রদান করিবেন। 


স্রতরাং দেখা যাইতেছে য. সু কমসম্পীদনের ধাবাবাঠিকতা রক্ষা করিবার জন্য 
এবং ভারার্পশকে ফলপ্রন্থ করিবার দ্য কতব্য, বর্তৃত্, দায়িত ও হিসাব পেশ একই শ্থাত্ঞে 
গ্রথিত করিতে হইবে | ইহারা মরদ্দা একই জঙ্গে পাঁশাঁপ1শে অবস্থান করে। কর্তা 
অর্পন করিলেই উপধুক্ কর্তৃত্ব অপ. করিতে হয় এবং কর্তৃত্ব ক্ঠবা অম্পাদনের দাডিত 


মানে এ ভাহাব কৈফিয়ত প্রদান ব! "সার পেশ কারিতে বাঙা কছে। 


ভারাপ্পণের সফল ( 80০0071৭ 017001058110 ) 2 


ভাবার্প-পর গর্তের আও 9ন] হইতে উহার স্গল জানা ধায় । এই শ্রফলগ্রাল হইল 2 

(১) উচ্চজ্তবের ব্যনস্থাপন্চগদ দৈননিদ্ন সাধারণ কার্যকলাপে চাপ হইতে মত 
তহয়া আধ তর গুরুত্বপূর্ণ ব্যয়ে ধেযন, ভবিষ্তা, পরিকল্পনা, নবীকবণ, সি্ধাস্ত গ্রহণ, 
নাতি প্রণয়ন ইতভাদি কাজে খনোনবেশ কারতে পারেন । 

(২) ভাবার্পন ফলগ্রক্চ হলে সংগঠনের বিভিন্ন অংশের মধ্যে সুসামপ্তন্ত আসে এবং 
কার্ধাবলন জ্পাদতন কলম লু জ্তব হয় 

(৩) তাবার্পণে কর্ন্য গ্রদান ৪ কর্তৃত্ব অর্গণের ফলে অধন্তন কর্চচারীদের মনে 
দায়িত্ব বোধ জাগ্রত হয়, 

(৪। ভারাপ্পস অধস্থন কমীদদেব আ'ত্মবিকাশের ম্যোগ দেয় বলিয়া তাভাদে 
সামর্থ্য ৭ দক্ষতা] বুদি পায়। 

€৫" ভারার্পণ কর্তৃত্ব অর্পণ করিয়া অধস্তন কর্মচারীদের জম্মান ও প্রতিপত্তি বুদ্ধি 
কণ্দে। ইহাতে শাঁভাদের উত্সাহ, উদ্দীপন ও প্রেরণার দ্বতংস্ফর্ত গ্রকাশ টে । 


* কর্ম ধ্যক্ষগণ ভারার্পণে অনিচ্ছুক কেন? (সা) হও 812086015 
10110062176 (0 09190861010 ? ) ও 

ভারার্পণের নীতি কাধকরী করিতে হইলে উর্ধতন কর্মাধ্যক্ষ ও অধস্তন কর্াদের 
যৌথ প্রয়াস প্রয়োজন । অনেক অত্রেই উধর্বতন কর্মাধ্ক্ষের অনিচ্ছার কারণে ভারার্পণ 


পি পপ পপ বা শপ 


* কেবলমাত্র বিগ্তাসাগপ বিশ্ববিালয়ের পাঠক্রমের অন্তভুক্ত। 


০৫ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ১৯ 


বাস্তবে সাফল্যমগ্ডিত হয় না| এখন প্রশ্ন হইল, কর্মীধ্যক্ষগণ তারার্পণে অনিচ্ছুক হন 
কেন? নিয়লিখিত কাবণে কর্মাধ্যক্ষগণ ভাবার্পণে অনিচ্ছুক হন £ 

(১) উধ্বতন কর্মাধ্যক্ষ মনে করেন যে, তিনি তাহার অধস্তন কর্মীর উপব ঘষে কর্তব্য 
সম্পাদনের ভাব অর্পণ করিবেন সেই কততব্য তাহার অধস্তন কমী উত্তমরূপে সম্পাদন 
করিতে পাবিবে না এবং তিনি নিজে এ কাজ করিলে উত্তমরূপে উহা সম্পাণন 
কূবিতে পাবিবেন । 

(২) উধর্বতন কর্ধাধাক্ষ মনে করেন ষে, তাহার অধীনলক্ক কমচাবিগণ সিদ্ধাস্তগ্রহণের 
কার্ধলাবের পক্ষে নির্ভবষোগা ও বিশ্বামযোগ্য নয় ভাহাদেব যোগ্যতার প্রতি কর্মাধ্যক্ষেব 
'ধান্থার অভাব থাকে বলিয়। কর্মাধ্যক্ষগণ তাঁশাধেক 'ভাবাঁপণ করিতে অনিচ্ছুক হন । 

(৩) অনেক ক্ষেত্রে কর্মাধ্যক্ষ মনে করেন যে, কর্তৃত্ধ হস্তান্তবেব ফলে অধস্তন কমর 
কথক্ষমত বৃদ্ধি পাইবে এবং তখন সে তাহাব প্রতিভাকে 'অটিকন কবিয়া। কর্ম-সম্পাদনে 
অধিকত ব ক তিত্ব দেখাইবে । ভবিষ্যতে অধস্কন কর্মচারা তাহার স্বলাভিষিক্ত হইতে পাবে 
এই "সাশঙ্কায় তিনি হাবাপণে অনিচ্ছুক হন। 

(8) স*গঠনেব প্রচলিত নিয়ন্জণ বাবস্থা ধণ্দ উপযুক্ষ ন1 হয় ৬ ছ্টিনি ভাবাপঁণে 
অনচ্ছুক ভন, কারণ 'ভাবাপল দাদা চেক? (00171066080) নহে-অধস্তম কমীব 
কাজেব জন ভারার্পশকাখা করাধ্/ক্ষ দাধী থাকেন | ম্রতব। উপমঞ্জ নিয়ন্থণ পছ্ধতর 
অভাব থাকিলে তিনি অপস্গন কম্মীকে নিরস্ত্র করিতে পারিবেন না এবং “পশ্চাদ হইতে 
তব অভাব পুরণজনি ৫ নিয্নত / ৮৮776 515000819] 1 ব বঙ্ছা কাধকবী হইবে না, 
ণই 'মাশঙ্কায় ভাবার্পণে মাঁন্কক ভন । 

(৫, উর্বতন ক্াসাক্ষ মনসিক "দক হইত ল্চোনও পবিব্র্তনে অনিচ্ছুক হইলে 
ভারার্পণ কাবতে চ'হেন না। 

(৬) ভপ্রবভন কর্াধাক্ষ ষর্দ অধস্তন কর্চাবিসণকে উপযুক্ত আরেশদান ও 
'নদেশর্দীনে অক্ষম তন, তবে নিনি ভারার্পণে "সনিচ্ছুক হন । 

(৭) যখন তথা « ক্ উপকবণগ্রলণ অভাব থাক, খন কাধ্যক্ষ ভারার্পণে 
অনিস্ছক হনে, পাবেন । 

উপবোক্ত আলোচনা হইতে উহা স্পষ্ট যে অধিকাণশ ক্ষেনেই কর্মাধ্যক্গণ মনস্তাত্বিক 
কাবণে ভাবার্পণে অনীহা প্রকাশ কবেন। 


ভারার্পণের নীতি : 81710110165 01 10610091102) ) 2 

ভাবার্পণ সংগঠনে পদ্ধতিগত পরিবর্তন আনে । গোলমেলে ভাবাপণ ( দাহ 
[0০1027502 ) অথবা কত্রিম ভারার্পণ (7১১০.৪৩ 1)0056 45102) ভারার্পণের মূল উদ্দেশ্ঠ 
ও তাত্পর্যকে বিনষ্ট করে। প্রাঁর্পণকে কার্কর করিতে হইলে নিশ্নলিখিত নীতিগ্রলি 
অন্নুসরণ করিয়া ভারার্পণ কাঁবতে হয় £ 


(১) ফললাভের আশা অনুবায়ী ভারার্পণ নীতি (5003019 ০1 
70০19586100, 1১5 7893916৭ 9য990০0.) £ অধস্তন কর্মচারীর কতব্যভার অন্ুনারে এবং 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


মাশ] অনুষায়ী কর্তৃত্বের ভাবার্পণ করিতে হয়। পরিকল্পিত লক্ষ্য অর্জন 
পর্যাঞ্চ কর্তৃত্বের ভারার্পণ কর। প্রয়োজন । 

(২) দারিতের সম্পূর্ণ তার নীতি ( 71001701901 4১7০0010695 01 
[5981১022931)11165 ? 8 দায়িত্ব কাহাকেও অর্পন করা ষায় না। এই কারণে দায়িত্ব 
গ্রহণকারী ব্যবস্থাপক তীাহাব কাজেব জন্য নিভেই দায়ী থাঁকিবেন এবং তাহার অধস্তন 
কমচারীর উপর ন্যাপ্ত কাজেব হ্ন্যও ভর্ধতন কঠতপতক্ষর নিকট দায়ী থাকিবেন। 

(৩) কৃত ও দায়ের সামান্য (7065 01 ৯0110111% 8010 
[80370017811)1110% )2 কর্তৃত্ব হহতেছে কাজ কবিবাব ৪ মপবকে দিয়। কাজ করাইয়া 
লইবার অধিকারসম্মত ( 278170191) ক্ষমতা । দায়ি বলিতে কতব্য সম্পা্নকে বুঝায় । 
কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের মধো স্সামজন্ত থাকতে হইবে । কিন্তু হহাদেব মধো গাণিতিক 
সমতা থাকিতে পারে না। কর্তত দায়িত্বে সমানুপাতিক ( 61071006090786 ) হতবে। 
ইহারা সম-ব্যাপক (0১-০109051০ ) ও অম-প্রাতিক | 0075082000৭ ) হুহতে হহবে। 

(8) আদেশের একতার নীতি ( 17117011716 01 00018 01 0901000৭000) 2 
অধস্তন ব্যবস্থাপক ঠাহাকে অ পত্ কতব্য সম্পাদনেব জন্য কর্তৃত্ব ম্্পণকাব একজন মাত্র 
উর্ধবতন ব্যবস্বাপকের নিকট দ্বাঁয়ী থাকিবেন, একাধক ব্যবস্থাপক্রে নিকট দায়ী 
থাকিবেন না! । 

ইহা ছাড1 ভাবাপ্পণকে কাষকর কবিবার জন্য নিয়লিখিত বাবহাবক নিদেশগ্ুলি 
(19011017110 ' মানিতে হয়ু £ 

(ক) উদ্দেশ্তসাধনের জন্য গুহীত পরিকন্সনা ও কমনীতির সুস্প্ট ব্যাখ্যা কবিতে 
হইবে । কমিগণেব মনে সন্দেহেন অবকাশ ও 1ববার্দেব আশঙ্ক1 দূব কবিবার জন্য কতবা- 
ভার বণ্টন ও কর্তৃত্ব অর্পণ লিখিত ও সুনির্ধি্ট হওয়। উচিত। 

(খ। ফললাভেব আশ। অনুযায়ী নির্দিষ্ট ক্ভাব ও কর্তৃত্ব অর্পণ করিতে হইবে । 

(গ) সঠিক ব্যক্তিকে উপযুক্ত কাজে নিযুক্ত করিতে হইবে । 

(ঘ) সংবাদ আদান-প্রদানের ও জ্ঞাতকরণের ব্যধস্বা গ্রঠচণ ও রক্ষণাবেক্ষণ কব! 
প্রয়োজন । 

(৬) উপযুক্ত কমনিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা স্বাপন কবিতে হইবে । 

(চ) অধস্তন কর্মচাঁবিগণকে উপযুক্তভাবে পুরস্কৃত করিতে হইবে । 

।ছু। উর্ধতন ও অধস্তন কমীর্দের মধ্যে নহযোগিতার মনোভাব গভিয়া তোল। 
একান্ত প্রয়োছ্ন। 

(জজ, অধস্তন কমদেব দক্ষতা বুদ্ধি করিবার জন্ত প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করা উচিত, 
যাহাতে তাহাদের মনে উত্সাহ ও শ্বাত্ববিশ্বাস জাগ্রত তয় । 


বিকে্্রীকরণ ; 2000011(128119868018 ) 2 


সংজ্ঞা (1911011108 ) 2 বিকেন্দ্রীকরণ বলিতে কাজের বিস্তীর্ণকরণ ( 19791991981 ) 
বুঝায় না, কর্তৃত্বের বিস্তীর্ণকরণকে বুঝায় । কর্তৃত্বের কেন্দ্রীকরণ ও বিকেন্দ্রীকরণ ধারণ। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২০, 


দুইটি সাংগঠনিক দর্শনের € 01৫8015%62908] 0১0১1108০01) )। 
ফেওল (মৃতা (5০1 )-এব মতে, “যাহা কিছু অধস্তন ; 
ব্রদ্ধি কবে, উহাই বিকেন্দ্রীকরন এবং যাহা কিছু উহা হাঁস র 
-ক্কান স গঠনে কর্তৃত্বেত অধিকাংশ এক বা কয়েকজন মাত্র প্রা. 
চাঁতাকে কেন্দীকরুণ বলে। কিন্ত কর্তৃত্বেব অধিকাংশ সংগঠনের বিভিন্ন পর্যায়ে খা 
শ্ববে স্থানান্তবিত হইলে াহাকে কউছজর নিবে ন্বীকবণ বলে। কর্তৃত্ব চুডাস্তভাবে 

87950106015 ) কেক্দ্রী কন বা £রকেন্দ্রীতভন হইতে পাবে না। কর্তৃত্ব অর্পন ও কর্তৃত্ব 
প্বক্ষত্ব মাজার টপস কিকেন্দীক্রন এ কেন্দ্ীকরণ নির্ভর করে। যখন কর্তত্ 
৮ দুক্ষাণেব মাত্রা কর্তৃহ এর্পনেব যাত্রা অপেক্ষা বেশী হয় তখন হাহাকে কর্তত্বেব কেন্দ্রীক্করণ 
00017117560) বলে 1 মাব যখন কর্তৃত্ব অর্পনেব মনা কর্তৃত্ স" বক্ষণেব মাত্রা অপেক্ষা 
শী তয় খন নাহা, ছক্ঠতিৰ বলেন্দীকবন 11)০967170115 (690) বলা হয় । হারা পণ 
৭ ব্কিন্দ্কবণ অস্তটি অপবটির হি কারস ও ফলাফলের দ্বারা মঙ্গাঙ্গীভাবে সম্পক্ষিত। 
জার।পণ হইল কারন এব ীবকেক্দীকরণ চাহাব ফল । যখন ভাবার্পণ নীতি 
সপাম্গ্রশ্তপরণ (00715700015 173 মবিচিলিতঙাবে € ৮১৪7৪19550605 ) সংগঠনে 
ববহার ঝা পযোগ কবা য়, ৫খনউ বিকেন্দ্রীকব্রণ ঘটে। 

লুই এলেন (74815 41107 )- এব মতে, “কেন্দ্রীয় পর্যায়ে ষে সকল কার্ষ 

»ম্পদন কব আঅপবিচার্ধ, দেউগ্চলি ছ্আাডা পর সকল কার্ধের ভার ৪ কত অবনিক্ণ 
সবে অর্পণ কবাকে পিকেন্ট্রীকরণ বলে” 


স্ঠ৩৩ 
9 
| 


কিথ “ডিস (10 01৫ )- এ মতে, শিবিকেন্দ্রীকরণ বলিতে বুঝায় 
সংগঠনটির উপ্ব হন পর্ধায়েং কম। হইতে শুক করিয়া নিমতম ক্ষীন্তর পযন্ত কাষক্ষেত্রে 
'এগে'গ 2 পালন কবা সমতল এক্সশ্‌ কার্ধহাব ও কৃত অপণ করা 1”, 

ি্ধাভ্তগহুপন্নর করঠ্কে (7006500-0810171640670115) সংগঠনের 
মিন্মভর স্তবগ্ুলিতে হুস্তান্তরিত কব্সিবার প্রক্রিয়াকে কর্তৃত্বের বিকেক্জীকরণ 
লে কর্তত্বের যহখাশি কেন্দ্রীভূত হয় নাই অর্থাৎ কর্তৃত্বের যে অংশ কেন্ত্রীত্ৃত 
নহে, তাহাই কর্ততেব বিকেন্্ীকঙহণ | 

পত্রিস্থতি (0170081257665 ) ও 

যেষে পরিস্থিতি ন কর্তৃত্বের বিকেন্দ্রীকরণ হয়, সেই নকল পরিস্থিতি হইল £ 

(১) কারবাবের আহতন বৃদ্ধি (07000912901 13908117683 ) 2 
হ্বারুবাবের ম্যায় ওন বৃদ্ধি পাইলে ব্যবস্থাপন] ক্টিল হইয়া পে, নির্দেশনার কাজ কঠিন 
ছয়, নমনীয়তা হাস পায় 'এবং উচ্চ পর্যাযেব বান্স্থাপকগণ 'মতিরিক্ত কাজের চাপে আবদ্ধ 
হইয়। পড়েন । এইক্ষেভ্রে কঙততর বিকেক্দীকরণ প্রয়োজন হয় । 

(২) উৎপন্ন দ্রব্য অথব1 বাজারের প্রকৃতি (15609 01 0০009$ 0: 
11871056) 8 দ্রব্যের উৎপাদনে অথবা দ্রব্যের বাজারের উপর বিশেষ ঘতু লইবার 
প্রয়োজনেও কর্তৃত্ব বিকেন্দ্রীকরণের পরিস্থিতি স্থটি করে। 


২০০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৩) কারখানা অথব। স্থৃবিধার ভৌতিক পথকীকরণ (75705) 
390817৮0100 01018008 07 7%91116169 ) ৪ মনেক সময় কারখান! অথব1। স্ববিধার 
ভৌতিক পুথকীকরণ করিয়? সিদ্ধান্তগ্রহণ প্রক্রিয়াকে বিকেন্দ্রীভৃত করিবার প্রয়োজন হয় । 

(81 কলাকৌশল্‌্গত উন্নয়ন (7:91000100168] 1)65 81910070721) 
কলাকৌশলের উন্নতিতে কর্তৃত্বের বিকেন্দ্রীকবণ প্রয়োজন হয় । 

(৫) দ্রব্য অথবা প্রক্রিয়ার বিচিন্রকরণ ( 1)15০৭1110000, 01 00001১ 
06 7199৪৭-) 5 দ্ব্য অথব] প্রক্ষিয়াব বিচিত্রকরণে বিশেষজ্ঞ জ্ঞানের প্রয়োজন হয় 
বলিয়। কর্তৃত্বের বিকেন্্রীকরণ প্রয়োজন হয় । 


বিকেকজ্দীকরণের স্বিধা (4৫581018065 01 1)906067811586107) ) 2 

বিকেন্দ্রীকরণের সবি্ধাগ্ডতলি নিয়ে আলোচন। কর হইল £ 

(১) উধ্বতন কর্তৃপক্ষের ভার লাঘব (1১০৫০০/100 )0. 1179 73020.610 0( 
[00 1য60061569) ? বৃহৎ কারবারে কর্ৃত্থের বিকেন্দ্রীকরণ ভর্ধতন কতৃপক্ষ” 
"অতিরিক্ত কাজের চাপ হাস করে। ফলে তাহারা অধিকতব গুরুত্বপূর্ণ কাজে, যেমন, 
নীতি-নির্ধারণ ও সিদ্ধান্তগ্রহণেব কাজে মনংসন্নিবেশ কবিতে পারেন | * ইহাতে দক্ষত; 
বুদ্ধি পায়। 

(২) কাজের বিচিত্রকরণ ( 10) 19109500100, 01 4১061516198 ) £ বিকেন্দ্রীকর- 
নৃতন নৃতন দ্রব্য ও প্রক্রিয়া সংযোজন করিয়। প্রতিঙ্ানের শ্ররৃদ্ধি ঘটাইতে সাহাষ্য কৰে। 

(৩) দ্রেত সিদ্ধান্তগ্রহণ (00107 [08019100-0081008 ) 8 বিকেক্দ্রীকরণে 
সিদ্ধান্ত বর্মমম্পার্দনের স্থানেই গৃহীত হয় বলিয়া সিদ্ধান্তগ্রহণে 'লাল ফিতার দ্ৌরাত্ম। 
(29-$81)1517) হাস পায় এবং ভ্রুত ও সঠিক সিদ্ধাস্তগ্রহণ সম্ভব হয়। 


(8) ব্যবস্থাপন। উন্নয়ন ( 8161170900606 1)9610])77976) 59 বিকেন্ত্রীকরণে 
অধস্তন কর্মচারিগণ নিক্গ নিঙ্গ প্রতিভা ও যোগ্যতা বিকাশের সুষোগ-ক্রবিধা পায়। 
ইহাতে তাহাদ্েব সিদ্ধান্ত গ্রহণ্রে ক্ষমতা বৃদ্ধি পায় এবং তাহারা সর্বক্ষেতে দক্ষ 
ব্যবস্থাপক গড়িয়া উঠে। 

(৫) অন্ুপেরণ। বৃদ্ধি ( 171017900900606 01 01061581011) 2 বিকেন্ত্রীকরণে 
ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্রের প্রতিষ্ঠা হয়। কর্মীদের মধ্যে সহযোগিতা বৃদ্ধি পায় এবং কর্মীরা 
কাজে অনুপ্রাণিত ও উদ্দীপিত হয়। ফলে কমীর্দের মনোবল ( 1107515 ) বৃদ্ধি পায়। 
ইহাতে সংবাদ আদান-প্রদান, জ্ঞাতকরণ এবং নেতৃত্বের বিকাশ ঘটে বলিয়। দলগত 
মনোভাব (1'5870-901716 ) ও দলগত একা (07000) 0011091561)০59 ) বৃদ্ধি পায়। 


(৬) কাখকর নিয়ন্্রাণ ও তত্বাবধান (1011 000159 00170:9% 800 301)01 15101) 2 
বিকেক্্ীকরণে নিয়ম্ত্রণের পরিধি (87090 01 0০206:9]) বুদ্ধি পায় । ইহাতে তত্বাবধান ও 
নিয়ন্ত্রণ কার্যকর হয়। প্রত্যাশিত কাজের মান ও সম্পার্দিত কাজের পরিম।প সঠিকভাবে 
পনর্রনর ফাল নিয়ন্ত্রণে গুণগত উৎকর্ষ আনা সম্ভব হয়। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২৯১ 


(৭) গ্রযুক্তিবিগার উন্নয়নের সুবিধা (18070 911৩07201088681 
1)97 00107576) ৪ প্রযুক্তিবিষ্ঠা প্রসারের ক্বিধা ভোগ করিবার জন্ঠ বিকেন্দ্রীককণ 
প্রয়োজন। তীব্র প্রতিযোগিতার বাজারে পরিবর্তনশীল অবস্থার সহিত দ্রুত সামগ্স্্া 
রক্ষা জন্য বিকেজ্্ীকরণ প্রয়োজন । 

(৮) প্রতিলিপিকরণ পাঁরহার (৮০0308009০1 [001)119)6100 ) 2 
টবকেন্দ্ীকরণ প্রাতলিপিকরণ বা একঠ কাজ একধিকবার ক”] এবং পাবকিনসন স্থৃপ্রে 
। [87100501079 119৮৫) প্রশিত উপরিপর-কতন্য (0৮, 110)1)100 10095) পারহারে 
সালাধা করে। 

(৯) অভ্যন্তরীণ সংযোজনার উন্নত (19967062001 106820010- 
07900811010 ) 2 বিকেক্ট্রীকরণে বাবস্বাপক ও তাহার অধানস্ক কমাদের মধ্যে প্রত) 
ফোগাখোগ থাকায় ফলগ্র€ কম্ুপমখ্য় তম্তব হয়। 

(১০) বিপণনের প্রসার (15৮60810001 200১0650৮0801018195 ) 2 
“বকেক্দ্ীকরণে বিপণনধোগ্য গ্রবোব মান বুদ্ধি করিয়া বাজারের অন্প্রসারণ কর যায় । 

(১১) অভ্যন্তরীণ ও বাহক শ্বিধ। (101670%] আছন। [0,80,81 
155070010398 ) 5 বিকেন্দ্রীকরণ প্রতিচ্গানে উৎপাদন ও বণ্টনের স্থবিধা আনিয়' 
অতান্তরীণ ও বাহিক স্বিধা প্রদান করে। 


বিকেক্দীকরণের অশ্বিন (10198018106965 01 1)909001811921101] ) ? 

বিকেন্দ্রীকরণে নিমলিখিত অস্থা” ধাগুলি দেখা যায় £ 

(১) ক্ষুদ্রায়তন কারবারে বিকেন্দ্রীকরণ ব্যয় বৃদ্ধি করে এখং অনাবশ্তক জটিলত। 
স্টি করে বলিয়। প্রযোজ্য নহে । 

(২) যে সকল ক্ষেত্রে এ$টি মা এব্য ৭ ভ্রবাংশ উত্পাদিত হয় অথব। যেখানে 
বাজারের পরিধি সীমিত ও অবিভাঙজয, সেহ সকল ক্ষেত্রে বিকেন্ত্রীকরণ ফলপ্র্থ নহে! 

(৩) যে সকল ক্ষেত্রে নীতি, কর্মপ্রণালী ও কর্মপন্থা একই প্রকার (00110700185) 
হওয়া উচিত, যেমন, প্রতিরক্ষার ক্ষেত্রে, সেই সকল ক্ষেত্রে বিকেন্দ্রীকরণ বাধ! 
সি করে। 

(৪) অধিবিভাগীয় । 79151510158] ) কর্মভার গ্রহণের উপযোগী দক্ষ ও অভিজ্ঞ 
[বগ্ভাপক পা্য়া অনেক সময় দুরূহ হয়। 

(৫) ইহাতে ব্যবস্থাপন। ব/য়-বহুল হয় এবং অতাধিক মূলধনের প্রয়োজন হয় । 

(৬) ইহা! সংগঠনে স্বাধীন ও স্বতন্ত্র (9$9০0০:2০এ৯ । আধবিভাগের কার্ধাবলীর 
মবো অসামগ্রন্ত আনিতে পারে। 

(*) বিকেন্্রীকরণে সংযোজন ( 0০-০218,190 ) ব্যাহত হইতে পারে। 

৬) বাহিক উপাদানের কারণে যেমন, অনিশ্চিত পরিস্থিতিতে বিকেন্ত্রীকরণ বিদ্ধ 
হি করে। 


২৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৩) ইহ1 স্বাধীন ও ম্বতত্ত্র অধিবিভাগণ্ুজির মধ্যে শক্রতার মনোতাব ( চথাা ) 
হৃষ্টি করে । 

(১০ খাদ স্বন্্ম ও স্বাধীন অধিবিভাগগুলি কেন্দ্রীয় কর্তৃপক্ষ কর্তৃক উপযুক্তাবে 
সমন্বিত বা সংযোঙ্দিভ ও নিয়ন্ত্রিত না হয় তবে সাবিক এক্যের অভাব হ্ষটে এবং 
বিকেন্দ্রীকবণ গাশর্বাদের পরিবর্তে অভিশাপে পরিণত হয়। 


ড়ান্ত “কন্দ্রীকবণ বাঁ চুড়ান্ত বিকেঞ্্ীকরণ কোনটিই বাস্মবে পম্তব নয়। টুভাস্ত 
কেন্দ্রীকরণ ন্মথবা চড়া বিকেন্দ্রীকক্ণ সম্পূর্ণ বাস্তব বা ম্লীক ( 9973170 ) ঘটন।) 
যদি ইহাদদব মধো স্ন্বপ্র সামধ্ধন্তা ও হারসামা না মান মী । কর্তৃত্ব কতগালি 
বিকেন্দ্রীকরণ কবা হইবে হাড় নির্ভর করে কে) অবশ্তটন কমীতাব হাগ্যতা ৪ 
অভিজ্ঞতার উপর গর (৭) "সন্ধীন্তগ্রচণের কেন্দ্রবিশুতে বারানে আঅণস্থন কমীর হাতে 
যথেষ্ট তথ্য পণ্টনের উপর । 


ভারার্দগণ ও 'বকেজ্ করণের সম্পর্ক (86180108) 706500 1)0166:6100 
210] 10007111211936607 2 

ভার।ণ ৭ বিবেন্দ্রীক বণের ম্যে সাধ ও নৈপাদুশ্ব ছুই মাছে” দায়তব পালনের 
সঙ্গে সঙ্গতি রাঝিয়। উপথুও কর্ৃহ হস্থান্তরিত করিবার গভিশল প্রথ্িয়াকে । 1)্া00০1৩ 
চ90০০88 ) তাবার্পন এস কন্ধু পৈগান্ত গ্রহন প্রক্রিয়াকে ম'গঠনের নিয়হর অবপ্তরিতে 
মা অপিনিহাগ গর্ত (17915151007) স্থানান্তরিত করিবার পদ্ধতকে কতৃহ্থের 
নিকেন্দ'কবণ "লে ধন ভাবাপন নীতি শুসামপ্রশ্তভাবে ৪. অঁবচলিতভাবে 
(007৭1-09908 00 1৮91 &গ্া0) সংগঠনে প্রয়োগ করা হয় খন কর্তৃত্ব 
শাকেন্দ্ীকণণ ঘটে কাবাপন ৪ পিকেন্দীকরণের সম্পর্ক নিয়ে থালোচনা করা ইইল £ 

/,) -শাবংপঁশ এটি গতিশীল প্রক্রিয়া (1)5172810 70৫9১৪ )1 বিকেন্্ীকরণ 
₹হল ভ০স্তিত এ .গচ্গাকৃত ভাবা্পন নাতির শেষ পরিণতি। 

২) উপ্বহন ও আস্তন বখগারিগণের মধ্যে ভারার্পন হয়, কিন্ক শ্রতিগান এ 
অনপ্নৃভাগের মধ্যে বিকেন্ধীকবণ হয়। 

৩) ভাশার্পন একটি কারলপা্নের অন্ত করা হয়, কিছ বিকেশ্দীকরখে সামরিক 
পিপাস্থগ্রহণের কত শগ্ান্থরিত হয়। 

(9) শাবার্পশ প্রণ্ঠানের ফেজ মাবশিক) কারণ ভারার্পন ব্যাহত কোন উর্ধতন 
ব্যবস্থাপক ভীহার উপর অপিত কর্মভার সম্পাদন কবিতে পারেন না। কি্ত 
বক শ্ীকওণ এচ্ছিক । ব্যস্থাপনা িকেন্দ্রীভৃত নাও হইতে পারে। 

(৫) ভাঁতার্পণে কান কাছেব একটি অংশ অধস্তন করমকে সম্পাদনের জন্য প্রদান 
করা হয় এবং কাজটি ক্রিয়গত (07০57819081 ) ৪ নির্বাক (14808767191) উওয় 
প্রৃতিরই হইতে পারে; কিন্তু বিকেন্দ্রীকরণে কেবলমাত্র নির্বাহিক (11508897121) 
কাজ প্রদান করা হয়। 


প্রশাণনিক ব্যবস্থাপন। ২৬৩ 


(৬) কর্তব্য সম্পাদনের জন্য যতটুকু কর্তৃত্ব প্রয়োজন ভারার্পণে শুধু সেইটুস কতৃতই 
অর্পন করা হয়; কিন্তু বিকেন্ত্রীকরণে পদ্ধতিগতভাবে সাংগঠনিক ভর্তিতে কতৃত 
হস্তাস্তরিত কর] হয়। ; 

(৭) ভারার্পন একটি বিচ্ছিন্ন এবং আংশিক প্রক্রিয়। হইতে পারে; কিন্তু কেবলমাত্র 
স্বমামপ্রস্তা ও অবিচলি তভাবে (109031369060$ 810 [১9751569015 ) সম্পুর্ণ ভারাপণের 
মাধ্যমেই বিকেন্দ্রীকরণ করা সম্ভব হয়। 

(৮) ভারার্পন হইল কারণ এবং বিকেন্দ্রীকরণ তাহার ফল। 


ম!নবিক প্রয়োজন ও জাংগঠনিক নকৃশ। বা নমুন। ।:07220155159081 
2)৫581077 ) £ 

স-গঠনে কম্মীহই সর্বাপেক্ষা! মুল্যবান সম্পদ! কমীদের মাধ্যমেহ সংগঠনের উদ্দেশ্য 
পূণ করা সম্ভব । এই কারণে কমার্দের কাজে অনুপ্রাণিত কীরঙে হয়। কর্মী, 
কর্মপ্রেবণা কষ্টি করিতে হঈটল সংগঠনের নমুনা বা নকপা কমীক্‌ প্রয়োজন মিউাইধাব 
উসযোগা করিয়! তৈয়াণী করিতে হয় । কাজের প্রতি কমী দর আগ্রহ সঙ এবন একহ 
সঙ্গে সশগঠনের উদ্দেশ্য পুরণ হইছে পারে এনাতাঁবে হাখএনের নক্শ। পুত 
সরতে হ্য়। 

কমীকে কাজে অন্ধপ্রাণিত করে কতকগ্চলি প্রয়োজন । আব্রাহীম মাসলো। 
( ঠা চন]০জ্চ ) মানবিক গ্রয়োজনগুলিকে পাচচি আমাজগ পর্যায়ে ভাগ 
বিয়াছেল £ 

(১) পদোঁহক প্রাযাজন 1 85910190108] 009 ) 2 এহ প্রয়োজন গুল 
পয়ীব অক্িত্ব বক্ষীং জন প্রয়োজন । এইগ্ুলি মৌল প্রয়োজন (135510 716898 ) 
যমন, আহার, বাশলান, বস্তু এ ৫ম । 

(২। নিরাপন্থার প্রয়োজন (58115 ৩১ )2 চাকুবীর নিরাপত্তা হইল 
মাখিক নিতাপতা এবং প্রচর্পিত মবগ্চা” নিরাপত্তা ভহপ সামাগক নিরাপন্ত। | 
উভয় কার নিরাশতা রক্ষা করাই কমীপ অন্যতম প্রুয়োঙ্ছন ' 

(৩) সামাজক শ্রয়াজন ( ১০০৪] [0০৫5 ) ৫ অপরের লবাসা পাওয়া 
ও "পরনে শালবাসিবাব স্পৃহা সামািক প্রয়োজন । পহকমী:দর সহিত ব্ধত্বপুর্ণ 
বাবঠর সামাভ্িক গ্য়ে্ন মিটায় । 

(৪) জন্মানলাভের প্রয়োজন (7. পথ) ৩৪৫5) 2 সহকমীদের নিকট 
হইতে সম্মান ও ভব তন ব্যংস্থাপকগণ কর্তৃক কাজের স্বীকৃতি সম্মানলাভের প্রয়োজনের 
অন্তভুক্ত। দক্ষতার প্রশংসা সম্মানলাভের প্রয়োজন মিটায়। মধাদা ও সম্মান 
আত্মশ্লাঘার প্রয়োজন (1১:03১৮3০ 1০9৭3 ) পুরণ করে। 

(৫) আক্মোপলন্ধির গেবোজন (9911-9019811591102 [৭০৩05 ) 2 ইহ 
সজনশল প্রাতিভার বিকাশের জন্য প্রয়োঙ্গন । ইহা! কমীর স্বাধীন সন্ত প্রকাশের 
উচ্চ'তর প্রয়োজন | 1116) 14581 2986 ) ! 


২০৪ কাঁববাব সংগঠন ও ব্যাবস্থাপন! 


উপধোক্ত প্রয়াঙ্গনগুলিব একটি পূরণ হঈবাঁব পর ভবেই আব একটিব উদ্ভব তষ 
ভতক্্ন্ব মার্ণামে কমি প্রুনাক্ষ অথবা পরোক্ষভাবে ভাহাব প্রয়োজনগুলি মেটায়। কাছে 


বর 


তু “ার্দিযা যে সকল পুযোজনেব গুভাক্গ সন্ধি হয়, সেই প্রয়োজনগুলি হইল : 
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ঁ 


৮. শ্দরর্লারা, ও) ১শ্বুত তঙ্গান|গ শ্ুণুত তহ তা লা বড়জ তশগিজাল্তেন কএ)]শলণ 


ঠা 17 দার *) লঞন্ঠাঁচ্জা|ল তকটি (9) চক সাভার ভা সি গল 
সঃ £ 7 . প্র তি ে ৮১ / রঙ 
শ]ুহব বাকি বি, ডল 715০4 ৮-তাম ভঙ্ছুঠি হ। ৯ লি হলত 
০ 
ক) শন” শ- পাস নন বা এ কলস চপ [2 শাটি 6হাল[ $1) 


সপ্মাদিক পাদ লাভ পা বব ছন্য + জধুলত অব গা ২25 পিচ রা জা তত 
৮. খযখল ৭ শ১ চলিনার্ঘ কাববাত শত্তা অপ ভীত লি 

৮2 নব লদশ দি পলিশ কমসত যো ম শিটাইতে ঠাহাখয বাত 2 কনের 
নত শলিতিত পর বব তত পাল 

, ক্ুত্রে দলা ৭13]। 7415). চাও “ছা দুল ভাগ কা মণ” করাতে, 
কনে ব্ৎ & জনি 17. ১৬টি ০) আলে ভহাতে আগগয়মমীখজ 1 7010]]) 
স্গঠত ঠাযা উঠ, পমীয সামাতকা বোন পূরণ ভয় এব কাত্বারত আশম্বকপ 
(শি ১0. 18191 0174 9 হ্নাভার কঙি হয়। 

২. ন্চিিনু কা। [গটাঞ০৫ লা, 1, বাছেব স্পা আনিব।ব জন্য ওতগ্ঠনে 
নক্শ। এমন হারে তমাল ববি হহণে মৃহাতে বাচন্স পরিবেশ আটটি না চা এব 
সঙ্গপ্রিয় ৩" হজায থাকে । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২০৪ 


(৩) কাজের সংকীর্ণতা (খিঞরাণলে ভা0100 45910110076) 2 কাজের 
সংকীর্ণ ত কমীঁদের মধো ভাবের আদান-প্রদানে বাঁধা হি করে এবং সামাজিক প্রয়োজন 
পূরণে ব্যর্থ হয় । সামাজিক প্রয়োজন মিটাইবার ক্তন্য সংগঠনের নকৃশ1 এমনভাবে 
প্রস্তুত করিতে হইবে যাহাতে কর্মীর্দের মধ্যে ভাবের আদান-প্রধান সম্ভব হয়। 

(8) ক্রমোচ্চ শ্রেণীভূুক্তি (1809 10 17110181007) 5 কোন কোন কর্মচারী 
উচ্চপদস্থ ব্যবস্থাপকের নিকট সরাসরি যাতাগ্নাত করিয়া! পদযধার্দ] বৃদ্ধির গৌরুব অনুভব 
করেন । কিন্তু ইহাতে সঙ্গপ্রিয়তার প্রয়োজন মেটে না । 

(৫) উচ্চ বোাশবীকরণ (17128 570001811591101) ) 5 ইহাতে একঘেয়েমি 
বামে এনং কাজের প্রতি উৎসাহ নষ্ট হয়। 

(৬) কাজের বিস্তারকরণ (০) 7:71918001676) £ ইহাতে কাঞ্জের পরিধি 
বিস্তারিত হয় বলিয়] কাজে উত্সাহ আসে এবং একঘেয়েমি কমিম্বা যায়। 

(৭ কাজের সম্দ্ধিকরণ (০ 80071011706) 8 ইহাতে কাজের বিষয়ব্ত 
সমৃদ্ধ ও কজনযূলক হয় বলিয়। কমর আত্মোপলব্ধির প্রয়োজন মেটে । 

(৮) বিকেক্দীকরণ 1 10909761911596101) ) 8 ইহাতে অধস্তন কমীদের 
াঁধীনত। ও স্বতন্ত্র বৃদ্ধি পায় এবং প্রতিছা ও যোগ্যতার প্িকাশ ঘটে ললিয়া কর্মীর 
সাত্মপিৰ প্রয়োজন মেটে | 


শঠন-সংক্রান্ত নকশী (9100৮110056 না সাংগঠনিক কাঠামোর 
শকৃশীকরণ (10051271000 100 01220859(50081 ১(7506816 ) £ 

কার্ঁসম্পাদনের হবিধার জন্য ৬'গরনকে বিভিন্ন ভাগ ও স্তরে বিভক্ত কৰা হয । 
ধ নকশা গ্রস্ত করিয়া! সংগঠনের গঠন ৭1 কাঠামো দেখান হয়, ভাহাকে সংগঠনের 
কাঠামো বলে । এই কাঠামো কমণীদের খধ্যে পারস্পরিক নিয়্মমাফিক সম্পর্ক ( চান 
1121107) নির্দেশ কবে। আানবার্ট উইকেনবার্স /5]1)070 ৬৬1০10510৩৮ -এর 
মতে, “কাব্বরের অবস্থা, কর্ম প্রণালী, কর প্রক্রিয়া, গুযুক্ডিবিষ্তা ও সামাজিক পরিবেশের 
পর ঘে বাভিগন পাঁপম্পন্কি সম্পর্ক ছ'পিত হয়, তাহাকে সংগঠন কাঠামো বলে?” 

কাববাঁকে যদি কমীদেব সংখ্যা গাণিতিক শ্রগভিতে । &-1,) বুদ্ধি পায় তবে 
'[ক্তিগত পারস্পরিক জম্পর্ক জামিটিক প্রগতিতে (..) বুদ্ধি পাইবে উঠাতে 
সংগঠনেব জটিলতা বুদ্ধি পায়। জটিলতামৃক্ত সাংগঠনিক কাঠামোর নকশাকরণে 
“নয়লিখিত বিষয়গুলি বিবেচনা কবিছে তক £ 

১১) স্টাঙ্দেশ্যেক প্রকৃতি (5:11 01 0010০081509 ) ০2 কারবারের উদ্দেশ্া 
অগ্রলাবে উপযুক্ত পবিবেশ হ্যষ্টি করিযু। সা'গঠনিক কাগামে! স্থির করিতে হয় । 

(২) জক্তিয় কারকলাপ (01770721166 48011৮16165 )০ কাঁজের প্রকৃতি এবং 
ক'জ ও কমর সম্পর্ক বিবেচনা করিয়া সংগঠনের কাঠামো শ্তির কব্তে হয় । 

(৩) কাজের ড"বন্তিভ। । 30৫00100৪ ০0€ দু99 ) 2 কোন্‌ কাজের পর 
“কান্‌ কাজ করিতে হইবে তাহ স্থির করিয়া সংগঠনের কাঠামে। স্থির করিতে হয় । 


২০৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(8) নির্বাহিক কাজ ( 81811956718] 70101107) )* ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন 
স্তরের ভিন্ন ভিন্ন কাজের প্রকৃতি বিবেচনা করিয়া সাংগঠনিক কাঠামো স্থির 
করিতে হইবে। 


(৫) দক্ষতার সীমাবদ্ধতা (11011681100 01 98111) 8 কোন্‌ কর্মীকে কি 
কাজ দেওয়! হইবে তাহ নির্ভর করে তাহার দক্ষতার উপর | স্থতরাং সংগঠনের কাঠামো 
নির্বাচনে ক্ষীর দক্ষতা বিবেচনা করিতে হইবে । 

(৬) আকার ও পরিধি (5120 200 5০06) ছোট কারবারে কাজের 
পরিধি ক্ষুদ্র হয় এবং সংগঠনের কাঠাযে। সরল হয়। বিস্থ বৃহৎ কারবারে কাছের পরিধি 
ব্যাপ্ত হয় বলিয়া! সাংগঠনিক কাঠামো জটিল হইবার সম্ভাবন। থাকে । 


(৭ কমাদের সামাজিক প্রয়োজন (5০0121 ৩০০৩ ০ 7000105605 ) 2 
»ংগঠনেব কাঠামে! স্থির করিবার সময় কর্মীদের পদমর্ষা্, কারবাবের অংশন্বর্ূপ হইবার 
মনোভাব (9929০ ০1 791008108, ইচ্ছা, অনিস্ছা ইতাদি বিষয় বিবেচন। করিতে হয় 

সংগঠনের কাঠামে। নিরব কবে কাবখাবেব প্রয়োজন । ৩০৫5 "এব উপব' 
পিটার ডাকার (৮৫৫6. 10758৮7 ) সংগঠনের কাঠামো নির্ধাবনে তিনটি বিশ্লেনৎ 
( 4081581- )-এর উপব গুরুত্ আবোপ কবিয়াছেন । এই বিশ্লেষণ হইল ১ 

(১ কাখধকলাপ বিশ্লেষণ 1 5৫৫15815 &015519 5 প্রথমে সুংগঠনেব ল 
কাঁজ কি তাহা স্থির করিতে হয়। ইহাং পব মৌলিক কাছের সিন মালিষ্ট কাযাবল? 


+-৯০ £ সতত এ সাল তত ক ঠা ্ 


] রর জে 55555555488 


সপ শপ পে লি শস্লি পপ পাপ 


লি সস |. - ॥ । রঃ পিপ ও 1771 ৰগ 
| ানির্পাং ত111 41 টি নি) 
লি ৮ মি রি টা ্ 
রিতা | পৃ 5415. টি ০ 
এ বু €.. পা পাছি +-৮1৮1 35 1 


র র 
রঃ ০ রা ক ০৯ 
শা ল্জ্ঞাগল, র 


। 
ও 
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মনসব্যবহ্।গক ূ ূ 


সমান্তরাল সাংগঠনিক কাঠ।মো 


টিলা ৮ শীল পিপিপি 


রঃ 


1 


কিক তাহা স্থিন করিয়া কাজগুলির পারস্পরিক সম্পর্ক স্থিব করিতে হইবে। 
কাধকলাপের .বিশ্লেষণে কাজগুলির প্রকৃতি জান! যায়। কোন্‌ কোন্‌ কাজ একসঙ্গে 
করা যাইবে, কোন্‌ কোন্‌ কাজ পুথক পৃথকভাবে করিতে হইবে এবং কোন্‌ কাজের 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন' 


উপর বিশেষ গুরুত্ব দিতে হুইবে তাহ] স্থিব কবিয়। সংগঠনের কাঠামে। স্থিব করিতে হয় ' ন 
একই ধরনেব কাজ ও সম্পকিত কাজগুলিকে একটি বিভাঁগেব অধীনে আনা সম্ভব । 


তর 
রি ৭৯৯, 
রি পীর নিষ্তাগীয় ব্যবদ্ঞাঞত। 
/ রর ৭ ৬ 
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সি 2 শা £ চে 
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৯. 2 


চক্রাকার সাঁগঠ্নক কাঠামে। 
২ মানত বিশ্বণ (001861005 15515 ) 5 বাবঙ্গাপনার তায়ুত সি্গাস্ 
গ্রহণে ১১পানে অম্পাদদ কর হয়ত চিজাজ 5 শানগতিক ০07৩ ব।কলাকৌশল' 


রি 
নি, 
শ। *) 
রর টা পা নি [া মন ॥ 
৭ 4৮ জু তত ৮ 
| ৪ 2 জী | না 
৮ £ । ্ ]. 
19 প্‌. € ৫ ১775 বব 4 খাপ কা 
বঃ লাল ৮ 41 ল€ 
| & 1 ৯ ॥. 
ভি, তত 2৮725 


বৃক্ষ সাংগঠনিক কাঠামে। 


(90:49010 ) হইছে পাবে । তে সকল কাজে কলাকৌশলী বা ওরুত্পূর্ণ সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
প্রয়োজন সেইগুলি সংগঠন কাঠামোর উচ্চস্তবে এবং যে সকল কাজে গতানুগতিক 


২৯৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সিদ্ধান্ত গ্রহণ প্রয়োজন সেইগুলি সংগঠন কাঠামোর নিমস্তরে অস্তত্ক্ত করিতে হইবে । 
কি প্রকার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে হইবে, কোন্‌ স্তরে সিদ্ধান্ত গৃহীত হইবে, কে দিদ্ধাস্ত 
গ্রহণ করিবে, সিদ্ধাস্তের প্রভাব দীর্ঘস্থায়ী না স্্স্থায়ী, সিক্কাস্তের আধিক চাপ ইত্যাদি 
বিষয় বিবেচনা করিয়া! সংগঠনের কাঠামে! স্থির করিতে হয় । 


(৩) সম্পর্ক বিশ্লেষণ (618610705 411815515 ) 2 কাজের মহ্যণ গতিপ্রবাহ 
এবং পূর্ণাঙ্গ সংযোজন আনিবার জন্য সম্পর্কের বিশ্লেষণে সংগঠনের কাঠামো স্থির করা 
তয়। সাংগঠনিক সম্পর্ক, বিভাগীয়করণের সমস্যা ও সংযোজনার গুরুত্ব বিশ্লেষণ করিয়! 
সংগঠনে কাঠামে! স্থির কবিতে হয়। পূর্বাপর ব। উল্লঙ্গ ( ৬০৮০৪] ), পারিপাশ্থিক 
০1%6291), আভাআড়ি (701520081 ) ইতাদির ভিতিতে সংগঠনের কাঠাষে। স্থির 
করা যায় । পৃবাপর ভিত্তিতে বৈখিক সম্পর্ক, পাশ্বিক ভিত্তিতে রৈখিক-কমী (15779- 
৭৪11) সম্পর্ক এবং আভাআড়ি ভিত্তিতে কোনাকুনি সম্পর্ক গভিয়া ওঠে । 


প্রশাসনিক সংগঠনের জপ বা প্রকারভেদ (0াগান 0 0০5 ০0৫ 
£1170156171850 (0108711586801) ) 2 


কর্তৃত্ব মণ ও দায়িত্ব নিষন্্ণের বিভিন্নত অনুসাবে প্রশাসনিক সতগ্ঠন নিয়লিখিত 
কূপের হইতে পারে ঃ 

(১) ১বখিক স্গঞ্জন (1176 07৮03406100) 03 

২) কমী সুগ্ন । ২০৮ 01৭81] ও 5 

/৩) কার্-ভিততিক সংগঠন € 20006102) 01701511556101) ) এবং 

(৭) বৈখিক « কমী সন্গঠন € 15109 হাঃ] 90911 07180186100) | 


বৈখিক সংগঠন ( [1100 €00779871586101) ) ৩ 


উহাকে “সামরিক সংগঠন'ও বলে । উহা অনেক সময় 'বীতিবছ' বাঁ গতানুগতিক' 
দগঠন এলং “ষাজকতাগ্থিক' বা জেমোচ্চ শ্রণা-ভিভিক (01678:0001081) সংগঠন 
মামেও অভিতিত হয়। 

যে সংগঠনের মাধ্যমে সধোচ্চ ভারপ্রাপু কমাধাক্ষ অধজ্তন কর্মীদের আদেশ প্রর্দান 
কছধন এবং আদেশ পালনের প্রত্যক্ষ সম্পর্ক স্থাপন করেন, সেই সংগঠনকে ব্িখিক 
"গঠন নলে। ইহাঁচ্তে আদেশ দানের ক্ষমতা স'গঠনের সবোচ্চ স্তর হইতে ধাপে ধাপে 
সর্বনিয় স্তরে নামিয়া আসে 'এবং কাজে ইকফিয়ত নিমতর জ্কর হইতে সর্বোচ্চ স্তরে 
পৌছায় । এইকপ কাঠামোয় উপবতিন-অধস্থন কর্মচারী (901১0101-301901410869 ) 
সম্পর্ক স্থাপিত হয়। ইহা শুধু আদেশ পালনের মাধ্যম নহে, জ্ঞাতকরণের মাধ্যমও 
বটে। উহাতে নীতি, আদেশ, নির্দেশ ইত্যাদি নিম্াভিমুখী হয়। কিন্ত কর্মীদের 
মতামত, অভাব-অভিযোগ ইত্যাদি উধ্বমুখী হয়। ইহাতে দ্বিমুখী জ্ঞাতকরণ (গা্ম০-্ড 
0901900001988102 ) সম্ভব হয়। সরকারী দর্চরে এই প্রকার সংগঠন খুবই প্রচলিত। 


প্রশামনিক ব্যবস্থ(পন। ২০৯ 


এই প্রকাব সংগঠনে সাধারণতঃ জেনাবেল ম্যানেজাবের অধীনে তিন-চারজন 
বাৰস্থাপক থাকেন । প্রত্তোক বাবস্বাপকের অধীনে তিন-চারজ্গন উপ-ব্যবস্থাপক 
থাকেন বরং কর্ণন'িক € টাও ৭) পদ পধল্ত এইভাবে চলিতে থাকে । প্রত্যেক কর্ম- 
নায়কের অশীন ৩০ 5ইত* ৯০ জন পর্সন্ত শমিক থাকিতে পারে । 


পরবিচ1লকমগুলী ূ 
4 
চি 


। কার্ধনিবাহী পরিচালক | 


মথব! 


জেনাবেণ ম্যানেঙ্গার 


পপ | পারদ | পপ পপ পপ | শী 


1 

| মনিকা ররর 
| স্টপ দল বরাক 'বগণুন নাবস্কাপক 

ৃ দারা 
/ $ $ ্ ৰ $ রি 
পাপ এক -*-২ হপাঁদন শাবঙ্গাপক  বিক্য় আফসার [বিজ্ঞাপন অফিসার 

ও লন বুঙজলা ক্ষ ৃ বা ক্মাধাক 
দত এট “কাণ্ম]াল ব! কঙনায়ক | $ 
5 কম ৰ মহক্্মা 


পপ চে স্প্প : সস পি্াজ। 


শমিক | 





বৈ।খক সংগঠনের ব্েখা চিত্র 

সবিন। (4৭%27762059 ) 

এই প্রকার স'গঠনেক স্ন্ধাগুলে হইল : 

(১) উহা বিভাগীয় কার্ধকব স'ষোক্না আনে, 

(২) একজন বাবস্বাপকেব হাতে ব্যবস্থাপনার ভার থাবে বলিয়া এই প্রকার 
*গঠনে দ্রুত সিদ্ধান্থ গ্রহণ করা শম্তব হয়, 

(৩) গা লাল-ফিতাব । 13৮8-5785) ১ দৌবাত্মা তইতে মুন । 

(৪) এই প্রকার সংগঠন কাঠামে" খুব সরল, 

(৫) 21 ব্যয়-বছল নাহ, 

৬৬) উহা. দায়ত নির্দিষ্ট থাকে বণ্তিষ। ব্যবস্থাপক দায়িত্ব এড়াইতে পারেন নাঃ 

৭) ইহা নিয়মমাফিক ( 201৩-18790 ) কাধবত পতিষ্ঠানের যেমন, সরকারী 
দগ্ু বেব পক্ষে খুবই উপযুক্ত, 

(৮) ইহাতে সংগঠনে শৃঙ্খলা ও আনুগত্য বজায় রাখা যায়, 


২১৩ কাববার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৯) ইহাতে অধস্তন কর্মচারীদের নিয়গ্তব হইতে পদোন্নতি স্তযোগ থাঁকে বলিয়। 
তাহাব। কাজে অন্ষপ্রাণিত হয় এবং তাহাদেব কর্মদক্ষত। বৃদ্ধি পায়, 
(১*) ভারপ্রাপ্ত প্রধানগণ অধস্তন কর্মীর্দেব উপব প্রভৃত্ব করিতে পাবেন বলিম্া 
তাহাদের মানসিক সন্ধি আসে এবং ইহা কর্ষপ্রেবণ! সৃষ্টি করে। 


অন্ুবিধা (01580 5201895 ) 3 

রৈখিক সংগঠনের নিয়লিখিত অন্থবিধাগডলি দেথ। যায় £ 

(১) ইহা ব্যক্তিকেন্তরিক সংগঠন বলিয়া] সংগঠকনর প্রতি স্তরেব সমস্ত ক্ষমত" 
তাবপ্রাঞ্ধ বিভাগীয় গ্রধানের উপর ন্যস্ত হয়। ইহাতে একনায়কতঙ্ত্রেব উদ্ভব হয় । 

(২) এই প্রকার সংগঠনে খামখেয়ালীব উপর সিদ্ধান্ত গৃহীত হয় । 

(৩) একই বাটি সমস্ত প্রকাঁব কার্ষভার গ্রহণ করে বলিয়া ইহাতে বিশেষীকরণের 
স্থবিধা পাওয়া যায় না। 

(৪) অংগঠনেব নমনীয়তা (স্১স1৮1165) থাকে না শলিয়া গতিশ্নীলত। 
(10510010190 ) নষ্ট হয় 

(৫) ইহাতে কমিগন ৬বদ। আদেশ শালন করবে বাপয়া শাহাদেব হতসাহ ও 
*জনশীলত। নষ্ট হয় । 

(৬) সকল প্রকাণ কাঙ্গ স্রুশীবে অম্পার্নের জন্য যে খহনেক দশ্তু ব্যবস্থাপক 
প্রয়োজন এইরূপ সংগঠন 'তাহাব অভাব দেখা যায়| 

(৭) এইরূপ সংগঠন শ্বজন-পোঁষণ (197১061৭17 ), অনু গৃহ প্রদর্শন (740016190) 
সতত ও ভোবাযোদধেব (90)1)1) 0010৮ 8100 মা] ৮061 ) উপযু্ষ সান বলয়! গণ্য হয়ু। 

৮. উহা বিভাগীয় £পানগণ সবর অতরিক্ত কাজেব চাপে বা *বাস্ত হইয়] পড়েন। 


কমী-সংগঠন (১1861 07027715291100 ) 5 
যে সংগঠনে পবাষ্* এপধাঁনকাকী |বশ্যেজ্ঞগণ বিভিন্ন বিষয়ে গুতোক বিভাগবে 
₹পধুকত পবামশ প্রদ্ন বত্নে তাহাকে কী সগঠন বলে। উহাব বিশেষজ্ঞগণ 
শাহাধ্যকাবীব ভুমিকা পালন বেন । 9111 0৮1৮০ [২01৩ ১৪ পলামশদানকাবী হিসাবে 
কাছ কবেন। তীহাদেব ছাদশ বা নিদেশ দিশার কত থাকে না, উহাব কর্তৃত 
উধবগাধী | ভহানে ক্ষন কমা ৪ ব্যজিগাণ কম, এই দুই পকাবেব কমা দেখিতে 
পাওয়া] যায়। বিশ্যেজ্ঞ কমিগণ সকল জ্তবে "শযুক্ত কৈখিক কঃকতারদিগকে পবামরশশ দেন, 
কিন্তু ব্যগ * কমিগণ শবপু উচ্চন্বেব ব্যবসাপিকগণ্কে ধাক্তিগত জেবা গুধান কবেন 


কবি (41৮91012005 ) 

কমী-স'গঠনেব স্বব্ধাণ্ডুলে হইল : 

(১) ইহাতে বিশ্ষৌকবাপ্ব সম্পুর্ণ সবিধা পাগয়। যায়, 
(২) ইহা ব্যক্তিগত সেবা প্রদান কবে, 

(৩) ইহাতে গবেষণ" & উহয়নের কাছে সুবিধা হয়, 
(৪) ইহা! ব্যবস্থাপনায় দক্ষত] বুদ্ধি কবে। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২.১ 


অন্বিধ1 (70159052079509 ) 2 


কর্মী-সংগ$নের অস্রবিপাগুলি হইল 

(১১ ইহাতে মাদেশ বানদেশ দিহাব কান কর্তত পাকে ন' বলিয়া অনেক শেরে 
বিশেষজ্ঞর্দেব পবামর্শ কার্নকর কবা হয় না, 

(১) ইহাতে পাযাবিক্য ঘে, 

(৩) পবামশ গ্রহণকারী ব্যবস্বাপিকগেব সম্কাঠ ম শানৈকা ঘটিলে ইহ কাপকব 
চয় না। 


ক পি 


সাধ নদ, হুক স শীচন [06101 2 €)7:027,8501101) ৩ 


ম।ক্ষিন "যাসান্ননরিশাবদ ফডনিক সপ্ন আর! টউলর (হস. [25108 ) উহা 
প্রবতন কবেন । যে সগঠনে সা এনষায়ী বিলিন বিভাগ হৃষ্ট কহ হয় এবং প্রত্যেকটি 
ধন্তগব তাৰ এক-একদন £1সশধজ্ঞ বমচাখাব উপব অর্পন কবা হষ স্ইরপ ম'গঠনকে 
কণ্ব2ত০এক গঠন বল । খিক সংগঠন একটি বিভাগে ফাশগীত্ন কাজের ভাব 
শকজন বিভাগীয় কর্ধাপাক্ষের উপর থাকে, বিদ্ব কাধটিতিক মাগঠনে স্মন্ত বিভাগের 
কই ধরনের কাঁচ করিবার জগ্ত বিশেষজ্ঞ ধাঁকে যেমন, অরযক হিভীগেব বিশেষজ্ঞ 
সকল “বভাগেব শিক ীনয়োশ কবেন । বিশেষজ্গণ নিঙ্গ নিজ বিভাগের কাজ কবেন 
এব" বিভিন্ন বিনাগঞ্জলিকে সেবা ও পরামর্শ দান কবেন। 


ূ 91171 হত ৩০৭ 


এ ঢু চি 
1 ৃ উহ 85 2 ৬, 


৫৭৮ পর খত | ৃ 
তে & ৯ 
হি উনি ররর 15 সা 


1 





লা 
১৯. 
৮৫৭11 « লিনা 
ৰৈ রা 
১৮1 5)151 1 *শ2। 


শালার জা এআ শনির হারও স্কলার 


কার্ধভিন্তিক সংগঠনের রেখাচিত 


টেলব কোন কারখানার কার্ষসম্পর্দনের জন্য আটটি প্রক্রিয়ার প্রয়োজনের কথা 
উল্লেখ করিয়'ছেন। এই আটটি প্রক্রিয়ায় আটজন কর্মনায়ক ( ঘ০:60050 ) বা 


২১২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


তদ্দরককারী (০০) নিয়োগ করিতে হয়। এ মাটজন কর্ণনায়ক বা তর্দারককারা 
হইলেন £ (১) কমগ গোষ্ঠী তদারককারী (080 8098), (২) কমগতি তদারককাদা 
(90960 73045), (৩) ষক্ত্রপাতি মেরামত তধারককারা (3851 512703089 ), 
(9) পরিদর্শক (11)31)9060? )১ (6) কারখানার শঙ্খলারক্ষক্ষ (9100) 10180৮- 
[11708700917 ), (৬) কার্য কমের করাণক ( ৮8909 01910, (৭) নিদেশদ্দানের কাড 
প্রস্ততকারক (10800061010 0800 0180 )১ (৮) সময় ও বায করণিক । [3০ 
8170 009৮ 0161] )। 


স্বিধ1 (4%811805 ) 2 


কার্ধভিত্তিক সংগঠনের শ্বিধাগ্তণপি নিয়ে আলোচনা কব। হইল £ 

(১) এই প্রকার সংগঠন বিশেষাস্িত জ্ঞান ও পরামশ প্রধান করিয়া অন্যান 
বিভাগকে সাহাধ্য কবে। 

(২) ইহাতে গ্রতোক বিভাগের কর্মদক্ষত বদ্ধি পায়। 

(৩) পবামশ এ পেব] প্রানের সঙ্গে সঙ্গে হহাদের কর্তৃত্ব প্রয়োগের শমত। থাকে । 

(8) উত্পাদনের উৎ্কধ আনিবার পক্ষে এই প্রকার সংগঠন বিশেষ উপযোগী । 

(৫) ইহাতে শ্রমবিভাগের গ্লু পরিকলপন] সম্ভব হয়। 

(৬) ইহাতে কায়িক পরিশমের কাঙ্জকে মানসিক ও মন্তিফধে কাজ হইতে পৃথক 
কর সম্ভব ভয় । 

(৭) ইহ উৎপাদনে প্রমিতকর্ণ ( 36009%:9158100 ) ও বিশেষায়ণ আনে। 


অন্ুুবিধ। ( 1)19980521)68599 ) 2 

কাধভিত্তিক সংগঠনের নিয়লিখিত অস্থবিধাগুলি দেখা যাঁয় : 

(১) ইহাতে সাংগঠনিক জটিলত1 আসে এবং নিয়ন্ত্রণ কর্ষকর হয় না । 

(২) ইহাতে বিভাগীয় প্রধানদের মধ্যে প্রায়ই বিরোধ হৃষ্টি হয়। 

(৩) ইহাতে ছ্ৈত-মান্ুগতা (09৪81 1[))১০]ট৮) থাকে বলিয়। সু ব্যবস্থাপন' 
ব্যাহত হয় । 

(৪) ইহাতে সংযোজনার কাজে বিজ্প হঙ্ি হয়। 

(৫) ইহাতে দায়িত্বের নির্দিষ্টত। থাকে না বলিয়। শৃঙ্খল বিনষ্ট হয় এবং কম্মশৈগিল্য 
আমে। 

(৬) ইহাতে কর্মনায়ক (00:970%0 ) ৪ অবেক্ষক (901)9:5150:)-এর মধ্ 
প্রায়ই মততেদ দেখা যায়। 

(৭) এহ প্রকার সংগঠনে উপযুক্ত গুণসম্পন্ন কমীর অভাব দেখা ষায়। 


রৈখিক ও কর্মী-সংগঠন (1,106 8700 19(801 07287785861070 ) 2 


এই প্রকাত্র সংগঠন রৈখিক ও কর্মা-সংগঠনের সংমিশ্রণে গঠিত হয়। এই প্রকার 
সংগঠনে প্রত্যেক বিভাগের জন্য একজন করিয়া ভারপ্রাঞ্চ প্রধান থাকেন। ইহার! 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২.৩ 


গতানুগতিক কাজ (7৯০96106 ০) করেন । কিন্ত বিশেষ বিশেষ কাজ, যেমন 
গবেষণা, উন্নয়ন, বাজ নিয়ন্ত্রণ ইতাদি সম্পাদনের জন্য বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করা হয় 
শচাঁবা টরখিক কর্মকর্তাগণকে পরামর্শ ও উপদেশ দেন। 


হি স্রুা 
| [রিচা লকন খুলা 


ঢা ল 


ন্ট” সু | 
227 হি 











শা শী টিলা টু. 
কারখানা কারশখা উল পরা রিড ূ 
ব্বস্মাগক, ন্যবস্কাগক নি্যালনাণক বদ বরা? 
বৈিক সংগঠন ------+-২ - কীসণথইণ 


রৈখিক ও কর্মী-সংগঠনের রেখাচিত্র 


নুবিধ ( &058018209 ) 

এইবপ সংগঠনে নিয়লিখিত সুবিধাসমূহ পাওয়া। যায়: 

(১) ইহাতে একদিকে দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ সম্ভব হয় এবং অন্িকে বিশেষ 
পরামর্শ ও গবেষণার সুবিধা পাওয়। যায়। 

(২) ইহাতে চিন্তাকরণের কাজ (101007708 এ00৩000 ) ও ক্রিয়াগত কাজ 
( 19306 11006192 ) পৃথক করা স্ভব হয়ু। 

(৩) ইহাতে উপযুক্ত দক্ষ কমর উন্মভির পথ সুগম হয ক এই গু সসঠে 
বিভিন্ন প্রকার কর্ম পদ থাকে । 

(৪) ইহাতে দক্ষত। বুদ্ধি পায়। 


২১৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


অন্মুবিধ1 (10158058015 569 ) 5 

এই প্রকাব সংগঠনের অস্থবিধাগুলি হইল : 

(১. কী স্দগ্তগণ্রে কর্তব্য ৪ দায়ি পরিষ্কারভাবে নির্দেশ করা না হইলে 
নংগঠনে জটিল ত? স্ষটি হয় । 

(২) উা ব্যয়-বনুল | 

(৩) বিশেষজ্ঞ কমিগন্বে কর্তৃত্ব না থাক, ইহাদেত পরামর্শ অনেক ক্ষেত্রেই 
[হীণত হয় না। 

(৪) বৈ'থক কমাধাক্ষগন ৪ বিশ্মেজ্ক কঙিগণেব মনো প্রাথই যাতে ও বিরোধ 
খা যায় 

নংগঠানে বি পাপের কারণসমূহ (0271665 01 000::710165 27 07077192110) ও 

যে সকল কারনে সংগঠনে বিবোধ হষ্ট হয়ু সেই সকল কাঁরিণ হউল হ 

(১) মভ্ভাটনকা (7)1610807709 17 0011107)5৩ সিদ্গান্তগ্রহণকাদপী ও 
পবাষরশশদাভার মধো মতপার্থক্য থাকিতে পাে। 

২) আ্রাতকর।ণে বিকৃতি | 10156071101) 101 €0011011812771021 1010 ) ৩ সঠিক 
সংবাদ অনেক সমান হভাবে উপস্থাপিত হয় অলিয়া শিরোধ কটি ভয় মনিয়মমাকিকক 
পদ্ধতত্ে জ্ঞাতকরণ অর্থাং “দাক্ষালতা জঞাঁককরণ' ((00995139 00005010900,) 

ম্বনেক স্যয় গুক্গণ ছডায়। 

(৩) ন্যক্তিগত আর্থ সিদ্ধি (70:590702] 10607956) 2 "নেক স্মঘ়্ ব্‌ক্তিগ ও 
স্বাধণ্পন্ধিব জন্য পিচ্ধা সত গৃহীত ২য়। পিদ্ধান্থ গ্রঃীতা আবার অনেক ক্ষেতে ভাহাব পরামর্শ 
ঢাঁতা কতক গ্রভা1ত হইয়া £সদ্ধান্থ গুল কলেন । ফলে, মগঠনে বিরোধ দেখা দয | 

1৪) অআনয়মমাফিক প্রভাব 781007051 17707637000 15 সগঠতনর মধো 
অনিযুমমাফক দাখাঙ্গিক দল ( 5091৮] 03১০0]05 ) [নয়খমাকফিক্ক দ্ংগঠমেব পবামর্শ, 
শাদেশ ৪ দেশ পাললে বিবোশ্বি5] করিতে পারে। 

1৫) ব্যক্ত প্রয়োজন (0150151০০৫9 )2 কারবারের উদ্দশ্ব ৪ 
'ক্ষিগত প্রয়োঙ্গনের যথো পার্থক্য থাকিলে বিরোধ ৯ হয়। 

বৈখক ও কর্মী-সএঞঠনের মধ্যে বিকোধ (0000109 706(560 1,116 900 
1811 07091015810 ) 5 

দিদির পার্খকোব জন্য বৈখিক ও কর্মী-সং'গঠনের মপে। প্রায়ই বিবোধ স্থতি হয়। 
১বখিক কমাপাক্ষগণ কর্ধ বিশেষজ্ঞগণের বিকঞে নিম্নলিখিত অভিযোগ করেন £ 

(১) বিশেষজ্ঞ কমিগণ তাবিক এবং ইহার কার্ধকর বাস্তব উপদেশ দিতে পারেন ন!। 

(২) কম বিশেষজ্ঞগণ কাধকরণক্ষম নর্থাৎ ক্রিগ্মাগত অবস্থার (0170%818 
)0011009 ) সঠিত মন পরিচিত নন তীাহার্দের উপদেশ ব্যবহারিক ক্ষেত্রে বিশেষ 
প্রয়োগষোগা নহে। 

(৩) কমা বিশেষজ্ঞগণ সংগঠনের সামগ্রিক অবস্থা বিশ্লেষণ না করিয়াই' পরামর্শ 
দিয়া! থাকেন। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২১৫ 


(৪) কর্মাঁ বিশেষজ্ঞগণ উচ্চ স্তরের ব্যবস্থাপকগণেব অতি নিকটে থাকায় উহার] 
প্রকল্পের সাফল্যে বাহব। পান, কিন্তু প্রকল্পের অসফলতার দ্বাত়্িত্ব রৈখিক কর্মাধ্যক্ষগণের 
উপব চাপাইয়। দেন । 

কর্ম বিশেষজ্ঞগণ বৈখিক কর্মীধ্যক্ষগণেব বিরুদ্ধে নিয়লিখিত অভিযোগ করেন £ 

(১) রৈখিক করাধ্যক্ষগণ তাহার্দেব উপদেশ ও পবামর্শ প্রায়ই অবহেল] বরন । 
( কবলমাত্র অস্থবিধায় পড়িলে তবেই ইহাব1 বিশেষজ্ঞেব পরামর্শ গ্রহণ করেন । 

(*) বৈখিক ব্যসস্থাপকগণ নিজস্ব মত অনুসারে চলেন । 

৩) বৈথিক্ু বাবস্থাপকগণ নূন ধারণ? গ্রভণে অনীশু। দেখান । তাহারা প্রাচীন ও 
নযুল খাবণায় পিশ্বাসী | 

(৪) বৈখিক কথাধাক্ষগন আত্মন্তবী | হহাবা কমী বিশেবজ্ঞগণের সহিত পহযোগিত৭ 
কত চাতেন না। 

সুর্লাথক ও কমী সংগঠনে কিভানে সম্পর্কের উন্লাত করা যায় । 70 ৫ 
[এ 21901 ৮0166000100 70156191091)11) 90690) 101170 22091211 
€১0217152110 1 এ 

ইবাঁখখ ৪ কমী সংগঠনের মবে। সম্পর্ক স্বাপনেব ছনা নিহছজিখিত কার্ধকব। ল্যবস্থ 
£ ভএ কাংতে হইবে £ 

(১) কমী ঠবশেষজু পদে উপযুক্ত শিক্ষিত ও অভিজ্ঞ ব্যক্তি নিয়োগ কলা উঠ" 
হাত. তীাবা ব্যবহারিক ল! বাস্তব পরামর্শ এ উপদেশ দিত পাবেন । 

(২) বোখক কমাধাক্ষগণকে কোন সিদ্ধান্ত গ্রহণের পুর্বে কমী বিশেষজ্ঞগণের পবামশ্শ 
বিশেষভান্ব (বিবেচনা করিতে হইবে । 

(৩) বৈখিক কমাব্যক্ষ ৪ ক: বিশেবজ্ঞগণকে বিকল্প কাজে উপস্থাপন কবা উচিত৷ 

(৪) কর্মী বিশেধজ্ঞগণকে যখেষই্ট কর্ৃত্ব প্রধান কবিতে হইবে, যাহাতে তাহার 
উধখিক কর্মাধাক্ষগণকে তাহার্দেব পরামর্শগ্রহণে বাধ্য কবিতে পারেন । 

(৫) উভয়পক্ষকে মাঝে মাঝে মিলিত হহয়া মতামত বিনিময় করিতে হইবে । 

(৬) বিবোধ মিটাউবার জন্য মুখা কার্ধনির্বাহীর নিকট আবেদন করা উচিত। 

কাঁকত ও ব্যক্তির মধ্যে মানানসইকরণ । 12910087601 005 2 
হা।01৮ 10021 ) ও 

সঠিক কাজে উপযুক্ত ব্যক্তিকে নিয়োগ '» ক মানানসহকরণ বলে। মানানসই- 
কধণেব বিবেচ্য বিষয়গুলি হইল £ 

(১) ক।জের বর্ণনা (10) 7)950810)407) ) £ যে ব্যক্তিকে কোন কাজে নিযুক্ত 
করা হইবে তাহাকে কাজটিব ব্যাখ্যামূলক বর্ণন* দিতে হইবে। 

(২) ভতথ্য পরিবেশন (08৫66720601 10007108607) 2 যেব্যক্তিকে কোন 
কাজে নিধুক্ত কর। হইবে তাহ।কে কার্ধসম্পাদনের (বিষয়, বিভিন্ন ব্যক্তির সহিত তাহার 
সম্পর্ক, বিকেন্দ্রীকরণের মাত্রা, সম্ভাব্য পরিবর্তন, কলাকৌশলের প্রয়োগ ইত্যাদি বিষয়ের 
তথ্য জানাইতে হইবে । 

৪১ 


২১৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৩) উপযুক্ত ব্যক্তি নিয়োগ (40700170670616 01 11016 767500 ) 2 যে 
কাজে ব্যক্তিকে নিয়োগ কর হইবে লেই কাজে তাহার শিক্ষাগত যোগ্যতা, অভিজ্ঞতা, 
সিদ্ধাস্তগ্রহণের ক্ষমতা, দায়িত্বশীলত1, আত্মবিশ্বাস ইত্যার্দি বিষয় বিবেচনা করিতে 
হইবে। 


*নিয়মমাফিক ও অনিকমমাফিক সংগঠন ( হ07788] 8100 1770017091 
€0781015911010 ) 2 

সংগঠন কর্মীতে-কমীীতে, কর্ষেকর্মে এবং বিভাগে-বিভাগে সম্পর্ক স্বাপন কবে। এই 
সম্পর্ক নিয়মমাফিক এবং অনিয়মমাফিক হইতে পারে। 

নির়মমাফিক সংগঠন ( 912] 0105001586101)) £  এইপ্রকার সংগঠনে 
কর্তব্য, কর্তৃত্ব এবং দায়িত্বের সম্পক নির্দিষ্ট করিয়া দেওয় হয়| ইহাতে কমার পৰ্ধ ও 
সংগঠনের নয়ম-কান্থন সাংগঠনিক তালিকা ও কাজের বিব্রণীর মাধ্যমে দেখান হয়। 


অুবিধ। (8527769665) 2 এই প্রকার সংগঠনের স্বিধাগুলি হইল £ 


(১) ইহা] কমীর আচরণকে নিয়ন্ত্রণ কবে, 

(২) ইহা কমীর কৃত ও দায়িত্বের সম্্ক দেখাঁষ, 

(ও) ইহাতে আর্দশ ও নিদেশ উপযুক্ত ভাবে পালনেব পস্তাবনা বশী থাঁকে , 
(৪) ইহাতে ব্যক্তি-প্রচেষ্টা ও বিভাগীয় গুচেষ্টার সংযোজন' সম্ভব হয়। 


অন্দুবিধ। (701980%80168285 ) ১ ইহার অন্থবিধাগুলি হইল £ 


(১) এইরূপ সংগঠনে কমার কম্-স্বাধীনতা। হাস পায়, 

(২) ইহ]| সামাজিক সম্পর্ককে অস্বীকার করে। 

অনিয়মমাফিক সংগঠন  [0107718] 07168771586101,) 2 স'গঠনের প্রঙ্জাবিত 
আচরণবিধি, কার্ষপ্রণালী এবং নিয়ম-কাঙ্গন ও নিয়ন্ত্রণের বাঠিরে কমীর্দের মধ্যে ষে সম্পর্ক 
গড়িয়া উঠে, তাহাকে অনিয়মমাফিক সংগঠন বলে। ইহা আস্তর/ক্তি ও ম্বতঃ্যুতত 
সামাজিক সম্পর্কের মাধ্যমে গড়িয়া উঠে। ইহ] ক্ষুদ্র ক্ষ সামাজিক দল বা গোষ্ঠী 
€(9০৫18] 0100109 ) সৃষ্টি করে । এই লামাজিক দলগুলি বুহ২ সংগঠনের অন্তভূক্তি। 
সাংগঠনিক তালিকায় ইহাদের অস্তিত্ব দেখান হয় না। 


অনিয়মমাফিক দল বা গোষ্টা স্প্টির কারণসমূহ (098969 0£ 7007718৫107 
01 171001709] (00199 ) 2 

অনিয়মমাঁফিক সামাজিক দলগুল গভিয়1 উঠিবার কারণগুলি অর্থ নৈতিক, সামাজিক, 
মনস্তাত্বিক এবং সাংস্কৃতিক হইতে পারে । ইহাদের গঠনের কারণগুলি নিয়ে আলোচন। 
কর। হইল ঃ 

(১) ইহারা সামাজিক সম্পর্কের কারণে শ্বতংস্ফৃর্ততাবে গড়িয়া উঠে; 
_* কেবলমাত্র বিগ্যাসাগৰ বিশ্ববিগ্তালয়ের পাঠক্রমের অন্তভু-ক্ত। 





প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন? ২১৭ 


(২) কম্িগণ একই সঙ্গে একস্থানে দিনের পর দিন কাজ করে বলিয়া এইরূপ দল 
গড়িয়া উঠে রর 

(৩) ব্যক্তিগত আস্তঃক্রিয়ার ফলে ইহাধের হুট হয়; 

(৪) কমিরলের মধ্যে সমমনোভাবাপন্নতা৷ এইকপ দল স্ট্টি করে; 

(৫) ব্যক্তিগত বন্ধুত্বের কারণে ইহ? গড়িয়া? উঠিতে পারে; 

(৬) একই স্থানে বসবাস করে বলিয়া বা একই কলোনীতে বা শিবিরে থাকে বলিয়! 
অথব] একই স্থানে প্রশিক্ষণ গ্রহণ করে বলিয়া ইহ1 গড়িয়া উঠিতে পারে; 

(৭) একই প্রকার ধায় বিশ্বাস, বয়স, কাজ, পেশা এবং সংস্কাতর কারণে ইহারা 
গর্ধিমা উঠে 

(৮) মহিল। কর্মীর! সাধারণতঃ একটি সামাজিক দল তৈয়ান্ী করে, যেহেতু তাহার। 
স্রীকমা ; 

(৯) কাজের চাঁপ অথবা কমচু/ত হইবার ভয় এবূপ দল শ্্টিতে সাহায্য করিতে 
পারে, ৃ 

(১০' অনেক সময় তত্থাবধায়কের (99০৮৮18০৮ ) আচরণ কমিগণ্রে যনে ভীতির 

সঞ্চার করিলে তাহার। আনয়মমাদি ক ঈ'গঠন গড়িয়া তোলে । 


আনরমমাফিক গোঠী বা দলের বৈশিষ্ট্য । 017890668156109 01 11711011021 
€৮70111১ ) 5 

হহাদের বৈশিষ্ট্যগুলি হইল £ 

(১) প্রত্যেকটি দলের নি্ন্ব রীতিনীতি থাকে । 

(২) প্রত্যেক দলে একজন দদ.নত। থাকে, 

(৩) দ্বলনেতার পরিবতন ছটিতে পাবে; 

(৪) দলের কম এক দল হইতে অন্য দলে চলিয়া যাইতে পারে , 

(৫) ইহার] শ্বতঃস্ফুততভাবে গিয়া উঠে; 

(৬) প্রত্যেকটি দল একটি নেপিষ্ট পন্থায় প্রতিক্রিয়। স্থটি করে। 


অনিয়মমাফিক সংগঠনের আবিধা (40727768505 01 [106071081 
(07291219981) ) 5 

এইব্প সংগঠনের স্বিধাগুলি হইল £ 

(১) ইহাতে পারম্পরিক সহষোগিতা, সামাজিক প্রয়োজন এবং ব্যক্তিগত সন্তুষ্টি 
বুদ্ধি পায়। কলে প্রতিষ্ঠানের লক্ষ্য পূরণে ইহ? স্থবিধাজনক | 

(২) ইহাতে কম্সিগণের মধ্যে বন্ধুত্থের পরিবেশ ও সহযোগিতা। গড়িয়। উঠে । 

(৩) হ্থন্ন পরীক্ষা-নিরীক্ষ।গ পরিচালকগণ অধ্যাপক রোয়েখলিসবাঞ্জার, এলটন 
মেয়ো এবং মেরী ফোলেট এইক্প সংগঠনের উপকারিত! দেখাইয়। বলিয়াছেন ষে, ইহ 
উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির সহায়ক। 


১৮ 


কারবার সংগঃন ও ব্যবস্থাপন!? 


(8) ব্যবস্থাপকগণ ষর্দি এইব্প সংগঠনকে উপযুক্তভাবে ব্যবহার করিতে পারেন তবে 
ইহা কমিগণের মনোবল ( 81019 ) ও কর্মপ্রেরণা বৃদ্ধি করে। 

(€) ইহা 'দ্রাক্ষালত। জ্ঞাতকরণ? ( 3191)65106 000000001086100 ) অর্থাৎ 
অনিয়মমাফিক জ্ঞাতকরণের ছারা দু সংবাদ আদান-প্রদ্ানে সাহাধ্য করে। 

(৬) ইহা আচরণবিধি প্রস্তুত করিয়া কগ্রিগণেব মধ শৃঙ্খলাবোধ জাগ্রত করে। 


ইহা গোঠীভুক্ত 
প্রশিক্ষণ দেয় । 


অনিয়মমাফিক সংগঠনের অন্ুবিধা 


€0702977152161078 ) 5 


সস 


কমিগণের মধ্যে জ্ঞান বিনিময় করে এবং নতন কমিগণকে 


[01581591168005 01 হ130107]91] 


এইরূপ স'গঠনে নিয়ালখিও শসবিধাগুলি পথ যা: 


(.। হহ] অনেক সময় কর্সম্পার্দনে বাধ কাটা কলে। 


উহ। নিয়মযাফিক হ" গঠনের 
[পনায় বিশঙখল। দেখা দেয় 
(৩) 'ঘাক্ষালতা জ্ঞাতকহণ্ ম 


নিয়মমাফিক ও 


( 
ক 
ব্যবস্থা 


£নয়ম-কান্ুল। মকভল করিত 


গাবে। 


মল 


নেক মর শ্জব হাসি 


আ.নরমম।দিক অণ্গঠ,নর পাথক্য 60196700810 


10665৮10017 170029] 2100 [10100177121 নর ঠ 


নয়মমাফিক এ 'নিয়মমামিক 


নিরমমাফিক সংগঠন 


১, এই প্রকাব সংগঠন বিবেচন।- 
প্রন্থত পরিকল্পনার মাধ্যমে গড়িয়া! উঠে 
বলিয়া নির্দিষ্ট উদ্দেশ্ট সহজে পুরণ 
করা যায়। 

২। এই প্রকার সংগঠনের নক্শ। 
( 1998) ) প্রস্তুত করে ব্যবস্থাপন!1। 
ইহাতে কর্মচারিগণের কাজ, ভূমিকা, 
'আন্তর্বযক্তি সম্পর্ক ও 
পরিফফষার৬াবে নির্দেশিত হয়। 

৩। নিয়মমাফিক সংগঠনেব কাজকর্ম 
'দখাশ্তনা করিবার জন্য একটি বাবস্থাপক 
পল থাকে । 


ট সংগঠনের পার্থক্য *ঞি 





আস্তঃক্রিয় ূ 
ূ 





য়েআলোচনা করা হউল : 





এ ট৮৭ প্ি 


অনিরমমাফিক সংগঠন 


স্পা? পপ শপ | পপ পর পর আপস 


১। ইহ] ক্ষুদ্র কু সামাজিক দলের 
(9002৭৭9707৭) সংমিশ্রণে ক্বতংশ্মৃতভাবে 
গাডয়া উঠে। উহার] বৃহৎ সঙ্ঘেব অন্তভূ্কি 
ক্ষুদ্র কুদ্র সভ্ঘের মত । 

২। নিয়মমাফিক আন্বঃক্রিয়া, কাজ- 
কর্ণ ও কমিগণের ভাবাবেগের ফলে ইহ" 
গড়িয়া উঠে। 


৩। ইহাতে ব্যবস্থাপক দলের অস্তিত্‌ 
নাই। ইভ। অপেক্ষাকৃত দুর্বল সংগঠন । 


৪1 নিয়ুমমাফিক সংগঠনের উন্নতি ্‌ ১। এইরূপ সংগঠনের উন্নতি এবং 


এবং সাফল্য ব্যবস্থাপনার কার্ধঝারিতার | সাফলা নির্ভর করে আন্তর্ধযক্তি সম্পর্কের 


উপর নির্ভর করে। 


উপর । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২১১ 


অনিরমমাফিক সংগঠন নিয়মমাফিক সংগঠন 
৫1 ইহার প্রকৃতি ক্রমোচ্চ শ্রেণী- ৫; ইহ] শ্বতংস্কর্তভাবে গড়িয়া উঠে 
ভিত্তিক ( [71078711901 01 ইহা এব" দলীয় কর্মীদের মধো অনিয়মমাঁ্ষিক 


সংগঠনের লক্ষ্য, সংযোজন ও নিয়ন্ত্রণকে সম্পন গড়িয়া তোলে। 
ফলপ্রস্ত করিবাব উদ্দেশ্তো পরিকল্পিত হয় । 

৬। এইরূপ সংগঠনে কিগণের মধ্যে ৬] ঠহাঁতে স্বাভাবিকভাবে সম্পর্ক 
বুদ্ধি, কৌশণ ও পরিকল্পনার মাধ্যমে সম্পর্ক গড়িয়া উঠে। 


স্যিব সরা হয়। 
৭। এউকপ সংগগনেৰ প্ররুতি ৭। এইবপ সংগঠনের প্রকৃতি 
অধ্যক্তিক (10010190081 0) । বাক্তিক (706780181 )। 


৮ | নিয়যমাফিক সংগঠনে উদ্দেশ্য ৮। ইহা সদস্তগণের প্রয়োজন বন্ধুত্ 
পূরণের জন্ত আদেশ ও উপদ্দেশে ও ভালবাসার মাধায়ে পূরণ করিবার 


নিয়মমাফিক উপায়ে নির্দেশ কর] হয়। ' চেষ্টা করে। 
৯। এইরূপ সংগঠন খুবঈ অনমনীয় ১1 এইব্বপ সংগঠন নযনীয় সা 
স্থির (7017 )1 পরিবর্তনশীল + ঢা16.11016 । | 


১*। ইহাতে. কমিগণের মধ্যে ১০। ইহাতে আশ্তগণের সম্পর্ক ও 
নির্দেশিত সম্পর্ক ও নেতৃত্ব জ্চরাচব নেতৃত্ব প্রায়ই পরিবৃন্তিত হয। 
পাঁববতিত হয় ন।। 

১১) এইকপ সংগঠন নিক্ম-শাসভ ১১। এইকপ সংগঠনে প্রত্যেকটি 
৬111৬781061), কাবণ উহাতে নদ্দিই সামাজিক দলের শ্বকীয় রীতি-নীতি ও 
নিয়ম-কানুন থাকে । আচার আচরণ থাঁকে এবং ইহার! স্ব 

' পছ'ততে প্রতিক্রিয়া? চটি করে। 





18 লতস 


* বিভা গীয়করণ ( 1000816010186911591101) ) 2 


সংজভা (1)911716100 )2 জটল কারবারী পরিস্থিত্ত কর্ম-বিভাজনের প্রয়োজন 
হয়। সমগোত্রীয় কাজ শ্রেণীভৃক্ত করিয়া অন্থান্ত » " হইতে পথক করা ৩য়। কাঁজকে 
পমাস্তরালভাবে পৃথকীকরণগুলি (17:073140069] 1)11 62620186100 ) করিয়া পথক পূথক 
অংশে ব। উপ-বাবস্থায় (90৮-নড৪6৫ ) পরিণত করিবার পদ্ধতিকে বিভা গীয়করণ 
বলে। বিভাগয়করণ পদ্ধতিতে প্রথমে নির্ধারিত সমগোত্রীয় কাজগুলিকে শ্রেণীভুক্ত 
করা হয় এবং উহাদের ছারা কার্যকরী বশর্দল তৈয়ারী করা হয়। ইহার পর 
দলগুলিকে লইয়? বিভাগ স্থটি করা হয । বিভাগীয়করণের উদ্দেশ্য হইল কর্ম-বিভাঁজন ও 
বিশেষীকরণের স্থবিধা ভোগ কর1। 


কেবলমাত্র বি্ভাসাগর বিশ্ববিগ্ঠালয়ের পাঠত্রমের অন্তভূক্তি 


কাববার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


বিভাগীয়করণের উপাদানসমূহ (80105 01 1)67810007681198000 ) : 
কারবারের প্রকৃতি যাহাই হোক না কেন বিভাগীয়করণে নিয্মলিখিত বিষয় বা 


উপার্দানগুলি বিবেচন1 করিতে হয় : 

(১ বিশেবীকরণের মাত্র! (088766 0197001817986107)) 2. বিশেষীকরণ 
দক্ষতা ও উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধি করে। বিভাগীয়কবণের মাধ্যমে নির্দি্ট কাজে 
বিশেষায়ণ আনা সম্ভব হয়। কিন্তু অতি-বিশেষীকরত্বে খণাত্মক ফলাফল বিবেচন) 
করিয়! তবে বিতাগীয়করণ কারিতে হইবে । 

(২) নিয়ন্ত্রণ (0071701)2 নিয়স্থণ হউল প্ররুত কর্মসম্পা্নের পবিমাপ 
করিয়া! নির্ধারিত মানের সহিত উহার তুলনা করা এব" “তারতমা? ( ৮৪:12:0০ ) ঘটিলে 
উহার সংশোধনমূলক প্রতিকারের ব্যবস্থা গ্রহণ করা । নিয়ন্ত্রণের কাঙ্ছে সুপ্ধা হয় 
এমনভাবে স*গঠনের ণিভাগীয় কাঠামো স্থির কবিতে হইবে | 

(৩) সংযোঁজনা 110০-07011188107) 1: কাঁরধাবেব প্রতে [কটি অংশ উতাল 
উদ্দোস্া ₹] লক্ষা পূরণে নিষূক্ত থাকে । গুতিষ্টানেক বিভিন্ন কাজেব মপ্দো মম সংযোজনা 
ন] থাকিলে লক্ষা পুরণ হয় না । কাক্তকে শ্রেণী ক, কবিবাব জ্ময় সংগঠনের কাঠামেংকে 
সযোক্ঞন)? ও দলীয় কর্মের সমস্যার বিষয় ক্লেচনা করিতে হই্টল। জমগোত্রীয় 
কাজগুলকে শ্রেণীভুক্ত কবিতে হহলে এবং পারস্পরিক নির্ভরশীল কাজগ্লিকে 
ক্রমান্তগভাবে সাজাইতে হইবে । 

(8) গুরুত্বপুর্ণ কাজে পর্যাপ্ত মনোবোগ (4080591৩ 46660000109 
[170162106 5/010)2 সংগঠনের কাঠামে! তৈয়ারীর প্রধান উদ্দেশ্য হইল এরুত্বপূর্ণ 
কাজে মনোযোগ দেওয়া । সুতরাং গুরুত্বপূর্ণ কাক্ষগ্ুলি লইয়া পথক পথক বিভাগ গঠন 
করা উচিত । 

(৫) ব্যয় (0056) 2 বি্ভাগীয়করণেব সময় বাধ উপাদান বিশেষভাবে পিবেচয। 
বাট প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে বিভাগীয়করণ ব্যয়-ব্তল হয় । সুতরাং বিভাগীয়করণ শুধু বুহৎ 
»5 মাঝারী আয়তনের কারবারেব ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য । 

(৬) মানবিক উপাদান (রুঞাঞা। 00105100796107)) 2 যোগ্য পাক্তি 
প্রাপিব সম্ভাবনা মনিয়মমাফিক দলের অন্তিত্ত, কঙ্চাবীর আচরণ ও মনোভাব কাজে 
'শ্রণীভ্ুক্তকরণে গুরুত্বপূর্ণ বিবেচ্য বিষয় । 


বিভাগীয়করণের ভিত্তি 88565 01 190])8110016911586101) ) 2 

বিভাগীয়করণেব বিডিম্ন ভিত্তি নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 

(ক) কার্ধভিত্তিক বিভাগীয়করণ ( হ00০(10709] 7)617816710776211556101) ) 2 
প্রতিষ্ঠানের গুরত্বপূর্ণ কার্যাৰশীকে ভিন্তি করিয়! যখন বিভাগ গঠন কর! হয়, তখন 
তাহাকে কার্ধভিত্তিক বিভাগীরকরণ বলে। প্রতিষ্ঠানের গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলি হঈল, 
উত্পাদন, বিপণন, অর্থ, কর্মী, হিসাব, রুয় ইত্যাদদি। উৎপাদন ও বিক্রয় উৎপাদন 


নও 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২২১ 


প্রতিগানের রৈখিক কাজ এবং অন্যান্য কাজগুলি কর্মী-স্ন্ব।় | ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে 
সাধারণতঃ উৎপারন, বিপণন ও অর্থ বিভাগ দেখা যায়। 


নুবিধা (8078068%69 ) 2 


(১) ইহাতে কার্ধভিত্তিক বিশেষায়ণের সবিধা পাওয়া যায় ; 
) ইহাতে মন্গ্যুশক্তির উপযুক্ত বাবহার কর! খায়; 

(৩) ইহাতে আস্তবিভাগীয় স'যোজনার কাজ স্থবিধাজনক হয়, 

9) ইহা! ক্রিয়াগত স্থবিধা আনয়ন করে, 

(৫১ ঠহ] যূল কাযাবলীর উন্নত পরিকল্পন! ও নিয়ন্ত্রণ করিতে সাহাধ্য করে; 

(৬) একক দ্রব্য উৎপার্দনের ক্ষেত্রে ইহা কার্যকলাপের শ্রেণীতুত্তকবণের কাওকে, 
সহঙ্গ করে। 

অন্গুবিধা ( 101580%81)68065 ) 2 


(১। হাতে ত্বভাধিক কেন্দ্রীকরণের প্রবণতা দেখা ধার, 

1২ ৯1৮৮ ীসদ্ধান্ত গ্রহণে পিলম্ব হয় , 

(৩) হাতে আন্তবিভাগীয় স'ষোজনা ছুবল হয়, 

(9) এই প্রকার নিভাগীায়করণে নিয়ন্ত্রণ তেমন কাকবা হয় না, 

৫) উৎপাদন পিচিত্রকরণের (104/0081,১76702 ) ক্ষেত্রে ইহা তেমন ফলপ্রদদ, নহে । 





[নাল 






০ নালা" | গরাি।নেক, 


৯ যর তে [দি খর রিহাহতি| ৃ 'র্থব্পও গল 7 তি “নাপলসমাণক | গক | 


কার্যাভন্তিক বিভাগীয়করণের রেখাচিত্র 


(৬ কার্যতিন্তিক বিভাগত্ডালতে নির্দিষ্ট দায়িত্ব পালন ও মুনাফা অর্জনে পবিমাপ 
কর। অশ্নবিধাজনক , 
ইহাতে বিভ-গীয় কম্িগণের মধ্যে শুড়ঙ্গপথ দর্শন? ( [70৫] 8০০, ১ অর্থাৎ 
সংকীর্ণ মনোভাব গিয়া উঠে । উহা স*গঠনের শক্তি ও উন্নয়নে বাধা হষ্টি করে। 


(খ) উওপাদন-ভিত্তিক বিভাগীয়করণ (7060800601811586807 1) 
£700000%6 ) 5 


যখন উতৎপার্দনকে ভিত্তি করিয়া! কাধফলাপের শ্রেণীতৃত্তকরণ কর হয় এবং এই 
শ্রেণীগুলিকে লইয়া বিভাগ স্থট্টি কর। হয়, তখন তাহাকে উৎপাদ্ন-ভিত্তিক বিভাগীয়করণ 


২২২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


বলে। যখন একটি দ্রব্যের বিভিন্ন উপজাত দ্রব্য থাকে তখন উৎপাদন-ভিত্তিক 
বিভাগীয়করণ প্রঘোজা । দ্রব্যের সম্প্রসারণ ও উন্নয়নের জন্য শ্বতন্্ব এবং স্বনির্ভর ড্রবা- 
বিহ্গাগ গঠন কর] যাইতে পারে। 


স্রবেধা (40587768569 ) 
(১) ইহা কারিগরি দক্ষতা, ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা এবং মূলধনের উপযুক্ত বাবহাবে 


বিশেষায়ণ আনিতে পারে ; 
(২) ইহা] কার্ষকরণে (01797%6100. ) ফলপ্র্দ নিয়ন্ত্রণ নিশ্চিত করে , 


(৩) উহাতে সংগঠনের উন্নয়ন ও সম্প্রসারণ সম্ভব হয়; 
(৪) প্রত্যেকটি জ্রব্য-বিভাগের দায়িত্ব পালন ও মুনাফা অর্জনের মূল্যায়ন 


কব যায়) 
(৫) এইরূপ বিভাগীয়করণে লাভজনক ও অলাভজনক দ্রব্যে প্থক।করণ করা যায়" 


(৬) ইহাতে সংগঠনের দীর্ঘকালীন উন্নয়ন কৌশল প্রণয়ন কবা সম্ভব হয়। 

(৭) উচ্চন্তরের ব্যবস্থাপকগণ ত্রিয়াগত কাকলাপের দায়িত্ব হইতে ঘুক্ত হইয়া 
অর্থসংস্থান, পরিকল্পনা এবং দ্রব্যের গবেষণ" ও উন্য়নের কাজে অধিকতব দগ্টি দিতে 

(৮) ইহাতে সিদ্ধান্তগ্রহণের কর্তৃত্বের বিকেন্রীকরণ সম্ভব হয়। 

অস্বিধা (7015805917625565 । ও 

(১) ইহাতে ব্যবস্থাপনার বায় বুছি পায়, 


|] 
ঠানাসিলবনাসিলা ! 


| বা গালি পিল 


রর জার 2 82552 


নন লু গন? পাদ বসান নবজ্ঞাগক! | মু ব্যবপ্তাগক পক; মী বনাস্তাগল, 


















সস সি অন জর» লি 

ৰ ১ জে 

| পাপ ২ 7 ০8৮11 7] ল্য ডষ্গ'দনের 'গ জল ঢঞ্গী পাছা | 
পপি চাল, ছল বশস্তাগব্ বপস্থ্াশিলত | 








উৎ্পাদন-ভিন্তিক বিভা গীয়করণের রেখাচিত্র 


(২) ইহ! ক্ষুত্র ও মাঝারি আমুতনের প্রতিঠানের ক্ষেত্রে ব্যয়-বাহুল্যের অস্বিধার 
কারণে প্রযধোজ্য নহে। 
(৩) পর্যাপ্ত কর্তৃত্ব অর্পণের অভাব থাকিলে ইহ কাধকরা হয় ন।। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২২৩ 


(গ) খরিদ্দারভিত্তিক বিভা গীয়করণ ( 7061787(7067)6811586108) 1) 
(০8560176085 )2 যখন কার্ধকলাপের শ্রেণাতুক্তকরণ খরিদ্দারের উপর ভিত্তি কাঁরয়। 
কর। হয় এবং এই সকল শ্রেণীগুলি লহয়! বিভাগ গঠন করা হয়, তখন তাহাকে খরিদ্দার- 
ভিত্তিক বিভাগীয়করণ বলে। 


স্বাবপা (40587768065 ) 2 

(১) বাজারের কাধাবলীর উপ-বিভাঙ্ছনে এবং খরিদ্দারের গ্রতি বাক্তিগত মনোযোগ 
প্রদানের ক্ষেত্রে ইহা] বিশেষ উপযোগী ; 

(২) ইহ] ক্রেতার শ্রেণীবিভাগকরণে বিশেষ উপযোগী পঞ্ছতি , 

(৩) ইহ] খরিদ্ধারগণের প্রয়োজন মিটাইতে সক্ষম হয়, 

(৪) ইহাতে বাঙজ্ার গবেষণার কাজ সহজ হয়। 

অন্বিবা] ( 101990587169065 ) 2 

(১) বিক্রয় ও অন্যান্ত বিভাগের মধ্যে সংযোজনার কাঁজ অস্থবিধাজ্তনক হইতে 
পারে, 

(২) বিঞ্য় সংকোচনে বিশেষজ্ঞ বিক্রয় কমিগণ অলস থাকে ; 

৩) বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে প্র“তদ্বন্বীর (711 ) মনোভাব জাগিয়া উঠে। 

ঘ) ভৌগোলিক ভিত্তিতে বা আঞ্চলিক ভিত্তিতে বিভা গীয়করণ ( 0৫০- 
27877101021 07 72071060712] 10010876110176211591101 1 5 যখন আঞ্চলিক ভিতিতে 
বিভাগীয়করণ করা ভয় তখন তাহাকে ভৌগোলিক বিভাগীয়করণ বলে । যখন উৎ্পাগন 
৪ বাজার ভৌগোলিক দিক হইজে বিক্ষিপ্ু, তখন এই প্রকার বিভাগীয়করণ প্রযোজা । 
তার'্তীয় রেল এই প্রক'র বিভাগীয়করণের দষ্টাস্ত । ইহাতে অবস্থানের ভিত্তিতে শ্বনির্ভর 
বিভাগ গঠন করা হয় । 

কবিধ। [40581068099 ) : 

(১) বাজারের নিকটস্য থাকায় এবং স্থানীয় অবস্থার সাহত পরিচিত থাকায়, এই 
প্রকার বিভাগীয়করণ স্থানীয় খরিদ্দাক্গণের প্রয়োজন মিটাইতে পাবে, 

(২) উহাতে পরিবহণের বায় হাস পায়; 

৩) ইহাতে কার্করণগুলির (01760০৮ পর্ণ নিয়ন্ত্রণ সম্ভব হয়, 

/৪) ইহা বানস্থাপনার উন্নয়নে সাহাধা করে, কারণ শাখা 'অফিসগুলি ব্যবস্থাপক 
কণ্তক গঠিত ও নিয়ন্ত্রিত হয়; 

(৫) শ্রমিক বিক্ষোভকে এই প্রকার বিভাগীয় করণে কেন্দ্রীভূত রাখ! যাক । 


অস্থবিধা (10199158706220 । £ 

(১) ইহাতে বিশেষজ্ঞ কমীর অধিক প্রয়োজন হয়; 

(২) ষে ক্ষেত্রে বাজারের পরিধি বিস্তৃত অর্থাৎ জাতীয় এবং আত্তর্জাতিক বাজারের 
ক্ষেত্রেই ইহ প্রযোজ্য , 


৯২৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


(৩) ইহাতে সংযোঁজনার অভাব হইতে পারে ; 
(8) ইহাতে সংগঠনের জটিলত] বৃদ্ধি পায় । 


পরিচালক মণ্লী 


বিগণনব্যবস্তাগক| [ভর্থব্যস্থাপক | | জেনারেল ম্যানেজার] [ক্াববাস্গাগঃ 


সে সস্পপিিপসীসিিস 


টিলা টিনা নরিটিনাতি 
গশিিমাগ্চল অধিবিভাগ বেন্টাঙ্ছা অপিলিভাণা ন। বেশলা চাখিশি ত5। 
| সবচবক্যাগব, শ্ঘবস্ঞালঃ | পবন 2ব, 


০ 


অঞ্চল-ভন্তিক বিভাগীয়করণের রেখাচিত্র 


(৬) প্রক্রিয়াভিত্তিক বভ। গীয়করণ (1১70065৭ 7)60)717067)6911591808) £ 
উৎ্পার্দন প্রক্রিয়াকে ভিন্বি করিয়া ষে বিভাগীয়স্বণ কব! হয় তাহাকে প্র ণ্য়াভিত্ডিক 
বিভাগীয়করণ বলে। যে জকল উৎপাদন নিভিন্ন গরকার গ্ঞ্রিয়ার প্রয়োজন হয় দেই 
সকল ক্ষেত্রে প্রক্রিয়ী-ভিত্তিক বিভাগীয়করণ প্রযোজা । যেখন-বন্ত্র উৎপাদনের শ্গেত্র। 


অুবিপা (:4021708099 ) 2 
(১) ইহাতে বাজ হাস কর] যায়, 


(২) ইহা বিশেষীকবণ ও দক্ষতা আনে, 
(৩) ইহাতে কাঁষকবণ পদ্থতিব প্রবাহ ( 01১/000%1 ম10৯) অন্দুগ্র রাখা যায় 


অন্ভুবিধা। ( 108580587768569 ) £ 

(১) ইহ ব্যক্স-বছুল ; 

(২) ইহা কেবলমাত্র বল উৎপাদনে ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য । 
ইহা ছাঁডা নিমলিখিত ভিত্তিতেও বিভাগীয়করণ করা যায় : 


(ক কর্মীসংখ্য। অথব। সময়ের ভিত্তিতে বিভাগীয়করণ (7)008105018- 
1197110) 1) িএযা1)075 01 [00101056869 ০0৮ 15 10170) 3 কিছু-স*থাক কম্ী 
ষাঙাব। এক শ্েণীব কার্ধকলাপ সম্পাদনের জন্য নিযুক্ত তাহাদের লইয়া বিভাগ গঠন 
কব যাইতে পারে । এই কমিদল তাহাদের উধ্বততন কর্াধ্যক্ষেব নিকট কাঙ্জেব কৈফিয়ত 
দিতে বাধ্য থাকে । অন্ুবঝপভাবে সময়ের ভিত্তিতে বিভাগীয়করণ কর যাঁয়। যেমন, 
কারগানাব কাজের পালার (91119) ভিত্তিতে বিভাগীয়করণ । 


(খ) কমিটির ভিত্তিতে বিভা গীর়করণ ( 1060916010716811596101) 1) 
07010116609) 2 ষে সকল প্রতিষ্ঠানে বিভিন্ন কর্ষসম্পাদনের জন্য কমিটি গঠিত হয় 
সেই কমিটিগুলিকে বিভাগ হিসাবে গণ্য কর। হয়। শিক্ষা প্রতিষ্ঠান, পেশাগত ও 


প্রশানমনিক ব্যবস্থাপনা ২২৫ 


গবেষণারত প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে ইহা প্রযোজ্য । যেমন, পরীক্ষা বিভাগ, শিক্ষা বিভাগ. 
প্রশিক্ষণ বিভাগ, পত্রিক1 ও প্রকাশন বিভাগ ইত্যাদি | 

(গ্ল) সংমিশ্রণ-ভিত্তিক বিভাগীয়করণ (81817 109)9760167681107 ) £ 
যখন নির্ধারিত কর্ম ( [5]. ) ও কার্ধাবলীর (ম001008) সংমিশ্রণে অথবা উৎপাদন ও 
কার্যাবলীর সংমিশ্রণে বিভাগীঘ্ুকরণ করা হয় তখন তাহাকে মেট্রিক্স বা খ্রিভ (09.) 
বিভাগীয়করণ বলে। 


নের্দেশদান (101790807 ) 

নির্দেশদান প্রশাসনিক বাবস্থাপনার একটি গকত্বপূর্ণ কাজ । আদেশদান ও নির্দেশ- 
দানের মধো পার্থক্য আছে । আদেশদান হইল হুকুমনামা জারি করা। আঁদেশদানের 
মাধ্যযে কাধারভ হয়। নিেশদান বলিতে বুঝাঁয় কমর কিভাবে কাজ্জে অগ্রসর হইবে 
তাহার নির্দেশ প্রদান করাঁ। উহা কাজের ধারাবাহিকতা রক্ষায় সাহায্য করে। 
আঁদেশদান নেতৃত্বের কাজ, কিন্ত নির্দেশ্দান বাবস্বাপনার কাজ। ফেহেতু নিরেশদানের 
সহযোগী হিসাবে আদেশ্দানেরও প্রয়োজন শুয় সেই কাংণে হেনরি ফেওল আদেশদান 
বলিতে নির্দেশদানকে বঝাইয়াছেন। ] 


সত! ( 20619)7161011 ) ও 

মার্শাল ই, ডিমক (17187517911 1. 10100000)-এর মতে, 'পিনদেশদান তইল 
কার্ধপ্রণালী স্থির কর এবং গতিশীল নেতৃত্বের মাধ্যমে আদেশ ও নির্দেশ প্রদান করা 1৮ 

আরনেস্ট ডেল (8065 10910 )-এর মতে, “নির্দেশদান বলিতে বুঝায় কাদের 
কি করিতে হইবে তাহা জানান এবং তাহার। যাহাতে উহা সঠিকভাবে সম্পন্ন করিতে 
পারে তাহার তর্দারকি করা ।» 

কুন্জ এবং ও'ডোঁনেল (9০৮৫2 800 01190700611 +এর মতে, '“নিদেশদান 
হইল ব্যবস্থাপনার পারম্পরিক সম্পর্কের দিক, যাহার দ্বারা অধস্তন কর্মচারিগণ কাধ- 
প্রণালী অনুধাবন করিয়া দক্ষতার সহিত কাযকরীভাবে প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্তা পূরণে 
লাভাষা করে |» 

থিও হেম্যান (1360 791009হ॥ )-এর মতে, নির্দেশধান হইল পরিকল্পনাষাফিক 
কাধাবলী সম্পাদনের জন্য নিদেশ প্রানের কমপ্রণালী ও প্রয়োগ কৌশল |” 


এল. এফ. আরউইক এবং ব্রেক (7 7. 01520 900৫ 8160) ) নির্দেশদান 
বলিতে পথপ্রদর্শন, অন্থপ্রেরণাদান ও নেতৃত্ব গুদানকে বুঝাইয়াছেন। 

সাধারণভাবে নির্দেশদীন বলিতে আদেশ ও নির্দেশ প্রদ্দানকে বুঝাক্স । কিন্তু নির্দেশ- 
দান প্রক্রিয়ায় আরও দুইটি বিষয় যুক্ত থাকে । যেমন-_ 

(১) নির্দেশের ব্যাখ্যা করিয়া অধস্তন কর্মীদের পথ নিদেশ করা, এবং 

(২) গতিশীল নেতৃত্ব দান করা। 


টি কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


নিরদেশদানের গুরুত্ব (11000007187706 01 70870061017 ) 2 
নির্দেশদান হইল বাবস্থাপনার অন্যতম জটিল কাজ। ব্যবস্বাপনায় ইহার গুরুত্ব 


অপরিসীম । নির্দেশধানের গুরুত্ব নিয়ে আলোচন। কর] হইল £ 

(১) মার্শাল ডিমক-এর মতে, ব্যবস্বাপন। প্রক্রিয়ার প্রাণকেন্দ্র (1198, ) হইল 
নির্দেশদান। 

(১) ব্যবস্থাপনার কাজ সক্রিয় হইয়া উঠে নির্দেশদানের সঙ্গে সঙ্গে। ইহ] 
ব্যবস্থাপনার কাধাবলীর প্রাথমিক পৰ এবং 'অপরিহাধ পদক্ষেপ । 

(৩) নির্দেশদানের যাধ্যমে ব্যবস্থাপক কমীদের দ্বারা কার্ধসম্পাদন করাইয়া লন। 
ইহা ব্যবস্থাপকের দক্ষতা নিরূপক | 

(8) নির্দেশদান পথনির্দেশক (৫0109 ) হিসাবে কাঁজ করে এবং নেতৃত্ব প্রর্দানে 
সাহায্য করে। 

(৫) থিও'হেম্যান-এর মতে, নির্দেশদান একটি প্রয়োগ কৌশল। ইহ] রণক্ষেন্জের 
কৌশলের মত বিশেষ প্রচেষ্টাকে কেন্দ্রীভূত করিয়া! কর্মে সাফল্য আনে। 

(৬) নিদেশদ্ানে কমীর্দের উপযুক্ত করিয়া! তুলিবার জন্য প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা 
করা হয়। 

(৭) নির্দেশদানের মধ্যে আদেশ্দান যুক্ত থাকে বলিয়া ইহা কর্মক্ষেত্রে নিয়ম-শৃঙ্খল। 
বজায় রাখিতে সাভাষ্া করে, কমীরদদের কাধসম্পাদনে বাধ্য করে "এবং তাহাদের 
পারদশিত বুদ্ধি করে । 

(৮) নির্দেশদান কমীঁদের গুয়োজন ( [৪5৫৪ ), অন্তৃতি, বিশ্বাস, আবেগ, আা- 
আকাজ্ষা ইত্যাদি অনুধাবন করে এবং কর্মে অনুপ্রেরণা হৃষ্টি করিয়া তাহাদের 
সহযোগিতা আদায় করে। 

/১) ইহার মাপামে জ্বাতকরণের (0010100101095101) ) কাজ সহজ হয় । 

(১০) পরিকল্পনামাফিক কারধসম্পা্দন হইতেছে কিনা তাহা তর্ারকী করিবার জন্য 
শিরদেশদানের প্রয়োজন | 

(১১) পরিকল্পনামাফিক কাজ সম্পাদন করিবার জন্য এবং সংগঠনকে প্রগতিশীল 
কবিতে নিদেশদান অপরিহা কাক্র। 

(১২) কুন্জ এবং ও'ডে।নেল-এর মতে, নিদেশদান শিক্ষা ও প্রশিক্ষণের 
মাধ্যমে কগ্িগণের মধ্যে কাববারের ইতিহাধ, এঁছ্িহ্থ, উদ্দেশ্য ও নীতির মৃল্যবোধ 
জাগ্রত করে। 

(১৩) মেলভিন্‌ কোপল্যাণ্ড (0915100০710 )-এর মতে, নিদেশদান কাজের 
গতি বুদ্ধি করে এবং কর্মীকে নির্দিষ্ট সময়ে কার্যসম্পা্দনে বাধ্য করে । 

(১৪) নির্দেশদানের গুরুত্ব অনেকট! ট্রেনের গার্ড এবং খেলার মাঠের রেফারীর মত । 
গার্ড বাশী বাজাইলে ও সবুজ নিশান দেখাইলে যেমন ট্রেন চলিতে আরস্ত করে এবং 
রেফ'বী বাশী বাজাইলে যেমন খেল। আরম্ভ হয় তেমনি ব্যবস্থাপক নির্দেশর্ধান করিলে 
তবেই ব্যবস্থাপনার কার্য আর্ত হয়। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২২৭ 


নিরেশিদানের প্রকৃতি (8৫01০ 01 70176061011 ) 2 

নির্দেশদানের প্রকৃতিকে তিনভাগে আলোচন। করা যায় £ 

(১) ইহা ব্যবস্থাপনার অন্ততম কাজ । পরিকল্পনা ও সংগঠনের কার্কে বূপাগ্লিত 
করিবার জন্য কর্মীর প্রয়োক্ছন এবং কর্মীকে কর্মপ্রণালী জানাইয়া কাজে উত্ধ,দ্ধ করিবাঁর 
জন্য নির্দেশদানের প্রয়োজন । 

(২) নির্দেশদান ব্যবস্থাপনার সকল ক্ষেত্রে পরি (2075831%0 )1 ই 
ববস্থাপনার প্রত্যেক স্তন, স্বান এবং কাজ প্রষ্বোঙ্ঘন। 

(৩) নিদেশদান ব্যবস্থাপনার ধাঁরাবাতিক কাজ; বাবস্থাপককে সকল সময় 
কর্মচারীদের নিদেশ দান, পথপ্রর্শন এ তত্বাবধান করিতে হয় । 

নির্দেশদানের বৈশিঙ্ট্য € 0020879066715140১ 901 70116২61017 ) 5 

নিদেশদ্বানের বৈশিষ্ট্যগুলি হইল £ 

(১) ইহা ক্রমপঙ্ধার কঠত-শহ্খল (51518704200 মন্দ করে। নিদেশদান 
নিয়গাঁমী তয় । উত" উ্দিতন বানস্বাপকের নিকট ভহতে অধস্তন কমচাবিগণের উপর বায় । 

(২) নির্দেশ্দান অথ শুধু আদেশজান বুন্ায় না উহাতে এক্ডাব্ধান করা ও গ্রহ 
কঃসম্পাদ্রনের পদ্ক্গেপকেন বুঝায় । 

(৩) নিদেশনা বন্ধু, দার্শনিক ও পথনির্দেশকের মত কাঙ্গ করে। গ্রতরাৎ ঘরোয়' 
পরিবেশ কষ্টী করিয়। কর্মীদের নিকট আদেশের বাখ।1 কাঁরতে হইবে এবং ভুল বোঝানুঝিব 
"বসান ঘটাইয়' ও ক্ুটি-বিচ্যুতির অংশোধন কারিয়া কষিগণকে কর্নপ্রণালীর পথাঁনদেশ 
করিতে হইবে! কখনও কখনও বাবস্থাপক নিছে কাজ করিয়া দেখাইবেন এবং দৃষ্টা€ 
স্বাপন করিবেন । 

(৪) নিদেশর্দানকে সংযোং বার সহিত যুক্ত করিতে হইবে। ইহাতে ব্যক্তি-স্বার্থের 
ও ব্যষ্ি-স্বার্থের (07:01) 1006586 ) বিবাদ দূর করা সম্ভব হইবে। 

(৫) নির্দেশদান ব্যবস্থাপনার একটি ধারাবাহিক কাজ । একবার নির্দেশ দান 
করিলেই নিেশর্দানের কাজ শেষ হয় না। 


নির্দেশদানের নীতিসমূহ (710010165 01 70179068010 ) 3 

নিদেশদদানকে কার্ধকরা করিতে হইলে একদিকে ব্যক্তিগত, দলীয় ও কারবারের 
উদ্দেশ্যের মধ্যে সময় এবং অন্যদিকে নিদেশদানের নীতসখুহ মানিতে হইবে । হেনরি 
ফেওল (79007 দু্5০1) ও মেরী পাবরক'4ও ফোলেট (19৮5 7297182 801199)-এর 
অনুসরণে নিদেশদানের নীতিগুলি নিম্নে আলোচন] করা হইল £ 

(১) উদ্দেশ্টের সমন্থয় নীতি (787001016 06176021560) 01001906565) 2 
ব্যত্তি-শ্বার্থ, দলীয়-শ্বার্থ 'এবং কারবারের শ্বার্থের মধ্যে সমন্ধয়পাধন করিতে হুইবে। 
কর্মচারিগণকে বুঝাইতে হইটে যে, কারবারের উন্নতিতে তাহাদের ব্যক্তি-স্বার্থের উন্নতি 
হইবে। নির্দেশককে কারবারের প্রত্যেক কর্মীর মধ্যে একত্ববোধ (9013887165 ) সৃষ্ট 
করিতে হইবে। 


ই২৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) প্রত্যক্ষ ব্যক্তি-সম্পর্কের নীতি (1100706 ০] [01760 1:501091 
[000 ) 2 উর্ধ্বতন বর্মাধ্যক্ষ যখন অধস্তন ক্ণদের সহিত প্রত্যক্ষ সম্পক স্থাপন করেন 
তখন তিনি তাহাদের আচরণের উপর সর্বাধিক গ্রভাব বিস্তার করিতে পারেন। 

(৩) আদেশের একতার নীতি (72871010100? [0015 ০1 001210900 )2 
অধস্তন কর্মী একজন মাত্র উর্ধতন ব্যবস্থাপকের নিকট তাহার কাজের জন্য দ্বায়ী 
থাকিবে। অন্যথায় একাধিক ব্যবস্থাপকের নির্দেশ মানিতে হইলে ব্যবস্থাপনায় বিশৃঙ্খল। 
দেখ। দ্বেয়। 

(8) গণতান্ত্রিক ও পরামর্শভিত্তিক দৃষ্টিভঙ্গির নীতি (7:17০7015 ০ 
100700570 800 0010901896156 $])070908 ) 2 সিদ্ধান্তগ্রহণে ব্যবস্থাপককে 
তীঁছার অধীনস্ত ক্নচারিগণের পরামর্শ ও মতামত গ্রহণ করিতে হইবে । কর্মচারিগণের 
অস্তুবিধ! ও সমস্ত? দূরীকরণে ব্যবস্থাপককে সর প্রচেষ্টা লইতে হইবে । 

(৫ অনুসরণের ৰা অনুবনের নাতি (06170101001 ঢ0]105-(1)0521)) 2 
নিদেশদানের অব্যবহ্'ত পরেই বাবস্থাপককে কর্মীর কাজের খোঁজ-খবর লইতে হইবে । 
বদি কোন অহ্থবিধ। দেখা দেয় তবে সঙ্গে গঙ্গে উহার প্রতিকারের উপযুক্ত ব্যবস্থ' গ্রহণ 
করিতে হইবে । 

(৬) ক্রমপর্যায় কর্তত্ব শৃঙ্থলের নাতি (28109107601 98812] (018)1) ) 2 
নিদেশদাঁন নিক্গামী হইবে। উ্বতন কর্তপক্ষ তাহার অধস্তন কর্মণকে নিদেশ দান 
করিবেন এবং অধস্তন কর্মী তাহার উর্ধতন ব্যবস্থাপকের নিকট কাজের কৈফিয়ুত 
দিবে এবং অন্তরবিধা ও সমস্যার বিষয় জাঁনাইবে। 

(৭) ভ্ারপাম্য নীতি (1811701016 01139120706 )$ বিভি্ ব্যক্তি, গোষ্ঠা 
উপব্ভাগ ও বিভাগীয় কের মধ্যে সামগস্ত বিধান একান্ত প্রয়োজন । 

(৮) সাধিক স্বার্থের নীতি (10001016 01 0%0781 10166656) 2 কারবারের 
স্বার্থ ও ব্যষ্টি বা গোঠী-স্বার্থ বদ ব্যক্তি-স্বার্ষের উর্ধেব অবস্থান করিতে। 

(৯) নিরপেক্ষতার নীতি ( [১1117017)16 901 ০৪৫781165 ) 5 (নর্দেশককে 
নিরপেক্ষ হইতে হইরে। কর্মবিভাজনে গ্যাস ও সমতার নীতি গ্রহণ করিলে ক্মীদের 
মধ্যে দলগত মনোভাব (16870 37716) বজায় থাকে । 

(১০) বোধগম্যত। ব। শন্ন গহণের নীতি (791701016 01 001])7 01067751010 ) 
আর্দশ ও নির্দেশ যেন কর্মচারিগণের বোধগম) হয় । 

উপরোক্ত নীতিগুলি ছাড়। হেনরি ফেওল ( লও 5০1) নির্দেশদানের 
নিয়লিখিত নীতিগুলি অনুসরণের স্থপারিশ করিয়াছেন * 

(ক) ব্যবস্থাপক কর্মীদের সম্পর্কে সম্পূর্ণভাবে অবহিত থাকিবেন ; 
(খ) অোগ্য কর্মীদের বরখাস্ত কাঁরতে হইবে । 
(গ) কারবার ও কর্মীর মধ্যে চুক্তি সম্পর্কে পূর্ণ জান থাক! প্রয়োজন ; 

(ঘ) ব্যবস্থাপক নিজে কাজ করিয়া উপযুক্ত দৃষ্টান্ত স্থাপন করিবেন? 

(ও) মাঝে মাঝে ব্যবস্থাপনার নিরীক্ষা (118058579000 49436 9 করা) 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন! ২৩৩ 


(5) বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণের নির্দেশদানের একত্ব (0097988) 
গভা আহ্বান কর) 

(ছ) বিশদ বিবরণে (100 77001) 9০৪11 ) বেশী মনঃসংযোগ ন। কর: 

(জ) কর্সিগণকে একতা, অশ্রুপ্রেরণা, কার্ষসম্পার্দনের প্রচেষ্টা ও আহ্গগত্যেব শিক্ষা 
দেওয়া । 

মেরী পারকার ফোলেট (1 2৪০০ ০11০৪) নির্দেশধানের নিয়লিখিত 
নীতিগুলির কথা বলিয়াছেন £ 

(ক) অন্থুকৃল কর্ম-মনোভাব গঠনের জন্য কমীদের প্রশিক্ষণ ও শিক্ষার বিশেষ 
বাবস্থ। করা; 

(খ) আদেশের উৎস ও প্রয়োগ ক্ষেত্রের মধ্যে যথাসভব দূরত্ব হাস করা; 

(গ) নিদেশদানের প্রতি অনিচ্ছারুত আঙ্গগত্য এবং বিরোধের মনোভাবের সহিত 
[মলিতকরণ, 

(ঘ) অব্ক্তিগত্ভাবে (10096280291) আদেশ দান করা। 


নত ( 1,4900851)]) ) ৩ 


সংজ্ঞ। (1)09016107 ) 8 নেতৃত্ব হইতেছে কর্মী ও তাহার উর্ধ্বতন বর্ধাধ্যক্ষের 
মধো ধোগন্ত্র স্বাপনের গুরত্বপূর্ণ উপায়। 

জর্জ টেরি (06016 গার্ড )-র মতে, “নেতৃত্ব হইতেছে ব্যক্তির উপর 
প্রভাব বিস্তার করিবার কাজ, যাহার ফলে পবম্পরের উদ্দেশ্যসাধনের জন্য খ্বেচ্ছারুত 
কর্প্রচেষ্টা যি হয়|” 

পিটার ড্রাক।র (7১৫67 1070019৮ /-এর মতে, “নেতৃত্ব হইতেছে মানুষের 
করপনাকে উচু করা, কাজের মান উন্নত কর! এবং মানুষের ব্যক্িত্বকে সাধারণ 
মীমাবদ্ধতার উর্ধে স্থাপন করা ।” 

চেষ্টার আই. বানণর্ড (00805667 . 3ঞাঞাণ)-এর মতে, “নেতৃত্ব হইল 
মানুষের আচরণের গুণ যাহার দ্বারা সে অপরকে অথবা অপরের কাযাবলীকে সমষ্টিগত 
প্রচেষ্টায় পরিচালিত করে ।” 

কুন্জ এবং ও'ভোনেল (80002 200 020080611)-এর মতে, “নেতৃত্ব হইল 
উত্তম যোগাযোগের মাধ্যমে লক্ষ্যপুরণের জন্য আত্তঃ-ব্যক্তিক প্রতাব বলবৎ করিবার 
ক্ষমত] |” 

নেতা কর্মীকে পথ দেখান। তিনি কর্মীকে পিছন হইতে ধারা! দেন না, সম্মুখে 
থাকয়া কমণদের টানেন (4 1689067 79 & 79001163800 006 8 70081001) | অর্ডওয়ে 

(90198 11689 ) এবং চেষ্টার আই. বার্ন (00098৮6 [. 39) 
একজন নেতার নিল্গলি'খত গুণ । 7816 ) থাক! প্রয়োজন বলিয়া মনে করেন : 
(১) শারীরিক ও স্নায়বিক শক্তি, ৫২) উদ্দেশ্য ও নির্দেশদ্ানের চেতনা, (৩) উৎসাহ 
উদ্দীপনা, (৪) বন্ধুত্ব ও ম্মেহ, (৫) দততা, (৬) কারিগরি জ্ঞানের পরিপকতা 


২৩০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(00111071081 101%86975)১ (৭) সিদ্ধাস্তগ্রহণের ক্ষমত]।, (৮) বুদ্ধিমতা, (১) শিক্ষাদানের 
দক্ষতা, (১০) পারম্পরিক বিশ্বাস, (১১) জ্ঞান, (১২) বিচার ক্ষমতা, (১৩) আকর্ষণ 
শক্তি, (১৪) জনপ্রিয্তা, (১৫) অগ্রবর্তী ভূমিক] গ্রহণের ক্ষমতা, (১৬) ধৈর্য, 
(১৭) সাহস, (১৮) পরিপকতা। (14&$265 ) ইত্যাদি । 


নেতৃত্বের প্রকৃতি ও বৈশিষ্ট্য (8৫00 00 0009180161156109 ০0৫ 
[.991015118]) ) 2 


নেতৃত্বের প্রকৃতি ও বৈশিষ্ট্যগুলি হইল £ 


(১) নেতার "অনুগামী থাকিবে (7151006 01 1০110%8:5 ) ৪ প্রতোক 
নেতার কিছু অন্রগাষী থাকিনে। তিনি অভগামাঞ্জের উপব কর্তৃত্ব করিবেন । 

(২) নেতা অপস্তন কর্মীদের অনুভূতি ও সমস্া। বূুঝিবেন (00010084001 
01 চ8০117755 2100 101016209০9? 90১0111778165 ) ০ নেশাকে অধস্তন কর্মীদের 
মনোভাব, প্রবণত1 * সমস্যা সতাম্ুভূতিব সতত বুঝিতে হইবে । 

(৩) দাহিত গভগ 5১021911011 01 13691)017537)8111চ ) 5 'অভগামী কমীে। 
কাঁজব সম্পূর্ণ দায়িত্ব নেতাকে গহণ করিতে ভইবে | 

8) নিরপেক্ষ সম্পর্ক 0108190115115 2 61818009 ) £ নেতার আচিন্ণ 
পক্ষপাতশৃন্য ও ব্যগ্িমুখা তই ৩ হউবে। 

(৫) ন্ব-সতচতনতা (5811-4%21170ত৭ 2 নেতাকে তাহাব আচরণ জম্পর্কে 
সচেতন হইতে হইবে এবং কারিগাঁর ও ন্তাগ্ত গুণ অজন করিতে হইবে । 

(৬) আদর্শ আচরণ ( 112 000080৫) 8 দলের সম্মুখে বা পুরোভাগে 
খাকয়া নেতা তাহার অন্থগামীদের নিদেশ দিবেন এবং উপবুক্ত আচরণের মাঙ্যমে 
অনুগামীদের উদ্বদ্ধ করিবেন । 

(৭) নিদিষ্ট অবস্থা (5)0190 916486070 ) 5 নেতৃত্বকে দলীয় মনোভাব এবং 
গরিবেশের সহিত সামগ্তস্যপূর্ণ করিতে হইবে। 


নেতৃত্বের গুরুত্ব ( 80019076176 01 ].020679171 ) 5 


নেতৃত্ব কর্মীদের মনে সঙ্গীব কর্মস্ষুলিঙ্গ (16৮. 91781) প্রজ্ঞলিত করে। কম 
দলচক প্রয়োজনীয় নির্দেশ, সহযোগিতা ও অন্ুপ্রাণিতকরণেব মাধ্যমে নেতৃত্ব সঠিক 
কর্গপন্থার নির্দেশ দেয়। ব্যবস্থাপনায় নেতৃত্বের গুরুত্ব অপরিসীম । ইহার গুরুত্ব নিয়ে 
আলোচন' কর] হইল £ 

(১) ক্রিয়াশক্তি (1101150 7০৩" )2 নেতৃত্ব দলীয় প্রচেষ্টায় একত্বের 
(0০63689 ) মনোভাব আনে এবং দলীয় কর্নক্ষমত? বৃদ্ধি করে। 

(২) আামাজিক দক্ষতা (99081 ৪11) উপযুক্ত নেতৃত্ব সকল স্তরের 
কমাঁদের সামাজিক প্রক্রিয়ায় উচ্নদ্ধ করিয়া তাহাদের শ্বার্থ, দৃিতঙ্গি, উত্মাহ ও 
উদ্দীপনাকে সমন্থিত করে। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২৩১ 


(৩) উচ্চমানের কাধসম্পাদন ( 7121) 7৯০110170800৩ ) 2 নেতৃত্ব কমাঁদের 
মনে উচ্চমানের কার্ষসম্পাদ্নের প্রবণ উৎসাহ হুষ্ি করে। 

(8) উওসাহ-উদ্দীপন। সৃষ্টি (07696100016 17011809189) 5 নেতৃত্ব 
কম্ণুদের মনে কার্ষমম্পানের উৎসাহ-উদ্দীপন। স্য্টি করে। 

(৫) সহবেোগিভা (0০-0)6781190 ) 8 নেতৃত্ব কাদের আচরণের উপর 
প্রভাব বিস্তার করে। তাহার্দের সমস্যার সমাধান এবং 'মাশা-আকাঙ্ফা সহাগ্ভূতির 
সহিত পুরণের চেষ্টা করে বলিয়! নেতৃত্ব কম্মাদের আস্বাভাজন হয় ও সহযষোগিত। লাভ 
করে। 

(৬) সমন্ধর (70066551100 ) 2 ইহা নিয়মনাফক 1 ঢা010778] ) এবং 
মনিমমমাধিক (70055৫1) নেতৃত্বের মধ্যে অমন্য়সাধন করে। 

(4) ব্ারনারেতর অগ্রগতি (4৫218087807 01 73109175655 )5 গতিশীল, 
নেতৃহ (7051৮101107 4105]0],) কারবধাবের স্স্থ অগ্রগাতর অতায়ক । 

(৮) গ্রশ।নসনিক উন্নয়ন (08780151721150 86৫10111606) ও প্রশাসনকে 
ধন্ ও উন্ন» কাঁরতে হইলে দক্ষ নেতত্বেব প্রয়োজন । 

(৯) সিদ্দতগ্রহণ (19405197-1081076 ) 8 দক্ষ নেতৃত্ব দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণে 
সাহাবা করে। 

(১০) দংগঠনের প্রাণ (টি 091 0122810715568013 ) 2 উপযুক্ত নেতৃত্ব 
সংগঠনে প্রাণ প্রত্ষ্ঠা কারয়। ইহাকে মানবিক সংগঠনে পরিণত করে । 

(১১) দক্ষ ত। বুদ্ধি (10008655৩07) 90111) 5 নেতৃত্বের মাধ্যমে কর্মীর দক্ষতা 
বুদ্ধি করা যায়। 

(১২। করওন্বের উপণুক্ত ব্যবহার €7১0০০৩ 06011596017 01 4১060801165 ) 2 
নেতন্থ ব।বস্থা কগণকে আাহাদেত কত-ত্বর উপবুক্ত ব্যবহারে সাহায্য করে। 

(১৩) অন্ুপ্র।'ণতকরণ (11917786700 ) £ গিনি নেতৃত্বের মাধ্যমে কর্মাধক্ষ 
তাহার অধীনস্থ কমচা£র্গণকে কর্ধে অন্ধ প্রাণি করেন । 


নেতৃত্বের ধরন বা ভজি (18806791010 515169 ) £ 


নেতা অন্তের আচরণের উপর তাহার প্রভাব ও ক্ষমত] খাটাইবার জন্ত নিজে থে 
আচরণ করেন সেই আচরণপদ্ধতিকে নেতৃত্বের স্টাইল বা রন বা ভঙ্গি বলে। নেতৃত্বের 
ধরন প্রধানঙঃ পাচ প্রকারের । এই ধরনগুলিস : ক্ষপ্ত আলোচনা কর। হইল £ 

(১। উদার বা অবাধ নেতৃত্ব (15815508 ম8175 51516) 5 এইপ্রকার নেতৃত্বে 
নেত' তাহার অধস্তন কমচারিগণকে মুক্ত মনে কাজ করিতে দেন। তিনি অধস্তন 
কমদের কাজে হপ্তক্ষেপ করেন না । ইহাতে কম্িগণ কাজে যথেষ্ট স্বাধীনতা ভোগ 
করে। নেও নিদ্ধাস্তগ্রহণের দ'খিত্ব কমদের উপর ছাড়িয়া দেন। ইহ চরম উদার 
নেতৃত্বের ধরন ! নেতা কর্মীর্দের কাজে উতৎ্সাহও দেন না, আবার নির্দেশও দেন না। 
ইহাতে নেত। পরামশদাতার ভুমিকা গ্রহণ করেন। 

৪২ 


২৩২ কারবার পংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


এইপ্রকার নেতৃত্বে কম্িগণ কর্মণম্পাদনে আগ্রহী হয় এবং ম্বাধীনতা ভোগ করে। 
কিন্তু এইপ্রকার নেতৃত্ব দলীয় মনোভাব, সন্তুষ্টি ও একতা আনয়নে ব্যর্থ হয়। 


(২) আমলাতান্ত্রিক তনতৃত্ব ( 0:09 0078610 ].6806751)17) 96519 ) 8 ইভা 
লাধারণতঃ সরকারী বিভাগীয় ব্যবস্থাপনায় দেঁখ। যায় । এইপ্রকার নেতৃত্ব অব্যন্তিক এবং 
নিয়ম-সিদ্ধ। ইহাতে সবকিছু নিয়মমাফিক পদ্ধতি, প্রণালী ও রীতি-নীতি অনুসারে 
চলে। কার্যসম্পারদন অপেক্ষ। কাজের উপর অধিকতর গুরুত্ব আরোপ করা হয়। ইহাতে 
নেত! যাস্ত্রিকভাবে নিয়ম-কানুন যানিয়1 কাজ করিতে নির্দেশ দেন। এইপ্রকার নেতৃত্বে 
কর্মীদ্দের উত্সাহ, উদ্ভাবনী শক্তি এবং গতিশীলত। নষ্ট হয় । 


(৩) ক্নাযুতান্ত্রিক নেতৃত্ব ( 887008610 ].0806751010) 9৫519) 2 এই 
প্রকার নেতৃত্বে নেত1 অধীনস্ত কর্মীদ্দের উপর চাপ স্থ্তি করিয়া কাজ করাইয়া লন। 
তিনি কমের ঘনিষ্ঠভাবে তত্বাবধান (9711১975190) ) করেন এবং তাহার মধ্যে ষে 
কোন প্রকারে বড় হইবার তীব্র আকাজ্ষী থাকে। 


(১/শ্বৈরতান্ত্রিক নেতৃত্ব (486900811 1:0800911 91515) 2. এই প্রকার 
নেতৃত্বে নেত৷ মনে করেন ষে, তিনি তাহার পদাধিকারবল্ে অধীনস্ত কখচারিগণের উপর 
কৃ্ঠত্ব করিতে পারেন । তিনি নিজে£ সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন এং অধস্তন কাদের উহা 
বূপায়ণে বাধ্য করেন। তিনি সিদ্ধান্ত গ্রহণে অধস্তন কমীদের ধতামভ গ্রহণ করেন 
না। ইহা হন তত্বাবধান, [নিট নিদেশ ও আদেশধানের উপর প্রতিষ্ঠিত। তিনি 
ভীঁতিপ্রদর্শন করিয়া কাজ আরীয় করেন। ইহাতে জ্ঞাতকরণ (09,0)00010705201) ) 
শিক্পমুখী হয়। 


ভ্বিধ। (48068269 )£ এই প্রকার নেতৃত্বের স্থবিধাগুলি হইণ ঃ 


(ক) এই প্রকার নেতৃত্বে দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ কণা সম্ভব হয়; 

খ) ইহাতে নিয়ন্থণ ফলপ্রস্থ হয় , 

(গ) ইহাতে নিদেশদানে একতা বজায় রাখা যায়, 

ঘ) ইহা বিভেদ ও বিচ্ছিন্ততা দূ করে? 

(ও) ইহাতে অপেক্ষারুত আদক্ষ কমের দিয়া কার্য সম্পাদন করা সহজ হয়। 
চ।) ইহা পরিকল্পনামাঞ্িক কাধ সম্পার্ধনে ফলপ্রদ্দ। 


অসুবিধ1 (10858058008505)? এই প্রকার নেতৃত্বের অস্থবিধাগুলি হইল £ 


(ক) উহাতে অধস্তন কমদের মতামত গ্রহণ কর! হয় নাঃ 

(খ) ইহাতে ভারার্পণের (1919/8০7 ) নীতি অগ্রাহা কর। হয়; 

(গ) ইহা অধস্তন কমীদের কাজে অন্থৎসাহী করে এবং তাহাদের উন্নতি ব্যাহত 
হয়ঃ 

(ঘ) এই প্রকার নেতৃত্বে পারবর্তনকে সহজে আরোপ কর! যায় না; 

($) ইহাতে একনায়কতন্ত্রের মনোতাৰ গড়িয়া উঠে । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৩৩ 


(5) একক সিদ্ধান্ত ভ্রান্ত হইতে পানে; 
(ছ) অধস্তন কমিগণ করে অনুপ্রাণিত হয় ন। এবং তাহাদের হ্জনশীলতা 
£079865185 ) বিকশিত হইতে পারে না। 


(৫) 'িণভান্ত্রিক নেতৃত্( 10610001610 1.6806751010 96516) 2 ইহাতে কর্তৃত্ব 
ও সিদ্ধাস্তগ্রহণ বিকেন্ত্রীতৃত হয়'। ইহা উদ্দার নেতৃত্ব। নেত। অপরের সহিত পরামর্শ 
করিয়া এবং অধস্তন কর্মীদের মতামত লইয়! সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন । হহা কমীদের 
সহযোগিতার উপর ভিত্তি করিয়া গড়িয়া উঠে। ইহাতে ছি-মুখী ভ্ঞাতকরণ ( গ্গ০-ম৪১ 
0000107011109/010) ) সম্ভব হয় । 


সবিধ। (4088068269 )5 এই প্রকার নেতৃত্ের স্থবিধাগুলি হইল 


(ক) ইহ! ন্থেচ্ছাকুত সহযোগিতার পথ প্রশস্ত করে; 

(খ) ইহা! হজনশীল নেতৃত্ব স্টটি করে, কারণ ইহাতে অধস্তন কর্মীদের তাত 
স্বীকৃত হয়) 

(গ) নৃতন ধারণ! ও দৃষ্টিভঙ্গি উন্নত সিদ্ধান্তগ্রহণে সাহায্য করে, 

(ঘ) ইহা কমর্দের কাঁজে অন্ত প্রাশিত করে এবং নিদেশধানের কাজকে সহজ করে) 

(৩) ইহাতে কর্মীদের ব্যক্তিগত উৎকর্ষ ও যোগ্য] বৃদ্ধি পায়। 


অন্রাবিধা (10158৫52068265 ) 2 এই প্রকার নেতৃত্বের অন্তবিধাুলি হইল £ 


(ক) এই প্রকার নেতৃত্বে নির্দেশের নির্দিষ্টতার (91১৩০1 ) অভাব থাকে বলিয়। 
উহ" বহু ক্ষেত্রেই কার্ধকরী হয় ন1) 

(খ) সকল ক্ষেত্রে পরিকল্পনামাফিক কাজ কর] সম্ভব হয় না; 

(প) ইচছা সময়-সাপেক্ষ ; 

(ঘ) দায়িত্বের নি তা (1091016975699 ) না থাকায় ইহাতে দায়ি এড়াইয়। 
যাইবার প্রবণ্ত। দেখ! যায় । / 

নিরম-শৃঙল। ( 10150171879 ) 2 

সংজ্ঞা (19001016108) 2 নিয়ম-শৃঙ্খল! বলিতে নিয়মানুবতিতাকে বুঝায়। 
আনুগত্য, আদেশ পালন, কর্তব্যপরায়ণতা এবং প্রচলিত নিয়ম-কানুন ও রীতি-নীতি 
মানিয়া কাজ করাকে নিক্সম-শৃশ্থল। বা নিয়নানুবন্তিত। বলে। নিয়ম-শৃঙ্খল। সৃষ্ট 
কারবার পরিচালনার অপরিহার্য বিশু, ইহাতে আদেশ পালন ষথাধথ হয়। ইহ 
শ্বত:স্ফৃত হইতে পারে অথব! ব্যবস্থাপকগণ ইহা বলবৎ করিতে পারেন। নিক্মম-শৃঙ্খল! 
বঙ্জায় রাখ। নেতৃত্বের কাজ। খণাত্মক নিয়মানুবতিত] (152861%9 1)18011)119 ) 
শান্তিমূলক। যেমন, চাকুরী হইতে ববখাস্ত। কিন্তু বর্তমানে এই পদ্ধতি কার্ধকরী নয়। 
ব্যবস্থাপককে ধনাত্মক নিয়মাহবতিতা (0816155 1018011109) প্রবন করিতে 
হইবে। ধনাত্মক নিযএ-শৃঙ্খল। প্রবর্তনের উপায়গুলি হইল £ (১) সহাহ্ুতৃতি প্রদর্শন, 
(২) স্তায়পরায়ণত প্র্ণশন, (৩) কাজের উপযুক্ত পরিবেশ হ্থাষ্টি, (৪) নিয়ম-কানুন 


২৩৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


তৈয়ারী করা, (৫) প্রশাসনিক তালিকা (027৮ ) প্রগ্তত করা, (৫) প্রত্যেক কর্মীর 
কাজেব গণ্ভী বাধিয়া দেওয়া, (৬) দায়িত্বের নির্দিষ্টতা স্থির করা, (৭) কর্মীর মনে 
উত্সাহ ও উদ্দীপন] স্বষ্টি করা ইত্যাদি । খণাত্মক নিয়মান্ুবতিতা কোন কোন ক্ষেত্রে 
নিয়ম-শঙ্খল। আনিতে পারে। খণাত্মক নিয়মাবতিত শাস্তিমূলক | এই শাস্তিমূলক 
ব্যবস্থাগুলি হইল £ (১) ভত্সনা, (২) পদাবনতি, (৬) পদবোঞ্গতি রোধ, (৪) ছাটাই 
ইত্যাদি। 

নির়ম-শৃশ্ালাভঙের কারণ (0080565 01 [10150111116 ) 2 

নিয়লিখিত কারণে নিয়ম-শঙ্খল। তঙ হই পারে £ 

(১) শ্বজন-পোষণাত1 (1৬)১০0809 ) ও কোন বিশেষ ক্মীকে অনুগ্রহ প্রদর্শন করা 
€ মা0111নথা0 ) $ 

(২) কম্ণদের প্রতি বৈষম্যমূলক আচরণ করা) 

(৩) কমণুদেব অন্্বিধা, অভাব এবং 'অিখোগেব প্রতি উদ্দাপান খাকা। , 

(৪। অন্তায়ভাবে কোনও কম্মূৰ পর্দোন্নত করা অথবা কোনও কমীকে অন্যায়ভাবে 
বদলি কর17 

(৫) প্রয়োঙ্গনীয় তথা সরববাকে বিলম্ব কর! অথব। পিক্রিয় থাকা, 

(৬) কমখদের মধো িবোধ বাঁধাইয়] ধেএখ। , 

(৭) কম্ধদেব মন্ামত গ্রাহ্া না করা, 

(৮) কমাঁব বাক্তিগহ সমস্যাব প্রতি অমনোযোগী থাকা; 

(৯) কমীদেব ভর্খসন1] কণা ও অন্যায়ভাবে ছাটাই করা, 

1১০) নিয়ম-শৃঙ্খলার উপযুক্ত আচবণবিধির অভাব, 
(১১) অব্যবস্থাপন। ও উপযুক্ু তত্বাবধানের অভাব । 


নিয়ম-শৃঙ্থাল। বজায় রাখিবার ব্যবস্থা সমূহ ( 7/16790765 10 $191176917 
[01501001109 ) 5 

কম্মদের নিয়ম-শঙ্খলার বশবর্তী করা নেতৃত্বের কাজ। নিয়ম-শ্ঙ্খল| বজায় রাখিতে 
হইলে নিয়লিখিশ ব্যবশ্বাগুলি গ্রহণ করিতে হইবে £ 


(১) নিয়ম শুঙ্ালার অত্যাবশ্যকীয় বিষয় পালন কবা (0০011181106 দা117 
(16 7২000151165 91 1015010118)6 ) 4 হেন ফেওল (86211 7১০1) নিয়ম-শৃঙ্খলা 
বজায় রাখিবাঁব তিনটি অন্যাধশ্যকীয় বিষয় উল্লেখ করিয়াছেন । এইগুলি হইল £ 

(ক) বাপস্থাপনার প্রত্যেক স্তরে উত্তম অবেক্ষক বা তত্বাবধায়ক (941)9:৮180:) 
নিযুক্ত কবিতে হইবে , 

(খ) ব্যবস্থাপকগণকে স্ঠাহাদেব প্রতিশ্রতি ও অঙ্গীকার আস্তরিকতার সহিত পালন 
করিতে হইবে ও 

(গ) শান্তি ও পুরস্কার ন্যায়সঙ্গত হইতে হইবে। 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা 


(২) জে্েেত ব্যবস্থা গ্রহণ (10000606100) 5 যদি কোন কর্মী আদেশ 
পালন না করে তবে তৎক্ষণাৎ শাস্তিমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে । তবে শাস্তি ষেন 
ক্যায়সঙগত হয়। 


(৩) অগ্রিম সতর্ক করা ( £০:6দ2017% )2 ক্সিগণকে পূর্ব হইতে 
তাহার্দের করণীয় ও মকরণীয় বিষ জ্ঞাত করিতে ভউবে। নৃতন ধরনের অপরাধ সম্থ্ধে 
কমণীকে পূর্ব হইতে সতর্ক করিয়া দিতে হইবে। 


(8) সামগ্জত্যপূর্ণ আচরণ (00775191671 73011857087) 2 ব্যবস্থাপক ষথন 
কম্দের শাস্তি দিবেন তখন তাহার আচরণে আাঞঞগ্জশ্ত ও ন্যায়পরায়ণত। থাকিতে হইবে। 
সকলের ক্ষেএ্েই ষেন তাহার আচরণ সামঞ্রস্তপূর্ণ হয় । 


(৫) তথ্য জাতকরণ ( 007070071096107 01 17601719610) ) 5 আচরণবিধি 
শ নিয়ম-কানুন কনম্সিগণকে পূর্ব ভইতে জানাইতে হইবে যাহাতে তাহাদের মনে 
নিয়ম-কানুন সম্বন্ধে তুষ্পষ্ট ধারণ। জন্মায় । 


(৬) সমঝোতা (000880909 )5 আচরণবিধি গস্তৃত করিবার সময় কর্মাদের 
পরামশ গ্রহণ কর] উচিত। ইহাতে নিয়ম. শৃঙ্খল ভঙ্গের সম্ভাবন। কমিয়? যায় । 


(৭) ক্ষমা প্রদর্শন (00000706107) ) 2 সাধারণ অপরাধের ক্ষেত্রে কমর 
অপরাধ ক্ষমা করিয়া তাহাকে সংশোধনের সুযোগ দান কর উচিত | উহাতে কমর মনে 
অন্রপ্রেরণার হ্ুষ্টি হয়। 


(৮) মানবক সম্পর্ক দৃষ্টিভঙ্গি | চর] 1২018110119 4১00170901) ) 5 
ব্যবস্থাপকগণকে কর্মচাবিগতের অপরাধ মানবিক দৃষ্টিভঙ্গীর সহিত বিবেচনা 
করিতে হইবে । 


(৯) আ।স্মপক্ষ সমর্থনের দ্ুযোগ (077900৫0015 109 9616-1618709 ) 2 
অভিযুক্ত কমকে শ'ক্তিদ্বানের পুবে আত্মপক্ষ সমর্থনের স্থযে!গ দেওয়া! উচিত। 


(১০) নিয়ম-এহাল। কমিটি ( 7)15011011819 (00210071666 ) 2 নিয়ম-শৃঙ্খল। 
বঙ্জায় রাখিবাঁর জগ্ঠ ব্যবপ্কাপন1 ও কমীদের প্রতিনিধি লইয়া একটি 'নয়ম-শৃঙ্খল। কমিটি 
গঠন কর] উচিত। এই কমিটি নিয়ম-কাভণ ও "্মাচরণবিধি পযালোচন। করিবে এবং 
[নয়ম-শঙ্খল। ভঙ্গের বিচার কী'রয় ৬+খুও* শান্তির স্থপারিশ করিবে । 


(১১) শ্ঙলার নিয়ম গঠনে এঁক্য (07660710706 29 (0 1)15611911197 
[8165 )5 কমীর আচন্ণকে চাপন। কারবার নির্দিষ্ট পথপ্রদদশনকে নিয়ম (0২816) 
বলে। নিয়ম গঠনে ব্যবস্থাপক ও শ্রমিক সংঘ্ষের মধে। একা থাকা প্রয়োজন । নিয়ম 
হইল স্থির পরিকল্পন1 (1১504108 7১180 )। ইহ] কমর ষথেচ্ছ আচরণে ৰাঁধ। দেয়। 
যেমন, “কারখানার ভিতরে ধূমপান নিষিদ্ধ”--ইহা। একটি নিয়ম। 


ও কারবার সংগঠন গু ব্যবস্থাপনা, 


নিয়ম-শৃঙ্খলার প্রয়োজনীয়তা ([101790768606 01 70150171109 ) 2 

নিয়ম-শৃঙ্থলার প্রয়োজনীয়তা ও গুরুত্ব হইল £ 

(১) অনুকূল পরিবেশ € ৪0:29] 17071200100710)2 ইহা অন্কৃ 
কর্ম-পরিবেশ হ্ষ্টি করিয়া কমীর্দের কর্মসম্পাদনের মাত্রা বৃদ্ধি করে এবং প্রতিষ্ঠানের 
উদ্দেশ্ট পূরণ করিতে সাহায্য করে। 

(২) আচরণবিধির প্রতিষ্ঠাকরণ (1962১190606 01006 ০1 
€0077180) নিয়ম-শৃঙ্খল। গ্রহণযোগ্য আচরণবিধি প্রয়োগ করিয়া কর্মীদের আচরপকে 
নিয়ন্ত্রিত করে। শৃঙ্খলাভঙ্গকারী কমর জন্য শাস্তিমূলক ব্যবস্থাগ্রহণ অন্যান্য কর্মীদের 
আচরণকে নিয়ন্ত্রিত করে । 

(৩) কর্মক্ষমতা ও কর্মস্পৃহা বৃদ্ধি (21017001101) 0611]105 এ চ/11]- 
£০-৫০)3$ নিয়ম-শ্রত্খলা কর্মীর কর্মক্ষমতা বৃদ্ধি করে এবং ব্মম্প্হ] জাগ্রত করে' 
ইহ] কর্মচারিগণের মনে সন্তুষ্টি আনে । 


অনুপ্রাণিতকরণ (71061581077 ) £ 

সংজ্ঞা (( [06910161970 )5 অন্গপ্রাণিত করণ একটি প্রক্রিয়া (7290859 ), যাহা 
সাহাষ্যে কর্মাপ্যক্ষ কর্মে অনিচ্ছুক কর্মচারীকে উৎসাহী কর্মচাদগীতে প্ররিণত করেন। 
কম্নিগণের মনে উৎসাহ, উদ্দীপন। ও আনুগত্য হ্ষটি করাকে অন্ধপ্রাণিতকরণ বলে । 
অন্থগ্রাণিতকরণ বাবস্থাপনার অন্যতম কাজ ।1 অহ্প্রাণিতকরণ একটি জটিল শক্তি, 
যাহ] কম্শাকে সহজাত প্রবৃত্তি লইয়া উৎসাহ ও উদ্দীপন] সহকারে কাজ করিবার আগ্রহ 
ৰা 'মোটিভ" (11069) ছি করে। প্রয়োজন, অভাব, প্রেরণা ও ম্পন্দনের 
বহিঃপ্রকাশকে আগ্রহ বা “মোটিভ? বলে। 

ডালটন ম্যাকফারল্যাণ্ড (170916970 71079718870 )-এর মতে, "অনুপ্রাণিত করণ 
একটি উপায় যাহা উৎসাহ, উদ্দেশ্য, ইচ্ছা, আকাজ্জা, চেষ্টা অথবা প্রয়োজন বুঝিয়? 
মানুষের আচরণকে নির্দেশ, নিয়ন্ত্রণ ও ব্যাখা। করে।” 

অন্থপ্রাণিতকরণ একটি মনন্তাত্বিক বিষয় । কাঞণ ইহাতে কম্ণর মনস্তাত্বিক 
বিশ্লেষণের প্রয়োজন হয়। কমী'ঁ অজৈব যাস্তরিক পদার্থ (100170069 0928 ) নহে। 
তাহার অন্রভৃতি, ইচ্ছা ও অনিচ্ছা আছে । সে সহষোগিতার হাত প্রসারিত করিতে 
পারে, আবার বিরূপ হইতেও পারে। সুতরাং তাহাকে অন্প্রাণিত করিতে হইলে 
মনন্তান্িক বিশ্লেষণের প্রয়োজন আছে । ) 

অনুপ্রাণিতকরণের গুরুত্ব ( 2100)0169706 01 11017586801 ) 2 

ববস্থাপনায় অন্ধ প্রাশিতকরণের গুরুত্ব নিয়ে আলোচন। কর] হইল £ 

(১) ইহ কর্ধপম্পার্দনের মাত্রা বুদ্ধি করে। অন্ুপ্রাণিতকরণের ফলে কর্মাঁর 
কর্মক্ষমতা ও কর্মদক্ষতা বাঁদ্ধ পায়। কর্মদক্ষত] বুদ্ধি পাইলে কর্মসম্পা্নের মাত্রাও 
বাড়িয়। যায়। 


প্রশানিক ব্যবস্থাপনা ২৩৭ 


12 (19100008069 ) কার্ষসম্পাদন ধরিলে, 
£ (81)11115 )- কর্মক্ষমতা ধরিলে, 
?) ( 0,061%8600) ক শন্থু প্রাণিতকবণ ধরিলে, এবং 
/ (10150610081 791561001)17) ) _ কার্ধভিত্তিক সম্পর্ক ধরিলে-_ 
কার্ষসম্পাদন_/ ( কর্মদক্ষত?, অনুপ্রেরণা ) 
অথবা, /১৯-7 (9১? )। 

(৭) অস্ুপ্রীণিতকরণ কমীর অনীহা ও উদ্দাসীনতা দূর করিয়া তাহাকে কর্মে 
গ্রহ করে। 

(৩) ইহা! কমীর মানসিক উচ্ছাকে জাগ্রত করিয়া কাজের গতি বৃদ্ধি করে। 

(৪) অন্ুপ্রাণিঃকরণেব ফলে শ্রমিক অশান্তি হাস পায়। 

(৫, অনপ্রাণিতকরণ ভারাপর্ণের (70০16881100) নীতকে কার্ষকরী করিতে 
সাহাষা কবে। 

(৬) অন্ুপ্রাণিতকরণের মাধ্যমে কমীদ্দের সহযোগিতা লাঙ কর! যায়। 
ক্রম গ্রাণিতকরণ পরিকল্পনাকে সফল করে, সাংগঠনিক কাঠামোকে শ্রঠু করে নিদেশদান 
« সংষোজনাতক দঢ কবে এব" নিয়ন্ত্রণকে কার্করী করে। 

(৭) কম্যক মন্কপ্রাণিত কবিতে হইলে তাহার প্রয়োজন (৩০৭০) মিটাইতে 
হয়। অনুপ্রাণিতকরণ কমশদ্দের উদ্দেশ্তা ও প্রয়োজন মিটাইতে সাহায্য করে। 

(৮) অন্ত প্রাণিতকরণ মানব-সম্পদের (00070 0990008 ) পূর্ণ ব্যবহার করে। 

(৯) মন্প্রাণিতকরণে উৎপাদ্দিকাশক্তি, বৃদ্ধি পায়। 

(১*) ইহা নিয়ম-শরঙ্খলা রক্ষায় সাহাষ্য করে। 

(১১) অন্বপ্রাণিতকরণ প্রশিক্ষণের (17510108 ) স্বিধা দান করে। 

(১২) উহা! কমীদের পঞোন্গতির সুবিধা দান করিয়।! তাতাদের দায়িত্ব বোধ 
স্বগ্রত কবে। 

(১৩) ইচাতে তত্বাবধানের ব্যয় হাস শয়। 


অনুপ্র।ণিতকরণের তন্বসমূহ ( 10)007865 01 11015980107) ) £ 


অন্ুপ্রাণিতকরণে প্রধানতঃ তিন প্রকার দৃষ্টিভর্দি আছে। এই সকল দৃষ্টিভঙ্গি হইতে 
নু প্রাণিতকরণের তত্বের উত্তৰ হইয়াছে । এই দৃষ্টিওজিগুলি হইল £ 

(১) পুরক্ষার-তিরক্ষার দৃষ্টিভা্‌ ভে (000 00 56100 401792800 ) £ 
ইহ অন্ধ প্রাণিতকরণের সনাতন দুটিভঙ্গি। গাধা আদেশ পালন করিয়া মাল বহন 
করিলে ঘাত্রাপথেব শেষে তাহাকে গাজর দেওয়া হয়। কিন্ধু আদেশপালনে বিচ্যুতি 
দ্বটিলে তাহাকে বেত্রাথাত করা হয়। ততমনি কর্মী যদি ধনাত্মক আচরণ (০916159 
1391 81007) করে অর্থাৎ আদেশ ও নিদেশ পালন করিয়া কর্মসম্পাদন করে, তবে 
তাহাকে পুরস্কৃত করা হয়। কর্মীর ধনাত্মক আচরণে পদোন্নতি, বেতনবুদ্ধি, সম্মান, 
শ্বীকৃতি ইত্যাদি পুরস্কার হিসাবে প্রদান কর! হম্ন। এইবূপভাবে অন্তুপ্রাশিতকরণকে 


৮০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ধনাত্মক অনুপ্রাণিতকরণ (0095181%5 11061556101) ) বলে। ধনাত্মক 
অন্থপ্রাণিতকরণ আধিক কুবিধ! দানের মাধ্যমে করা হয়। অন্যর্দিকে, কর্মীর খণাত্বক 
আচরণকে (168৮9 736179৮1002) ।্রস্কার অর্থাৎ শান্তির মাধামে সংশোধন 
করিয়া তাহাকে কাজে অনুপ্রাণিত করা হয়। ইহা নিবস্কাব, তৎসনা, পদাবনীনত, 
বর্দলি, বেতনবৃদ্ধি বোধ, সাময়িকভাবে অববা। সম্পূর্ণভাবে ই্াটাই ইত্যার্দির কপ গ্রইণ 
করিতে পারে। বেত্রাঘাত অথাৎ শান্তিমলক বা তিরস্কাবযূলক পদ্ঈিতিতে 
অন্রপ্রাণিতকবণ করাকে খণাত্সক অন্ুপ্র।ণিতকরণ (৫286156 7706158601 ) 
বলে। রেনসিস লিকার্ট ( 29০১:৭ [597 ) এই দৃষ্টিভঙ্গির উপব ভিডি করিয়া 
তাহার শোষণমূলক শ্থৈরতাস্ত্রিক ([75110168158-487,017 65087) এবং দয়াশীপ- 
শ্বৈরতান্ত্িক ( 3906%0101-8061)00911 77) নেতৃত্বের ধরন (136519 ) প্রতিষ্ঠা 
করিয়াছেন। কিন্ত আধুনিক ব্যবস্থাপনা! বিশারদগণ এই দৃষ্টিতঙ্গিকে অপার বলিয়। 
সযমালোচন। করিয়াছেন । 


(২) অভিভ্ভাবকম্ুলভ ৃষ্টিত্ভজি (17866719015617 ঠোযাণগণো। )5 এ 
প্রকার দৃষ্টিভজিতে উর্ধ্বতন কশ্চারী অধস্তন কর্মাকে ঘনিক্ভাবে নিয়ন্ত্রণ কবেন। এই 
মতবার্দে মনে কব হয় ষে, মালিকই কর্নচারীর স্বার্থ ভাল বোঝেন। 

(৩) বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিতজজি (190101781610 4810170901 ) £ মানবিক আচবণ 
সম্পরকিত ব্যবস্থাপনাব দৃিভজিতে বিশ্বাসী ব্যবন্থাপন। বিশারদগণ অস্থপ্রাণিতকরছ্র খে 
তত্বগুলি উদ্ভাবন কবিয়াছেন সেইগুলর সংাক্ষধধ আলোচনা নিয়ে কর] হইল £ 

(ক) মাসলো'র প্রয়োজন বা চাহিদ। তত্ব অর্থাৎ প্রয়োজন ব। ঢাহিদার 
জ্রমোচ্চ শ্রেণীভুক্ত তত্ব (195105/5 180০ 91 [রঘহাওত 89৫9 0: ০০0 
17101970175 2186015) অথব। অনুপ্রাণিতকরণের ঘাটতি তন্ত্র 00611067000 
911৬1061586108) ।3 সংগঠনের প্রত্যেক সন্ত কাজের মাধ্যমে ভাহাব নান। প্রকার 
প্রয়োজন বা চাহিদা যিটাই তে চায় । এই প্রয়োজনগুলির এমোচ৮ শ্রেণীভূ্তি 
(1716879,5 ) আছে । একটি প্রয়োজন পারতগ্ড হইলে, "সাব একটি প্রয়োজনের 
বঞ্চনা (19917159000) ন্তভৃত তয় । যে প্রয়োক্ষন ব1 ম্মভাব টিয়া যায় উহা আব 
অন্রপ্রাণিতকরণের শক্তি ড্সানে কাছ্গ কর না। 

মাকিন যুক্রবষ্ট্রের মনজ্ঞত্ববিদ আত্রাহাম মসলো। (2051) টি ঘ 1০) কমীর 
প্রয়োজনগুলিকে নিয়লিপিত পাঁচটি স্তবে বিভক্ত করিয়াছেন : 

(১) দৈহিক প্রয়োজন । [75580195109] ০০৭: এই প্রয়োজনগুলি 
হইল খান, আশ্রপ়, পরিচ্ছদ এবং বিশ্রাম । এইগুলি মান্তযেব শ্রাথামক প্রয়োজন 
(881০ 1০০7 ) এবং ইহার] অন্থান্ত প্রয়োজন অপেক্ষা অগ্রাধিকাব পায় । 


(২) মিরাপন্তার প্রয়োজন (956 07 95000116 1০৫5) দৈহিক 
প্রয়োজন মিটিয়া গেলে কর্মীর নিরাপত্তার প্রয়োজন দেখা দেয় । ইহ] ছুই প্রকারের £ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৬৯ 


(ক) অর্থনৈতিক নিরাপত। (8:০0007010 99৩৮৫8৫5 )- যেমন, চাকুরির 
নিরাপত্তা, বিপদ, দুর্ঘটনা, বার্ধকা ও অকর্মণ্যতার বিরুদ্ধে আত্মরক্ষা ইত্যাদি। (খ) 
গনস্তাত্বিক নিরাপত্তা (7১9 ০180102108] 96007165 )--যেমন, পদমর্যাদা ও 
সামাজিক মর্ষাদ। রক্ষার নিরাপত্তা! । 


(৩) সামাজিক অথবা স্বীকৃতির প্রয়োজন (90018] ০ /১119607 
০975) 2 নিরাপত্তার প্রয়োজন পরিতৃপ্ধ হইলে সামাজিক অথব1 স্বীকৃতির প্রয়োজন 
অন্তু হয় । সামাজিক জীব হিসাবে মাঁভিষ সামাজিক স্বীকৃতি এবং অন্যের সাহচর্য, 
ভালবাসা, প্রেম ও প্রীতি আশা করে। 


(8) অআরদ্ধা বা সম্মানের প্রয়োজন (82500চ5 ০9৫9) 2 সামাজিক প্রয়োজন 
পরিতৃপু হইবার পর ব্যক্তিগত সম্মান ও শ্রদ্ধা লাভের প্রয়োজন অনুভূত হ্য়। ইহাতে 
কর্মার ক্ষমতা, প্রতিপত্তি, মধাদা, আত্মবিশ্বাসের পরিতৃপ্ি হয়| মরধাদা ও সম্মান 
আত্াশ্াখ।র পয়োজন (75015110০৫5 ) পুরণ করে। 


(৫) আজফ্মোপলব্ধির প্রয়োজন (9০)79010911596101) 665 ) 2 শ্রদ্ধা ও 
আত্ম্লাঘার প্রয়োজন পবিতৃপ্ঠ হইলে আত্মোপলন্ধির গরয়োজন জাগে অর্থাৎ কর্মীর মনে 
ভাঙার ফোগ্যতার উপ্লন্ধি ঘটে এব কজনীশপ্ডির বিকাশ ঘটাইয়া সে উন্নত হইতে 
চায় । ইচা কমীর স্বাধীন সত্বা প্রকাশের জন্য প্রয়োজন । 

মানুষের প্রয়োজনগুলি অন্ুক্রমিক (99159706141 )। একটি প্রয়োজন পরিতৃপ্র 
ইইশে বধধীব মনে বঞ্চনা বোধ (1)617750100) জাগে এবং বঞ্চনা! হইতে 
অভাব (79715901011 ) হ্ষ্টি ভয় । অভাব বা প্রয়োজন পুরণ্র জন্য মান কাজে 
মন্ুঞ্গাণিত হয়। 

মাঁমলো?ব তত্বট ব্যবঙ্ছ'পকগণকে কী অন্ষপ্রাণিতকরণের উপার্ধান্ুলি কি কি তাহ! 
দঝিতে সাহাযা করে। কিন্তু কমীব প্রয়োজনগুলি মাসলো”র খ্যাখ্যা অন্ুষায়ী সবক্ষেত্রে 
একই' বকমভাবে অনু বরমিক নাও হই, পারে। 

মাসলোর প্রয়োজন বা চাহি! ত্রমোচ্চ শ্রেণীভূক্তি তত্ত্বের রেখাচিত্র 
দ্বিতার খণ্ডের ২০৪ পৃষ্ঠায় দেখান হইয়াছে। 

(খ। হজবার্গের অনুপ্র।ণিতকবণের সংরক্ষণকারী তত্ব (1167296158 
17118607-7561006 211১0 অথব। হ!রবার্শের ভুই-উপাদান তত্ব 
(177727675 ড0-080108 1 10002 ) 2 

মাকিন বাবস্বীপনা-বিশারদ হা্জবা ([09:9৩76 ) তাহার অন্ুপ্রাণিতকরণের 'তত্বে 
কর্মবাবন্থায় অন্তু প্রাণিতকরণের উপাদ।ন ও অংরক্ষণকারী উপাদ্দানগুলির মধ্যে পার্থক্য 
করিয়াছেন । তিনি কী অনুপ্রাণিত করিবার উপাদানগুপিকে দুই শ্রেণীতে বিভক্ত 
করিয়াছেন--(১) সন্তোষবিধানকারী বা হ্যা-ধমী” উপাদানসমূহ (98815? ) এবং 
(২) অপন্তোষবিধানকারী বা 'না-ধমঃ? উপাদ্ানসমূহ (1015896192975 )। তাহার বর্ণিত 


২৪০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


ছিতীয় উপাদ্দানগুলি জংরক্ষণকারী উপাদান (77521606 07. ঠি1817/008781706 
80603 )। এইগুলি অসস্তোষবিধানকারী উপার্দান। এই উপাদানগুলি কেবল কর্ম- 
পরিবেশ সৃষ্টি করে। সংরক্ষণকারী উপাদানগুলি হইল: (ক) কোম্পানীর নীতি ও 
প্রশাসন, (খ) কারিগরি তত্বাবধান, (গ তত্বাবধানের সহিত আস্তঃ-ব)ভ্তিক সম্পক, (ঘ) 
সমকক্ষ কর্মাব সহিত আস্তঃব্যক্তিক সম্পর্ক, (উ) অধস্তন কর্মীর সহিত আস্তঃ-ব্যক্তিক 
সম্পর্ক, (চ) বেতন, (ছ? চাকুরীর নিরাপত্তা, (জ) ব্যক্তিগত জীবন, (ঝ) কাজের পরিবেশ 
এবং (ঞ) পদমর্ধাদ্র1। এই সকল উপাদান বর্তমান থ'কিলে কর্মীরা অসস্তোষ বোধ হইতে 
বিরত থাকে । কিন্তু এইগুলি কর্মীদের দক্ষতা বুদ্ধি নাও করিতে পারে। এইগুলিকে 
সংরক্ষণকার উপার্দান বলে, কারণ ইহার কম্মীর মানসিক স্বাস্থ্য রক্ষার সহায়ক। 


হার্জবার্গের মতে সস্তভোষবিধানকারী উপাদ'নসযূহ কর্মীকে কাজে অনুপ্রাণিত করে। 
সস্তোষবিধানকারী বাঁ হ্ছ্যাঁধ্মী” উপাদদানসযূহ অনুপ্রাণিতকরণের উপ'দান 
( %10115911017)2] 7780৫075 ) | এই “ঠযা-ধ্মী? উপাদানগুলি হইল £ (ক) বিতিতপূর্ণ 
কাজ, (খ) হ্বীরূতি, (গ) অগ্রগতি, (ঘ) কাজের প্রকৃতি এবং (ও) দ্বায়িত্ব। এই সকল 
উপাদান কর্মসন্ধতি (001) 98099086301) আনে এবং কর্মীকে অনুপ্রাণিত কবে। 
হার্জবার্গের মতে, বতমানের অন্ুপ্রাণিতকরণের উপাদ্দানগুলি ভবিষ্যতের সংরক্গণকাবী 
উপাদান । কারণ পরিতৃপ্ত অনুপ্রেরণার উপাদানগুলি কর্মীর আচরঞ্ুকে অনুপ্রাণিত 
করিতে পারে না। 


(গ) ম্যাকৃশ্রিগরের অংশগ্রহণ তত্ব (11007620975 7216101786107 
পা1০07)£ মানুষের শ্বতাব এবং কাজের প্রতি তাহাদের দষ্টিতঙ্গি কতকগুলি মৌলিক 
অনুমানেব উপর নির্ভর করে। ডগলাস ম্যাকৃশ্রিগর (1)০08195 01707480) এই 
সকল অনুমানকে “এক্-তত্ব* ও “ওয়াই-তত্বে? শ্রেণীতৃক্ত করিয়াছেন । 


একস-তত্ব (11907 সু) ইহা সনাতনী তত্ব। এই তত্বের মৌলিক অন্তমানগুলি 
প্রচার করেন টেলর (11১1৮), ব্রেক (601), ম্যুনী (0109065) ইত্)াদ্ি 
ব্যবস্থাপনাবিদ্‌। এই তত্ব অনুমান করে-__- 

(১) অধিকাংশ কর্ণার নিকট কাজ অকুচিপূর্ণ ; 

(২) ব্যবস্থীপকগণকে কাজের ঘনিষ্ঠ ও বিশদ তত্ব বিধান কর উচিত , 

(৩। একজন কর্মীকে একটিমাত্র কাজের ভার দেওয়া উচিত। ইহাতে সে এ কাক্ছে 
বিশেষজ্ঞ হইয়া উঠিতে পারে ; 

(৪) অধিকাংশ কমী ঘনিষ্ঠভাবে নির্দেশিত (0103615 701790697 হইতে 
চায় এবং দায়িত্ব গ্রহণে অনিচ্ছুক হয়, 

(৫) কমিগণের নৃতন ধারণা গ্রহণ করিবার ক্ষমতা খুবই কম এবং তাহাদের 
উচ্চাশাও সংকী, 

(৬) এই তত্ব কঠোর নিয়ন্ত্রণ, এমন কি ভীতি প্রদর্শন করিয়া কর্মীকে দিয়া কাজ 
করাইয়া লইবার পক্ষপাতী । ইহ! নির্দেশমূলক ব্যবস্থাপন] 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন! 


(*) ইছা অন্থমান করে ষে, কর্মীদের সত্তার অভাব আছে এবং তাহার! 
অলস ও কর্মে অন্ুৎসাহী ; 

(৮) ইহা অনুমান করে যে, কমিগণ দ্বায়িত্ব এডাইতে চায় এবং কর্ষে কৃতিৎ. - 
চায় না। 

ওয়াই-তস্ব (111007চ ও) ০ 

এই তত্ব মানসিক আচণের যথার্থ প্রতিনিধিত্ব করে। প্রগতিশীল ব্যবস্থাপনাদ্গণ 
এই তত্বের সমর্থক | উহ" 'ন্মান করে থে, 

(১) দি কর্মপরিবেশ অনুকূল হয় তবে কর্মীর কাছে কাক্ত খেলার মতই শ্বাভাবিক 
বলিয়। মনে হইবে । 

(২) ইহা অন্ষমান করে যে, যদি অধন্তন কমর্শদের পরিণত হিসাবে গণা করা হয় 
এবং ত্ব নিয়ন্ত্রণের অধিকার দেঁওয়। হয়, তবে উঠ? তাহার্দের আত্মঙ্লা্। (018০), সামান্তিক 
এ দৈছিক প্রয়োজন পরিতপ& করিতে পারে। 

(৩) স্ব-নিয়ন্ত্রণ কমাব কজনী শক্তির উৎ্সমুখ (দা০০৭ 0868 ০ 075861516৮ ) 
উন্মুক কবে। 

(৪) এই তত্ব অন্তমান কবে যে, ব্যবস্বাপন? প্রক্রিয়া প্রাথমিকভাবে সুযোগ কৃত 
করে, কর্মীর সপ্ত ক্ষমতাকে জাগ্রত করে এবং বাধ দূর করিয়। তাহার উন্নয়ন ঘটায় । 

(৫) ইহা সংগঠনের বিকেন্দ্রীকরণ ও সম্প্রপারণেব সপক্ষে যুক্তি প্রদর্শন করে! 

(৬) ইহা অনুমান করে ষে, অংশগ্রহণকারী ও পরামর্শকারী ব্যবস্থাপনা নিদেশযূলক 
ধ্যবস্থাপনা (10172010159 1/186610876 ) অপেক্ষা অধিকতর ফলগ্রন্ত। 

(৭ এই তত্ব সিদ্ধান্ত গ্রহণে কর্মীর অংশগ্রহণের পক্ষপাতী । 

(ঘ) ভিকটুর ভ্রমের প্রত্যাশ। তত্ব (10107 ৬:০০77'5 [770606870 
শ?800ঘ) 8 ভিক্টর ভ্রম (6০: ০০০) মনে করেন যে, কোন কাজ করিবার 
পূর্বে কর্মী কাজের ফলাফলের সম্ভাব্যতা ও যোজাতা। ( %81916$ ) জানিতে চাহিবে। 
োজ্যতা বলিতে ফলাফলের উপযোগিতা 4 মূলা বুঝায় । উন্নত কার্ষসম্পাদনে কর্মী 
উচ্চতর বেতন প্রত্যাশ। কত । ইহ ছাড়া মে কমসন্তটও প্রত্যাশা করে। 

প্রতাশ] তত্বে বলা হইয়াছে ষে-_কমসম্পাদনের পূর্বে কমা বিবেচনা করে--(১' 
সে অধিকতর কার্ধসম্পার্দনে সক্ষম কিনা, এবং (২) অধিকতর কার্ষসম্পারদন করিলে সে 
কি ধরনের মূল্য পাইতে পারে। কর্মার কাজের আকাঙ্ষা নির্ভর করে তাহার ব্যক্তিগত 
জক্ষ্য এবং এ লক্ষ্য পূরণে তাহার অন্ুতব শত উপর । 

অনু প্রাণিতকরণের প্রতাশা তত্বে বল! হইয়াছে যে __ 

ব্যক্তিগত অনুপ্রাণিতকরণের স্তর _ প্রত্যাশা (096০8505) ১ সহায়তা 
( 11081700890691115 )১ যোজ্যতা (৮৪81676ড )। 


অনুপ্রাণিতকরণের লহ্য়ক (1056000)01165 071 8109 6০0 1১10685286807) ) 5 
নিয়লিখিত সহায়কগুলি অন্প্রাণিতকরণে সাহায্য করে £ 
(১) কর্মীর ন্আাষ্য পারিশ্রমিকের ব্যবস্থা কর) 


২৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) কাজে সন্তষ্টির ব্যবস্থা কর]; 
(৩) কাজের আকর্ষণীয়তা বৃদ্ধি কর]; 
(৪) কর্মব্যাপ্ডি ঘটানো; 
(৫) কাজের বিষয়-বনস্তর উৎকর্ষ বুদ্ধি কব], 
(৬) কাঙ্জের শ্বীকৃতি প্রধান করা, 
(৭) কাজের মনোরম পরিবেশ সষি কর, 
(৮) অবপরকালীন স্থষোগ-স্থবিধা প্রদান করা, 
(৯) চাকুরির স্বায়িত্বের আশ্বাস দান করা; 
(১০) পদে?গতির হৃযোগ হগ্রি করা; 
১১১) আহুযঙ্গিক স্বধোগ বুদ্ধি করা, 
(১২) অধস্তন কর্মচারিগণ্র প্রতি উর্ধতন কর্মচারীর সৌহার্দ্যযুলক ব্যবহার 3 
(১৩) সহকমীঁদের প্রতি ভালবাঁপা ও আস্তাঁরকতা ; 
(১৪) প্রতিষ্ঠানের সুনাম ও সমুদ্ধির সম্ভাবন! 
(১৫) উদ্দেশ্যভিতিক ব্যবস্থাপন। প্রয্োগ কর] 
(১৬) ভ্রুত পুরস্কাব গ্রর্দানের ব্যবস্থা করা; 
(১৭) সকল ক্র প্রতি ন্যাধ্য ব্যবহার করা) 
(১৮) কম্ধিদলগুলিব মধ্যে একতা হষ্টি করা, ইত্যাদি । 


অর্থ ও অনুগ্রাণিতকরণ ( 81606 8100 ৮1011528610 ) 2 


অর্থ বিভিন্ন প্রকার প্রয়োজনের প্রতিনিধিত্ব ( ৮০» ) করে। অর্থ প্রেরণাদায়ক। 
ইহা দৈহিক প্রয়োজন বা অভাব পরিতৃপ্ণ কবিতে সক্ষম, কারণ ইহার বিনিম্্র মুল্য আছে। 
ইহ] খাছ, আশ্রয় ও পরিচ্ছ্দের অভাব মিটাইতে পারে। অর্থ ক্রয্-ক্ষমত] বৃদ্ধি করে 
এবং নিরাপত্তা, শ্বান্কা) শিন্ষী, আমোদ-প্রমোদ, আবাম ও বিলাস আনিতে পারে। ইহা 
পর্দ-মর্ধাদারও প্রতীক । অর্থবান ব্যক্তি মান-সম্মান ও ক্ষমতাবান হন । ইহ] মানুষের 
ইচ্ছা পুরণ করে। শ্থুতরাং ইহার গুণগত ও পরিমাণগত মুল্য জাছে। ইহা। বন্তগত 
( 1 11601)16 ) ও অবস্তগত ( 111687617910 ) সন্ত বিধানে সক্ষম | 
আঁথিক প্রেরণা ব্যক্তিকে কারবারে ও কমসম্পাদনে উদ্দীপন হ্প্তি করে এবং 
উতৎপাদ্দিকাশক্তি বুদ্ধি করে । অথ সন্তুঠি আনে এবং পরিতৃপ্ত কমা অধিকতর কর্শ- 
সম্পা্নে অগ্রু প্রাণিত হয় । কিন্তু সর্বক্ষেত্রেই যে আথিক প্রেরণা ধনাত্মক অগ্রপ্রাণিতকরণ 
7১০৭111৮৮ 100186100 ) কবে, তাহা নহে । কোন কোন ক্ষেত্রে আধিক শঁবিধাকে 
কমিগণ তাহাদের শ্রমের “পুঃস্কার”? (38০৮81৭ ) বা “অধিকার” (70105 ) বলিয়া! গণ্য 
করে। সেই ক্ষেত্রে ইহ। কমসম্পাদনকে অধিকতর কার্যকরী করিবার উপযুক্ত অন্রপ্রেরণ। 
টিতে বার্থ হয়! এই প্রসঙ্গে হার্জবর্গ (1367226 )-এর অন্ুপ্রাণিতকরণের তত্ব 
অনুধাবনষোগ্য । হার্জণার্গ আধিক সুবিধাকে সংরক্ষণকারী উপাদান (17581০00 0 
19106939006 0৮৩১০: ) বলিয়া, গণ্য করিয়াছেন। আঘথিক সুবিধা অসন্তোষ দূর 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৪৩ 


করে এবং কমর মানসিক স্বাস্থ্য রক্ষা করে। কিন্তু ইহ1 কমকে কাজে অন্ধ প্রাণিত 
করে না। 

অর্থ ও অন্রপ্রাশিতকরণের মধ্যে নৈমিত্তিক (089,091) সম্পর্ক আছে। যি 
আধিক স্থবিধ1 কর্মীর প্রত্যাশ| ( 20509০850৫5 ) পৃবণ না করে এবং তাহার প্রয়োজন 
ন। মিটাইতে পারে তবে আধিক স্থবিধা অন্ুপ্রেবণ] স্থিত বার্থ হয়। করার] শুধুমাত্র 
অর্থে চুড়াস্ত পরিমাণে ( &0 01069 9140) আঙ্তুষ্ট থাকে না, তাহারা অথেব 
আপেক্ষিক পরিমাণেও (85915615৩ 9৮) আগ্রহী । যদি তাহারা মনে করে ষে. 
তাহাদেব যোগ্যা ও অভিজ্ঞত! অথব1 প্রয়োজন অনুধায়ী অর্থ পদন্ত হয় নাই, তবে অর্থ 
অন্ঠ পাণিনতকবণের উপাদান হিসাবে বার্থ হয় । 

উপধ*হাবে বলা যাঁষ য, কিছু লোকেল নিন অর্থ ঈ র্বন্, কিছু লোকের নিকট অর্থ 
প্রয়োজনীয় বটে, কিন্ত সবন্থ নহে । আবার কিছু লাকের নিকট অর্থ প্রেবণাদায়ক নভে । 
অর্থকে শন্ুপ্রেরণার উপার্দান ডিসাবে ফলপ্রদ কাঁরতে হই.ল উহাকে উংপার্দিকাশক্কিব 
সহি স"যুক করিতে ভতবে। 


* মনোবল ব। নৈতিক বল (15101819 ) ৭ 


মনোবল বা নৈতিক লহ্লর অর্থ (৬1০8107210 01191210 ) 2 মনস্তত্ববিদগণে: 
নিকট মনোবল কথাটি অর্থ মনোভাব । এমা বজ্ঞানীদেব নিকট উহার অর্থ সামাজিক 
আচবণ। ব্যক্তব দিক হইতে ইহাও অর্ধ ক্কাজে সঙ্থষ্টি এবং কশির্দলেব দৃষ্টিভজিতে ইহাব 
অর্থ যৌথ অন্থন্ুতি। স্থাস্থা কথাটি যেমন সংযুক্ত (09001)0916 ) বা সর্বার্থক অর্থে 
বাবহৃ হয়, মনোবল কথাটি তেমন সংযুক্ত অন্তৃতি (00020811099236 ) অথে 
ব্যবহৃত হয়! কর্মপম্পাদনে একক ও যৌথ মনোভা কে মনোবল বলা যাইতে পারে। 

কিথ ও ডে.ভল । 76০৮ 800 10915 )-এব মতে 'মনোখল হইল কর্মপরিবেশ ও 
সম্পুর্ণ ক্ষমত1 অন্ুষায়ী সংগঠনের শ্বার্থে কশীদের একক ও দলীয় মনোভাব ।” 
হতরাং মনোবল বলিতে বুঝায় একক কি" 1 দলীয় মানসিক অবস্থ। খা মনোভাব যাহ। 
কমখুদের সহযোগিতার ইচ্ছাক জাগ্রত করে। মনোবল উন্নয়ন করা ও বজায় রাঁখ। 
ব্যবস্থাপকগণের প্রাথমিক দায়ত্ব। 


সনোবলের তাতপর্ধ (51601802506 01 7197816 ) 5 


ধদিও মনোন্প এবং উৎ্পাদ্িকাশটি মধ্যে বিশেষ ঘুক্কিসঙ্গত পারস্পরিক সম্পর্ক 
না, তথাপি শিক্পীয় বিষয়ে মনোবলের প্রয়োজনীয়তা অনস্বীকার্ধ । ইহার তাৎপর্য নিস 
আলোচনা কবা হইল £ 

(১) মনোবল ব্যক্তি ও দলীয় সন্তুষ্টির নদেশ করে। ইহ! মানসিক হ্বাস্থ্যেব লক্ষণ। 
উচ্চ-মনোনল (07180 1101819 ) উন্নত মানাসক স্বাস্থ্যের লক্ষণ । ইহ] উত্তম কর্মপরিবেশ 
ও সহকর্মীর প্রতি ত সহাহভুতিশল মনোভাব স্ষটি করে। 


০০০ 


+* কেবলমাত্র বি্রানাগর বিশববিদ্ভাপয়ের পাঠক্রমের অন্ততুক্কি। 


২৪৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) মনোবল কর্মসম্পাদনের চাবিকাঠি । ইহা] কর্মব্যবস্থার মানবিক দিককে 
ক্রমাগত উদ্দ্ধ (14079-10%69 ) করে এবং সুুভাবে কারবার পরিচালনায় সাহাধ্য করে। 


(৩) নেপোলিয়ন ( [ঘ্১০1০০) একবার বলিয়াছিলেন, “যুদ্ধে মনোবল 
তিন-চতুর্থাংশ এবং মানবশক্তি এক-চতুর্থাংশ কাজ করে” । যুদ্ধক্ষেত্রে মনোৰল বিশেষ 
তাৎ্পষপূর্ণ। ইহ] কারবানী ক্ষেত্রেও সমগ্ুরুত্পুর্ণ বিষয় । 


(8) আরউইক ( 0:ক্ছ০:)-এর মতে, মনোবল কর্মীর ঈখভাব দূর করিয়া 
কর্মসম্পা্দনে দৃঢ়তা আনে । 

(৫) কুন্জ এবং গ'ভডোনেল (০০07৮ 800. 01100901091] )-এর যতে, মনোবল 
কাজের উতৎ্কধ বৃদ্ধি করে এবং নিষ্নম-শৃঙ্খলা ও আদেশের মধ্যে একতা। আনে। 


(৬. কমিগণের উন্নত মনোবল কারখানার উতৎপাদ্নশক্তি এবং কার্ধকরণ দক্ষতা 
২ 01)9৮8610178] 10190919220 ) বুদ্ধি করে। 

(৭) মনোবল উন্নত ন1 হইলে দক্ষত] ও সংষোজনার অভাব ঘটে । 

(৮) উন্নত কম্ধণ-মনোবল প্রনিষ্জানের প্রতি কমিগণের শ্বনিচতা বৃদ্ধি করে, শ্রমিক 
আবর্তন (180৮ 1100005]) হাস করে এবং অন্থপস্থিতির হার কমাইয়া দায় । 
ইহার ফলে একপকে শ্রমিক-সম্পক উন্নত হয়, অন্র্দকে জনসাধারগের নিকট প্রাতষ্ঠানের 
ভাবযৃতি (79460) বুদ পায়। 

(৯) ম্প্রিগেল ( ১1))৩51 )-এর মতে মনোন্ল হুর্বল (190 1107916 ) তইলে 
উত্পার্দকাশা' হান পার, দীর্ঘগত্রী মনোভাব দেখা যায়, অগ্রপস্থিতি বুদ্ধি পায়, 
নিয়ম ও তত্বাবধানের বরুদ্ধাচরণ ঘ্বটে এবং অভাব-অভিযোগ, কম-আবতন, বিপদ ও 
হুর্ঘটন হত্যা বৃদ্ধি পায়। 


মনোবল গঠনকারা উপাদানসমূহ (7107919-১8111176 ঘ806025 ) £ 


আলেকজাগ্ডার লেটন ( 41558599£ [593613690 ) মনোবল গঠনের জন্য পাঁচটি 
উপাদান নিদেশ করিয়াছেন £ 

(১) দলীয় শ্বার্থের প্রতি একক সদন্যের আস্থা (000109000 ) 7 

(২) নেতৃত্বের প্রতি দলের বিভিন্ন স্দন্তের আস্থা । 

(৩) সহকমীদ্দের প্রতি একক সদস্যের আস্থা) 

(৪) সাংগঠনিক দক্ষতা, 

(৫) দলীয় শত (3101) 0০2016100, ) ও কর্মবিষয়ক শরাবলী | 

বিভিন্ন আচরণ বিজ্ঞানীগণ (7301051007 3016706869 ) মনোবল গঠনের নিয়লিখিত 
উপার্দানগুলির উপর গুরুত্ব দিয়াছেন £ 

(১) ব্যক্তগত উপাদান (7১0150708] ভ80605)5 এইলকল উপাদান 
হইল £ (ক) প্রশিক্ষণ, (৭) বক্স, (গ) শিক্ষা, (খ) কমর বুদ্ধিমতা, (ও) কাজে কর্মা 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা ২৪৫ 


কত সঙয় ব্যয় করে এবং চে) কাজের প্রতি তাহার আগ্রহ । কর্মীকে প্রশিক্ষণ দিবার 
ব্যবস্থা করিলে তাহার মনোবল বৃদ্ধি পায়। 


(২) কাজের সহিত জংশ্রিষ্ট উপাদ নিসমূহ (8801079 730191105 0 109) ই 
এইপকল উপাদান হইপ £ (ক) ঘ্বনি্তাবে তত্বারধান, (খ) কাজে সন্তপ্ি, (গ) সহকর্মীর 
সহিত হৃলঙ্গতি (000019961011165 ), (ঘ) কর্ম-বিষয়ক শর্তাবলী ইত্যাদি । 


(৩) অন্যান্য উপাদান (00807 ঘ80৫075) $ এইসকল উপাদান হইল £ 
(ক) সংগঠনের উদ্দেশ্য এবং পদ্ধতি হিলাবে সংগঠনের কাষকারিতা, (খ) পারিশ্রমিক 
ও পুরস্কার এবং (গ) শারীপিক ও মানসিক উপাদানসমূহ | 


মনোবল কিভাবে পরিমাপ করা বায় % (0০৮ 10 (1923016 ২]07815 2) £ 


কর্মচারিগণের মনোবল নীচু বা ছুর্বল ([,০দ্ম ) থাকিলে প্রতিষ্ঠানের সন্মান ও মুনাফা 
উভয়ই হ্রান পায় । উচ্চ-মনোবল (17161 $10:919 ) প্রতিষ্ঠানের শ্মান ও মুনাফা বুদ্ধি 
করে। কিন্তু ইঠাতে উতপা্িকাশক্ি বৃদ্ধি নাও পাইতে পারে। অন্তান্ত উপাদানের 
প্রিতিক্রিয়ায় উৎ্পার্দিকাশক্তি হ্রাম পাইতে পারে। মনোব্লের মাপকাঠি হিসাবে 
নিম্নলিখিত উপার্দানগুলি বিবেচনা কর] হয় £ 


(ক) দুষ্টিভজি £ ছুটি দৃিত্জি হইতে মনোবল পরিমেয় ১ (১) ক্রিয়াগত 
€07০71008] ) দিক হইতে এবং (২) সামাজিক দিক হইতে । ক্রিয়াগত দিক 
হইতে উতপার্দিকাশক্তি, মুনাফার পরিমাণ এবং অন্থান্য সাংগঠনিক সাফল্য পরীক্ষা 
করিয়া মনোধল পরিমাপ করা হয়। সামাঞ্জিক দিক হইতে মনোবল পরিমাপ করিবার 
মময়্ কর্মচারিগণের অনুভূতি এবং সংগঠনের প্রতি তাহাদের মনোভাব [নরূপণ 
করা হয়। 


(খ) মনোভাব ও কর্মসন্ত্টি ও কাজের প্রতি ক্চারিগণের মনোভাব এবং 
তাহার্দের কসন্ধতি (0০) 9%1191801190.) পরীক্ষা করিয়? মনোবল পরিমাপ করা হয়। 
করধ্চারী-মনোভাব প্রশ্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে নিরূপণ কর] সম্ভব। প্রত্যক্ষ সাক্ষাৎকার ও 
বিভিন্ন ধরনের প্রশ্ন করিয়া কর্মচারীর মনোভাব জানা যাইতে পারে। খোলাখুলি 
আলোচনায় কর্মচারিগণের ইচ্ছা-ছনিচ্ছা, কর্মপরিবেশ, বেতন, ভধ্বতন কর্মাধ্যক্ষগণের 
ব্যবহার ইত্যার্দি বিষয় সন্ধে তাহাদের মনোভা: জান! যায়। সামাজিক দৃষ্টিতঙ্গি হইতে 
অপ্রত্যক্ষভাবে কতকগুলি শ্ুচক ($,.1.2%60£ )-এর মাধ্যমে কম্চারিগণ্রে মনোভাব 
জান যায়। এইসকল হুচক হইল £ উতপান-স্তর, অনুপস্থিতি, শ্রমিক-আবতন, 
চুর্ঘটনা, অভাব-অতিষোগ, মগ্তপানের প্রবণতা ইত্যাদি। সামগ্রিকভাবে শ্রমিক পিছু, 
দুল পিছু, উপবিভাগ পিছু এবং বিভাগ পিছু উত্পাদনের পরিমাণ নিরূপণ করিতে হইবে। 
উৎপাদন বুদ্ধি পাইলেই “ঘ মনোবল অধিক বলিয়। প্রমাণিত হয় তাহা নহে। কারণ 
অন্ঠান্ত উপাদান যেমন, কাচামালের উৎকর্ষ, উন্নত ষন্ত্রপাতি এবং ব্যবস্থাপনাও উৎপাদন 
বৃদ্ধি করিতে পারে। 


২৪৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


অস্থস্থতাজনিত এবং ব্যক্তিগত অথব1 পারিবারিক অস্থবিধার কারণ ব্যতিরেকে 
কর্মচারিগণ ষদ্দি কাজে অনিচ্ছা ও কর্মপরিবেশের প্রতিকূলতার কারণে অনুপস্থিত হয় 
তবে মনোবল নিমস্তরের বলিয়] ধরিতে হইবে। ষে প্রতিষ্ঠানে কর্মলস্তটি ও উচ্চ- 
মনোবল থাকে সেখানে কর্মচারিগণ সঠিক সময়ে কাঙ্জে উপস্থিত হয় এবং তাহাদের 
অন্গপস্থিতিও কমিয়। ধায় । মনে।বলের সহিত শ্রমিক আঁবতনের সম্পর্ব আছে । 


শমিক আবর্তন (1901000]]1000%0 ০110 ) 
নির্দিষ্ট সময়ে প্রন্ষ্ঠান প্রিত্যাগন্ডাত্রী কর্মচাবীব সংখ্যা 


০ _.১৫ ১৭৩ 


_ নিদিষ্ট সময়ে প্রতিষ্ঠানের দেতন আালিকাত্ব কর্মচারিগণের মোট সংখ্যা 

যর্দি দেখ! যায় যে, শ্রাহক মাবঙনের হাব খুব বেশী, তবে বুঝিতে স্উবে ষে, দে প্র্িষ্ঠানের 
শ্রমিকদের মনোবল কম। ইহার কাব জানিবার জন্য “পরিভআাগজনিত-কারণ 
সাক্ষাৎ কাবের? (1751670662515%০ ) ব্যবস্থা করা যাতে পারে। 

ষস্থপাতির কটি, অপধাপ্ধ নিকাপতভ্তার বাবস্থা হত্যাছি কারণে দুখটনা ধুদ্ছি পায় । 
ইহার প্রতিকারের ব্যবন্া সহ্ে যদ দুর্ঘটন] ধিক সখ্যায় ঘটিতে থাকে তবে বুঝিতে 
হইবে যে, মনোবল তর্বল থাকায় কমিগণেব কাজে অনন্ধগি ও অমনোধোগিতা বাদ 
পাইকাছে । ফলে অধিক ছুর্ঘটনা ঘটিতেছে | 

যাঁদ দেখা যায় যে, চাকুরি ও লাঁজের শান ছাভাও অন্যান্য সাধাপ্ণ বিষয়ে কমিগ* 
ঘন-ঘন আঁভিযোগ পেশ করিতেছে তখন বুঝতে হইবে যে, অসন্তট্টিজনি ত কারণে আাহাদের 
মনোপল নিমস্তরেব । 


অন্ুপ্রাণতকরণ ও মনোবলের পার্থন্য (101510006107 19060 
70911211907 2110 1৮197919 ) 2 


অন্বপ্রাণিতকরণ ও মনোবলের পার্থকা নিয়ে আলোচন! কর। হইল £ 

















অন্ুুপ্রাণিতকরণ মনোবল 


সপ শাাশিসীশীিশ শশা 


পতল পারার 


১। অন্প্রাপিতকরণ বলিতে বুঝায় ১। মনোবল হইল একটি কমিদদলের 
একক কমার মনস্তাত্বক অবস্থা যাহা ; নৈতিক বল, এঁক্য ও শৃঙ্খল1। 
তাহ।র প্রচেষ্টাকে নির্দিষ্ট পথে পরিচালিত 
ও বজায় রাখিতে উদ্দীপিত করে । 


২। কর্মীর প্রয়োজ্তন বা অভাব পূরণ ২! কাজের ও উদ্দেশ্পূরণের প্রতি 
এবং ত্যাশার উদ্দেধের সহিত | দলীয় সাধিক মনোভাব এবং সন্তট্টির সহিত 
অন্ুপ্রাণিতকরণ জড়িত। | মনোবল সম্পক্কিত। 

৩। কোন ক্মসম্পাদনে একজন ৩। কতকগুলি নির্দিষ্ট শতের যেমন, 


কমর ব্যক্তিগত প্রচেষ্টার উপকরণ বা শর্ত । ধলীয় নেতৃত্বের উত্কধ, আস্তঃব।ক্তিক 
হিসাবে অন্ুপ্রাশিতকরণকে গণ্য কর] হয়। | সম্পর্ক, উদ্দেশ্যপৃরণে এবং কার্ধসম্পাদনে দলের 
সাফল্য ইত্যাদির যৌথ ফল হইল মনোবল। 
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মনোবল ও উৎ্পাদিকাশক্তির সম্পর্ক (17২01961077 196৫1567 19107819 
2710 79000061৮11 ) 2 


সাধারণভাবে মনে করা হয় যে, মনোবল ও উত্পাদ্দিকাশক্তি পরম্পর অঙ্গাঙগীভাবে 


ক্রডিত। উৎপার্দিকাশক্তি হইল উৎপাদন ও উপকরণের অনুপাত [পাদ । উচ্চ 
কর 


মনোবল অধিক উতৎপাদ্দিকাশক্তি সৃষ্টি করে। মনোবল উন্নত হইলে কমিগণ কর্তবে। 
স্মবকেল1 করে না, কষে বিরক্ত তয় না, কাজের প্রতি অধিকতব আগ্রহ প্রকাশ করে এবং 
উৎপাদনের পরিমাণ বদ্ধি ও উতপার্দনের মান উন্নত করিবার জন্য তাহাদের দক্ষতার 
পর্ণ প্রয়োগ তরে । বিপবীতর্দিকে, মনোবল ছুবল হইলে উৎপাদিকাশক্তি ভান পায়! 
কমীদের কাজে অনুপস্থিতি, বিরক্তি, কর্মত্যাগ, অনাগাহ, ছুশ্চিন্তা, মানমিক চাপ, 
পেপরোক্জ] মনোভাব, ক্রোধ ইত্যাদি বৃদ্ছি পায়। 


বিভিন্ন পনীক্ষানিবীক্ষায় সিদ্ধান্ত গৃহীত হইয়াছে ষে, মনোবল ও উৎপাদ্দিকাশক্তির 
মধে; কোন সামগ্রস্তপূর্ণ ও ধনাত্মক € 695151%5) সম্পক নাই । আবাব কোন কোন 
পরীক্ষা-নিবীক্ষায় দেখা গিয়াছে যে, মনোবল ও উৎ্পার্দিকাশক্তি ধনাত্মকাবে পরস্পরের 
সহিত সম্পাকত। উৎপাদ্দিকাশক্তি শুধু মনোবলের উপরই নির্ভর করে না, অন্যান্ত 
উপাদানের উপরও নির্ভরশীল । যদি অন্যান্ত উপাদানের খণাত্মক (4668৮1৮০ ) শক্তি 
অধিক ভয় তবে উচ্চ মনোবল উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধি করিতে অপারগ হয়। এই অন্যান্য 
উপাদ্দান হইল £ ব্যবস্থাপনার উৎকর্ষ, কাচামাল উপকরণ্বের উতৎ্কধ, কারিগরি অবস্থা, 
উৎ্পার্দনের প্ররূতি ও কমীর্দের দক্ষত?। তবে তাত্বিক দিক হইতে বল! যায় যে. উচ্চ 
যনে1বধল উন্নত উত্পার্দিকাশক্রির পরিচায়ক । কিন্তু আনন্দ ও সম্কষ্টি কমীর মনোবল 
বৃদ্ধি করিলে উৎপাদ্দিকাশণ্ডি বৃদ্ধি করে ন।। 


* »গ্ররণ] বা উদ্দীপক ([7006701358 ) 2 


অংজ্ভ। (70991071619) )2 প্রেবণা একটি উদ্দীপক বস্ত, যাহ! অধিক কারধসম্পার্দনে 
উৎসাহ বা! স্টদ্বীপন' স্ট্টি কবে । প্রেরণা ছাডা কোন কর্মীই কাজে উত্সাহ পায় না। 
(প্ররণা উদ্দীপনা কৃষ্টি কবে, উদ্দীপনা কমীকে বর্ষে উৎসাহী করে এবং তাহার 
উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধি করে। 


প্রেরণার প্রকারভেদ (095 ০01 17000061565) 2 প্রেরণা অভ্যন্তরীণ ও 
বাহিক-_ এই ছুই প্রকারের হইতে পারে । অভ্যন্তরীণ প্রেরণা কর্মীদের মনের অস্তঃপুরে 
উত্তেজন। স্ট্টি করে। ইহা কর্মসন্ত্টি, দলীয় পরিবেশ, বাবস্থাপনার দৃটিতজি ইতাদি 
বষয়েব উপর নির্ভর কবে। বাহক প্রেরণা আথিক ও অনাধিক-_এই ছুই প্রকারের 
হইতে পারে। 


কেবলমাত্র বিদ্যাসাগর বিশ্ববিদ্ভালয়ের পাঠরমের অন্তঙুক্ত। 
৪৩ 


২৪৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(ক) আহথিক প্রেরণা ( ঢ1080018] 1700676505) 2 এই প্রকার প্রেরণায় 
অধিকতর প্রয়াস ও উৎপাদনের ন্য অধিক পা'রশ্রমিক প্রদান করা হয়। আধিক 
গ্রেরণ। শুধু ঘে উৎপাদন বৃদ্ধি করে তাহা নহে, ইহা সামাজিক উদ্দেশ্য পূরণেও সাহা 
করে এবং কমীর জীবনযাত্রার মান উন্নত করে। আধিক €্ররণা (290001 
[09800103) খুবই ফলপ্রস্থ । আধিক গ্েরণাগুলি €ইল £ 

(১) বেতন অথব। মজুরি বৃদ্ধি; 

(২) বোনাস প্রদান) 

(৩) মুনাফায় অংশ গ্রহণের যোগ 

(৪) সহ-অীদার হহবার স্থষোগ।; 

(৫) পাঁরতাষিক প্রদান; 

(৬) আভিতে ধক (01৮91৮5) প্রধান, 

(৭) প্রভিডেন্ট ফাণ্ডের সুব্ধাি) 


(৮) পেনসনের গপিধা ইতি । 


(হা অন। থক (9 (বি 98-07810015] 1710080556৭ ) 5 মান্য কেবল খাছে, 
সন্থষ্ট হয় না সামাজিক পরিপরশের মধ তাভাকে কাজ করিতে হয়। অথ ছাড়াও 
অন্যান্ত বিষ উদ্*পক ঠিসানে কাজ করে । এই সকল অনাাধকণউদ্দীপক বা প্রেরণার 
( 10:-150411875171001711চ08 বিষয় গ্রজি হহল ও 
1১) প্দমণ1ধা, 
(২ গুণের স্বীকার; 
৩) চাকুরির নরাপভ! । 
৪) সআামাঞ্ক নিরাপত্তা, 
(৫) পদোমর হ, 
1৬) কাজে সম্থটি ; 
(৭) স্বাস্থ্যকর কর্ম-পরিবেশ ; 
(৮) কমী-মতামতের ম্বীঞকতি , 
(৯) চিকিৎসা ও কল্যাণযূলক জুযোগ-স্ৃবিধা 
(১০) কর্স্থানে পরিবশণের সুবিধা 
(১১) বানস্বানের স্তবিধ] ; 
(১২) জন্তায় অত্যাবশ্যকীয় দ্রব্য সরবরাহ ; 
।১৩) ক্যাটিনের সুবিধা 3 
(১৪) কর্মমস্থান ও কাজের বিষয়বস্তর গুণগত মান উন্নয়ন, 
(১৫) দুর্ঘটনা ও কর্মচ্যুতিজনিত ক্ষতিপূরণ ইত্যাদি । 


চলাফেরী কার্রিবার জন্য যেমন ডান-প। এবং বী-পা। উভক্জেরই প্রয়োজন, তেমনি কর্মী- 
উদ্দীপন] সৃষ্টিতে আধিক এবং অনাথিক উততয়প্রকার প্রেরণাই সমতাবে আবশ্যক । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। নি 


আন্তঃ-ব্যক্তিক যোগ্যতা ( 8066770675078] 00001607009 ) 2 


ভূমিকা (180908০6107) $ কোন প্রতিষ্ঠানের কাজ একজনমান্র ব্যক্তি 
ম্পূর্ণভাবে সম্পাদন কারতে পারে না । এই কারণে কাদ বিভাজন করা হয়। সকলের 
মিলিত গরচেষ্টায় প্রতিষ্ঠানের লক্ষা পূরণ হয়। যাহার কার্ধমম্পাদনে নিযুর তাহাদের 
পারম্পরিক ব্যক্তিগত ষোগ'তা কাবসম্পার্দনে পফলতা। ও বিফলতা আটে । দলীয় 
প্রত্যেক কমী যদ্দি সযযোগা হয় তবে কর্ষে সাফল্য আসে। দলীয় সম্পর্কের উপরও 
ব্যক্তিগত খোগ্যতা “হলাংশে নির্ভর করে। দলীয় সম্পর্ক নিয়মমাফিক । মা 02708] ) 
ও অনিয়মম।ফিক (106017)9] ) হইতে পারে! নিয়মমাফিক সম্পর্ক ব্যবস্কীপনার 
প্রবতিভ নয়ম-কান্ুন, আদেশ, নিদেশ ও ভপদেশের দ্বারা "স্বরীক্কত হয়। কিন্ত 
অনিয়মযাফিক সম্পণ' স্বতঃস্ত ভাঙে (91১00860৫০3, ) গাঁডয়া উঠে ' ইহ? সামাভিক, 
অর্থনোতক, রাজ্নৈ তক, ধন, জাতি, শ্ণো, “যুস, পেশা এমনাক একই স্থানে 
বসবাদের কবণে৪ খাভযা উঠিতে পারে। অনিফমমাফিক সম্পবের ফলে ক্ষ ক্ষ 
পামাজক দল (5৫771 0৫ 0,১ * গঠিত হয়। উহাদের গ্রতোকটি দলের নিজন্ব রীতি- 
শশা, আচার-আচরণ, দুলপাঁত ইত্যাধ থাকে । দলের সদস্তগণ দল পবর্তন করিতে 


পরলেন 


শপে? 25 কটি দল এব একটি বিশিষ্ট হবনের গ্রাকিয়। সহি করে। 

নিয়মযাফক ও অনয়মমাফিক »ম্পকের মধ্যে হ্সামঞ্তন্তয আনিনে পারিলে 
আব] 9ক ফোগ।ত। বৃঁথি পায়। 

আন্তঃব্যক্তিক খোগ্যতার গুরুত্ধ ও প্রয়োজনীয়তা (7016 87৫ 
(171)017681)06 01 [10007 [067501191 (009021)6181100 ) 5 

আক্ঃ-ব্যক্তিক যোগা তাও এক্চতব ৪ প্ুয়োজনীয়তা নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 

(১) ইহা বাভগত বিবাদ দূর করিয়া ব্যবস্থাপনায় একত্ববে।ধ (0০9০১৬৯১ ) 
গাগ্রাত কণে। 

(২. বাভ্তিগত্ত ফোগাতার পার্থক্য থাকিলে অন্তের সহযোগিতায় হ্ন্যত। পুরণ 
করা খায়। 

(৩. হাতে কারবারের অথণ্ড রূপ বজায় থাকে । 

(৪) ইহা দলগত এঁক্য ( 17০7) 000981৮909১5 ) আনিনতে সাহাষা করে এবং 
দলীয় কর্মস্পৃহ (1:1/-6 ) বুদ্ধি করে। 

(৫) একক প্রচেষ্টার ফল যৌথ প্রচেষ্টার ফল অপেক্ষা অধিক হয়। আস্তঃ-ব্যক্তিক 


যোগ্যতা কর্মসম্পাদনের স্তরকে উন্নত করে । উহাকে সম্মিলিত ফল বা! সমপ্রেরণা- 
সঙজ্ঞাত ফল ( ১51867080 26601 ' বলে। 


(৬) ইহা সহানুতৃতিস্চক ও সৌহার্দযপূর্ণ কর্ম-পরিবেশ স্থত্টি করে। 
(৭) ইহা বক্তি-প্রচেষ্টার মধ্যে কর্মধার। রচনা করে । 


২৪৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


/ কর্মীদের মধ্যে “মংহ্ষ্টের অনুভূতি” অর্থাৎ “অংশন্বরূপ হওয়ার? 
|86 01 73610208106 ) স্ষ্টি হয়-_প্রত্যেক কর্মী অনুভব করে যে, সে 
হূক্তি এবং প্রতিষ্ঠানের ভাগ্যের সহিত তাহার ভাগ্য জড়িত। 


জ্ঞাতকরণ ( 00]াহযাটাা11080807) ) 2 


সংজ্ঞা (10618016107) $ ল্যাটিন শব “কমিউনিস্‌' (00]700013 ) হইতে 
জ্ঞাতকরণ কথাটির উত্পত্তি। ইহার অর্থ হইল “দাধারণ”, (0000700 ), অর্থাৎ, 
জ্ঞাতকরণ সাধারণ উপলব্ধি আনে । সাধারণ কথায়, আদেশ ও সংবাদ পারবেশনকে 
জ্ঞাতকরণ বলে। জ্ঞাতকরণ বলিতে সংবার্দ ও ভাবের সহজ আদান-প্র্দানকে বুঝার । 
ছুই বা ততোধিক ব্যক্তি যখন সংবাদ ও তথা বিনিময়, করে তখন তাহাকে জ্ঞতকরণ 
বলে। ব্যবস্থাপনায় জ্ঞাতকরণ বলিতে শুধু ভথ্যের কথন ও শ্রুবণকে 
বুঝায় না, উপলন্ধিকেও বুঝায় । 

লুই আযালেন (7.:0819 /1101 )-এর মতে, “কোন তথ্যের স্থব্যবস্থিত 
ধারাবাহিক কথন, শ্রবণ ও উপলব্ধিকে জ্ঞাতকরণ বলে ।” 

রেডফিল্ড (২৪06610 )-এব মতে, প্ব্যবস্থাপনায় জ্ঞাতকরণের "অর্থ হল তথ্য 
ও মতামতের রি রি 

খিও হেম্া।ন (706০ [গাাঞা?া। এর মতে, “জ্ঞাতকরণ এমন একটি প্রক্রিয়' 
যাহার মাধ্যমে এক স্যক্তির নিকট হইতে অন্য ব্যক্তির নিকট তথ্যের স্বানাতস্তরকরণ হয় 
ও তাহার উপলব্ধি শয়।” 


জ্ঞাতকরণের উপাদানসমূহ বা প্রক্রিয়াসমুহু 22101167765 07 10099569 
04 €0]া]10111091101] ) 5 


জ্ঞাতকরণের পাচটি আবশ্তটকীয় উপাদান ভইল £ 


(১. তথ্য-সংবাদ (1199880০ )5 উভ1 ষে কোন প্রকার জ্ঞাতকরণের 
বিষয়বন্থা। তথা বলিতে কোন ঘটনা, ভাব অথব] সংবাদকে বুঝা । 

(২) তথা-প্রেরক (99095 )5 যিনি তথ্য প্রেরণ করেন, তাহাকে তথ। 
সরপরাহকারী বা প্রেরক বলে। 

(৩) তথ্য গ্রহীতা (79915 )£ ধাহাকে তথ্য প্রেরণ করা ভয়, তাহাকে 
তথ -্গ্রভীা বল । 

(8) জ্ঞাতকরণের প্রণালী (09076 ০1 001000010808,6102 ) 8 যে 
মাধ্যমের সাহায্য তথা স্কানাস্তরিত হয়, তাহাকে জ্ঞাতকরণের প্রণালী বলে। তথ্য- 
প্রেরককে তথ্য-প্রেরণ্রে উপযুক্ত মাধ্যম স্থির করিতে হইবে। 

(৫) জ্ঞাতকরণেক গুতাক ( 0010101010192610) 9১20100]) 5 তথ্য-প্রেরক 


তাহার তাবকে ভাষা, চিহ্ন ইত্যাদ্দি কতকগ্তলি প্রতীকে সংগঠিত করিয়। গ্রাহকের নিকট 
প্রেরণ করেন। 


পশাসনিক ব্যবস্থাপন] হয 


জ্ঞাতকরণের ভূমিক (8০16 01 0010710071086100) ) £ 


চেষ্টার আই. বার্নার্ড (0009661£ . ওগাাঞ্াণ )-এর মতে, ব্যবস্থাপকের প্রথম 
কাজ হইল জ্ঞাতকরণ কর] ও উহ বজায় রাখা । ব্যবস্থাপনায় জ্ঞাতকরণের গুরুত্ব নিয়ে 
আলোচনা কর] হইল £ 

(১) ব্যবস্থাপন। প্রক্রিয়ার সমগ্র অংশ (7069218] 000৮ 01 1187098870606 
ঢ1%30988) 2 জ্ঞাতকরণ কর্মাধ্যক্ষের কর্মনীতি, পদ্ধতি, আদেশ, সি্ধাস্ত ইত্যাদি "্থ্য 
অধস্তন কগ্নিগণকে অবগত করে। আবার ইহ1 অধস্তন কর্মচারিগণের গঠনমূলক গ্রস্ঞাব, 
মতামত, অভাব-স্মভিযাগ ইত্যাদি উর্ধবতন কর্মাধ্যক্ষের নিকট স্থানাশ্থরিত করে। 
জ্ঞাতকরণ ছি-মুখী (গাম) সম্পর্ক স্বাপন করে_ইহ1 উপর হইতে নিচে এবং 
নিচ হইতে উপরে তথ্য প্রেরণে লাহাষ্য করে। 

(২) সর্্রয় ব্যবস্থাপন। (01৮9 1190520010108)€ জ্ঞাতকরণ ব্যবস্থাপনাকে 
সক্রিয় করে । জ্ঞাতক্করণের ফলে নিদেশদান ও আদেশ পালন সম্ভব ঠয়। 

(৩) ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বৃদ্ধি (21:01290610 01 11808597181 17100050100৬ ) ঠ 
জ্ঞাতকরণ ব্যবস্থাপনায় দক্ষত! বৃদ্ধি করে । জর্জ টেরি (০6075০ '€ঃনয )-র মতে, 
“ব্যবস্থাপনা প্রক্রিয়ার স্থষ্ঠ সম্পাদনে জ্ঞাতকরণ পিচ্ছিলকারক (157:109701 ) পদার্থের 
মত কাজ কবে ।” অথাহ হই] সংযোগপথকে মহ্ছণ ও সুগম করে। 

(8) কর্মস্পৃহী বৃদ্ধি (7:০00590. ০৫ ৬11)-6০-0০ )$ জ্ঞাতকরণ্রে ফলে 
তধ্যের উপলান্ধ ও দ্বীকতি সম্ভব হয় বলিয়া ইহ] কর্মস্পৃহ। জাগ্রত করে। 

(৫ ০নতৃত্ের ভিত্তি (1)8915 191 15089797১17)1) 06101) ) 2 হহা “বাকি, 
হইতে ব্যক্তি” (10-6০-0127) সম্পক সৃষ্টি করে বলিয়! নেতার আদেশ, নিদেশ, সিদ্ধান্ত 
ইত্যাদি অধস্তন কমীদের জ্ঞান কর] সম্ভব হয়। ফলে নেতৃত্বের ভিত্তি তৈয়ারী হয়। 

(৬. অংযোজনার উপাঞজ (115805 01 0০-0:417076100 ) 9 জ্ঞাতকরণের 
মাধ্যমে কর্মাধাক্ষ তাহাব অধীনস্থ কমিদ' কে তথ্যসমুদ্ধ করিতে পারেন এবং কাধ ও 
কর্ম-পারবেশ-সংক্রান্ত বিষ্য় অবঠিত কস্িতে পারেন । ইহাতে সংযোজন] ফলপগ্স্থ হয় । 

(৭ কাজে সন্তুষ্টি ( 01) 130,0118082010 ) ৩ উপযুক্ত জ্ঞাঙতকরণ ব্যবস্থাপকের 
দ্বক্ষভার প্রতি কর্ণার আস্ব! ও আনুগত্য আনে এপং কাজের প্রতি কমর আগ্রহ, প্রেরণ। 
€ সন্তগ্টি আনে । 

জ্ঞাতকরণের প্রতিবন্ধকসমূহ ( মগঃহ1675 60 (000]110181088101) ) £ 

জ্ঞাতকরণের প্রতিবন্ধকগুলি হইল £ 

(১) নির্দিষ্ট ও অভ্্রান্ত উদ্দেশ্য ও কর্মনীতির অভাব, 

(২) সংগঠনের ক্রটি "যমন, তারাপণে নি্িষ্টতার অতাব, আদেশের দীর্ঘ শৃঙ্খল, 
[নয়ন্ত্রণের ব্যাপক পরিধি ইন্যাদি 3 

(৩) তথ্য জ্ঞাপনে কারিগরি ছুর্বোধ্য ভাষা (1:90001081 [51£053 ) ও দ্যথবোধক 
/ 48010189008 ) শর্জের বাবহার , 


২৫২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(৪) উপযুক্ত কর্ম-পরিবেশের অভাব ; 
1%) শ্রমিক সঙ্ঘের অনমনীয় মনোভাব , 
/৬) বিভি্নীর্থক বিস্নকারী (960081%10 70196021100) শকের বাব্হাব, 
(৭) খোলাখুলি আলাপ-আলোচনার অভাবে তুথাব বিরুতি ; 
(৮) দূরত্ব কারণে জ্ঞাতকরণ তথোর স্বানাস্তবজনিত ক্ষতি ? 
(৯) সংবাদ-গ্রহীতার যনোযোগিতার অভাব এবং উপলব্ধির অনিচ্ছণ ; 
(১০) সংবার্দ-গ্রহীতার মনোযোগ আকর্ষণে স'পাদর্দাতার ব্যর্থতা ; 
(১১) জ্ঞাতকরণের মাধ্যম বা উপায়গুলির পধাঞ্চতার অভাব ; 
১২) জ্ঞাতকরণের বিষয়বস্তব অপরিপরুতা 3 
(১৩) জ্ঞাতকরণ মাধামেব পরিবর্তন-বিগুখতা , 
1১৪) জ্ঞান্করণের তথ্য প্রকাশে বাথতা 
১৫) 'দ্োক্ষালভ! জ্ঞাতকরণ? €( (081১8700 00201007109,000 )-এর ফলে গ্রজ্জবে 
স্থট্টি তইতে পারে। ইহা জ্ঞাতকরণের তথ্যকে বিরুত কবে। 'অনিয়মমাফিক 
জ্ঞাতকরণকে দ্রেক্ষালতা জ্ঞাতকরণ বলে । ইভা মতি দত সংবাদ আদান-প্রদান 
সাহাধ্য করে এব" উহাতে কর্টচারিগণেব অভাব-অভিযোগ দত জানা সম্ভব হয়। 


তজ্ঞাতকরণের অত্যাবশ্যক বিষয়সমূহ ( 17২00111511609 01 (00107100771 020101) 
অথব। 
জ্ঞাতকরণকে কিভাবে কার্ধকরা করা যায় (0দ। (0 17916 
(00711717711 086101) 0119011%6 ) 
অথব! 
জ্ঞাতকলণের নীতিসমূহ ( 82170110195 01 (001011017701096801) ) 2 


প্রতিবন্ধককারী কারণগ্রলিকে দূব কবিয়! জ্ঞাতকরণকে কাঁধকরী করিতে হইলে 
চেস্টার আই. বানার্ড । 006966 হ. জঞ্যাথগাণ -এর মতে 


(ক। জ্ঞাতকরণের বিষয় বোধগম্য ভইতে ভবে, 

(খ) জ্ঞাতকরণের বিষয়কে বাক্তি-স্বার্ধের সহিত সামঞ্স্থাপূর্ণ ভাঙে ভইণ্ে, 

গ/ জ্ঞাতকরণেব বিষৃণ স"গঠনের উদ্দেশ্বের সহিত সামঞ্তন্তপর্ণ হইতে হইবে, 

ঘ। শারীবধিক ও খানসিক দিক ভইতে জ্ঞাতকরণের বিষয়বস্ত সম্পাদন কর! 
জম্তন তত তহবে। 


জ্ঞাঁনকবণনে কাখকরী করিতে ভুহলে নিম্ললিখিত পন্থা ও নীতিগুলি 
অজসরণ কািতে হয়ত 
(১) প্রাঞ্জল্ভা বা স্পুত। (01গাণটড ) 2 জ্ঞাতকবণ স্বচ্ছ ও সংক্ষিধ হইবে । 


জ্ঞাতকরণে পাপম্পর্ণেক তেধগম্য শব ব্যবহাব করা উচিত। তথ্যের পর্ণ বিবরণ 
দ্বার্থহীন এবং উভয় পক্ষের বোধগম; ভাষায় পরিবেশন করিতে হইবে । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন! ২6৫ 


২) লিষ্টতা (91১9০150165) জ্ঞাতকরণে একটি বিষয় এ: 
কবা উচিত । 

গু) বখোপমুক্ততা ( 41010701701 8027999 ) 5 জ্ঞাতকবণের লস 
উপযুক হইছে হইবে । পণগঠনের কাঠামো অশ্যায়ী জ্ঞাতকরণের মাধ)ম ঠিক করিতে 
তঠবে। 

৭) অআনোযষোগ ( ১০০০০৪1০০) ০ জ্ঞাহকরণ তথ্/-গ্রহীতার এনোষোগ 
াকধতণেব উপযোগী হইতে হইবে । প্রতাক্ষ বাক্তি-সম্পর্ক এই বিষয়ে কাধকরী হয়! 
কঠ্াধাক্ষ জ্ঞানকরণকে কাছেব একটি অতাবশাক বিষয় €িসাবে গণ্য করিবেন । 

1) অক্প্রাণিভতকরণ । ১1০588107) 8 "অন্ত প্রাণিতকরণকে জ্ঞাতকরণের 
সহায়ক (.$]1 "হিসাবে কাজ করিতে হইবে । ত্রুটিপূর্ণ অন্ত প্রান্িতিকবণ জ্ঞাতকরণকে 
₹ তার পর্যবাঙ্ান করে| 

৬. পারিবেশ (10717070260 05 কর্মগরিবেশকে অনুকুল কবিতে হইবে । 
পারস্পরিক মাস্বা ও বিশাল কর্ম-পরিবেশকে অনুকুল করে| জ্ঞাতকরণেক বিষয় অবশ্যই 
ঘশ্বাস।যাগ্য হবে | 

ন। অন্ন এন বা অনুসরণ ( দা010.-01) 5 জ্ঞাতকরণের প্রতিক্রিয়া কি 
তাহ? লক্ষা রাখিতে হউবে। 

(৮1 প্রাসোজনায় তথখ্য-সরবরাহ (767০7 13801) 9 কর্মাধ্যক্ষকে সময়মত 
অধস্তন কহচাঁবিগণকে সবপ্রকার তথা পরিবেশন করিয়া তাহাদের অভাব পূরণ করিতে 
তবে 

(৯) ত্বাতকরণ প্রণালী । (0180001 06 0001100171006102) 2 জ্ঞাতকরণের 
পরণা্ী মণাসভ্তব প্রন্থাক্ষ ও হুত্ব হইতে হইবে। ইভাতে হস্তাস্তরক্গনিত ক্ষতি 
। [:7-009011- 1012 1503 । হাত পাবে । 

১০) লমনায়ভা । ঢা৮10118 15 জ্ঞাতকরণের মাধ্যম এমন হইতে হইবে 
যাহা, তত পরিবত্নকে গ্রহণ বা অভিশোজন (4১101) ) করিতে পারে। 

৬১ 'দ্ব-মূখী তঞাভকরণ 7০৪৬ 00100001116810, 05 জ্ঞাতকরণ লহুজ 
সবল 5 ন্বাত11বক গ্িতে উ্ব ও অধ:মুখী হইণে । উত? একতরফ1 হইবে না । 


জ্ঞতকরণের প্রকারভেদ । 1০৭ 01 (00707000101091001) ) 2 
জ্ঞাতকরণ নিক্লিখিত প্রকারের হইতে পারে £ 


(৬) নেয়মমাফক ও আনয়মমাফিক জ্বাভকরুণ ' 00110812100. 10010170751 
00101270171 :36107 ১8 সংগঠনের বীধাধরা নিয়মে ষে জ্ঞাতকরণ করা হয়, তাহাকে 
নিয়মমাফিক জ্ঞাতকরুণ বলে। ইহাতে নিয়মমাফিক পদ্ধতি অনুসারে আদেশ ও 
নিদেশ পাঁরবেশিত হয়। ইহা উত্ধ্বতিন-অধন্তন সম্পর্ক স্থাপন করে। ইহাতে ছি-মুখী 
জ্ঞাতকরণ গড়িয়া উঠে। ইহা স্থায়ী, কিন্ত অনমনীয়। 


২৫৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


নিয়ম-বহিতূ্ত জ্ঞাতকরণকে অনিয়মমাফিক জ্ঞাতকরণ বলে। ইহা ব্যক্তিগত 
ও দলীয় স্বার্থে স্বতংস্ফুর্তভাবে গড়িয়৷ উঠে। 'দ্রাক্ষালতা। জ্ঞাতকরণ+” ( 9181)95105 
00707001080 ) অনিয়মমাফিক জ্বাতকরণ । ইছা1 নমনীয় । কিন্তু ইহাতে গুজব 
রটিবার সম্ভাবন। থাকে । স্তরাং ব্যবস্থাপনাকে এইরূপ জ্ঞাতকরণ সম্পর্কে সতর্ক থাকিতে 
হইবে। ব্যবস্থাপকগণকে এইব্প জ্ঞাতকরণকে গঠনমূলক করিয়1 ব্যবহাব করিতে হইবে । 
সত্যতা যাচাই করিয়া, প্রকৃত তথ্য সরবরাহ করিয়া এবং অধস্তন কর্মীর্দের অন্গভৃতি, 
চিন্তাধারা ও মনোভাব জানিয়। কর্মাধ্যক্ষগণ 'দ্রাক্ষালত জ্ঞাত্তকরণ-কে গঠনমূলক কাঁরতে 
পারেন। 

(২) নিন্নমুখী ও উরধ্বমুগ্ী জাাতকরণ (10০07810200 101) 
00201770771080107 ) ঠ জ্ঞাতকরণ যখন উচ্চস্তর হইতে নিয়স্তরে কর] হয়, অর্থাৎ আদেশ 
ও নির্দেশ ঘখন উধ্বতন কতৃপক্ষের নিকট হইতে অধস্তন কর্ণার নিকট উপর হইতে 
নীচে নাষে, তখন তাহাকে নিন্গমুখী জ্বাতকরণ বলে । 

জ্ঞাতকরণ যখন অধস্তন কর্মীদের নিকট তইউতে উপবতন কর্তৃপক্ষের নিকট নীচ 
হইছে উপরে উঠে, তখন তাহাকে উধ্বুখী জ্াতকরণ বলে। ইহার সাহায্যে অধস্তন 
কর্মচারিগণ তাহাদের মতামত, স্থপারিশ, অভাব-অভিযোগ ইত্যাদি উধবতন কর্তৃপন্দকে 
জানাইতে পারে। . 

(৩) পুর্বাপর, অনুভূমিক ও আড়াআড়ি জঞাতকরণ (৬০১৪1, 
[70115017681 207. 10156008] 00001000308 0022) 2 যখন একই েভাগের নিভিন্ু 
স্তরের ও ভিঙ্ন ভিন্ন পদাধিকারদী ব্যবস্থাপকগণের মধ্যে জ্ঞাতকরণ হয়, তখন তাকে 
পূর্বাপর জ্ঞাতকরণ বলে । ইহা নিয়মমাফিক জ্ঞাতকরণ। 

যখন বিভিন্ন বিভাগের একই সুরের কর্ধাধ্যক্ষগণের মধো জ্ঞাতকবণ হয়, তখন 
তাহাকে অনুভভূমিক জ্ঞাতকরণ বলে। ইহাকে পাশ্বস্থ জ্ঞাতকরণও (1[780:4| 
00৮0৮00010%100,) বলে । ইহ] দ্রাক্ষালত। জ্ঞাতকরণ ! ঘরোয়। বৈঠক, সভ।-সমিতি, 
শিক্ষাশিবির প্রভৃতি স্থানে এইরূপ অনিয়মমাফিক জ্ঞাতকরণ দেখ! খায় । 

বিভিন্ন বিভাগের ভিন্ন ভিন্ন পদ্দাধিকারী কমাধ্যক্ষগণ্রে মধো জ্ঞাতকবণকে 
আড়াআড়ি জ্ঞাতকরণ বলে। 


(8) মৌখিক ও লিখিত জ্ঞাতকরুণ / 97)81 চাও উ৮7165670 0020000010 ২- 
৮1০৭ )9 "অলিখিত আদেশ, নির্দেশ ইত্যাদি পরিবেশনকে মৌখিক জ্ঞাতিকরণ বলে। 
ইহা মুখোমুখি কথাবাতায় ও টেলিফোনে হইতে পারে । মুখের কথায় মৌখিক 
জ্ঞাতকরণ হয়৷ 

সুবিধা (40%8076'209 ) £ উহার স্ুপিধাগুলি হইল £ 


(১) ইহাতে সময কম লাগে এবং ব্যয় কম পড়ে । 
(২) ইহাতে ব্যক্তিগত গুভাব থাকে। 
(৩) ইহাতে সন্দেহ বিশ্লেষণের মাধ্যমে দূর করা যায় । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৫৫ 


(৪) ইহ] যাচাই কর] সম্ভব । 

(৫) ইহাতে বিষজ্পবস্তুর গোপনীয়তা রক্ষা কর] সম্ভব হয়। 

(২) উহাতে বন্ধুত্ব ও সহযোগিতার মনোভাব বুগ্ধি পায় এবং তথ্য-গ্রহীতার 
মনোভাব বুঝা যায় । 

(৭) ইহা নমনীয় । 


অন্বিধা (70158058068889 ) 8 ইহাব অস্থৃপ্ধাগুলি হইল £ 


(১) ইহ। অত্যন্ত ক্ষণস্থায়ী | 

(২) ইহা দূরবর্তী স্থানে জ্ঞাতকরণে অন্নবিধাজ্তনক | 

(৩) হহাতে কোন লিখিত প্রমাণাদি থাকে না বলিয়। তথ্য-গ্রহীতা ইহ] অন্বীকার 
করিতে এনং তথ্য ভূয়া যাইতে পাবে। 

(9) দ্রীর্ঘ সংবাদ অনেক বাক্তিব নিকট পরিবেশনের উপযুক মাধ্যম নহে। 

লিখিত মাধ্যমে ষে জ্ঞাতকবণ করা হয় অর্থাৎ চিঠিপত্র, গচারপত্র, টেলিগ্রাম, 
পুদ্থিকা প্রাভতির মাধ্যমে ধাহ! করা ভয়, তাহাকে লিখিত জ্ঞাতকরণ বলে। 


ম্বিধ। / &072/8805 । £ ইহাব স্তবিধাগুলি হইল : 


১) দৃক্বতী স্থানে স'বাদ জ্ঞাতকরণে ইচ1 বিশেষ উপযোগী । 

২) দীর্ঘ সংবাদ অনেক বাক্তিকে একসঙ্গে পরিবেশনের ক্ষেত্রে ইহ! কারধকরী। 

(৩) ইহ স্থায়ী দলিলের কাঁজ করে এবং উহা বারবার ব্যবহার করা যায়। 

1৪) তথা সম্পর্কে বিবাদ দেখা দিলে উহা প্রামাণ্য হিসাবে পেশ কবা যায়। 

(৫। শঁহাতে দায়িত্ব এড়াইয়া খাইবার সম্ভাবন1] কম থাকে। 

(৬. ঠাতে সংবাদ-গ্রহঠাতা] বিচাব-বিব্চনা করিয়া কাজ কবিতে পারে । 

অন্র|বধ। (7)1580587018009 5 হাব অগ্রবিধাগ্ডলি হইল : 

১১) 1 সময়সাপেক্ষ ও ব্যয়-ব্হন উপায় । 

1২) ইহা অনমনীয় । 

৩) হাতে গোপন "মুত রক্ষা কব! যায় না। 

1৪) হাতে কোন বষয় অম্পর্কে দ্রুত বিশ্দ ব্যাখ্যা] পাওয়া যায় না। 

৫) সব কিছু লিখিয়া জানানো সম্ভব হয় না। 

ভতকরণের পদ্ধতি ও মাধ্য। ৯1৬৫)005 9100 1১169185801 (0020) 070068- 
৫ 1077 ) ০ 

জ্ঞাতকবণে মৌখিক এবং লিখিত উভয় প্রকার পদ্ধাত কার্ধকরী হইতে পারে। 
বক্ততা, আলোচনা, টেলিফোন, টেলি*শাম, বিজ্ঞপ্তি, প্রচারপত্র, বিজ্ঞাপন, সংবাদ 
বুলেটিন, প্রতিষ্ঠানের ম্যাগাজিন, সাময়িকী, পত্র, পোস্টার, কার্টুন, সংকেত, ফিল্ম, কলিং 
বেল, সংকেত, লাউড স্পীকার, সংবাদবাহক ( 115989089 ) ইত্যার্দ জ্ঞাতকরণের 
মাধ্যম হিসাবে ব্যবহৃত হয় । 


২৫৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


আবগ (11560101770) 2 


সংজ্ঞ (17011701610 ) 2 বল] অপেক্ষা শোনা কঠিন কাজ, কাবণ মন দিয়! 
শ্রবণ কবিতে হয় । বলার বজ্ন্য ধৈর্য সভকানে ও সহান্ু্তিব সহিত গ্রহণ কবাকে 
শ্রবণ বলে। অধস্তন কমধবা যেমন বাবস্থাপকেরব আদেশ ও নারদিশ শুনিবেন, 
বাবস্থাপককেও্ তেমনি সহান্রতৃটিব সহিত অধস্তন কর্মীদের বক্তবা শুনিতে হউবে। 
ইহাকে সহান্ুভূতিপর্ণ জবণ (55101)767061, 10159610116 ) বলে । লুই অনালেন 
( 1,009 4১110] )-এব হত্ে আণ “মানামক সেতু? । 190৮৭] 1371056 ) 1 


সমত্যা সমাপানের উপায় হিসাবে শরবণের কাজ (10800610709 ০ 
[19607111099 2 178027৭ 01 18050111)0 7৯801)16789 ৫ 

সমস্তা' সমাধানের উপাষধ হিসাবে শবণেবধ কাজ হইল £ 

(১) অস'ভা ও অপ্রাসঙ্গিক হইলেন ধৈষ সহকাবে অন্যেব বক্তপা শ্রবণ কব, 

২ জমস্যার গুদ্ছি সহাততস্তিশিল মনোঙাব দেখান , 

৩১ শ্রা বস্তর সার-স'ক্ষেপ শ্োশাব নিকট পুনবাবুতি কব], 

/৭) [শোনা দনবাকি ধাকিয়া বৃল্তাবে কাধাতশনভাবে বলিবাঁধ উত্সাহ দেওয়া, 

(৫. সরাসাঁর পশু বা বিনর্েধ অব্শাবশা না করা, 

(৬. বক্বা ,শ্ষ তইলার পুন কোন উত্তব না দেনা, বভ্রাঁ যদি শ্রোতার 
মতামত জ্ঞানিছে চাল্নে *তে শোকে তাহার সছুন্ব দিতে ভইবে , 

(৭. তশ্রাশা প্রগমে সমস্ত বুঝিয়' পবে উভাব মূল্যায়ন কবিবেন। কান 
অবস্থাতেই ছিনি ভাধাবেগ দ্বাবা চালিত হইবেন না, 

(৮। পাবস্পবিক উপলদ্ধি শ্রদ্ধ', আস্থা, বিশ্বাস এবং খোল মনে শ্রবণ করিতে 
হইবে । 


নিয়ন্ত্রণ ( 0০067011180) 2 


ভমিক। ( [71700806101 )  বাবপ্বাপনাব অন্থন্ম প্রধান কাক হইল নিয়ন্ত্রণ 
পরিকল্পনা সম্মু খব “?কে চটি “দফ, কিন্তু নিয়ন্ত্রণ পিছনের দিকে তাকায় পরিকল্পন। 
মনযাষী কাজ অগ্রসর 5: *ছে কিনা উচা পর্যবেক্ষণ কর্ববাব কাজকে নিয়ন্ত্রণ বলে। 
“নয়ন কাজেব পবমা-গ* ৪ গ্রণগন্ মান বজ্ঞায় বাখিবার চেষ্টা কবে। নিয়ন্ত্রণ 
বলিতে কমখ,ক কমাগ পশ্চা্ধাবন কব" (00799106) বুঝায় না। কমীকে স্মন্তুলব্ণ 
0110; 01) । ক'বয়া *1চাকে সংশোধন করাই নিয়স্্রণের যথার্থ কাজ । 


নিযন্ত্রণেব বাপ ( ০(])9 11) €30711701 ) 2 


নিয়ন্্রদেব চাঝটি পাপ বা পরায় আছে । এঈ পর্যান্গুলি হইল £ 


(১) কাজের উপমূন্ মাম নির্ধারণ (1056857)1191707078 ০0412701991 
৭/0780 ) £ ব্যক্তিগত ও সাংগঠনিক কার্যকলাপের যূল্যায়ন করিবার জন্য মান স্থির 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপনা! ২৫৭ 


কবা তয় । মাঁন নির্দেশক (00176 হিসাবে কাজ কবে। মান হইতেছে কাধসম্পাদনের 
স্বিবীরুত্ত পবিমাপক 1 সম্পঃদ্িত কার্ধকে পরিমাপ করিবার ভিত্তি হইতেছে মান । বিভিন্ত 
প্রকাবেব মান পরব হইতে নির্ধারণ করিতে ঠষু । যেমন--প্রিমাণগত মান, গুণগৃত মান, 
সময়ের মান, বায়েব মান, আ।য়ব মান, ঘুলধনেক মান ইত্যাদি | 


(২) সম্পাদিত ও সম্পান্ধ কাজের মুল্যাহান ]1৮০171711607 01 
1'01010000) 2 সম্পাদিত কাছের ৫৩ যুল্যামন এক ধাপে কর। ওয় । বিতিন্ত 
কাঁজেব পৃথক পরথকভাবে মূল্যায়ন কবিছে হষ্টবে। 

কার্ষসম্পার্দনেব পরিমাপ দুইভাবে কব বায় £ (ক) প্রন্নাক্ষ ব্যক্তিগত পর্যবেক্ষণ 
দ্বারা এব” ।*) “মীখিক শথবা লিখি বিববণের তিনে | বআগত | [া9000016) 
কাজেল ফল স্হঙ্গেউ পর্ধিমেয় | উতৎ্পাদন-বায়, শ্রমিক সখা, ফাচামালের পরিমাণ. 
বিকয়ের পরিমাণ হাদি বস্তুগত বিষয় 'এব* উহাদের মূল]ায়ন লিখিত দিবরণের সাহাষ্যে 
কর যায় । কিন্তু স্ববস্তগত । 10080017)) বিষয় যেমন, খনেনল, ক্চারিগণের 
দক্ষত। ইন্যাদি বিষয়ের যূলায়ন প্যবেক্ষণের মাধ্যমে কবা হয়। 


(৩) মানের সহিত পক কাজের তুলনা (00117871300 (1 4১260] 
[১০710771810 আআ থি0হ্া 05 সম্পার্দিতি কাজকে পূর্বনির্ধারিত মানের সহিত 
তুলন। কিয় দেখিতে ভহইনে সম, কোন তারভম্য বা ব্যতিজম ( 1)০51710। 0 
৪710 ঘটয়াছে কিনা । সময়, বায়ু, বিনয়োগ, নীতি, পদ্তি, স্থায়ী নির্দেশ 
ইত্যাধি বিষ বিবেচনা করিয়া তারতম্য বাহিব করা হয়। সাধারণতঃ ক্রুটিপৃ্ণ 
বাচামাল, ষন্ত্পাঁত ও সাজ্সবগ্াম, প্রক্রয়া ও পচেষ্ট! তারতমেব কাবণ। যে স্থানে 
কাধসম্পাদ্দিন হইতেছে সেই স্থান হইতে তাবঙমোর কারণ খু'জিয়া বাহির করিতে 
হইবে । কাযসম্পাদনের চে সঙ্গে ধাবাশাহিকভাবে উঠার মুল্যায়ন করিয়া তাবতম্য 
বাহির করিতে তয় । 


(৪1 সংশোধনমূলক ব্যবস্থা (1০111971101 ১1951763 ) 2 কি কিকারণে 
তাবতম। ঘটিয়াছে তাহা সঠিকভাবে নির্ধারণ করিয়া! উপযু্ণ অংশোধনমূলক বাস্থ। গ্রহণ 
করিতে হষ্টবে যাঠাতে ভবিষবাতে অগ্তক্ূপ তারতম্য ঘটিতে না পাবে । ভহাতে কারবারের 
পরিকল্িত উদ্দেগ, মুনাফা, স্থায়িত্ব ও উঙ্ষতি অব্যাতন থাকে। সংশোধনযূলক 
বাবস্থা কাপসম্পাদনজনিত, আধখিক ও সাংগঠনিক হইতে পারে। ইহা আবার 
প্রতিকারযূলক এ প্রততিবোধযূলক উভয় ও কার তইতে পারে ' ভারতমা ছটিবার পর 
সংশোধনযূলক ব্যবস্থা গৃহীত হইলে উনাকে প্রন্িকাব্মূলক এবং তারতমা ঘটিবার পূর্বেই 
ংশোধনমলক ব্যবস্থা গৃহীত হইল তাতাঁকে প্রতিরোধমলক সংশোধন ব্যবস্থা বলে। 
প্রতিবোধমূলক সংশোধন ব্যবসা অপেক্ষা * অয় । 
উদ্ীহরূণ 2 একজন গ্রাম্বাবপঞ্জ উৎপাদক মাঁসে ২৫টি চেয়ার উৎপাদন করিবার 
সিদ্ধাত্ত গ্রহণ করিল। ইহাই তাহার উত্পাদনের মান। কিন্তু সে মাসের শেষে ২০টি 
চেয়ার উৎপাদন করিতে পারিল। ইহাই তাহার গ্রকৃত উৎপাদন । হ্বতরাং এ মাসে 


২৫৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উৎপাদনের তারতম্য হইল €£টি চেয়ার । সে ইহার কারণ অঙ্গসন্ধান করিয়া] দেঁখিল থে, 
্রটিপূর্ণ যন্ত্রপাতির কারণে এই তারতম) ঘটিয়াছে। সে এ ত্রুটিপূর্ণ যন্ত্রপাতগুলি 
মেরামত করিল এবং পরের মাসে ২৮টি চেয়ার উত্পাদন করিল। 


কাজের মান |. সম্পাদিত ও অম্পান্চ রর মানের সহিত প্রকৃত 
| 








নির্ধারণ । | কাজের মূলায়ন ূ কাজের তুলন। 
0. টিভি টার 
558 | 
র তারতম্য বা ব্যাতন্ম রঃ সংশোধনমূলক 
নির্ণগ্ ূ ূ ব্যবস্থা 


1 


নিয়ন্্ণ ধাপের ব। পর্ধায়ের তীরচিত্র (&ঃ০দ 1)1902) ) 


নিয়ন্ত্রণের নীতিসমূহ অথবা উত্তম নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থার প্রয়োজনীয় 
বিষয়সমূহ ( 8৮1001195 ০716৫915165 012 000৫ 00710001 559001% ) 

কার্যকরী নিয়ন্ত্র-ব্যবস্থায় নিয়লিখিত নীতিগুলি থাঁকতে হইবে £ 

(১) নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থাব মান উপযুক্ত হইতে হইবে, 

(২) উদ্দেশ্য পূরণের জন্য উপযুক্ত নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থা স্বির করিতে হইবে, 

(৩) সংকটপৃণ কেন্দ্রবিন্দুতে নিয়ন্ত্রণ কৌশল অবলঘন করিলে নিয়ন্ত্রণ ফণপ্রন্থ হয়, 
নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্বায় ভাঁবসাম্য ও বায়-সংকোচ আনিবার জন্য কেবলমাত্র গুরুত্বপুর্ণ ক্ষেত্রে 
নিয়ন্ত্রণ-বাবস্থা গুয়োগ করিতে হইবে ও 

(৪) “কান তারতম্য (1)251110)) ঘটিলে উহা সত্বর জানিতে হইবে 
এবং প্রতিষেধমূলক নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হতবে - 

(৫) নিয়হণ-ব্যবস্থাকে 'মগ্রাভিমুখী (1101 8201790100 ) হইতে হইবে, 

(৬) কেবলমাত্র উল্লেখষোগ্য ধনাত্মক ব খণাম্মক তারতমা উচ্চস্তরের বাবস্বাপকের 
নিকট জানাইতে হইবে । ছোটখাটো তারতম্যের ঘটনা উর্ধ্বতন কশাধ্যক্ষের গোঁচবে 
আনিবার প্রয়োজন নাই । হহাকে ব্যবস্থাপনার ব্যতিক্রম বা নিয়ন্ত্রণের 
ব্যতিক্রম ( $17008,0011001 05 12১651)6101) 01 00060) 05 19099106107) ) বলে 

(৭. নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থ]! সবল ও ভারসাম/ পূর্ণ হওয়া উচিত. 

২৬) নিয়ন্বণ-ব্যবস্থাক় নমনীয়ত] থাক] প্রয়োজন ১ 

(৯) নিয়ঙ্থদ-ব্বস্থা এমন হইবে ষাভাতে কমাধাক্ষগণের কাজের স্বাধানত। ও শ্ব-নিয়ন্ত্র 
ধজায় থাকে, 

(১) নিয়ন্ণ-ব্যবস্থাকে সংগঠনের প্রকৃতি অনুসারে প্রয়োগ করিতে হইবে ১ 

(১১) নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থা ষেন অধক ব্যয়-ব্ল ন। হয় ; 

(১২) ইহা বোধগম্য হইতে হইবে , 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৯৬১ 


(১৩) নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থা কর্মচারী-ভিত্তিক ( [যাণা010598-011917690 ) হই; 
(১৪) প্রতিরোধমূলক নিয়ন্ত্রণ (6:956051%৩ 09০6:0]) ব্যবস্থা গ্রহণ ৭ 
কারণ রোগে ম্মাক্রান্ত হইণার পূর্বে রোগ প্রতিষেধক ব্যবস্থা গ্রহণ করিলে রো 


নিয়ন্ত্রণের পরিধি (90৮) 01 007060]) 3 

উহাকে কর্তত্বের পরিধি, দায়িত্বের পরিধি, তত্বাধধানের পরিধি অথবা ব্যবস্থাপনার 
পরিধি বলে । একজন উর্ধ্বতন ব্যবস্থাপক যে কয়জন অধস্তন কর্মচাবীকে কার্যকরভাবে 
নিয়ন্ত্রণ করিতে পারেন 'এবং তাহাদের কাজের মধো কার্ধকর সংযোজন! আনিতে সক্ষম 
হন, তাহাকে নিয়ন্ত্রণের পরিধি বলে! এই সংখা কন্ত হইবে তাহার প্রথম নিদেশ 
দেন প্রথম বিশ্বযুদ্ধের ব্রিটিশ সেনানায়ক জেনারেল স্যার ইয়ান হ্যামিলটন । 
পরব ভঁকালে ফ্রান্সের রাভধানী প্যারিসের ব্যবস্থাপনাবিদ্‌ এ পরামর্শদাত। ভি. এ. 
শ্রেকুনাস ! ভা. &. 01810701785 ) ১৯৩৩ থ্রাষ্টাকে ভাভার প্রকাশিত সংগঠনের 
সম্পর্ক (13918110204 17 01503৭81101 ) শীর্ষক প্রকাশনে নিয়ন্থণের পরিধির বিষয়ে 
আলোচন কবেন। গ্রেকুনাদ-এর মতে উচ্চস্তরে নিয়ন্থণের পরিধি ৩ জন হইতে ৬ জন 
এবং নিয়ন্তরে ৬ জন হইতে ১৮ জন হওয়া উচিত। তাহার মতে উধ্বতন-অধস্তন 
সম্পর্ক তিন প্রকার হইতে পারে । যেমন-_- 


১) প্রতাক্ষ সম্পর্ক (7016066 035০1970155101]) ) 
-₹% [ ঘেখানে, %_ অধস্তন কমার সংখ্যা. 


/ 


07 
(২) দলীয় সম্পর্ক ( 3901) 73018610018171]) ) ল)% (০ -- 1) 


(৩) পারস্পরিক সম্পর্ক (0093৭ 7১017:1017৭1)1)) 15707--]1 
গ্রেকুনাস মোট সম্পর্ক নির্ণয়ের জন্য নিমলিখিত ক্জ্ নির্দেশ করিয়াছেন £ 


2992 _ 1 যেখানে, 1» মোট সম্পর্ক এবং 
2 


1 ও | 
?-5 অধস্তন কর্মীর সংখ্যা 


নিয়ন্ত্রণের পরিধি নির্ধারণকার' ঈপাদানসমূহ ( 20605 0 9080 01 
€007(801 ) 2 


নিয়ন্ত্রণের পরিধি নির্ধারণে নিয়লিখিত বিষয়গুলি বিবেচনা! করিতে হয় £ 
(১) ব্যবস্থাপকের দক্ষতা, মনোভাব এবং ব্যবস্থাপনার ধরন বা ভাঙ্গ; 

(২) অধস্তন কম্নচারিগণ্র দক্ষতা ও কর্মক্ষমতা; 

(৩) যে কাজ তত্বাবধান করিতে হইবে তাহার প্রকৃতি, জটিলতা] ও গুরুত্ব; 
(৪) জ্ঞাতকরণের মাধ্যম ; 

(€) অন্ুপ্রাণিতকরণ ও মনোবলের যাত্রা; 


২৫৮ 
২৬০ কারবার দংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


(৬) ব্যবস্থাপক ও তাহার অধস্তন কর্মীদের মধ্যে স্থানেব ব্যবধান ও ভৌগোলিক 
নৈকট্য, 
(৭) শ্ত্বাবধানে কাজে গ্রদ্ত সময় । 
(৮) পাঠকলনা, কণ্ঠবা ও দায়িত্বের নিনিষ্টতা , 
1৯) ভাবাপ্পণেব মাত্রা! , 
(১০) কম্ণদেব সহযোগঙা লাভেব সম্ভাবনা , 
(১১) নিষস্ত্রণ পদ্ধতির কার্ধকারিতাঁ, ইত॥াছি । 


লসম।লোচন। (00111019105 । 2 

গ্রকুনাস এর কনেব কওকণুলি সীমাবদ্ধতা আছে | যেমন-- 

(১) ইত গণিতশাস্সেরহ উপব প্রাণি" কিন্তু উহা গাণিতিক যথার্থত। 
মন্দেঠা 5 নহে । কাবণ বার লজম্ন। গাশ “ক স্তন ধন্য গড়য়' উঠে না 

২) গুঙত্াযক্ষ দণ যু সম্দা্ক বাজার থশশ কম দা ঘাষ। 

৩ সম্পকে ৮৮০ াঠ মল সমন্সা শে অপঞ্জন কমা বগন ফে মানসিক মাখা, 
ঞ চাপ (03100)0,511177 শত । কটি কত উই ঠিনিস্গ পাব ঠা চুনাত বিন | 


টব কু 
০1 'বোখক এ কট ডিশ ঈারস্পাতক সম্পক  ীনণে এহ ক গ্রায়াগযোগ 


4) 


নক 

গ্রকুনাপ- এব সুত্রবিভ+ পপির জটিল ও অন্তবিধা প্রকাশ কবে এব বস্বাপঙ্কেব 
কাজে ভবিধা সগ্টি কবে। ঠা »সস্থাপকগনকে বন্দ পরিধিব অন্থপিধাব কথা মনে 
করাহয়া পেয়ু ইভাব জ্ঞান পাকলে একজন বাবস্তাপক ৩ জনেব জায়গাষ ৪ জন অধন্তন 
কণচারী নিয়োগ কারপাব পুরে ই *স্ততত করিপেন, কাবণ তিনি জানেন ষে, ইহার 
ফলে মোট সম্পকের সংখ) ১গ হহনে ১৪-এ বৃদ্ধি পাভবে। 


২/জেটমূলক নিয়ন্ত্রণ ' 518০৫26$ ০070100] ) 2 


[সংজ্ঞা । 70611016101 12 উহা নিয়ন্ত্রণের অশত্ম হাতিয়ার (1091 )1 সাবিক 
(নয়ন্্ণ ও বিভাগীয় নিয়ন্ত্রণ উভজ়্ ক্ষেত্রেই বাজেটযূলক নিয়ন্ত্রণের অয়োগ দেখা যায়। 
বিভিন্প্রকার বিভাগীয় বাজে, ও সাধিক বাজেট বূপায়ণের জন্য গৃহীত নিয়ন্ত্ণ-ব্যবস্থাকে 
বাজ্টেমূলক নিয়ন্ত্রণ বলে বাজেট প্রত্তকবণ পরিকল্পনার অঙ্গ। ইং] প্রত্যাশিত 
কাজের মান শ্থিব করে। যখন বাজেটকে নিয়ন্ত্রণের হাত্য়ার হিসাবে ব্যবহার করা হয়, 
তখন ৩1হাকে বাজেটমলক নিয়ন্ত্রণ বলে। 


জর্জ টো (06076 গৃঞ )-র মতে, “বাজেট নিয়ন্ত্রণ বলিতে বুঝায় কিভাবে 
কাজ চলিতেছে তাহার ফলাঘল পরীক্ষা করা, বাজেটের সহিত উহার তুলনামূলক বিচার 
করা, সম্পাদিত কাজ অন্রমোদন করা এব* কোন তারতম্য ( ৮৪119099 ০: 1085188012 ) 
ঘচিলে উহ সংশোধন করিয়া বাজেটের সহিত উহার সামপ্রন্ত বিধান করা ৮১ 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন' ২৬১ 


বাজেটমূলক নিয়ন্ত্রণের আবশ্যকীয় বিষয়সমূহ (17556761819 ০ 
83110060121 (01601 ) 5 


বাজেটমুসক নিয়ন্ত্রণকে কার্কবী কবিতে হইলে 'নফ্লিখিত বিষক্গুলি বিব্চেন' 

করিতে হইবে £ 
১) পরিকন্পনাব অঙ্গ হিসাবে বাঠজট প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্য ভইউতে সবাপবি 
প্রবাহিত হইবে, 

(২) অ"গঠনেব কাঠামে। বাঁজেটেব কাধ রখ সম্পাদনের অন্কুল হইতে হইবে , 

৩। খাঁজেটেব পরিমাণগত ও গ্ুণগ* লক্ষ্যমাতরী খব বেশী বা খুব কম হওয় 
উচিত নয়, 

।০/ বাজেডেব আব্ষাল শ্রনির্দিষ্ট হওয়া প্রযমোছল  শ্বল্পনকালীন, দ্ীর্ঘকালীন, 
মন্প। ও €৬ জী শা জট প্রস্তুতের গ্রযোজন শত ত পরে । 

(৫. *ভাগয় ৪ মাভষর্গক বাজেট প্র কন্যা রবিশগীয় বাবস্থাপকগণকে 
শাছেতের শাতপর্য অঠধান ববাততে হল ভাতার ভা যুদ ঘ্মতা দিতে হইবে এবং 
[ভাদে' চাঠিব স্হষেগগিগা আদায় করি তে ভতকেও 

১. পবা ছটনী পারত হঠলে বাঁজেট৪ পরিবণ্তন কবিতে হইবে । 
শাবপকনশালে টব আট খাকীয় বিষ , 

(স। কতসন্পঈনের প্রত্যেক পথাজে বাজেটে মলায়ন ও প্রয়োজনীয় সংশোধন 
করিত ৬বে। 

বাজেটমুলক (নয়ন্ত্রণের সুবিদ। (48052009605 01 0106012 (0980600) ) ? 

গাজেটমণ্ক নিয়ন্ত্রণব সিধাত'ল 'নমে আলোচনা কবাঁ হইল £ 

১) কর্মসংযোজনার হ!তিয়ার ' 1700 01 0/-070172%610] )£ বিভাগীয় 
বাজেটের সংযোজনের দ্বাবা সাবিক ং₹' জট (18,869: 73116০ ১ প্রত্বত্ত কবা হয। 
শাজেটমৃলক 1নয়ন্ত্রণ ভিন্ন তন্জ কাজগুলিতক সমন্বিত করে। ফলে সংযোজনার কাজে 
হৃবিধা হয়। 

(২) ব্যবস্থাপনার উৎ্কধ বৃদ্ধি (10০৪%১০ 10 0981165 01 11917909770178 ১ 2 
ইহাতে অপব)য় ও অপচয় হাস পায়, সিদ্ধাগ্তগ্রহণ পরিপক্ক হয় এবং ক্রটি-বিচ্যুত্তি ও 
তাধতমা সশোধিত হয় । ভহা ব্যবস্থাপন প্ক্রয়ায় উদ্দীপক বস্ত ( 967000]09 ) হিসাবে 
কাজ করে। 

(৬1 দায়িত্ববেধ বৃদ্ধি (16 9101) 90৮ 01 9503০ 01 চ981001051101]805 ) 2 
ইহ] ব্যবস্থাপকগণেব দায়িত্ববোধ বুদ্ধি কবে। ব্যবস্থাপকগণ মিদ্ধাস্তগ্রহণ ও তাহাব 
প্রয়োগে অধিকতব যনোখোগা হন । 

(8) নির্দেশদানের মুবিধ। ( ্8০10165 01 1)1:6০8100,) 2 বাজেটকে যখন 
নিয়ঙ্রণ্রে হাতিয়ার হিসাবে ব্যবহার করা হয় তখন ইহা নিদেশ্দানের কাজে বিশেষ 
স্থবিধাজনক হয়। 


দে 


২৬২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৫) স্বয়ং-সম্পুর্ণ নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থ (96110006701 95৪86929 ) 2 ইভাতে 
সর্বাঙ্গীণ ও বিভাগীয় নিয়ন্ত্রণ এবং পরিমাণগত ও গুণগত নিয়ন্ত্রণ উভয়ই সম্ভন হয়। 

(৬) কঙজজিগণের অংশগ্রহণ ( [107]1105999, 1১2:01017)961017 ) ৪ বাজেটমুলক 
নিয়ন্ত্রব্যবস্থায় কমিগণের মধ্য বাজেট বূপায়ণের দায়িত্ব সকলের মধ্যে ব্টন করিয়া 
দেওয়। হয় বলিয়|! কমিগণ বাজেট রূপায়ণে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করে । 

(৭) পরিকল্পনার কাজে স্বিধা £ মা61]165 হা 2টঞা7017) 2 বাজেট 
পাঁরকল্পনার অঙ্গ । বাজেটমুলক নিয়ন্ত্রণ স্থৃষম প।রকল্পন1 রচনায় সাহায্য করে । 

(৮) আধিক ও কর্ম-সংক্রান্ত বিঝয় নিয়ন্ত্রণ (110৭টথে ঘন 4০905 
0০০01701)2 বাজেটমূলক নিয়ন্ত্রণে আয়-বায়-সংক্রান্ত এব কর্ণ-সংক্রা্ত বিষয়ের নিয়ন্ত্রণ 
কফলগদ হয়। 


বাজেটমূলক নিয়ন্ত্রণের অস্বিধা (701580%2718065 01 80050(25 
€507168901 ) 2 


বাজেটমূলক নিয়ন্থণের অন্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) অনেক ক্ষেত্রে বাজেটে বিস্তৃত ও জটিলভাবে প্রণীত হয়। ইহাতে বাজেটমুলক 
নিয়ন্ত্রণ ফলগ্র্দ হয় না। 

(২) বাজেটে পুববন্খ বংসবেব ববাদ্েব পুনবাবৃন্ি টিলে কর্োন্নতি হয় না। 

(৩) অনেক ক্ষেত্রে বিভাগীয় কর্মাধাক্ষগণ স্মগ্র প্রতিষ্ঠানের লক্ষ্য উপেক্ষা! করিয় 
নিজ নিজ বিভাগীয় লক্ষ্য পূরণে বাজেটমুলক নিয়ন্ত্রণ-বাবস্থা বাবহার করেন । উহাতে 
সংযোজনার কাজ ব্যাহত হয়। 


বিভিন্ন প্রকার বাজেট (701167671757)95 ০1 হ0089$) ও 
বাজেট বিভিন্ প্রকার হইতে পাবে । ষেমন_- 


(১) বিক্রয় বাজেট (9৪195 30856. ।: বিক্রয়ের পূর্বানমান করিয়া বিক্রয় 
বাজেট প্রস্তুত করা হয়। উহাতে একটি নিদিষ্ট সময়ে বিক্রয়েব লক্ষ্যমাত্রা ধাধ করা হয়। 
বিক্রয় বাঁজেট প্রাথমিক বাজেট, কারণ উহার উপর ভিত্তি করিয়। অন্যান্ত বাজেট প্রস্তত 
করা তয়। 

(২) উগ্পাদন বাজেট (70706602 139৭০৮): যে বাঁজেটে ভবিষ্যৎ 
উৎপাদনের লক্ষামাত্রা ও কর্মন্চী শ্বির কর] হয়, তাহাকে উৎপার্দন বাজেট বলে। ইহা 
বিক্রয় বাজেটের উপর নির্ভংশীল। 

(৩) মূলপন বাঁজেট (091980086০৮): কোন সময়ে কারবারে কত 
মূলধনেব প্রয়োজন এবং উ্ার সংস্থানেব উপায় মূলধন বাজেটে দেখান হয়। 

(8) নগদ বাঁজেট (10881; 51696) সপ্তাহ অথবা মাসিক ভিভিতে 
কারবারের নগদ টাকার আয়-ব্যয় এবং দ্বেনী-পাওনার পরিস্থিতি এই বাজেটে দেখান হয় । 


প্রশাসনিক বাবন্থাপনা ২৬৩ 


(৫) আয়-ব্যয়ের বাজেট (76৮90106010. 17%062036 7300896 ) 2 এই 
২ংজটে একটি নির্দি্ই সময়ে কারবারে মোট নামিক আয় এবং মোট নাষিক ব্যয় কত 
হইবে ৩।£:র পূর্বাহমাশ কর। হয়। 

(৬) জাধিক বাজেট (115599088০৮) বিভাগীয় নাজেটগুলিকে সংযুক্ত 
কণবয় সাবিক বাজেট প্রস্তত করা হয়। 

(৭) স্ছির বাজেট (দৎগ 79196)? কার্ধমাত্রা পরিবর্তনে যে বাজেট 
পঁবিবত্তিত তয় ন।, তাহাকে স্থির বাজেট বলে। কেকবলমাত্র কারবারী অবস্থার পরিবর্তন 
'উঈলে এইরূপ বাজেট পবিবত্তন করা হয় । ইহা দির বায় যাহা উৎপাদনের পরিমাণের 
স-হত পরিখতিত হয় ন1, উনার ক্ষেত্রে বিশেষ উপঘোগী। 

(৮) পরিবতনশীল বাজেট ( হা০ফ1015 0060 12 ইহা বাজেট প্রস্বতকরণের 
দ্বয়ং কয় প্রক্রিয়া যাভাছে কাজেব মাত্রার সহিত সঙ্গতি রাখিয়া বাজেট পরিবৃতিত হয়। 
যখন বাজেট প্রস্তত কর! হয় তখনই কাণমাত্রার পবিবঞ্ভনের পরিধি অগ্রমান করিয়া 
লএয়া হয় । উহাতে স্থির বায়, অর্ধ-পরবর্তনশীল ব্যয় ( 80101-51৮775019 0036) ও 
"“রবত্ঠনশীল বায়ের প্ররুতি বিশ্লেষণ কবা হয়। এইরূপ বাঁজেট পরিব্নশীল অবস্থার 
সহিত অধিকতর সাম্বপ্জশ্য বক্ষা করিতে পারে এবং পাদেউমলক নিয়ন্ত্রণে বিশেষ ফলপ্রদ । 

(৯) শুন্া-ভিত্তিক বাজেট । 2০৫-৮৮নদ 13090856 )5 উহ? বাজেটের একটি 
নুতন ধারণা । ইহাতে চলতি কাধাবলী এবং নৃতন প্রকল্পের কার্ধাবলীকে বাজেট 
প্রস্তাবে নৃতনভাবে শৃন্ত-ভিত্তি ধরিয়া! পন্লিবেশিত করা হয়। প্রচলিত বাজেটে চলতি 
বছরের বাজেটকে ভি হিসাবে গ্রহণ কর হয়। কিন্ত শৃন্ত-ভিন্তিক বাজেটে পূর্বতন 
অথবা! চলতি বছবের প্রতিশ্রুতি আগামী বছরের বাজেটে হয়" ক্রিয়ভাবে নিবন্ধিত হয় 
মা। ইহাতে সকল প্রস্তা যাহা “সিচাস্ত-মাভক” £ 10৩915)097-1)9,018899 ) নামে 
অ'ভহিত হয়, ব্যয়-স্রবিবার বিশ্লেবণের । 07857050956 £581১855 ) মাধ্যমে বিচার 
ক'রয় বাজেটে অন্তভূক্ত করা হয়। ইহ] খুবই যুক্তিযুক্ত বাজেট, কিন্তু ইহ! সময়- 
সাপেক্ষ | ৩-৪ বৎসরে একবার এইবপ বাজেট প্রণয়ন করা উচিভ | 


ব্যবস্থাপনার অন্যান্য বিষয়ের নিয়ন্ত্রণের সহিত বাজেটমুলক নিয়ন্ত্রণের 
সংনুক্তি ( 18660786107) 91 [3008612ঢ (00111701 ছা) 00067 ?1271980670971% 


(0001701৭ ) ? 


বাজেটমূলক নিয়ন্ত্রণের সাঁহত ব্যবস্থাপনার অন্যান্য বিষয়ের নিয়ন্ত্রণের কাজ নিক্মলিখিত 
উপায়ে সম্পন্ন কর। যায় : 


(১, ডদ্দেম্য ও নীতির প্রতি মানাযোগ  866506100 6০ 00190061568 00. 
70001016ন ) 2 উদ্দেশ ও নীতি ব্যবস্থাপনার সর্কক্ষেত্রে প্রযোজ্য এবং উহার! 
পরিকল্পনার কেন্দ্রবিন্। বাজেটও পরিকল্পনার অঙ্গ। স্থতরাং বাজেটমূলক নিয়ন্ত্রকে 
অন্যান্য বিষয়ের নিয়ন্ত্রণের সহিত সংযুক্ত করিতে হইলে উদ্দেশ ও নীতির প্রতি উপযৃক্ত 
মনোযোগ দিতে হইবে। 


৪৪ 


২৬৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন: 


(২) মুল বিষয় স্থিরীকরণ (199697001786100 0£ 95-18০6০৮ ) ও কারবারের 
মূল বিষয়ের বাজেটকে ভিত্তি করিয়া অন্যান্য বিষয়ের বাজেট প্রস্তত করিলে সংযুক্তির 
কাজে সুবিধা হয়। 

(৩) বাস্তব লক্ষ্য ও মান স্থিরীকরণ (10691770108 0100 01 19899118611 
[1876959 &00 9925008105 )£ কাজের লক্ষায ও কাধ সম্পাদনের মান যেন বাস্তবাহ্ছগ 
হয়। উহ1 না হইলে সংযুক্তির কাজে ব্যাঘাত ঘটে। 

(8) উপযুক্ত বাজেট-আরুক্ষাল ( £1)0010719589  :1300696-1161100 ) 5 
বাজেটের আযু্ধাল খুব দীর্ঘ ব1 হুল্প হওয়! উচিত নহে। 

(৫) পরিকল্পনার অনুমিত বিষয় জ্ঞাতকরণ (00107001108 0707 01 
[১18010106 7209001969 ) 2 জ্ঞাতকরণের মাধ্যমে প্রত্যেক বিভাগের কর্মচারিগণকে 
পরিকল্পনার বিষয় অবগত করাইতে হইবে । 

(৬) উপযুক্ত ভারার্গপণ (4$001701)1866 70916286107 ০ বিভাগীয় 
ব্যবস্থাপকগণকে বাজেট রূপায়ণে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করিতে হয়। সুতরাং তাহাদের 
কর্তব্য ও কর্তৃত্ব উপযুক্তভাবে বণ্টন করিতে হইবে । 

(৭ অনুপ্রাণিতকরণ । চ19৮7%8698 ) 2 উপযুক্ত অন্ুপ্রাণিতকরণের মাধ/মে 
কর্মীদের মধে। দ্বতস্ফৃ্ত মনোভাব গড়িয়া তুলিতে পারিলে আদেশ্১ও নির্দেশ সুষ্ঠভাবে 
পালিত হয়। ইহাতে সংযুক্তির কাজে 5বিধা হয়। 

(৮) জংযোজনা (0০-070108000) 2 বিভিন্থ বিষয় যেমন, কয়, উত্পান, 
বিক্রয়, অথ ইত্যাদি বিষদ্বের নিয়ন্ত্রণের সহিত বাজেটম্লক নিয়ন্ত্রণের সংযুক্ষিতে 
সংষোজনার গুরুত্ব অপরিসীম । 

(৯) নমনীয়তা! (1০1)11৮ 7 অন্রাস্ত বাজেট প্রস্তত কৰা যায় না, কারণ 
বাজেট প্রণয়নে জ্ঞাত ও অজ্ঞাত বিষয় অন্ততূ্ি থাকে । স্বতরাং বাজেট নমনীক্ 
হইতে হইবে । উহাতে নিয়ম্থণের কাজ সভন্ত হয়ু। 

(১০) বাজেট পুস্তিকা! (13010106% ১1811018] 05 কমাদের মধ্যে বাজেট-সংক্রাস্ত 
সংবাদ পরিবেশনের জন্য নমনীয় বাজেট পুষ্তিক] প্রকাশ করা প্রয়োজন । 

কৌশল । 58190 ) £ যে দৃষ্টিতপ্চি গ্রহণ করিলে পরিকল্পনার পক্ষা বা উদ্দেশ 
পুরণ কর যায় এবং বাধাবি্ত ও পৃতিক্রিয়ার .মাকাবিলা করা যায়, তাহাকে কৌশল বা 
ফট্রাটেজী (96৮ "বলে । স্ট্রাটেঙ্সী কথাটি সাষপিক প্রশাসন হইছে "্থাসয়াছে | 

রণক্ষেত্রে সেনানায়ক রণকৌশল প্রস্তুত করিয়া বিপক্ষের বিরুদ্ধে যুদ্ধ পরিচালন! করেন 
এবং সেনাদদলকে নিদেশ দেন । কারবারী ক্ষেত্রে পরিবত্তনের সহিত সামপ্রশ্ত রুক্ষার জন্য 
কৌশল গৃহীত হ্য়। অভ্যন্তরীণ ও বাহক পরিবেশগত যূল উপাদানগুলি বিবেচন" 
করিয়া কৌশল ঠিক করা হয়। সংকটপূর্ণ ক্দত্রবিন্দুতে নিয়স্থণ কৌখজ অবভগ্বন 
করিলে উহ? ফলপ্রস্থ হয়। প্রতিরোধযূলক সংশোধন-বাবস্বা নিয়ন্ত্রণের অন্ুতম কৌশল । 
খুটিনাটি বিষয়ে নিয়ন্ত্র না করিয়া শুধুমাত্র ব্যতিক্রমের ক্ষেত্রে নিয়ন্ত্রণ 
( 1181786910906 105 19061)6107 ) একটি কৌশল । কৌশল অবশ্যই পরিবর্তনধীল 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৬ 


( ম19»1)১19) হইতে হইবে। একই প্রকার কৌশল পরিবর্তিত পরিস্থিতিতে ফলগ্রস 
হয় না। 

॥ জমভঙ্গ বিশ্লেধণ ( 87981-0%0ে) &02]5দা5 ) 2 

সংজ্ক1 ৷ 10011716101) অমভঙ্গ বিশেষণ ব্যস্থাপনার অন্যতম নিয়ন্্রণ-হাতিযা 
উহা প্রাথমিক ভাবে স্থির-বয়ের পারবতি, পরিবাইনশাল-বায়েছ পর্রিবতন, পিক্রুয়- 
পরিমাণে পরিবগুন, বিত্রয়-ঘুলোব পরিবহন এব বিরুয় মিশনের পরিবর্তনের সহিত 
সম্পকিত । সখভঙ্গ বর্সেষণ উত্পাদন-ব)য়, উত্পাঁদন-সরিম।ণ, মুনাফা ও বিক্রয়ের সম্পর্ক 
স্কাপন কার । এই বিশ্সেষতেব সাহাযো জাগা যায় যে বিএছেব পরমা কত হইলে মোট 

'সুপ্রণ করা ষায়। এই পারমাতর বেশ বিঞ্ষ হহলে ননাকা আরম্ত হয়। যে 

পরিম।ণ বিভ্রয়ে লাভ পা লোকসান কিছুখ হয় না, তাঙীকে সমভঙ্গ বিশ্লেষণ 
বলে। 

সমভঙ পিল্দু (19৭1১ 0৮০7 11016, ছভল িপ্রয পরবিমাশেক স্তর দেখান আফু 
/ 180৮6008 ) থোঢ বয় [10181 00১৪ এর সহিত হতকসাবে সমান । বিজয়ের 
পরিমাণ এই বিন্দুর নিয়ে নামিলে "লাকসান এব উপরে ডঠিলে মুনাফা নিদেশ করে 

সমভ্ভঙ্গ তালিক। (137587-6590 00010) হহল এমন একটি -ভালিক" ষাহ? 
উৎপাদনের বিভিন্ন শ্তবে প্রতিষ্ঠানের লাভ ব' লোকসানের স্ম্াবন। প্রকাশ করে এব 
এমন একটি বিন্দুব নিদেশ করে, যে বিশে লাভ বা লোকসান কিছুই হয় নাঁ। এই 
তালিকায় পিকুয় স্থিব-বায় ও পরিবতনশীল-ব'য়ের পারম্পারক ঞয়া ( [06628906500 ) 
নক্শাব মাধমে দেখান হয়। উত্পাদনের বিভিন্ন শ্তর-ভিত্তিক বিক্রয়মূলা, স্থির ও 
পারিবতননাপ বয় এই নকশায় এমনভাবে খান হয় ষে, উৎপাদনের বিভিন্ন স্তুপ 
কত মুনাক1 খ1 লাকলান হহল তাহ পরিষ্কারভাবে বুঝ যায়। 

এইট প্রসঙ্গে তিনটি স্তর মনে বাখা প্রয়োজন । এই সুত্র তিনটি হইল £ 


যার রর টি 
১। লাভ পরিমাণ অন্থপাঁতি (170106-0115109 288079) 5 রী 


২। সমভর্গ বিলন্তু (111১৭)-8১61) 1১0)0( বা 1382) - ১-77 


* 
ও) 


৩। প্রান্তিক নিরাপত্তা । 219187051981665 1 ব্রড 
৫ 
যেখানে, ১- বিঞয় (১8108), 
%/_ পর্রিবত্ভনশীল-ব্যয়ু (৬ 8:18019 (0০৮৮ )7 
1” স্থিরবায় (11569 0০৪6) 7 
এবং 4 লাভ বা মুনাফা (1১016 9| 





স্পিন পপি শিপ পিপি আন আশি 


* কেবলমাত্র বি্ভানাগর বিশ্ববিস্তালয়ের পাঠর মের অন্তভুক্তি 


৯৬৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


উদ্বাহরণ 2 ধরা যাক, কারখানার ক্ষমত। সম্পূর্ণভাবে ব্যবহার করিলে উৎপাদনের 
পরিমাণ হয় ৫০,*** টন। ইহা নিয়ের রেখাচিত্রে 05-অক্ষরেখায় দেখান হইপ্লাছে। 
07-অক্ষরেখায় মেটি বায় এবং যোট কিক্রয়লব্ধ অর্থ দেখান হইয়াছে । 770 স্থিত্রবব্যয় 
রেখা, 9৭ নিক্রয়লন্ধ অর্থ-রেখা, 70 পরিবর্তনশীল-ব্যয় রেখা এবং 73177, স্মভঙ্গ বিন্দু । 
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ভঙ্গ বিশ্লেষণ রেখাচিত্র 


উপরের ব্খাচিতে দেখা গাইতেছে ষে কারখানার ৬০% ক্ষমতা ব্যধহার করিয়া 
(মাই ৮*,০** টাক! বায়ে ৩০,০৮৭ টন উৎপাদন করিলে প্রতিষ্ঠানটি সমভঙ্গ বিন্দুতে 
'প্ীভাঁষু ] 


উপযোগিতা (06116105 । 2 
১, সম বিন্দু বিশ্লেষণ এবং সমভঙ্গ তালিক1 উত্পাদনের বিভিন্ন স্তরে মোট ব্যয়, 
আয় এব" লাঁত অথবা লোকমান এমনভাবে প্রকাশ করে যাহা সহজেই বোধগম্য হয়। 
(২) উহ সাধিক ব্যবস্থাপনার নিয়ন্ত্রণের হাতিয়ার কারণ ইহা বায়, উৎপার্দনের 
পরিমাণ এবং লাত অথবা লোকসানের সম্পর্ক দেখায় । 


প্রশাসনিক ব্যবস্থাপন। ২৬৭ 


(৩) সমভঙ্গ বিঙ্গেষণ শ্থির-ব্যয় ও পরিবর্তনশীল-ব্যয়ের বিভাজন দেখায় । 
পরিবর্তনশীল-বায়ের উপর ব্যবস্থাপনার পূর্ণ নিয়স্ণ খাঁকিলেও স্থির-ব্যয়ের উপর 
ব্যবস্থাপনার তেমন নিয়ন্ত্রণ থাকে না। 


সমালোচনা । (07162015715 ) 5 


১) সমভঙ্গ বিশ্লেষণ স্থির-ব্যয় ও পরিব্্থনীল-খায়ের সঠিক বিভাজনের উপর 
নির্ভরশীল। কিন্তু বাস্তবে ইহাদের সঠিক বিভাজন সম্ভৎ তয় না। উপরস্থ, স্থির-বায় 
উৎ্পপার্দনের একটি নির্দিষ্ট স্তর পর্য্ত স্থির থাকে । ইঠাব পব উঠা বাঁডিতে থাকে । 

(২) সমভঙ্গ বিন্দু স্থির বিন থাকিতে পরে না। বাবশ্থাপনার সিদ্ধান্তের পরিবর্তনে 
উহ]? পরিবতিত হয়। বিক্রয়যূল্যের পরিবর্তন, দক্ষনার প্রক্রিয়াগত (01১928078 
7া11016-০ ' পবিবঙন এব উত্পারদ্দন-যিশ্রাং ত্র 170190৮৮20৭) পরিবর্তনে এইট বিন! 
স্বান পরিবচন করে। 


ঈ বিনিয়ে।গ-আগি ( 72610717) 01 17105608011 01 10601 : 


ংজ্ত1 । 16110016100 1০ মুনা ও মলঞন বিনয়াগেব সম্পককে বানয়োগ আয় 
বলে । আংয়র জভাঁবন! ধেশী থাকিলে অধিক বিনিয়োগ হয়। প্রান্তিক মূলধন 
বিনিয়োগ প্রান্তিক মূলধনের দক্ষতা 100 ০২ 8100 80081 00101080095 0119870691 
এ স্থুদের হারের উপর নির্ভরশীল। প্রান্তিক যুল্ধনের দক্ষতা বলিতে প্রান্তিক 
আয় বুঝায় । যখন আয়ের সম্ভাবন1 কম থাকে তখন পিনিয়োগ কামিয়া যায় । স্থতরাং 
আয় ও 'বনিয়োগেব মধ্যে প্রভাঙ্ষ সম্পর্ক আছে । 


সস 


বিনিয়োগ-দায় নিয়ন্ত্রণের একট অঙ্গাম হাতিয়া বিক্রয় 550৩5) বাদ 
বঞ্য়-বায় 09১৮01991০9 )- নীট আয় । বি 10 08050 1 এব মোট 
বানয়োগ । [0৬9১ (20906 01 [)--স্থিব হিট 97 চল ০ম | 


£ 
1 

রে 
| 


1 
14 


ক হব] £20)4 ১106) 


ইহ অক্জি মুনাকা এব" মে মুনাফা অর্জনে যে মৃল্ধন 11নিয়োজি৩ হইয়াছে তাহার 
তুলনামূলক আলোচনা করে । ই২1 সাধারণতঃ শতক: । “হসাবে দেখান হয়। 
80] বদ, কর ও মুনাফা বাদ" প পৃবে নাট মুনাফা 
নীট স্থায়* সম্পত্তি চল্তি ২ যুলধন 
সুদ বাদ দিবা পুবে কিন্তু কর বাদ পরিবার পরে নীট মুনাফা » 


নীট স্থায়ী সম্পান্তি+ চলতি মূলধন 


ইকুইটি শেয়াবহোলন্ডারগণের নিকট-- 
[01 ক্দ, কর ণবং পেফারেন্স পেয়ারর উপর লভ।ংশ বাদ দিবার পর্ন শী মুনাফা, 





% ০০০ 


অথবা, 1:91 5 





হকুউটি মূলধন 4 সার্চ 





« কেবলমাত্র বিচ্যাসাগর বিশ্ববিগ্ভালয়ের পাঠকমের অন্ততু কত 


২৩৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


শহঞ্জভাবে বিনিয়োগ-আয়ের স্থত্র হইল £ 


চিট হু 
মূলধন 


নীট মুনাফা, _ বিক্রয় _ 
বিকয়_ * মোট বিনিয়োগ % ৯" 
স্ববিধা (297661ৎ) £ এই প্রকাব নিয়ু্থণ পদ্ধতিতে নিয্মলিখিত স্ববিধা গুলি 


"৪য় ঘাষ £ 

১ লহাঁতে যুলধনেব উপঘুক্ধ বাবশাব সম্ভব হং | 

১. সম্পত্তির সহি * ম্মাযের জম্প* স্বাগন কলস ইহ কাববাকের দুবল সান 
নদে অল এসং উ”া দৃহ করিসাক জন্ব উতযুভ প্রশাসনিক বাহন্থা গিহণ করি পালে 
৩। উহ] মনাফ পল মুজণল হিটিক্সৌোগেহ সঠিন তম্পবি কলি বালস্থাপিকগলিস 
নটি * মুনাসীণশমী বিয়া লালে । 
ইত] নিষম্বণের গলি শক পাশা (শা 
৮ ? টি সন হ ডাক সাখফ্ালাল হাল্যামূন কাল 


€ 


€ 
দমালোঢন। €7111২1৭াা৭ 1 ্ নু তায শ হবু 7৮৮৮ এ [র্ণন সহ 
ভার” বারি ভিন সমতা পয ক গজব 


হন্ল গ্য₹৯ লাস পরমতল দশক 


যল পুল কহ যায় 1 ব্বনিতষোগম্মায় তিক্ত পি লখা? 


টায় সভা | শাহাহ 
প্র্থ * তান উপাদীন উিপিত চে চু হী? দন মবািক খন । ১ চা 
£ ॥ কাঁববাশী পাকলে ০ মান উপাদান যখন, কাতিগার উনি 
(55 বট 


45 87 / তং ১] বধ 
1 


ফুলধন পারকন। ফালি চন্দ, খনোবত। আমাক আস্থা সত্যাদি 


পিল হা 


কষ্রী-ব্যবন্থাপনা ও শিল্প-দম্পর্ক 
পঞ্চম অধ্যায় (17975017761 7১181720170171 8170. 
110051191 1২9120101) ) 





কর্মী-ব্যবস্থাপন। কাহাকে ৰলে ? (10815 1১015070061 71871967760?) 5 


'ম্যানেজমেন্ট কথাটি ভাঙ্গিলে দীড়ায় ম্যানেজ (01808 ) মেন ( 1450) 
টাল (শ)। অর্থাৎ, কৌশলের সহিত কমিগণকে পরিচালন! করার পদ্ধতি হইল 
বাবস্থাপনা । কমী-ব্যবস্থাপনা আচরণ্মূলক বিজ্ঞান, যাহার সাহাষো প্রতিষ্ঠানের সকল 
ক্ষেত্রের কমীনদের কৌখলের সহিত পরিচালনা করা হয়। উহা ব্যক্তি ও কাজের বিশদ 
বিবরণ দেয় (0160 ৪0০ 0০) 9000111086100 )1 লরেনা আপলী ( 7.9101706 
£0105 ) যনে করেন ষে, ব্যবস্থাপনা হইল বাক্তি উন্নয়ন করা, ধন্ত উপার্দানগুলিকে 
নিদেশদান করা নহে । কমীঁদের সম্তাব) কর্মশক্তিকে উদ্দীপিত কর 'এবং কারবাঁরের 
সাফলোর জন্য কর্মীদের মধ্যে কমতপ্ররণা সষ্টি করাকে কর্মী-ব্যবস্থাপন৷ বলে। কর্মী- 
ধাবস্থাপনার সহিত কমীদের অভাব-অভিযোগ দূর করা, নিয়ম-শৃঙ্খল] বজায় রাখা এবং 
'শীগার্দাযুলক শুমিক-মালিক সম্পর্ক গভিয়। তোল। অঙ্গাঙ্গীভাবে জড়িত । 

শিক্প-সম্পর্ক বলতে কি বুনায় ? ( ছ)1)01 15 11100567151 1:0190107 ? ) 2 

আ্চিক ও মালিক, শ্রমিক সংঘ ও মালিক এব" শ্রমিক, মালিক এ সরকারের মধ্যে 
শম্পপর্টকে ভা সম্পকক বলে। বপ্ততঃ শিল্প£তিানের মভিত সম্পকিত সকলের সহিত 
সম্পর্ক গপনকে শিল্প-সম্পর্ক বলে। শিল্প-সম্পর্ক নিয়মশঙ্খলা বজায় রাখে এবং শ্রমিক- 
মালিক সমঝোতা টি এ. ইহা কম-কাবঙ্কাপনার অঙ্গ) ভঙ্গত শ্রমিকমালিক 
সম্পর্কে শ্রযিক ৪ মালিকের মঞ্ধো ভাবের আদান-প্রদান কয, কমীর মনোবল বৃদ্ধি 
সণ, নিয়ম-শখ্খল। বঙ্গায় থাকে এবং শ্গ্প প্রতিষ্ঠানে পীণ্ত কব বঃপরিবেশ কটি হয়। 


কর্মী-বাবস্থাপনার প্রকতি, লক্ষ্য ও উদ্দেশ্য (81816) 48705 2৫ 0015015 
এ [১6190100761 12179167100) £ 


প্রতিচানে নিযুক্ত মানব-সম্প্দকে কাধন্গবীভাবে কাঁববারের উদ্দেশ্যের সহিত সমন্বিত 
করাই কর্মী-বাবস্থাপনার প্ররুত্িগত দিক | কমাদের পবেশন বা সংগ্রহ, নির্বাচন, 1নয়োগ, 
প্রশিক্ষণ, শ'স্থাপন, বর্দলি, পদোন্ততি, মজুরি নির্ধারণ, শ্রমিক কল।ণ, শিল্প প্রতিষ্ঠানে 
নিয়ম-শঙ্ঘখলা ও শাস্তিরক্ষা ইত্যাদি বিষয় লইয়া কর্মী-ব্যবস্থাপনা কাজ করে। বৃহৎ 
প্রতিষ্ঠানে এই সকল বিষয় কম্:বিভঃগের উপর ন্যস্ত হয়। এই বিভাগের ভারপ্রাধ 
কর্মাধাক্ষকে কর্মী-ব্যবস্থাপক (1১815001061 10281 ) বলে । 

কমী-ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি (19৮00 ) হইল টি 

(১) কমী-ব্যবস্বাপনা অন্যান্য বিভাগকে ক্মী-সংক্রাস্ত ব্যাপারে বিশেষজ্ঞ মেবা, 
ণরামর্শ ও লাহাষ্য প্রদান করে। 


২৭০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(২) ইভা কর্মচারী সংগ্রহ, নির্বাচন, নিয়োগ, প্রশিক্ষণ, উন্নয়ন, সংস্থাপন, মজুরি € 
বেতন-সংক্রাস্ত বিষয়, শিল্প-সংক্রান্ত বিষয়, শ্রমিক-কল্যাণ ও স্বো, নিরাপত্ত। ইত্যার্দি 


বিভিন্ন স্তরে ব্যাপৃত। 
(৩) শ্রম-শক্তির উন্নয়ন ও পূর্ণ ব্যবহার কর। কর্মী-ব্যবস্থাপনার অক্ষ | 


কম্মী-ব্যবস্বাপনার লক্ষ্য গুলি ( 8009 । হইল £ 

(১) সাংগঠনিক উদ্দেশ্য পুরণ করিবার জন্য কমিগণকে সবোচ্চ এক্তি নিয়োগে 
প্রেরণ। শ্বষ্টি করা যাহাতে মানব-সম্পর্দের পূর্ণ ব্যধশীর সম্ভব হয় এবং ন্যুনতম ব্য 
সাংগঠনিক উদ্দেশ্ত পুরণ কর যায়। 

(১) কমীদের অভাব-অভিযোগ যদাসম্ভন পূরণ করা, 

(৩) কমী-ন্বার্থকে সাংগঠনিক স্বাথের সতিত সমন্বিত করা 

(৪) কধীর্দের কাজের উপযুক্ত তদ্দ'বক কল ) 

(৫॥. কষিগত্ের দক্ষত। ও যোগাতাকে প্মাজায় টাবহ!র কব 

৬" কমিগণ্রে সবোচ্চ সহাাগিতা আদায় কর।, 

(৭) শ্রমিক-কলাণযূলক কাদকলা” সন্প্রসাতির করিয়া আর তকতের মাঠ ত। এ 
মনোবল বুদ্ধি করা, 

(৮) কমীদের বাতভিগ ও দলগত জস্তইিবিধালের আগ আইটি দিকত ছু 
কমিদল (001083800৭৭ ) গিয়া ভোল। . 

(৯) কম্মাব্যবস্থাপনাকে একদিকে প্রার্ষ্ঠানের ও অগ্ঠরিকে কমীদের প্রি 
হিসাবে »**স্বাপন কব।। 

কর্মী-ব্যবস্গাপ্নার উদ্দেশ্াগুলি 01961৮১) ২ হল : 

.) প্রত্তি্ানে 'নষুত খাব সম্প্ধের কাম বাবহ!র কব 

১) শ্রমিক-কল্যাণমূলক পাবস্থা সম্প্রসারিত করা, 

৩) শ্রমিক-মালিক হসম্পক হ্কাশন করা তত জা রাখ। 

৪) কমী উন্নয়ন বাবস্ব! গ্রহণ করিং1 কমীর দক্ষতা € যোগ্যতা দি করা, 

৫ শিল্পগ্রতিজানে নিয়ম-শঙ্খল| রক্ষাণ আচরণবিধি ঠৈয়াবী করা ৪ তাহাত 


এন 


প্রয়োগ কৰা; 
(৬ সাংগঠনিক শ্বার্ধের সত কমী-্বার্থের সমন্বয় করা । 


কমীা-ব্যবস্থপনার প্রয়োজনীয়তা (1701)0768006 01 1৯689011161 
1৬19118001016176 

প্)বস্থাপনা আছটি "১ লইয়া কাজ কবে। এই সাতটি গু” ভইল-__কমীঁ (060) 
কাচামাল ( 118091২), ঝমপন্থ' ( 010607975 ), নর্থ (10065 ১ যন্ত্র (0450171095 )) 
বাজার ( 218৯15৮) এবং ব্যনস্থীপন। (18086070606) | এই সাতটি বিষয়ের মধে। 
কর্মী হইল ব্যবস্থাপনার মানবিক উপকরণ (17070%7 [70006 )। বাকী ছয়টি উপকরণ 
অজৈব (180101969) বা অমানবিক । কর্মী-ব্যবস্থাপনা শিল্প উত্পাদনে মানবিক দিকের 


কর্ম-ব্যবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পর্ক ২৭১ 


উপর গুরুত্ব আরোপ করে। কর্মী-ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীয়তা! ব1 গুরুত্ব নিয়ে আলোচন' 
করা হইল £ 

(১) ইহ] ব্যবস্থাপন। প্রক্রিয়ার অস্ত:ঃস্থল (0076 )। 

(২/ ইহ! ব্যবস্থাপনার সকল ক্ষেত্রে প্রসারিত । উৎপাদন, বিপণন, আথিক ইত্যান্দ 
সকল প্রকার ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রেই ক্ীর প্রয়োজ্জন হয়। সেই কারণে কর্ম-ব্যবস্থাপনার 
পরিধি অত্যন্ত ব্যাপক । 

(৩) কমা-ব্যবস্থাপনা বাবস্থাপনার সংকট পূর্ণ ম্ষেত্র (0118108) ১768, ) 1 কারণ 
উহ? মানবিক সম্পদকে উপযুক্ত ভাবে ব্যবহার করিয়া! কাম্য ফললাভের চেষ্টা করে। 

1৪) উহ7 কমী উন্নয়নের মাধ্যয়ে মানব-চম্প্দের পরিবর্ধন (00012709995 ) করে। 

;৫)  কর্মী-বাবস্থাপনা কমীর কমদক্মত, উচ্ছাশক্তি, মনোবল, উংসাহ ও উদ্দীপন; 
বি করিয়া তাহাকে 'বিবক রক্ষকের? দাত পালনে উদ্ধছ্ধ কবে 

(৬) কমী-বাবস্থাপনা প্রতিষ্ঠানে স্ফুলিঙ্গ /131)91]) ও বেগবর্ধক শক্তি ভিঙাবে 
স্কাক্ত করিয়া ইহার কর্ম তবাভকে চালন! করে। ূ 

£৭। উহা শ্লিগ্রত্িগালে ভযোগা কমা পরতে এম ব। সংগ্রহ, নিবাচন, নষ্ে!গ 
প্রশিক্ষণ, সস্বাপন, মন্ুবি ছু পোহন প্রুদীনের এবস্থা, ভু কর্মপরিবেশ সৃষ্টি শ্রমিক 
কল্যাণমূলক বাস্থা শৃঃণ, নডম-শজ লং বর্ষা) অমিক-মালিক সুঃম্প্ স্থাপন ও বজায় 
বাথা ইত্যাদি কাধসম্পাণন কবরয়া পানসসন্পর্দের কাম বাবহার ও সংরক্ষণ করে। 

(৮) বমী-াবস্থাপন। কমাদের গরিচালন-সংক্রানত সুনির্দিষ্ট নীতি টনর্ধারণ করে। 

(৯) ইহ] শিল্প প্রতিষ্জানে গণতাান্তক চিশ্তাধারার প্রয়োগ করিয়া ব্যক্তি ও বা 
শক্তিকে মধিকতর কাধকরী কাব। 

১০ ইহা কম্* » মালিকের মনে পারশরিক জমঝোত! এব 'পাধামবোধ জাগ্রত 
করে এবং শ্রমিক-মালিক সম্প্কংক মু করে । 

(১১) বত্মানে উৎপাদন-বায় হাস ক । শুধুমাত্র ধ্পাি ও পাবস্থাপলার দক্ষতার 
উপর নির্ভর করে না । উং₹। কম্ণদের সহযোগিতা, অহপ্চের] ও মনোবলেক উপরও 
অনেকাংশে নির্ভবনীল কর্মী-ব্বস্থাপন] শমশক্তি € শয-নৈপুপোব পু৭ বাবহার করিয়া 
এই উদ্দেশ্য পুরণ করে। 

(১২) হথন পরীক্ষ' নর্ীক্ষা। (10851110108 0১1)511000065 । মন্তব্য করে ষে 
কমদের মনোভাব, আশ'আকাজ্চা, অভাব জভিধোগ প্রভৃতির দিকে নজর দিলে 
ব্যবস্থাপনার কাজ ফলপ্রন্থ হয়। এইদিক হইতে বিবেচন? করিলে কর্মী-ব্যবস্থাপনার 
গুকত্ব অসীম । 

(১৩) মানবিক সম্পকের মতবাদ ( 20080 £91810)ন 41170089) ) মনে করে 
যে, প্রতিষ্ঠানে করত কঙ্"ন্দর গুরুত্ব জর্বাপেক্ষা বেশী । এই মতবাদ কমীকে 
অন্ুপ্রাণিতকরণ ও কমীর ব্যক্তিত্ব বিকাশের উপর আলোকস্ম্পাত করে। অর্থাৎ 
কমীদের কাজে মনোনিবেশ করিবার উপধুক্ত প্রবণত। স্গ্রির উপর ইহ] গুরুত্ব দেয় । 
হজনধর্র্খ কর্মা-ব্যবস্থাপনাকে মানবিক সম্পক উন্নত করিবার দায়িত্ব গ্রহণ করিতে হয়। 


২৭২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(১৪) ব্রেক এবং মাউটন (81886 ৪0 809৫0) )-এর মতে, ব্যবস্থাপনাকে 
সাংগঠনিক উদ্দেশ্য পুবণের জন্য উৎপাদন এবং কম্মী উভয় বিষয়ের উপরই সমান গুরুত্ব 
আরোপ করিতে হইবে । তীহার1 এই প্রকার ব্যবস্থাপনার ধরন বা ভঙ্গিকে (9519) 
৯, ৯ বাবস্থাপনার ধরন (9, 9 11808667590 9৮516 ) বা মল-ব্যবস্থাপনা (19800 
71808267750) আখ্যা দিয়াছেন । উহাতে কম্মী-ব্যবস্থাপনার উপর গুরুত্ব আরোপ 
কর] হইয়াছে । 


কর্মী-ব্যবস্থ'পনার কাধাবলী (মধা)০৫1005 01 1১615010706] 71871800216) € 


পিটার ড্রাকার (76৫৩ 10180৫)-এর যতে, কর্মী-ব্যবস্থাপনার বাঁজ হইল 
কয়ী এবং কর্ধকে পবিচালনা করা । কম-বাবস্বাপনার কাধাবল*র প্রথম পর্দক্ষেপ হইল 
্্জ নির্ধারণ (1) 21701286107) করা এবং ব্যক্তি নির্দেশ (146/2 31)6010096101) ) 
৯রা। উপযুক্ত ব্যক্তিকে উপযুক্ধ কষে নিযুক্ত কর! কর্মী-ব্যবস্থাপনার নীতি । ক্মী- 
শাবন্কাপনার কাঁধাবলী ব্যক্ভি"সম্বন্থীয় এলং মনস্তাত্বিক। ইহা আচরণমূলকল বটে! 
*ফাব কাধাবলী নিয়ে আলোচন] ক] হইল £ 


(১. জনশর্ক্ত পরিকলুন] (818) 0ম শু্াঠাও0ঘ ) £ কমা ব্যবস্থাপনা! কি 
ধবনের কমী এবং কত সংগাক কমা কখন প্রয়োজন ঠহবে তাহা নধারণ করে। কাজে; 
িমাণ এ প্রহীতি অগনারে জনশক্তি পরিকল্পনা করা হয়। কমীর যুতুত, অহসরগ্রহণ, 
'পর্দায়গ্রহণ, কাঁবধাহ জন্প্রলারণ হত 1ব্ষম্ব িববেগন' কিয়া জনশক্তি পারকল্পন। 
ধলা ঞয়াজন। 

(২। কমী নিয়োগ (700015529906) 2 কর্মীব্যাবস্থাপনার অন্ত হম প্রধান 

কাছ হইল বিত্ত শশ্রণাব কম নিষোগ করা যেমন, শ্রমিক, করণিব, কমাধ্যক্ষ উত্যাদি। 
ঠা কর্মী নিয়োগের পরবে কার বিশ্রেবণ। 0০৮ 4081558) কবে ইহার পব এ কাজে 
কিকপ যোগ্য তাসম্পন্ন কমীব প্রয়োজন "শাহা স্থির করিয়া কী সরলবাহ কেন্ত 
1700101055002619ৎ61%766 ), অংবাদদপর়ে বিজ্ঞাপন উত্যার্দির মাধ্যমে বিভিন্ন উত্স 
তঠ৩ '্মাবেদনপ্ত্র আহবান কবে । আবেদনকারিগণের ব্যক্তিগত যোগ্যতা, ৰিভিন্ন- 
প্কাঁর পরীক্ষা-নিরীক্ষা ও সাক্ষাৎকরণের মাধ্যমে আবেদনকারীর ষোগাত] যাচাই করা, 
স্বাস্থা পরীক্ষা করা ইত্যাদি কর্মী বিভাগের কাক্গ। কমী-ব্যবস্থাপন! সকল বিভাগেব 
পয়োেকনীয় কর্চারী নিয়োগ কবে। 


(৪) শ্রশিক্ষণ ও উন্নয়ন ( [7810106807 109৮9101006৮) ০ কমীর্দের 
দাবেশন ([00306107 ) এবং প্রশিক্ষণ (শুদ510176) দে ওয। কর্মী বিভাগের কাজ । ইহ! 
কমিগণের দক্ষতা বুদ্ধি করে। প্রতিষ্ঠানের অভ্যন্তরে ও বাহিরে প্রশিক্ষণ কেন্দ্রের 
সহায়তায় এই বিভ।গ কর্মী প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করে। প্রশিক্ষণ-ব্যবস্বী সকল জ্বরের 
কমাঁদের ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য । যেমন-_শিক্ষানবিশীদের প্রশিক্ষণ, নৃতন কর্মীদের প্রশিক্ষণ 
এবং ব্যবস্থাপকদের প্রশিক্ষণ । 


কমশ-ব্যবস্থাপন। ৪ শিল্প-সম্পর্ক ২৯৩ 


(8) মজুরি ও বেতন প্রশালন (৬৪৪০ ৪0. 38197 401010136186100 ) 2 
কাঁজেব খ্বল্যা়ন (০7১ 10%8106600 ) ও গুণগঞ্ মান নির্ণয়ের যাধাষে বেতন ও মজুর 
ক্কাঠামে। স্থির কব] এই বিভাগেব অন্যতম প্রধান কাঁঙ্জ। কর্মীদের শিক্ষা ও পেশাগত 
যোঁগাতা, অভিজ্ঞ ক₹1, বিশেষ পাবদশিতণ, পদমর্যাদা এবং কার্য বিশ্লেষ্রে উপর ভিত্তি 
করিয়া মজ্ঘর ও বেঙনহাঁবেব কাঠাষে? স্থির করা হয়। উপ্যুক মজুরি ও বেতন পাইলে 
-*বেই কর্মী কাজে উৎমাহিত ও অন্ত প্রাণিত হয । মজবি প্রদানের বিভিন্্ পদ্ধতি মধ্যে 
ঘেটি সর্বাপেক্ষা! ফল প্রদ হইবে, সেইটিই নিরূপণ কুবিতে হইবে । মজুরি তালিক। প্রণয়ন 
এসং মজুবি ও বেনন-স" ণশস্থ গ্রশাদলিক দায়িত্‌ ক্মী-ব্যবস্থাপনাব উপর স্থস্ত হয়৷ 

(6) সংশ্াপন 17702000112 প্রশিঙ্গা » পক কমাব যোগাছা নিন্প 
ক রয় াশাঙ্গে উপ্যুলী পাচ সম্পাপন লকা হয় বুর্ি পরীক্ষা (৭৭9 0596) এবং 
ক্ণীব উচ্ছা-অনিদ্গা বিবেচনা কবিয়ু উপ্যুক কাজে কমীকে “নসোগ কবিতে হয় । 
পাথমিকগাঁবে 'পবীক্ষা ল তটি? (7081 হণ 170 ভিত্তিতে এবং পরবতী পর্যায়ে 
মীরের কাধ সম্পাদলেে মলায়ন ২ম্পকিন নথকন্থনেক ফাধামে আাহাদ্দেব কার্যকলাপ 
সগ্ঘফারণ করিয়া উপ, পদে কী সংস্থাপন বকিতে হয়? আম্াপনেব জন্য কর্মীর 
[প্দ, দক্ষতা, প্রবণ তা, প লা, অভিজ্ঞতা, আগ্রহ গুদ ন্ষিয় বিক্চেনা করিতে হয় । 


(*। 7 দাত ৬ 1700610] ) 2 উঠ পযাঁয়েব পদে বর্তমান কর্মীকে উন্নীত 
[বাঁকে পদদোম্তি বলে শ্গনক ক্ষেবে অভিজনার ভিত, আবার অনেক ক্ষেত্রে 
ধাগ্যহাঁর ভিন পঞদদোন্তি করা হয়।  আভজ্ঞতাব ভিতি.* পদ্োন্গৃতি করিলে 
]বাতন খাদের হনোপল। বুদি পায় এব আহাচদর ভাগ । ও উত্দমাহ হঠি হয়। 
কিন্তু উহত্তত যোগ্যতাল পরি অবিচার হহতে পাণে । যাগা গাব ভিত্তিতে পর্দোন্নতির 
»1ভ গৃহী * ওইলে দক্ষনাব প্রতি স্বিগাব করা হয় কিন্তু ইহাতে অভিজ্ঞতার প্রতি 
বৃ কব হয়। হছে পুবাতন কমীব নে আস্তোষ তঙি হয়ু।। সেই কারণে 
সন্গতীদের অভজ্ঞত] যোগান ক পক্ষ তা বিচাত করিস কমী বারঙলাপনাকে পরঙ্দোন্নতিব 
"০19 গ্রহণ কর্রতে হয়, 
৭) বদলি, পাপ্যভামূলক কর্মহীনত| ৬ ছাটাই (খা ২0510, 1৮৮5 00 
1117 7০000101761) 2 কমদ্রেব বর্ষে টবচিষ্ঠ্য ও উত্পাত ক্টি করিবার জন্য এবং 
উন্ন৬ কার্ধস্পারদনেব চণ্ এই বি” কমখদদেব এক কাঙ্গ হইতে অন্য কাজে বদলি 
কবে। অনেক সময় কাঙ্ছের অভাবে অথব' ধাচামালেব অভাবে অথবা শক্তি-সম্পদের 
স্মশাবের কাবণে এই বিভাগকে কিছু কমীকে বাদ্যতামূলকগাবে কিছুদিনের জন্য কর্মহীন 
ক-ব০* হয় । আবাঁঙ ম্মনেক সময় শন্তিযুলক ব্য৭1 লাবে ইহাকে কর্মী ছাটাই-এর 
ম* অগ্রীনিকব সদা গ্রহণ করিতে হয় । 
(৮) কমীদের কাজের নথিরক্ষণ (177010105963+ 997৮109 78৪০০৫৭৪ ) 2 


*”ত্যক কমীর জন্ত এই বিভাগকে পৃথক পৃথক নথি রাখিতে হয়। ইহাতে কর্মীর 
সম্পকে যাবতীয় তথ্য ও ছঘটন? সা্গবৌশত থাকে । ইহাকে “চাকুরির বই” (99:1০9 


২৭৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


7১০০) বল। হয়। কর্মীর চাকুরিগত তথ্যাদি, দক্ষতা ইত্যার্দি ইহাতে লিপিবদ 
করা হয়। 

(৯) অনুপ্রাণিতকরণ ও মনোবল উন্নয়ন (16061786000 ৪0৫ 11028]! 
[06910000076 ) 5 কর্মী-ব্যবস্থাপন1 কমিগণকে অনুপ্রাণিতকরণ ও তাহাদের মনোবল 
উন্নয়নের জন্য বিভিম্ন বিভাগকে উপযুক্ত পরামর্শ, নির্দেশ ও সেব। প্রদ্দান কবে। উহাতে 
কর্মীদের উতপাদ্দিকা-শক্তি বুদ্ধি পায় । 

(১০) শ্রামক কল্যাণ (1১০৫ ০1185) 2 শ্রমিক কল্যাণ বলিতে বুঝায় 
এমন কতকগুলি প্রয়োজনীয় বিষয় গ্রহণ করা, যাহাতে শ্রমিকর্দের কমদক্ষতা, উত্সাহ 
উদ্দীপন। ও কণসন্তপ্তি আন। সম্ভব হয়। শ্রমিক কল্যাণ ব্যবস্থাগুি হইল £ উপযুক্ত বিশ্রাম 
ও বেতনসহ ছুটির বাবা, চিকিৎসার ব্যবস্থা, দুর্ঘটনা, স্বাস্থ্য ও সামাজিক বীম অধিবৃনি 
। [30009 )১ ভবিষ্যনিধি ( 70051995৮ মা ), অবসরভাতা, আন্ুতোধিক (01"৮3:5 
বশ্পমূল্যের ক্যার্টিন ব্যবস্থা, খেলাধূলা, শরীবচচা, চিন্ত-বিনেংদন ও আমোদ-প্রমোদে” 
বাবস্থা ইত্যাদি । এই সকল এখিককল|ণমূলক ব্যবস্ী গ্রহণ কথা কর্মী-ব)বন্গাপনা ' 
কাজ । ইহাতে কমীপ্দের দক্ষ তা, উত্মাভ এ উদ্দীপন? বু্ছি পায় । 

(১১) কর্ম পরিবেশ (০, 7005170029606 ) 5 হন পরুীক্ষা-নিরীক্গ* 
(77870010100 19১4)85)90ট৮ ) পর ইহা! নিশ্চিত হইয়াছে যে, ক্মীর উতৎপার্দিকাশীন্ি 
বৃদ্ধির জন্য উপযুক্ত নিরাপর্দ ও স্বাস্থ্যকর কর্ম পরিবেশ স্ষ্টি করিতে হইবে। শিল্প 
প্রতিষ্ঠানে উপযুক্ত কমী পরি শ সৃষ্টি করা কমী-ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাজ । 


(১২) কর্মী ক্ষতিপূরণ (10001010599 (012010910-0100 ) 2 প্রতিষ্ঠানের লক্ষ 
পুবণ করিবার জন্য ক্মিগণ্রে গুচেষ্টা ॥। রশ্রম ও অবদানের জন তাহাদের ভপযুত্ত, এব" 
স্াাফ্যভাবে পুর্ব করাকে কমী ক্ততিপুরণ বলে। কারবারের উন্নতির জন্য শ্রমি€ 
পরিশ্রম করিয়া দৈহিক ও মানসিক শক্তিব অবক্ষর ঘটায় । এই ক্ষতি পুরণ করিবার জঙ্থ 
কর্মীকে উপযুক্ভাবে পুবস্ক করা কর্মীব্যবস্থাপনার কাক্জ। শুধুমাত্র বেতন ও ভাত, 
প্রধান করিলেই কমণ গ্ষতিপুবণেব কাজ শেষ হয় নাঁ। বৃহত্তর অর্থে কমী ক্ষতিপুরণেব 
ভাঁৎপষ হইতেছে কর্ণার কম পরিবর্ধন বা বিস্তারকরণ (০ 700187697)60% ) কর 
এবং ক সমুদ্ধকরণ (501) 11011010026 ) করা । হহা ছাড়া কর্মরত অবস্থায় ছু্ঘট না- 
জনিত কারণে শ্রমিকের দৈহিক ও মানসিক ক্ষতি ৩ইলে আথিক ক্ষতিপূরণ দেল্য়ার 
ব্যবস্বা কবাও কর্মী ক্ষতিপুবনের অন্চতুক্তি বিষয় । 


(১৩) অআমিক-সম্পরক ও শিল্প-শান্ত (11%10007 13019610179 200. 10000190714, 
798০9) 5 কর্মী বাবস্ছাপনার অন্ততম কাজ হইস প্রতিষ্ঠানের শ্রমনীতি ব্াাখ)া করা 
এবং উহা! প্রকাশ করণ, শ্রমিক সংঘের সহিত ছি-পাক্ষিক কর্মচুক্তি ও আলাপ-আলোচন? 
করা, কম্মীদ্দের অভাব-অভিযোগ অগসন্ব1ন করিয়া উহ] দূর করা, বিরোধের মীমাংসা কর" 
এবং কর্মী-শৃঙ্খল। বজায় রাখা । হ্ৃগ্যতাপূর্ণ শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক গড়িয়া তুলিয়া ধমথট 
এড়ানো এবং শিল্পে শাস্তি বজায় রাখা কমধ-ব্যবস্থাপনার কাজ। 


কর্মা-ব্যবস্থাপনা ও শির্প-সম্পক ২৭৫ 


(১8) যৌথ বোঝাপড়া (0০1190679 818810105 )£ কর্মীব্যবস্থাপনার 
আর একটি কাজ হইল ছুই হইতে পাঁচ বৎসরের কার্ধকারিতার ভিত্তিতে ব্যবস্থাপক ও 
শমিক সংঘের যৌথ বোঝাপড়ায় ছ্ি-পাক্ষিক কর্মচুক্তি সম্পাদন কর1। মজুরি, বোনাস, 
মানুষঙ্গিক আধিক সুবিধা, উৎপাদন শৃঙ্খল, শান্তিবিধান, শিল্পবিরোধ ইত্যাদি বিভিন্ন 
'বষয় ইহাতে অন্তভূক্তি হইতে পাবে। এই চুঁকি শিল্প-শাস্তি বঙ্গায় ও উৎপাদনের 
পাবাবাহিকত] বক্ষায় সাহাষ করে৷ 


(১৫) শিল্প আইন ও প্রশাসন (1[005602] 107559 8100. £১0011715070100) 5 
ফাবথান1 আইন, শ্রমিক বিরোধ আইন, কর্মচাবী বজা বীম। আইন, শ্রমিক স্মকিপূবণ 
উন, মলীবপ্রদ্দান আইন, বোেনাম আহন, গ্র্যাচইটি ব্দাইন, প্রভিডেন্ট ফাগড কা 
₹বস্তনিধি ম্বাইন ২-্য'দিব বিধি প্রতিষ্ঠানে কার্ধক₹ করা এব* সবকারেব নিকট বিতিশ্র 
পকাব প্রতিবেদন ,পশ করাও কর্মী-ব্যবস্থাপনার কাজ । 


মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনা / 8197]90 0] ২১1800170 ) 


মনুষ্যশন্তি পরিকলুনা কাহ।কে বলে? 1 512 19 ঠ18110দ61 
[১187)7)17)0 5 ) 2 

কি ধবনেব এব" কত্ত দংখাক কী কখন প্রয়োজন হইবে, কাজেব পরিমাণ ও প্রকৃতি 
শন্স্াবে বিচক্ষণতাব সহিত তাহার পুবান্ুমান করাকে মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনা বলে। 
কর্মশদ্বেব যোগাতা। ঘাচাউ কবিয়া ফোগাতাব ভিিতে তাহাদিগকে উপযুক্ত কর্মে নিযুক্ত 
কবাও মন্ধুম্তশক্তি পরিকল্পনার অস্তৃভূক্ত । যোগাতা৷ পগবেক্ষণ ও কমী যৃল্যায়ন করিয়। 
কমদেব মধ্যে ষে অসঙ্গতি প্রক?শ পায় "তাহা দূর কবিবার উপযুক্ত পন্থা নির্দেশ কব 
মন্ুয্যশক্কি পরিকল্পনাব কাজ । প্রতিষ্গানে নিযুক্ত কার সংখ্যা, তাহাদের কাজ, ভবিষ্যৎ 
সম্প্রসারণের জন্য বিভিন্ন শ্রেণীর কর্মী, প্রশ্লোজন, কম" উন্নয়নে প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করা, 
কোন বিভাগে কর্মীব ভাব জাছে, কোন্‌ বিভাগে উদ্ব' কমী আছে, দর্তমান সংগঠন ও 
কর্মপন্থা! কি তাহ? পর্যবেক্ষণ করাই মন্ুষ্যশক্তি পরিকল্পনার অন্তু -ক্ত। 

মনুষ্শক্তি পরিকপ্ননা স্বন্নকালীন ও দ্বীর্ঘ কালীন হইতে পারে £ 

(১) স্বক্পকালীন মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনা 98001666700 [020000দ৩7 

[০1801017)6 ) 5 এইরূপ পরিকল্পনাক় “দরত কমিগণকে তাহাদের ষোগ্যত। অন্সারে থে 
কমী যে কাঁজে উপযুক্ত তাহা! নিরূপণ করিয়া তাহাকে সেই কাজে নিয়োগ করিবার 
পণবকল্পনা করা হয় এবং নৃতন কর্মীব -ঘাঁগ্যতা বিচার করিয়া] তাঁহাকে উপযুক্ত কাজে 
সংস্থাপন করা হয় । উচ্তাতে তিনটি কাধকরী পদ্ধতি গ্রহণ করিতে হয়। ফ্েমন-_ 

(ক) কাজের পরিবর্তন (0878 ০ ০১) 2 ইহাতে সংগঠনের কাঠামো 
পবিবর্তনের প্রয়োজন হয় । এই পদ্ধতিতে কম্ণকে একটি পদ হইতে সরাইয়। অন্ত পর্দে 
লইয়। ষাওয়। হয় অথবা বিকেন্দ্রীকরণের মধ্যে সমস্বয়সাধন করা হয় অথবা হ্বল্প-দক্ষ কর্মীর 
দক্ষত] বৃদ্ধির চেষ্টা করা হয়। 


২৭৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন' 


(খ) প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা (1510106 42280800605) 8 এই পদ্ধতিতে 
ব্যবস্থাপন। কর্ণুকে দয়! যেক্ূপ কাজ করাইতে চায় তাহ! পাইবার জন্য উপযুক্ত কমী 
প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করে। 

(গা) কর্মী অপধপারণ (290009৮৮101 17)00001)90৮ ) 2 এই পদ্ধতিতে যদি 
নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে কোন কর্মী উপযুক যোগ্যতা অর্জন করিতে না পারে তবে ভাহাবে 
অপসারণ করিয়া নুতন কর্মী নিযুক্ত করা হয়। 

যে সকল বিনয়ের উপরু উপরোক্ত পঞ্ধাতগুলে নিতব করে সেইগ্রলি হহল £ 

(ক) বিভিন্ন কাজের মধো পারস্পরিক সম্পক , 

(খ) প্রশিক্ষণ পাইলে কমী ষোগ্যতড। অজন করিতে পারিবে কিনা, 

(গ) একজন কমীর খ্লে অন্য কমু পাগয়া যাউনে কিনা, 

(ঘ) কর্মীব কা?জর সময়কাণ কতদিন) 

(ড) উন্ভতব দক্ষত1 কারধসম্পাদনে খুংভ জঞ্চপী কিনা, 

(চ) একজন কমীব মপলাবণে থে অপ্রীতিকর অনন্থাব সষ্টি হইবে শৃহা কমীদেং 
খনোবলেত উপর কবপ প্রভাব বিস্তাব ধরে, ঈত্যাধি | 

(২) দীর্ঘকালীন মনুষ্যশ্ক পরিকল্পন। 1777671070৮ ত121770%৩ 
71900170 1 ঠ একপ্রকার পরকল্পনা একসঙ্গে সকল -শরণার কমণ:দর কেন্দ্র করিয়া চাহ 
হয়। সংগঠনের বিভিন্ন কাঙ্দ ও সেই সকল কাজে উপযুক্ত কমী নিযুক্ত করিতে হইলে 
কিকিব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে হাহা স্থির করাই এঈবপ পরিকল্পনার উদ্দেশ্া | 
দীর্ঘকালীন পরিকল্পনায় নিম্নলিখিত দিকগুণ্স বিবেচনা করিতে হয় £ 


ক) কমা-সংখ্য। স্থিরীকরণ (19১6০071010 91 97002 01 1100])10%69৭) ৫ 
ভবিষ্যৎ কাজের চাপ অন্থসারে সংগঠনের কাঠামে| ও জনশক্তির প্রয়োজনীয়তা স্থির কর! 
এইকপ পরিকল্পনার একটি বিশেষ দিক। পরিবত্িতিত অবস্থায় পণ্যের পরিবতন, উৎপাদন 
কৌশলের পরিবর্তন, নূতন বন্ত্পাতির প্রয়োজন, বিক্রয়-পদ্ধতির পারবত্তন, বিজ্ঞাপন- 
পদ্ধতির পাবৰ্ন ইত্যাপি বিবেচনা করিতে হয়। ভবিষ্যতে কত কর্মী নিযুক্ত করিতে 
হইবে এবং উহাদের ধোগ্য 1 কিরূপ হওয়। প্রয়োজন তাহা বিচক্ষণতার সহিত স্থির করিয়' 
পাচ হইতে দশ বংসরের জন্য সাংগঠনিক কাঠামো স্থির করিতে হয়। 

খ) কর্মের সহিত কমার সামজীত্য ' 501791969065 01 10001)1095998 101) 
10১) 8 ৬বিদ্যতে কাজের প্রঞ্কৃতি কিরূপ পরিবতিত হইবে এবং কর্মীর কিরূপ দক্ষতা 
৪ যোগাতাব প্রয়ো্গন হইবে বিচক্ষণতার সহিত তাহা স্থির করিয়া কাজ ও কমর 
তাপিক। প্রর্তত করিতে ৩য়। বর্তমান কর্মীকে প্রশিক্ষণ দিয়া তাহাকে অধিকতর 
গুরুত্বপূণ পদে সংস্থাপন করা যায 'অখবা। বদলি ব। পর্দোন্তিতর মাধ্যমেও এইকপ অভাব 
পূরণ করা যায় । 


(গ) কর্মা-উন্নয়ন পরিকল্পন। ( 210019596-9901017009706 [80 ) 2 
ব্যবস্থাপনার অন্ততম নীতি হইল 'স্তিক ব্যক্তিকে সঠিক কাজে নিযুক্ত করা।” কোন 


কর্মী-ব্যবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পর্ক ২৭২ 


কর্মী কোন্‌ ক|জের ঘোগ্য তাহা! স্থির করা বিশেষ প্রয়োজন । যদি কোন কমীর উপযু্ত 
ধাঁগাতার অভ1ব থাকে তবে প্রশিক্ষণের মাধ্যমে তাহাকে উন্নত কাঁরতে হয়। 

মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনার গুক্রিয়। (€7106655 91 1197000দ৩7 191810005 ) £ 
মন্রম্তশক্তি পরিকল্পনার জন্য একটি বৈজ্ঞানিক প্রক্তিয়। গ্রহণ করিতে হয়। এহ্‌ প্রক্রিয়া 
কারবারের আকার, প্রকৃতি, দর্শন, অর্থ নৈতিক ও রাজনোতক পরিবেশের উপর নিত 
করে। এই প্রশ্থিষ্মাগ্ুলি হহল : 

(১) সংগঠনের পরিবেশ বিশ্লেষণ ( 48178158)8 01 00180199010778 1 
101711010077916) £ কারবাবের অভ।স্তরীপ ও বাহক পাঁরাণশ যেমন? প্রাতষ্টানের পণ) 
9 উহার চাহ, কারবারের 'আথিক অবস্থা, প্রযুক্ত ও কলাকৌশলের প্রয়োগ, 
অর্থনৈতিক, সামা্গক ও রাজনৈতিক পরিবেশ) কারধারের বর্তষান ও আসতাত 
কাধকলাপ ইত্যাদির মূলাম্মন করিয়া মন্ধুস্তশঞ পরিকল্পন। কবিতে হইবে! 

(২) পুর্বান্ুমান (119065888128 ) 2. উপপোক্ত তথ্যা্গন্ধানের তিতিতে 
কারবার সম্প্রসারণ করা হইবে, না সংকোচন কর] হইবে তাহার পূর্ান্গমান করিতে হয় । 

(৩) স।ংগঠানক কাঠামো স্থিরী করুণ (10956:0070901910 01 018£1158020081 
36:00$029 ) ২. ভবিষ্যতে কি ধরনের এবং কত কর্মীর প্রয়োজন হইবে, কত পুরুষ ও 
কত মহিলা কর্মীর প্রয়োজন হইবে, ভ্রাহাদের যোগ্যতা ও অভিজ্ঞতার স্তর কি হইবে 
ইত্যাদি বিষয় পূর্বাহ্ছমান করিয়া সংগঠনের কাঠামো স্থির করিতে ২ইবে। 

(১) মনুষ্যশক্তির তালিকা ( 31000090৮ 10৮০26 2 বতমানে প্র তি্ানে 
ক দক্ষ শ্রমিক, অদক্ষ শ্রমিক, করণিক, কারিগর, ব্যবস্থাপক, গবেষক ইত্যাদি বিতিন্ 
,শণীর কম আছে তাহার ভালিকা! প্রস্তত করিতে হয়। মোট কমর চাহিদার 
পূর্বাহ্গমানের ভিত্তিতে ভবিষ্যৎ কর্ম 'তাঁলিক। প্রত্তত করিতে হয়। 

(৫) কর্মী অপচয় (1107110596 4৮101019092 মৃত্যু, বিদ্বায় গ্রহণ, অবসব 
গ্রহণ প্রভৃতি কারণের জন্য কতঙ্গন কমীর মপচয় হইবে তাহা স্থির করিতে হইবে। 

(৬) চাহিদা ও ধোগানের তুলনা ( 001011)8779-0 01 1060308.0 1) 
3০1,015 ) £ কর্মী চাহিদা অঙ্গমান করিয়া কর্মীর যোগান অনুমান করিতে হইবে এবং 
ইহাদের তুলনা করিয়া! দেখিতে হইবে ঘে, চাহি! ৭ ঘোগানের মধ্যে কোন তারতম 
আছে কিন] । 

(৭) উদ্দেশ্য স্থিরবীকরণ (70966€]0, 0৯6100 0£ 00)94৮5৮৪৯ ) £ এই শর্ষায়ে 
স্থির করা হয় ষে, নৃতন কমী নিয়োগ করিতে হইবে কিনা, প্রশিক্ষণ কথন শুরু করি 
হইবে, উদ্বত্ত কর্মী ছাটাই কর। হইবে কিন] ইত্যাদি । 

(৮) কাধজুচা / 7১7%200009 ) 2  ডদ্দেশ্ুকে কারধকগী। কারবার জ্ন্ত একটি 
বিশদ কার্যস্চী প্রণয়ন করি? * হয়। 

(৯) কমী নাথকরণ (10100190569 489৩010108 ) কর্ম সংখ্যা ও কম 
সংগঠনের পরিবর্তন নথিভুক্ত করিয়! রাধিতে হয় যাহাতে এই নথি দেখিয়া কার্যস্থচীকে 
রূপায়িত করা যায় । 


২৭৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন' 


মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনার জবিধা (40521765509 01 9180190561: 7১181070875 ) 2 


মন্ুষ্যশক্তি পবিকল্পনাব স্ববিধাগুলি হইল : 

(১) ইহাতে ভবিষুতে কত এব" কি ধবনেব কমাঁব প্রয়োজন হইবে তাহা 
জান। যায়। 

(২) ইহ ভবিষ্যতে কম সবববাহ অব্যাহত বাখিবাব জন্য অগ্রিম ব্যবস্থা গ্রহণ করে 
বলিয়া কান সময উপধুক্ত কর্মীব অভাব হয় না। 

২৩) উহ] বমানের মন্্রযাশক্িি বিশ্লেষণ কবিয়। 'তাঁভাদেব ক্রটি-বিচ।তি নিদেশ 
কবে। 

£8) উন স"গঠনেব কাঠাযোকে কাষোপযোগী কবিষা পুনবিস্যাস কবে 

৫. ঈভাঁভে কমীদেব দক্ষতা ও যোগ্য] বুদ্ধি পায়, কারণ ইভ] কর্মী প্রশিক্ষণের 
শ্যবস্থ) কবে । 

(৬) ইহা মান1-সম্পন্দেব পরিকল্পনা করে বলিয়। মানব-সম্পর্দেব অপচয় বন্ধ হয । 

(৭) “ঠা কমীব চাহিদা! ৪ ষোগানেব মধ্যে সামগ্ধশ্তয বিধান কবে। 

(৮) উভাতে কম উন্নয়ন (100]1053০ 1)559101)100106 ) সম্ভব তয়। 


মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনার অস্থবিদা 1 7011)20109 01 $1871])0 দত 
[১12যাও।10 ) : 

মন্ুষ্যুশক্তি পবিকননাব অন্ত বধাপ্রণল হইল £ 

*/ ইহা পূর্বান্মানেব উপব 'তান্ত করিয়া কবা হয়। ভাবতে ঘটনাবলী দ্রুও 
পববন্তিত তইলে ইহ] ফলপ্রক্ ভয় না 

১) হানে কর্ম অসক্ষোষ বৃদ্ধি পা পাবে, কাবণ আবক্ষ কমী অথবা উদ্ধত 
কমর ৮1টাই কবিলে কমখদেেব দিক হইতে প্রবল বান মাসিতে পাবে । 

5. উহ] শুপু ২ কাবপাবের ক্ষেবেহ প্রযোজ্য 

৪ ইহ বায-বগল পদ্দদ* | 

৫ উহাতে নিমাষ * প্রশিক্ষণের প্রয়োজন হঘ। 


প্রবেশন, নিধাচন নিয়োগ ও সংস্থাপন 1২০০০1601606, 96190610), 
১1908007107 2100 (১1906106104 ) ? 

প্রবেশন 8০৫78707605) 2. কম সংগ্রহ কবাকে প্রবেশন বলে । প্রবেশন বলিতে 
বুখাম চাকুবীব শ্রযোগ জনসাধারণকে মবগত কবা ষাহাতে ষথেষ্ট সংখ্যক যোগ্যতাসম্পন্ন 
নক ই গ্রখোগ গহতব জন্য আবেদন কবিতে পাবে। প্রথমে মনুষ্যশক্তি পরিকল্পনা 
কবধা, /কাথাঁ+ কত কর্থী, কোন লমব-দীমাঁব মধ্যে নিধুক্ত কবিতে হইবে তাহা ঠিক 
কবা হয়। ইহ1 নিভব করে ক) উত্পাদনের হাব, /খ) যন্ত্রপাতি ব্যবভাবেব পরিমাণ 
এব* (গ) কর্মপদ্ধতিব উপর । 

ইহার পব কর্ম বিশ্লেষণ (0০00 40915815 ) ও কর্ম-বর্ণন। (০) 109808106100 ) 
করিতে হয়। কর্ম-বিশ্লেষণে বিভিন্ন কাজের জন্য কিরূপ কর্মীর প্রযোজন, তাহাদের 


কর্ম ব্যবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পর্ক ২৭১ 


যোগ্যতা. অভিজ্ঞতণ, শারীরিক ও মানসিক শক্তি ইত্যার্দি বিষয়ের বর্ণন। থাকে । কর্ণ 
বর্ণনায় অর্থাৎ কম্ম-বিবরণে কর্মীর কাজ, তাহার কর্তব্য ও দাত্িত্ব, কর্মস্থল, ব্যবস্ৃত 
যন্থপাতি, কর্ম পরিবেশ, প্রয়োজনীয় শিক্ষা ও প্রশিক্ষণ, কাজের সময়, পরদোনতির সম্তাবন। 
ইত্যাদি বিষয়ের বিশদ বিবরণ দেয় থাকে । 


ইহার পর কম্মা সংগ্রহ বা প্রবেশনের উৎস স্থির করিতে হ্য। প্রবেশনের ছুইটি 
উৎস আছে--(১) অভ্যন্তরীণ ও (২) বাহক । 


অভ্যন্তরীণ উস (10008190000? প্রতিষ্ঠানে ভিতব হইতে 
পরদ্বান্নীতর মাধামে শৃন্য পদে নিয়োগ কব হইলে যে বিভাগে কমর প্রয়োজন সেই 
বিভাগেব বিভাগীয় প্রধান কাধের বিবরণপহ কমা ম়াবোগের অধিষাচন পত্র 
(7১500351110. ) কর্মী বিভাগেব নিকট পেশ কত্রিলে প্রবেশনেব কাজ আবন্ভ হয় । 
ঈহাকে অভ্যান্তবীণ উৎস বলে। ইহাতে কমর শিক্ষা ও প্রশিক্ষণের প্রয়োজন হয় । 
এইক্ুপ ব্যবস্থায় কমীদের উৎসাহ, আগ্রহ ও মনোবল (10751 ) বুদ্ধি পায় । 


বাহক উস (12661051900708৭) 5 এই পক্তিতে বাহিরের লোক শৃহ্য 
পর্দে নিয়োগ করা হয়। বাহিক উৎস প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ হইতে পারে । প্রত্যক্ষ 
পদতিতে সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন দরিয়া আবেদনপত্র চাও/1 হয় এবং সাক্ষাৎকাবেৰ 
মাধ্যমে কমী নিয়োগ করা হয় । কারখানার গেটে বিজ্ঞপ্রি দিয়। অথবা কর্ধবত কমীদের 
শ্রপারিশ অগ্রপারেও প্রতাক্ষ গ্রবেশন হইতে পারে । পরোক্ষ পদ্ধতিতে নিয়োগ সংস্থ। 
(120)1)10900900 1/5৩110109 ) শ্রমিক ঠিকাদার, শ্রামক সভঘ, বুতিমুলক ও পেশাগত 
শিক্ষা প্রতিটান, পারগাকারী সংস্থা ইত্যাদির মাধামে কমা নিসোগ করা হয় । 
সাধাবণতঃ দক্ষ, অভিজ্ঞ ও কারগবি জ্ঞানসম্পন্ন কর্মী প্রত্যক্ষ গুবেশনের মাধ্যমে এবং 
আদক্ষ কম পরোক্ষ প্রবেশনের মাধামে নিষ্ষোগ কর! হয় । 


নিবাঁচন (591001801) ) 2 


আবেদনকারীদের মধ্য হইতে যাহাদের নৃতন ঝাঁজে সাফল্য লাঁভ করিবার সম্ভাবন। 
আছে তাহাদের বাছাই কবাকে নির্বাচন বলে। উপযুক্ত ব্যক্তিকে নিধাচন করিবার জন্য 
সুষ্ঠ এবং সামঞ্স্তপূর্ন নির্বাচন নীতি ও পদ্ধতি ঠ্িব করিতে হয়। এই প্রসঙ্গে 
কর্ষচারিগণের সম্ভান ও আত্মবী়-শ্ব্নের কোন অগ্রাধিকাব থাকিবে কিনা তাহাও নীতি 
হিসাবে স্থিব করিতে হইবে । বৃত্বিযূলক নির্বাচনে চাকুরীর প্রয়োজনীয় দিক এবং কর্মীর 
(ষাগাতাব যান যাচাই করিতে হয়। যেকোন প্রতিষ্ঠানে কম? নির্বাচনে শিক্ষাগত ও 
কারিগরি যোগ্যতা, বুদ্ধিমত্তা, দায়িত্ব, উদ্চোগ, বাক্তিত্, স্বাস্থ্য ইত্যাদি ষাচাই করিবার 
প্রয়োজন হয়। নির্বাচন পদ্ধট 5 ছয়টি পর্যায়ে আলোচন! কর) যাইতে পারে 


(ক) আবেদনপত্র (50711026107 ) 2 কর্মধালির বিজ্ঞপ্তি অনুযায়ী প্রার্থাকে 
তাহার শিক্ষা-দীক্ষা, অভিজ্ঞতা, বয়স, গুণাবলী ইত্যার্দি বিষয় নির্ধারিত াবেদনপঞ্জ 
লিপিবদ্ধ করিয়। কর্মী বিভাগে জম। দিতে হয় । 

৪8৫ 


২৮০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(খ) লিখিত পরীক্ষা ( 16690. 1986) 8 আবেদনপত্র গুণাবলী অন্ুযাক়ী 
বাছাই করিয়া লিখিত পরীক্ষার ব্যবস্থা করা যাইতে পারে । লিখিত পরীক্ষায় নিধি 
প্রশ্নাবলী দেওয়া হয় এবং সকল আবেদনকারী একই প্রকার প্রশ্নের উত্তর দেয়। 


(গ) ব্যক্তিগত সাক্ষাৎকার (95:8008] 1065519)5 যে নকল 
আবেদনকারী লিখিত পরীক্ষায় যোগ্য বলিয়। বিবেচিত হয় তাহাদের ব্যক্তিগত সাক্ষাতের 
জন্য ভাকা হয়। একটি সুনির্বাচিত নির্বাচকম প্লী এইপকল আবেদনকারীর যোগ্যতা 
বিচার করিয়া দেখেন। ব্যবস্থাপক-কমী নির্বাচনের ক্ষেত্রে ব্যক্তিগত সাক্ষাৎকার 
অধিকতর গুরুত্বপূর্ণ, কারণ ইহাতে গ্রা্ীর ব্যক্তিত্ব ও মানবিক গুণাবলী জান। সম্ভব হয়। 


(ঘ) মনস্তা ত্বক পরীক্ষা (73১০70106708] 195) 5 ইহাতে বুদ্ধির পরীক্ষা 
(10 15৮ 0 106911161009 070619706 5৪৮ ), কর্ম প্রবণতা পরীক্ষা! ( 4$1)16599 
7৩১৮ )১ কর্ম- আগ্রহ পরীক্ষা (10005 088), ব্যক্তিত্ব পরীক্ষা ( 7১978017001169101986 ) 
ইত্যার্দ করা হয়। কাবিগলি আ্ানসম্পন কমীী ও ব্যবস্থাপক কী নির্বাচনের ক্ষে্ে 
মূণস্তাত্বিক নিরীক্ষা বিশ্ষে গুরত্বপূর্ণ । 


(ড) নিপ্িট কাজে পরীক্ষা) (1)7-915 1) 16৪৮) 8 কোন কোন কাছে 
নিবাচনের পুবে কমপ্রাৰ ব কর্মক্ষমতা ও ব্গ্ডিত্ব যাচা” করিতে হয়। এই কারণে 
নিধি কাছে তাহাকে পরাক্ষা-নিরাক্ষা করা হয় এবং ফোগা বলিয়া বিবেচিত হইলে 
প্রাথীকে এ কাজে নিবাচন করা! হয়। 


(চ) স্বাস্থ্য পরীক্ষা । 01501৩৭1 থাড) নিবাচনের শেষ পযায়ে ঘষে থে 
প্রার্থীকে উপধুক্ক বলিম্বা! বিবেচন? কবা হয় আহার্দের দৈহিক ও মানসিক গ্বাঙ্থ্য পরীক্ষায় 
ভাক। হয়। কর্ধ-বিশ্লেষণে দৈহিক ও মানমিক শক্তির মান নির্দেশ কবা থাকে । সেই 
অন্ষায়ী তাহাদেন স্বাস্থ্য পরীক্ষা করা হয়। দেহের ওজন, দৈথঘয, দৃষ্টিশক্তি, দৈহিক 
ও মানপিক সন্থতা নিরীক্ষা কর! স্বাস্থ্য পরীক্ষার অস্ততক্তি শিষয়। 


(নয়োগ ( 4১171701010 ) 2 নয়েগ বাঁলতে বুঝায় নিধাচিত আবেদনকারীকে 
প্রতিষ্ঠানে কাজের স্বনির্দিষ্ট প্রস্তাব দেওয়া]! । নিবাচন প্রক্রিয়া শেষ হইলে মনোনীত 
প্রার্থীকে নিয়োগপত্র ( 41)[)0106056100 159506£ ) দেওয়া হয়। (নয়োগপত্রে পর্দের নাম, 
কাজের বিবরণ, দায়িত্ব, বেতন ও অন্তান্ত আনুষঙ্গিক সুবিধা, কর্মস্থল, কাজের সময় 
ইতা্দি বিষয়েব বিশদ বিবরণ দেওয়া থাকে । একটি নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে মনোনীত 
প্রার্থী এ প্রস্তাবের স্বীকৃতি জানাইলে নিয়োগ চুক্তি সম্পন্ধ হয়। 


সংস্থাপন (1১196900908 )3 সংস্থাপন বলিতে বুঝায় কমীকে কাজের উপযুক্ত 
করিয়া তোলা। ইহা পরীক্ষাযূলক বিষয় । নৃতন কমীকে ৩ যাস হইতে ১ বৎসর পযস্ত 
শিক্ষাধীন (7১7০,1০8 ) থাকিতে হইতে পাবে। নৃতন কী কম পরিবেশের সহিত 
€কভাবে সামঞ্জন্য রক্ষা) কপিতেছে ভাহা সতর্কতার সহিত পধবেক্ষণ করিতে হয়। 
কর্মীকে উপযুক্ত পদে সংস্কাপন করিতে হইলে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচ্য £ 


কর্মী-ব্যবস্থাপন। ও শিল্প-সম্পর্ক ২৮১ 


(ক) কর্ম বিশ্লেষণ (5০) 4151551৭) ১ ইহাতে কাজের প্ররুতি, কর্তব্য ও 
ধায়-দায়িত্ব, প্রয়োজনীয় যন্ত্রপাতি ও সাজসরঞ্জাম, কাজের অবস্থা, পারিশ্রমিক, প্রশিক্ষণ, 
পদ্দোক্নতির ব্যবস্থা! ইত্যাদি বিশ্লেষণ কর] হয়। 


(খ) কর্ম-ব্র্ণনা বা কাজের শ্রেণীবিভাগ (000 109৭0176100 0 00) 
(18382055100, ) ২ ইহাতে কাজের বিশদ শ্রেণীবিভাগ ও বর্ণন থাকে । কাজের যান 
নির্ধারণ কর্ম-বর্ণনার মাধ্যমে করা হয় । 


গা) কর্ম মুল্যায়ন (5০১ 72%8108600) £ ইহাতে কাজের স্তর ও মজুরি 
নির্ধারণ করা হয়। কাজের প্ররূতি, গুরুত্ব, শিক্ষাগত ও কারিগরি যোগ্যতার 
প্রয়োজনীয়তা, দায়িত্ববোধ, মানসিক ও শারীরিক যোগাত] ইতাদি বিষয় বিবেচন" 
করিয়া কর্ধ মুল্যায়ন কর] হয় । ইহার উদ্দেশ্ত হইল প্রতোক কাক্ষের গুরুত্ব অন্যাঁধী 
উচ্ভার মূল্য স্থির করা এবং স্বপম মঙ্জুরির হার ব| বেতন-ত্রম স্থির কর]। 


(ঘ) গুণ নির্ণয় ব1 ব্যক্তিত্ব মূল্যায়ন ( 11০710 1550206) £ কমী সংস্থাপনের 
পধবতী পর্যায় হইল কমর ব্যক্তিগত গু৭ নির্ণয় | পদ্ধত্তিগতভাবে একই প্রত্িচানে একই 
প্রকাব্র কাজে নিযুক্ত বিভিন্ন কর্মীর কর্ম সম্পাদনের তুলনামূলক বিশ্কেষণকে গু৭ নির্ণয় 
বলে। কর্মীর ব্যক্তিগত গুণের মূল্যাপ্সন পদ্ধতিতে তিনটি বিষয় বিবেচয £ (কে) কর্মীর 
কাজের গুণগত মান, (খ) কর্মীর কাচামাল অপচয়ের পরিমাণ এবং (গ) কর্মীর 
কর্মসম্পাদনে ক্রটি-বিচ্যুতি । ও৭ নির্ণর সংস্থাপনের কাজে ক্রটির শির্দেশ করে। ভহা 
একটি নিযন্ত্রমূলক পদ্ধতি। ক্রটি ধরা পড়িলে উহার সংশোধনের ব্যণস্থা করা হয়। 
গু নির্ণয় পধোক্নতি, বলি, বাধাতাযুলক কর্মহীনতা৷ (795 011) ইতাদধির মাধ্যমে 
কর্মী ও কমের মধ্যে সামপ্রন্ত বিশীন করে। ব্যক্তিত্ব মূলায়নে কর্মীর ম্বাভাবিক 
যোগ্যতা প্রতিপন্ন হইলে "তাহাকে স্থায়ী পদে অধিষ্ঠিত করা হ্য়। 

প্রশিক্ষণ ও উন্নয়ন (17880805800 106561007167 ) 

জঅংজ্ঞ। (10011101160 ) 2 

এফ. এ. হ্যাল্সী (ছ. &. 9196 )-র মতে, প্রশিক্ষণ হইল কর্মচারিগণকে কাজে 
আগ্রহশীল করিবার এবং উত্তমকূপে কর্মসম্পাদ্দনে তাহাদের প্রয়োজনীয় জ্ঞান ও দক্ষতা 
অর্জনে সাহাষ্যকারী প্রক্রিয়1। প্রশিক্ষণ কর্মীর কাজে ইচ্ছা, দক্ষতা, যোগ্যতা ও 
'উন্নতি বৃদ্ধির হাতিয়ার । 

প্রশিক্ষণের সুফল (7361669 06 71810106 ) 8. কর্মীকে উপযুক্ত করিবার 
জন্য ও তাহার যোগ্যতা বুদ্ধির জন্য প্রশিক্ষণের প্রয়োজন । প্রশিক্ষণের ফলে 
নিয়লিখিত সুবিধা পাওয়] ষায় £ 

(১) প্রশিক্ষণে কমীর দক্ষতা বুদ্ধি পায়; 

(২) ইহাতে পরিচালন-ব্যক় হাস পায় । 

(৩) ইহাতে যন্ত্র ও সাজ-সরঞামের ব্যবহার উন্নত হয় ; 


২৮২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


(৪) ইহাতে কাচামালের অপচয় হ্রাস পাষ , 
(৫) প্রশিক্ষণ পণ্য উৎপাদনে উৎকর্ষ বুদ্ধ করে , 
(৬) ইহাতে উত্পাদন-ব্যয় হ্রাস পায়, 
(৭) প্রশিক্ষণের ফলে প্রতিষ্ঠানের প্রতি কমীর আনুগত্য বুদ্ধি পায়, 
(৮) প্রশিক্ষণে কমিগণের কর্ম-সন্থষ্টি (০) 98৮:18০800 ) আসে , 
(৯) ইহাতে কমীদেব মনোবল । 1০:৮৭ ) বুদ্ধি পায়, 
(১০৭ ইহা কমী আবর্তন () 0১০৪ ০০৮০) ও কাজে অন্ুপ1স্থাত হাস করে, 
(১১ ইহাতে প্রত্যেকটি কাজেব নিধিষ্ট খান ণিকূপণ কব] সম্ভব হয়, 
(১২) প্রশিক্ষণ প।খচালনায় দক্ষতা খা কৰে, 
(১৩) উহাতে দুর্ঘটনা হাস পায়; 
(১৪) প্রাশক্ষণের ফলে নিদেশদান ও অপেক্ষণেব কাজ সহজ হয় 
(১৫) প্রশিক্ষণ কর্মদক্ষতা! বৃখি করে ব লয় শ্রাকেব মন্ররি ৭ বৃদ্ধি পায়। 
প্রশিক্ষণ পদ্ধতি (10৫7015 017191710 12 বাবস্থাপনার প্রব্ত উদ্্য 
হইলব্য ক্র উন্ন নকবা। এবখদিকে যেন শ।মক কমীর প্র শক্ষণের প্রয়োজন আছে) 
অনা্দকে দেননি বাপস্থাপক্-কশী প্রশক্ষনেরল প্রয়োজিন আছে) * 
প্রশিম্ণ প্রধান: ছুই প্রকারের হইতে পারে 70১) শিল্পের অভ্যন্তরে প্রাশক্ষ৭ 
[ [02510621121 07010005৮9৮ গাধা )-হইহা আবার তিন গ্রকাবের £ 
ক) উপদেশাস্মক প্র শক্ণ, (খ) পদ্ধতিগত প্রশিক্ষণ এবং গ/॥ কর্ষসম্পকি ৩ 


প্রশিক্ষণ । 
(২) শিল্ের বাহরে প্রশনণ । েজ025 0469199 009 10095৮৮ 0£ 0101 


শ্রমিক ও কমার প্রশিক্ষণ পদ্ধতি (৬/০17675, 200 70171910599? ]18108700 
চ1061)005 ) 2 

শ্রমিক ও কমাঁদেব প্রশক্ষণের জন্য সাধারণতঃ শিয়লিখিত পদ্ধ ৩গ্ত ন প্রগোগ 
কর] হয £ 

(১) নিদিষ্ট কাজে প্রশিক্ষণ ( 02-৮৪০৮ 5810308) 8 সকল প্রকার 
শিক্ষ খাঁ কমাীকে ,কান কম-প্রশিক্ষকেব তত্বাবধানে কর্মকৌশল ও কর্মপঞ্ছা৩ সম্পর্কে 
শিক্ষাদান কর তঘ। ইছাতে এ কাজ সম্পরকে তাহার সম্যক জান হয়। কিন্তু ইভাতে 
অন কণ্তদ্বব কাজে বিক্প হষ্টি হয এব" কর্মপ্রবাহে বাধা আসে। 

(২, বাস্তবমী বা উপপ্র কোন্ঠ প্রশিক্ষণ (59901,119 17181101716) 2 উহাতে 
শিল্প প্রতিষ্ঠানে ব্যবহৃত অন্রবপ যন্ত্রপাতি স্থাপন করিয়া একটি বিশেষ বাস্তবধ্মী 
শিক্ষাকেন্ত্র প্রতষঈট। করা হঈ এবং একজন অভিজ্ঞ কর্ম-প্রশিক্ষকের ছারা কম্ণর্দের 
প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা কপা হয়। ইহাতে বিভাগীয় কর্ষে বিশ্ব স্যগি হয় না এবং কর্মের 
গতিপ্রবাহ অটুট থাকে । কিন্তু এই গ্রথা ব্যয়-বছল। 


কর্মা-ব্যবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পর্ক ২৮৩ 


(৩) শিক্ষানবীশ প্রশিক্ষণ (:81,075707609 178107008 )2 ইহাতে তত্বগত 
শিক্ষাদানের কন্ঠ প্রতিষ্ঠানের অভ্ন্থরে বা নাহিরেব কোন শিক্ষা প্রত্ষ্ঠানের সাহাষা 
নেওয়া ভয় এবং সঙ্গে সঙ্গে শিল্পে ব্যবতাবিক প্রশিক্ষণের (17790610981 77010106 ) বাবস্থা 
কবা ভঘ। উহাতে দ্বই হইতে ছয় বতপর পর্ষদ কারিগরি এশিক্ষণ ১লিতে পারে। 
শিক্ষার্থীকে মাসে মাসে ভা ৩1 (&11০57706 ) প্রদান করা হয । 

(৪) বাহক প্রণশক্ষণ কেজ্দ 17167] [11810116 0০7৮103 18 বাহিবে 
কোন শিক্ষাপ্রতষ্ঠটান ফাহাব পেশাগত ৭ প্রঘুত্বিগ 5 বিষয়ে শিক্ষাদান করে আাহাদেব 

সহিত চুক্তি করিয়া প্রতিষ্ঠানের কমীদের কারিগর প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা কবা যাইতে 
পাবে । ইহাতে একদিকে তত্বগন্ শিক্ষাদান ৭৪ 'অন্দিকে ব্যপ্হারিক শিক্ষাদানের 
ব্যবস্থ। থাকে। 

(৫) পরিচিতিমুলক শিক্ষণ (1000601101) শুগা07106) 5 ইহাতে নুতন 
কর্মীকে কর্ম-প ববেশের সঠিত পরিচয় কবানে ভয় এবং তাঁহার নে কর্-আগ্রহ ও 
উদ্দীপন? শ্ৃষ্টি কবা ভয়। ইভাঁন্তে উৎপঃদণ প্রক্রিয়া, উৎপা্ধি ৩ পণ্য, কর্মীদের প্রদত্ত 
মনযোগ স্রত্ধা, কর্মী-সংক্রান্ত নীতি ও নিয়ম-শঙ্খল] সম্পকে প্রশিক্ষণ “দওয়া হয়। 

(৬) কর্মগত প্রশিক্ষণ (7০) [10108 12 উহাতে শিক্ষার্থীদের কর্ম-সংক্তান্ত 
বিষষে নানাবিপ শিক্ষ' দেওয়। হয় যেমন, যন্ত্রপাতি, সাজ্সব্জাম ও কাচামালের ব্যবহান, 
উৎ্প'ন-প্রুক্রিযা সম্পর্কে প্রশিক্ষণ ইত্যার্দ। উহাতে শিক্ষার্থীদের কর্মদক্ষতা 
পুদ্ধপায। 

(৭) পদোন্নতি বিধয়ক প্রশিক্ষণ (19177011008] গু 01001) 5 ষে সকল 
প্র তঠাতন অভ্াস্তবস্ কমীদেহ মধা হঠতত পর্দোন্নতির নীতি গৃহীত হয়, সেই মকল 

প্রতিষ্ঠানে উচ্চতব পর্দে উন্নীত কবিবার জন্ত বাহাঈ করা কিছু কমীকে দীর্ঘকান্সিন 
ভিত প্রশিক্ষণ দেও] হয়। হাতে কমীর্দের উৎসাহ ও মনোবল (110519 ) 
ব্বদ্ধপায়। 

ব্যবস্থাপক-কর্মী প্রশিক্ষণ ( 19719567001)0 1767১0016] ঘা) 9 


বাবস্বাপণাব তিনটি স্তর আছে--উচ্চজ্তব, মধ্যম্তর গু পিয়ন্তব। উচচক্ষরের 
1যবস্থাপক-কর্মীব গুশিক্ষণের জনা শিয়লিখি” পঞ্ছ৷তগুলি গ্রহণ কক) হয় £ 

(১) সহকারী ন্য+স্থাপকের পদ স্থঠি, 

(২) বিশেষ কোন কাজের জন্য ব্যবস্তাপক কমিধল গঠন, 

(৩) কমিটি গঠন করিয়। বাখস্কাপকগণ্কে উহাতে অস্ততুক্তি করা, 

(৪) ব্যবস্থাপককে পরিচালকমগ্ুলীব |বকল্প সদস্য হিসাবে গ্রহ” করা 

(৫) শিক্ষাকেন্দ্র ও মন্ত্র 'মূলক আধবেশনের আবোজন কর]; 

(৬) বিকেন্ত্রীভৃত অধিবি ভাগে (101518107 ) ব্যবস্থাপক নিখোগ করা, 

(৭) প্রতিষ্ঠানের সংগঠন, নীতি, নিয়ম-কানুণ ইত্যাদি বিষয়ে সঠিক সংবা 
পরিবেশন করা) 


২৮৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


(৮) শ্ব-ত্য পর্দের কার্য সম্পর্কে সম্যক ধারণা প্রর্দান করা; 

(৯) কাজের অগ্রগতির সহিত সম্যক পরিচয় ঘটানোর জন্ব শ্বব্লকালীন আলাপ- 
আলোচনার (00201979009 ) ব্যবস্থা করা ; 

(১) মানবিক ( 0097), কারিগরি (11600071081 ), ব্যক্তিগত (151500%] ) 
এবং কার্ষবিষয়ক দক্ষতা ( 0009658] 98111) বুদ্ধি করিবার জন্য প্রশিক্ষণের 
বাবস্থা করা; 

(১১) কিভাবে তত্বাবধায়ক ও কর্মচারীদের দাবী-দাওয়া ও সমস্যার উপলক্ধ 
করিতে হয় এবং উহার মোকাবিল1! করিতে হয়; 

(১২) কিভাবে নির্দেশধান করিয়া কর্মচারিগণকে পরিচাণিত করিতে হয়, 

(১৩) কিভাবে শৃঙ্খল] বজায় রাখতে হয় 3 

(১৪) কিভাবে অধস্তন কর্মচারীদের উপদেশ প্রদান ( 00508611776 ) করিতে হয়! 

মধান্তর ও নিয়ভ্তরের ব্যবস্থাপক-কর্মীর্দের জন্য নিক্ললিখিত প্রশিক্ষণ পদ্ধতি গ্রহণ 
কন] হয় £ 


(১) করনে নিয়োজন (0০১ 45918000৩0৮ )$ কর্মে নিয়োজনের ফলে 
পাবস্বাপকগণ তাহাদের কতবা, দায়ত্ব ও সমস্যার সহিত পরিচিত হশ। একজন 
অভিজ্ঞ ব্যবস্থাপকের অধীনে শিক্ষানবীশ হিসাবে থাকিলে কিভাবে সমশ্তার সমাধান 
করিতে হয় তাহ জান] যায়। 

(২) কর্ম আবর্তন (০৮ 7১০৪০ )3 ইহাতে ব্যবস্থাপকগণকে পর্যাদক্রযে 
একাধিক কমে নিধুক্ত করা হয়। ইহাতে তাহার! প্রতিষ্ঠানের কণাকৌশল £ 
রীতিনীতি সম্পকে জানিতে পারেন। 


(৩) অভ্যন্তরীণ শিক্ষাদান (17660810090 2 ইহাতে লাখত 
নির্দেশাবলীর মাধামে ব্যবস্থাপকগণকে প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্য, নীতি, কর্মপ্রণালী, 
প্রয়োগকৌশল উত্যার্দির শিক্ষা! দেওয়] হয়। 

(৪) পাঠক্রম (955 009759) 8 এই প্রথায় ব্যবস্থাপকগণকে ব্যবস্থাপনা 
স*ক্রান্ত প্রতিষ্ঠানে পাঠাইয়। নির্দিষ্ট পাঠক্রমে প্রশিক্ষিত করা হয়। 

(৫) ঘটনাবলীর বিশ্লেবণ (40815815০01 0889 93630168 )5 ইহাতে 
শিক্ষানবীশ ব্যবস্থাপকগণের সিদ্ধাস্ত গ্রহণের ক্ষমত] বুদ্ধিকল্লে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানে উদ্ভুত বা 
কল্পিত জটিল ঘটনার সমস্রণ ও সমাধানের বিঙ্লেষণমূলক আলোচনা করা হয়। ইহাতে 
তত্বগত জ্ঞানের ব্যবহারিক প্রয়োগ সম্পর্কে ব্যবস্থাপকগণ অবহিত হইতে পাবেন । 


কর্মী ক্ষতি পুরণ (25001910559 (০070790058610 ) 2 প্রতিষ্ঠানের লক্ষ্য পূরণ 
করিবার জন্য কথিগণের প্রচেষ্টা, পরিশ্রম্ণ ও অবদানের জন্য তাহাদের যথেষ্ট ও ন্ায্যভাবে 
পুরস্কৃত করাকে কমী ক্ষতিপূরণ বলে। কারবারের উন্নতির জন্ত শ্রমিক পরিশ্রম করে। 
ইহাতে তাহার দৈহিক ও মানসিক শক্তির অবক্ষয় হয়। এই ক্ষতি পুরণ করিবার অন্য 
কর্মীকে উপযুক্ততভাবে পুরস্কৃত করিবার নাম কর্মী ক্ষতিপূরণ । শুধুমাত্র বেতন ও ভাতা 


কর্মী-ব্যবস্থাপন। ও শিল্প-সম্পর্ক ২৮৫, 


প্রদান করিলেই কর্মী ক্ষতিপূরণের কাজ শেষ হয় না। বৃহত্তর অর্থে কর্মী ক্ষতিপূরণ 
বলিতে বুঝায় কর্মের বিস্তারকরণ ব। কর্ম পত্রিবর্ধন (০১ 1201578900006 ) 
পবং কর্ম সম্বদ্ধকরণ (০0 70107011080 ) | ) 


সেবা ও পরিশ্রমের জন্য কর্মাকে সাধারণভাবে তিনপ্রকার পুরস্কার দে 5য় হয়ঃ 
(ক) মূল পারিশ্রমিক; (খ) ভাতা যেমন, মহার্থ ভাতা, বাড়ী ভাড়া, চিকিৎসা ভাত 
ইত্যার্দ এবং (গ) প্রেরণামুলক মজুরি । এডউইন ফ্রিঞ্জো। (নস 7111)]১০)-র মতে) 
সন্তোষজনক ক্ষতিপূরণ কর্মীর কর্ম-আগ্হ ও উদ্দীপন! শট করে। সামাজিক নিরাপত্তা- 
মূলক ব্যাবস্থাগুলিও কম্ী ক্ষতিপূরণ ব্যবস্থার অস্তভূক্ত। সামাজিক নিরাপত্তাযূল্ক 
পাবস্থাগুলি হইল £ চিকিৎসার সুবিধা, অস্থস্থতাকালীন সুবিধা, প্রন্চত্িকালীন স্ববিধা, 
হুর্ঘটনা ও অক্ষমতাজনিত সুবিধা, পোন্ঠদের ক্রবিধা, ছাটাই ও কর্মবিরতিজনিত স্থবিধা, 
পেশাগত রোগ ও মুডাজনিত ক্ষতিপূরণ, প্রভিভেপ্ট ফাণ্ড, গ্র্যাচুইটি, প্নদন ইত্যাদি । 
এই সকল সামাজিক নিরাপত্তা ব্যবস্া বলবৎ করিবার ভন্যা ভারতে কর্মচারী রাষ্ট্রীয় 
বীমা আইন, কর্মী ক্ষতিপূরণ আইন এবং শিল্প-বিরোপ আইন আছে। 


প্রকৃত অর্থে কর্মী ক্ষতিপূরণ বলিতে কর্ম পরিবর্ধন অর্থ!ৎ কাঁঙ্গের ব্যাধি ও বিস্তারকরণ 
বা ব্ষয়বস্তর পরিবর্ধন এবং কাজের সমুদ্ধিকরণ বা কাজের বিষয়পস্তর উতৎ্কর্ধ সাধনকে 
বুঝায় । উহার ফলে কর্মীর কর্ণের প্রতি মাগ্রহ ও উদ্দীপন] বুদ্ধি পাঁয় এবং কর্মী! উন্নরন 
সম্ভব হয় কর্মচারীদের অন্রপ্রাণিত করিবার জন্য এবং কী ক্ষতিপূরণের ব্যবস্থা 
ভিসাবে কাছের বিস্তারকরণ ও সমুদ্ধিকরণ করা হয়। নিষে ইহাদের সংক্ষি আলোচনা 
কর] হইল : 


কাজের বিস্তারকরণ বা পরিবর্ধন (3০ [27127507107 ) কাজের স্থফোগ 
বৃদ্ধি এবং প্রক্রিয়াগত বিস্তারকরণকে কাল্জর পরিবর্দন বলে। ইভাছে কর্ম-চক্রের 
দৈর্ঘ্যতা বুদ্ধি পায় এবং কার্ষকরণের পুনরাবৃত্তি হাপ পায়। কর্নবিভাজন ও অতি- 
বিশেষায়ণের ফলে নিয়মমাফিক কার্ধকলাপে যে একঘেয়েমি আসে উহ! দূর করিবার 
হন্তা কর্ম-পরিবর্ধন করা হয় । তত্বাবধানের পদ্ধতিকে ভঙ্গ না করিয়া কাজকে আর 
বৈচিত্র্যপূর্ণ ও মনোগ্রাহী করিবার জন্য কর্*-পরিবণনে নিয়মমাফিক কাঁজগুলিকে যুক্ত 
কর] হয়। 

কাজের সম্মদ্ধকরণ (30) 00710107606) 5 কাজকে অধিকত্বর মনোগ্রাহী 
ও গ্রতিধোগিতাযূলক করিবার জন্য কাজের বিষয়বস্তুতে প্রকৃত ও ধনাত্মক প্রত্যয় বা 
আবেগ স্ষ্টি করার প্রক্রিয়াকে কাজের সম্থদ্ধিকরণ বলে। ইহাতে কাজে অধিকতর 
দায়িত্ব অপিত হয় এবং কর্মীদের শ্বতন্ত্র ও স্বনির্দেশদানের ক্ষমতা দেওয়া হয়। ইহা 
কর্মীদের দক্ষতা বিকাশের সুযোগ ক্হি করে। কিন্তু ইহাতে তত্বাবধানের রীতি 
পরিবর্তন করিতে হয়। 

সংকীর্ণ অর্থে দুর্ঘটনাজনিত কারণে কর্মী ক্ষতিপূরণ আইন অনুসারে কমমণীকে ে 
আধিক ক্ষতিপূরণ দেওয়। হয় তাহাকে কর্মী ক্ষতিপূরণ বলে। কাজের সময় এবং 


২৮৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্কাপন। 


কার্ষ-সংক্রাস্ত দুর্ঘটনায় শারীরিক ক্ষতি হইলে অথবা কাষ-সংস্ঞান্ত ব্যাধি হইলে তবেই 
আর্থিক ক্ষতিপূরণ করা হয় । ক্ষতিপূরণের উদদেশ্থা হইতেছে কর্মীব সামাকিক্ক নিরাপতাব 
ব্যবস্থ। করাঁ। বর্মচাবী রাষ্ট্রীয় বীমার মাধ্যমে ক্চারিগণ নিয়লিখিত স্থবিধ। পায় £ 

(১) চিকিৎসার সুবিধা] (1061901 7362966) ই হহাতে কমীরা বিনাুণে) 
(চিকিৎসার সুযোগ, উধ্ধপত্র ও হাসপাতালে ভতির সুযোগ পায়। 


(২) অন্রুশ্ছতাকালীন সুবিধা (স:৮0০৯০ 1392601) 8 ইহাতে ক্মী 
অস্ুস্থতাকালীন সময়ে আথিক সাহায্য পায়। 


(৩) প্রসৃতিকালীন স্থবিধ। (2196 00165 090996) & ইহাতে প্রস্তুতি 
শ্রমিককে প্রঘবের পূবে ও পরে অর্থ সাহায্য করা হয়। 

(8) অক্ষমতাকালীন স্মবিধ। ( 11987160906 03138695 ) 2 ঠহাতে কমরত 
অবস্থায় হূর্ঘটনার ফলে কমীর কর্মক্ষম! নষ্ট হইলে সেই কর্মী আথিক সাহাধ্য পায়। 
কোন শ্রমিক স্বায়িভাবে অক্ষম হইলে সে আজাীবন অবসরভাতা৷ পায়। 

(৫) পোয্যদের সুবিধা (1305 044085 087045) 2. ইহাতে দুর্ঘটনাজনিত 
কাবণে কর্মরত অবস্থায় কোন কম্পর মৃত্যু হইলে তাহার পোষাগণ ভাতা পায়। 


শিল্লে নিয়ম-শৃঙ্থাল। । 11108056212] 7)15010)11776 ) £ 


সংজ্ঞা 10661716197 ) ৫ স্ব ও শ্বাভাবিক সভষোগিতাযূলক মাচবণেব মাধ)খে 
প্রতিষ্ঠানেব লিখিত ও অলিখিত আচরণবিঁধ বা রীতিনাতি ও নিয়মাবলী অগ্তসাবে 
শাপ্টিপূর্ণভাঁবে শঙ্খল' নিয়ন্ত্রিত কর্মীদের দ্বারা কর্ণ সম্পাধনকে শিল্পে নিয়ম-শৃঙ্খল। 
বনে। শান্তিপ্রদান ও ভীতি প্রদর্শনের মাধ্যমে নিয়ম-শৃঙ্খল1 বজায় বাখাকে ঝণাখক 
নিয়ম-শুঙ্খলা । 166801৮9 1)190101106 ) এবং বিধিংজত আচবণ শিক্ষা দিয়া নিয়ম- 
শৃঙ্খলা বচায় বাখাকে ধনাত্মক নিয়ষ-শৃঙ্খল। ( 1১04100%0 ]1)14011)1)00 ) বলে । পশাত্মক 
নিয়ম-শৃঙ্খলা। আত্ম-শৃঙ্খল। ( ০৪11-0101])1.109)-ক জাগ্রত করে। 


নিয়ম-শৃঙ্খলার ফলা (73607061105 01 2)7১০1])11619 ) « নিয়ধ শঙ্খ” বঙ্গায় 
থাকিলে নয়লিখিত সৃবিধাগুলি পাওয়া যায় £ 

১) প্রতিষ্ঠানের পরিকল্পিত লক্ষে সহজেই পৌছান যায়, 

(২) ইহাতে উৎপার্দন ও কমসম্পৃদনের পরিমাণ বুদ্ধি পায়, 

(৩) ঠভাছে কর্ম আবতঙন (41181)081110770056] ) ও কী অগ্রপর্চস্তি হাস পায়, 

(8) ইহাতে কাচামাল, যন্ত্রপাতি, সাজসবগ্কাম ইত্যাদির অবচয় হাস পায়, 

(৫) ইহ] উন্নততর কর্ম পরিবেশ হঠি করে এবং দলগত প্রয়াস ও মনোবল 
( 910110 ) বৃদ্ধিকবে, 

(৬) উহাতে কর্মপ্রবাহ ব্যাহত থাকে 

(*) ইহ কমীর্দের মনে উতসাহ-উদ্দীপন! স্ব্টি করে। ইহাতে তাহাদের কর্মদক্ষতা 
বুদ্ধিপায় 


কর্মী-ব্যবস্থাপন। ও শিল্প-সম্পর্ক ২৮৭ 


(৮) নিয়ম-শৃঙ্খল! প্রতিষ্ঠানের সাধিক উৎপাদ্দিকাশক্তি বৃদ্ধি করিয়] গ্রতিষ্ঠানের 
সাফল্য ও সমুি স্রনিশি) 5 করে; 


(৯) উহা! সুষ্ঠ শিল্প-সম্পর্ক গড়িয়া তোলে এবং শিল্পে শাস্তি আনে। 


নিয়ম-শহল। ভঙের কারণ €(1041565 01 [71015010187 ): যে সকল 
কারণে শিল্পে বিশৃঙ্খলাব শগি হয়, সেইগুলি হইল £ 


(১) ব্যবস্থাপক্গণ অনেক সময় নিজেরাই নিয়মকাতিন অমান্ধ করেন; 
(২) নিয়মকানুন সম্বন্ধে কমীর্দের অজ্ঞ, 
(৩) ছুর্বোধ্যতাষায় নিয়মকান্রন রচণ। করিবার ফলে উহ! কর্মীর্দের বোধগম্য হয় না, 
(৪) উর্ধ্বতন কর্মচারিগণ কতৃক অধস্তন কমীর্দের উপর দুর্বাবহার , 
(৫) ব্যবস্থাপকগণ ৪ কমচারিগণ কর্তৃক চাকুরিব শত্তাপলী মানিয়' ন। চলা 
(৬) একই প্রতিষ্ঠানে একাধিক শ্রমিক সংঘ থাক] এব* টহার্দের মধ্যে দলার্ি . 
(৭) শ্রমিক সংঘ অনেক সময় বিশঙ্খল। হটিতে প্ররোচনা কষ্টি করে, 
(৮) একই ধরনের অপরাধের জন্য ভিন্ন ভিন্ন কমীকে তিন্ন ভিন্ন শাস্তি দেওয়া; 
(৯) কমদের বনতদদিনের অভাব-অভিযোগে কর্ণপাত না করা; 
১০) পদোন্নতি) বদলি ও স্থযোগ-স্বিধা প্রদানে পক্ষপাতিত্ব দেখানো ; 
১১) ব্যবস্থাপকগণ কর্তৃক দল ও উপদল স্রষ্টি করা এব" গুধচর বৃত্তি করা, 

) বাবস্থাপনার প্রতোক স্তরে উপযুকু তত্বাবধায়কেব অভাব, 

৷ বাবস্বপকগণের গ্রতিশ্রতি পালনে ব্যর্থত ও কপটহার আশ্রয় গ্রহণ। 


২ 


০ পিস রি পা 
রর 


১৩ 


শিল্পে নিয়ম-শৃঙ্খলা রক্ষ।র শর্ভাবল। বা৷ নীতিসমূহ (0০79৫141019 ওর 
[91100119169 ০1 [17005119] 10101191176 ) 2 শিল্পে নিয়ম-শৃঙ্খলা রক্ষার শর্তাবলী ব 
নীতিগ্রলি হঠল £ 

(১) কর্মচাবী প্রতিনধিগণের সাঁভত পরামর্শ করিয়। নিয্পমকানূন প্রস্তুত 
করিতে তইবে। 

(২) নিয়মকান্ছনের ভাষা ছার্৫থবোধক হইবে না এবং উহ; লহজবোধা হইবে । 

(৩) নিখুমকাঁন্তন সকলের উপর সমানভাবে প্রয়োগ করিতে হইবে। 

(8) নিয়মন্তান্তন যুক্তিযুক্ত ভওয়া প্রয়োজন । মাঝে মাঝে নিরমকাঙ্থনের 
পুনবিষ্যাস ও সংশোধন করিতে হইবে । 

(৫) নিয়মকানুন গুলি খধাসময়ে কর্মচারিগণের মধো “যাপকভাবে প্রচার করিতে 
হইবে। 

(৬) কোন শহ্খলাজ গর ঘটন! ঘটিলে সঙ্গে সঙ্গে উহার প্রতিকারের ব্যবস্থা 
করিতে হইবে। 

(৭) লঘু অপরাধে গুরুদণ্ডের ব্যবস্থা! ষেন না হয়, তাহা দেখিতে হইবে । কর্মীকে 
আত্মপক্ষ সমর্থনের সুযোগ দিতে হইবে । 


২৮৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


(৮) গুরুতর শান্তির পূর্বে তদস্ত কমিটি বসাইয়া উহার হপারিশ গ্রহণ কর' 
যাইতে পারে । 

(৯) আচরণবিধি রক্ষা করিবার জন্ই শাস্তির ব্যবস্থা করিতে হইবে । শান্তি যেন 
ব্যক্তিগত আক্রোশের জন্য না হয় । 

শিল্পে শাস্তি প্রতিষ্ঠা এবং নিয়ম-শৃঙ্খল। প্রবর্তনের জন্য ভারতে প্রত্যক্ষ 'ও পরোক্ষ 
কতকগুলি ব্যবস্বা গ্রহণ কর1 হইয়াছে । প্রত্যক্ষ ব্যবস্থার মধ্যে উল্লেখযোগা হইল 
ত্রিদ্বলীয় সম্মেলন, নিয়ম-শৃঙ্খলার আচরণবিধি, যে দূর কষাকষি, মজুরি পদ, শ্রম- 
বিবোধ আদালতের রায় কার্কর কবা, ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অংশগ্রহণ ইত্যাদি । 
পরোক্ষ ব্যবস্থাপনার মধ্যে কাবখানাব অভ্যন্তরীণ পরিবেশের উন্নতি ও দুর্ঘটন। নিবারণের 
জন্য আইন, মজুরি-সংক্রাস্ত আইন, শ্রমিক কল্যাণ ও সামাজিক নিরাপত্তার জন্য আইন, 
মুনাফায় শ্রমিকদের অংশপ্রাপ্ি ইত্যাদি বাবস্বা উল্লেখষোগা | 

১৯৫৭ শ্রীষ্টান্দের পঞ্চদশ শম সম্মেলনে । [5১০] 0001879006 ) ভারতে গৃহীত 
নিয়ম-শৃঙ্খলার আচরণবিধিগুলি ১৯৫৮ খ্রীষ্টাব্ধের জন যাস হইতে কার্কর হয়। এই 
বিধিগুলি হইল £ 

(ক) নোটিশ ছাভ1 কোন ধর্নঘট ব1 -হালাধন্ধ (1,০.]: 0৩৮ , করা যাইবে না, 

(খ) কোন পক্ষই একতন্ফ। সিদ্ধা? গ্রহণ কবিবে না, 

(গ) শিল্প-পিবোধেব বতমান আইন অনুযায়ী বিরোধ মীমাংসার ব্যবস্থ 
কর] হইবে ; 

(ঘ) ধাঁব গতিতে উৎপাদন চালাইধার পথ গৃহীত হইবে না, 

(উ কলকজ ও যন্্পাতিব কোন ক্ষতি করা হইবে ন' 

চ) আপস চুক্তি ও রায় অবিলম্বে কার্যকরী করা হইবে ; 

(ছ) শ্রমিকদের সহিত পরামর্শ না করিয়া মালিক কাজের চাপ বৃদ্ধি করিবেন না 

(জ) শ্রমিক সংঘের উন্নতির জন্য মালিক চেষ্টা ও সাহাধ্য করিবেন ১ 

(ঝ) কাজের সময় শমিক সংঘেব কাজ্জ বন্ধ থাকিবে, 

(ঞ) নিয়ম-শঙ্খল। ভঙ্গে প্ররোচনাকারীদের বিরুদ্ধে দ্রুত বাবস্থা গ্রহণ কর] হইবে , 

(ট) সর্বপ্রকার নলপ্রয়োগ, লাঞ্ছনা এবং অস্তর্থাতমূলক কাপকলাপ উভয়পক্ষ 
পরিহাঁব করিবেন ; 

($। কমীরদদের আচরণপিধি মানিয়া চলিতে হইবে এবং যাহার! বাধা সুষ্টি করিবে 
তাহাদের বিরুদ্ধে ব্যবস্থা গৃহীত হবে ; 

(ভ) বিবোধ সম্পর্সে যথাষথ তথ্য অনুসন্ধান কর] হইবে । 


শ্রমিক সংঘ (7806 [00100 ) 2 


সংজ্ঞা (10611011107)? শ্রমিক সংঘ হইল শ্রমিকদের জোটবন্ধন বা সমিতি 
যাহ কর্মক্ষেত্রে শমিকদের স্বার্থ অঙ্গন রাখে এবং উন্নত করে। শ্রমিক সংঘ শ্রমিকদের 
একটি দীর্ঘমিয়াদী নিরবচ্ছিন্ন সংগঠন । ইহা! কাজের অবস্থার উন্নতির জন্য সচেষ্ট হয়। 


কর্মী-ব্যবস্থাপনা। ও শিল্প-সম্পর্ক ২৮৯ 


শ্রমিক সংঘের উদ্দেশ্য (0৮16০4০0171 [0010 ) 2 শ্রমিক সংঘের 
উদ্দেশ্তকে প্রধানতঃ ছুইভাগে আলোচনা কর] যায় : 


(১ ভ্রোত ব৷ সমধর্মী-সংক্রাস্ত উদ্দেশ্য ( মা৪০0৮] 01665 ) 2 এই 
প্রকার উদ্দেশ্টগুলি হইল ঃ 

(ক) শ্রমিকদের কলাণসাধন কর! ও তাহাদের উন্নতির ব্যবস্থা কর]; 

খ। শ্রমিকদের প্রয়োজনে ও বিপদ-আপদে তাহাদের সর্বপ্রকার সাহাধ্য করা) 

(গ শ্রমিকর্দেব প্রতি সহুধম্িতার ভাব প্রদর্শন করা; 

(ঘ) শ্রমিকদের শিক্ষা, স্বাস্থ, বাসস্থান, অবসর-বিনোদন, খেলাধূলা! গরভৃতির 
ব্যবস্থা করা; 

(উ) ব্যবস্থাপনার সহিত সহযোগিত1 করিয়া শমিক ও শিন্পপ্রতিষ্ঠানের স্বার্থ 
রক্ষা করা, 

(চ) শ্রমিকদের দক্ষতা বুদ্ধিন্ প্রচেষ্টা করা ; 

(ছ) শ্রমিকদের মধ্য একত্ববোধ (90118৮1 ), আত্মস্ম্মানকোধ, অরধানদাোবোধ ও 
মনোব্ল । 1000) হুষ্টি করিয়া নিয়ম-শঙ্খলা প্রতিষ্ঠা করা । 


২) সংগ্লাম-সংক্রান্ত উদ্দেশ্য (8011007 01109)5)25 উহা আন্দোলন 
সংগঠিত করিবার ও আন্দোলনের মাধামে দাখী-দাওয়! আদায় করিবার উদ্দেশ্য । 
সংগ্রাম-সংক্রাস্ত উদেশ্যগুলি হইল £ 

(ক) জীবনষাজ্রার মান অনুযায়ী শ্রমিকর্ধের মজুরি বুদ্ধির ব্যবস্কা কর; 

/খ। মুনাফার অংশ বোনাস ভিসাবে শ্রমিকদের প্রধানের ব্যবস্থা করা) 

(গ) শ্রমিক কলাণ ও পামাজিক নিরাপত্তার যেমন, পেনসন, প্রভিডেন্ট ফণণ্ড, 
গ্র্যাচৃইটি, বেকারভাতা, চিকিৎসাভাতা, ছুর্ঘটনাঁজনিত ক্ষতিপূরণ ইত্যাদির ব্যবস্থা করা; 

(খ) শ্রমিকর্দের কাজের সময় ও সবে'*ন ছুটির ব্যবস্থা কর]; 

(ড) শ্রমিকদের কাঙ্গে স্থায়ী করিবার বাবস্থা কর। ; 

(চ) শ্রমিক ছাটাই-এর বিরোধিতা কর! ; 

(৪) শ্রমিকদের শ্রেণী-সচেতন। বুদ্ধি করিয়! গণতান্ত্রিক আন্দোলনের সামিল করা । 


ভারতের শ্রমিক সংঘের ক্রটি ৭। দুর্বলতা (1)6750৫5 0: 18400065509 
০1 17701211770 €)7110179 ) ৩ 


ভারতের প্রধান প্রধান শ্রমিক সংঘগুলি হইল £: ইশ্রিয়ান ন্তাশনাল ট্রেড ইউনিয়ন 
কংগ্রেস (]ঘগ00), অল ইপ্ডিয়। ট্রেড ইউনিয়ন কংগ্রেস (41700), হিন্দ মজদুর 
সভ] (17149), ইউনাইটে৬ ট্রেড ইউনিয়ন কংগ্রেস (01:00), সেপ্টার অফ, ইপ্ডিয়ান 
ট্রেড ইউনিয়নস ( 0োণশ্য ) ইত্যার্দি। 

ভারতের শ্রমিক সংঘ যূলতঃ ছুর্বল। ইহার কারণগুলিকে অভ্যন্তরীণ ও বাহিক-_ 
এই ছুইভাগে আলোচন! করা যায়। 


২৯০ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


অভ্যন্তরীণ কারণগুলি হইল £ 


(১) ভারতের শ্রমিকশ্রেণীর একটি বিরাট অংশ এখন৪ কোন শ্রমিক সংস্ঘর সদ 
নয়। শ্রমিক সংঘের প্রতি উদাসীনতা ইহার কারণ। 

(২) শ্রমিক সংগুলিধ অধিকাংশ আয়তনে ক্ষুদ্র এবং হহাদদের আধিক 
অন্থলও সামান্য । 

(৩) একই শিল্পে বনু শ্রমিক সংঘ গভিয়। উদ্ঠ | 

(৪) শ্রমিক সংঘগুলি প্রধানত দাবী-দওয়া আদায়ের আন্দোলন করে। 
শ্রমিকদের কল্যাণমূলক কাজে ইহাদের অংশগ্রহণ সীমা"দ্ধ বলিয়া ইহারা শ্রমিকর্দের 
আস্থ' অর্জনে ব্যর্থ হয়। 

(৫) বহিরাগত শ্রমিক-দরদী বুদ্ধিজীপিগণ অমিক সংঘের নেতৃত দেয় খলিয়! 
শ্রমিকের মূল সমস্যা অনেক সময় উপেক্ষিত হয়। 

(৬) অধিকাংশ শ্রমিক সংঘ রাজনৈতিক দলের প্রভাবাধীন । ইহাতে শ্রমিক একট 
ও সংহতি নষ্ট হয়৷ 

(৭) শ্রমিকদের নিরক্ষরতাঁ, ভাষাগত, ধর্মগত ও বর্ণগত পার্থক্য শ্রমিক সংঘকে 
ছুবল করে। 

(৮) স্থায়ী শ্রযিকশ্রেণীর অভাবে শ্রমিক স'ঘ দুর্বল হয়। 

(৯1 নিরক্ষরতা ও অজ্ঞতার ফলে শ্রমিকেরা শ্রামক সংঘের প্রয়োজনীয়তা 
অনুধাবন করিতে পারে না। 

(১০) আয় কম বলিয়া অনেক শ্রমিক চাদ দিণার ভয়ে শ্রমিক সংঘের সদশ্য হ5তে 

চাহে না। 

বাহা ক(রণগুলি হইল £ 

(১) মালিক শ্রেণার বিঝোধিত1 এখং শ্রমিক সংঘকে দুর্বল করিবার জন্য দালাল 
সৃষ্টির প্রচেষ্টা । 

(২) অবকাবের নিকট হইঠ্ডে মাঁপিকশেণীব আনুগত্য | 

(৩) শ্রম ঠিকাদার, শ্রম সদার ইত্যাদি শ্রেণী শ্রমিক সংঘের বিরোধিতা করে। 


ভারতে স্তুস্থ শ্রমিক সংঘ গাঁড়য়া তুলিবার উপায় (?1695 91 
10050101))170 90000 11810 €111070১ 17) চা1থ ) 2 

সস্থ শ্রমিক সংঘ গভিয়। তুলিবার জন্য নিম্নলিখিত উপায়গুলি অবলম্বন কর! 
প্রয়োজন £ 

(১) দ্লমত-নিবিশেষে একটি প্রতিষ্ঠানে শ্রমিকদের একটি এঁক্যবদ্ধ শ্রমিক সংগ্গ 
স্থাপন করিতে হইবে । 

(২) প্রতিষ্ঠানের সকল কর্মীকে শ্রমিক সংঘের সরদন্ত হইতে হইবে। 

(৩) প্রত্যেক সভ্যকে নিয়মিত চাদ দিতে হুইবে যাহাতে শ্রমিক সংঘের আথিক 
স্গণ দৃঢ় হয়। 


কর্মী-বাবস্থাপন। ও শিল্প-সম্পর্ক ২৯১ 


(8) একটি শিল্পে একটি মাত্র শ্রমিক সংঘ থাঁকিবে। শিল্পের অস্ততূ-ক্ত শ্রমিক 
সংঘগুলি মূল শ্রমিক সংখ্বে সদস্য হিসাবে কা করিবে । 
(6) রাজনৈতিক দণাদলি ও হস্তক্ষেপ বন্ধ করিয়া গণতান্ত্রিক পদ্ধতিতে শ্রমিক 
সংঘগুলির পরিচালনার ব্যবস্থা করিতে হইবে। 
(৬) বাহিরের নেতৃত্বের পরিৰতে শ্রমিকদের নেতৃত্থ সষ্টি করিতে হইবে । 
(৭) শ্রমিক সংঘকে ইহার সদগ্তদের অমিকসংঘ-সংক্রান্ত বিষয়ের শিক্ষ! 
দিতে হইবে । 
(৮। শুধু 'মান্দপোলন নহে, শ্রমিক কল্যাণমূলক কাষকলাপে শ্রমিক সংঘগ্ু(লিকে 
অংশগ্রহণ করিতে হইবে | 
(৯) শ্রামক সদশ্যদের মধো সাধারণ, বুঁত্তখুণক ও বাজনৈতিক শিক্ষার প্রসার 
ঘটাইচ্, হইবে। 
1১০) মালিকগণকে শ্রমিক সের ক্বীকুতিতাদতে হইবে 
১১১ ঠিকার্ধাবদের মাধ।মে শ্রমিক নিয়োগ বন্ধ করিতে হউবে। 
(১২) দুবল শ্রমিক সংঘ্বগুঁলকে একা এহ কবিতে হইবে। 
(১৩) অবমর সময়ে শ্রমিককে সংঘেব কাছে অংশগ্রহণ করিতে হইবে। 
(১৪) শ্রমিক সংঘ আইনের ধারাগুলিকে কাধে পরিণত কারনে হইবে । 


ব্যবস্থ।পনায় অরমিকদের অংশগ্রহণ (৮/071075, 7১81001086100 2 
1/805071001 | 


ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকদের অংশগ্রহণ বলিতে কি বুঝায়? (02 13 
ঢ8681161)5 01105 1১816801096100 17) 1৬1911926110106 ? ) 2 


কাঁরবারের ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন তরে কার্ধম্পাদনের জন্ত মালিক ও শ্রমিক 
প্রতিনিধি দ্বারা যৌথ সিদ্ধাস্ত গ্রহণের পদ্ধতিকে ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অংশগ্রহণ 
বলে। এইরূপ ব্যবস্থায় কারবারের পরিকর্পন! প্রণয়ন ও ব্বপায়ণে শ্রমিক প্রতি নিধিগণকে 
অংশগ্রহণের স্থযোগ দেওয়া হয়। 

বাবস্থাপনাঁয় শ্রমিকদের অংশগ্রহণ গণতান্ত্রিক পদ্ধতিতে শি্পপ্রতিষ্ঠান পরিচালনা 
চাঁতিয়ার । শিরে শমিক-মালিক সম্পর্কের উন্নতি এনং শাস্তিশৃঙ্খলা বজায় রাখিবার 
কার্ধকর পন্থা হিসাবে সমগ্র বিশ্বে ব্যাস্থাপনায় শ্রমিকদের অংশ গ্রহণ পরীক্ষা-নিরীক্ষা 
পযায়ে শ্বীকৃত হইয়াছে। 

উদ্দেশ্য (01০45 )$ ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকদের অংশ গ্রহণের প্রধান উদ্দেশ্যগুলি 
হইল £ 

(১) শ্রমিক-মালিক সম্পকের উদ্নতি ও শিল্পে শাস্তি প্রতিষ্ঠা করা 


(২) শ্রমিকদের আর্থিক স্বাচ্ছন্দ্য বৃ্ধি এবং শিল্পের সম্ৃদ্ধিতে শ্রমিকর্দের আগ্রহ 
টি কর।; 


২৯২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা! 


(৩) শিল্পে গণতন্ত্র প্রতিষ্ঠা করা; 

(৪) ব্যবস্থাপনার উন্নতির জন্য প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা সম্পকে শ্রমিকদের নিকট হইসে 
ফলপ্রদ চিন্তাভাবনা ও পরামর্শ সংগ্রহ করা, 

(৫) অঠিক সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিবার জন্য নিয়স্তরের শ্রমিকর্দের নিকট হই 
প্রয়োজনীয় বাস্তব তথ্য সংগ্রহ করা; 

(৬) গৃহীত পিদ্ধান্ত ষথাষথভাবে বূপায্িত করা; 

(৭) পিদ্ধাস্ত প্রক্রিয়ায় মালিক ও শ্রমিকের যৌথ অংশ গ্রহণের মাধ্যমে 
সহযোগিতামূলক দৃ্টভঙ্গি গডিয়]! তোল] , 

(৮) প্রতিষ্ঠানে দীর্ঘস্থায়ী শাস্তি গভিয়া তোল] এবং উৎপাদনের ধারাবাহিকতা রক্ষা 
করা ও সাবিক দক্ষতা বৃদ্ধি করা । 


সফল ( ৮701169 ) 5 

ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকর্দের অংশগ্রহণে নিয়লিখি* স্থবিপ পাওয়া যায় £ 

(১) মালিক ও শ্রমিকর্দের কাক্গ ও স্বার্থ পরম্পর-বিবোধী । এই কারণে উভয়ের 
মধ্যে সংঘাত অনিবার্ধ। ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকদেব অংশগ্রহণের অধিকার দ্বিলে ছুই 
পবম্পর-বিরোধী স্বার্থের সমস্থয় সম্ভব হয়। 

(২) সামাজিক ন্যায় প্রত্ণিষ্ঠাব জন্য ওয়েব (৮১), কোলে (04৬7, কৌৎ 
(09019) এবং ওমেন (০0০০) ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অংশগ্রহণ প্রয়োজন বধলিষ 
মনে করেন। 

(৩) এলটন মেয়ো (01807 ৯1৮5০) মনে করেন যে, ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকেধ 
অংশগ্রহণ শিল্পে মানবিক সম্পর্কের উন্নতি সম্ভব করে। 

(৪) ভারতের তৃতীয় পঞ্চবাধিবী পরিকল্পনায় বলা হইয়াছে ষে, ব্যবস্থাপনায় 
শ্রমিকের অংশগ্রহণ গণতান্ত্রিক পদ্ধতিতে অর্থ নৈতিক বাধস্থার শাস্তিপূর্ণ বিকাশ ঘটায়। 

(৫) ইহা শ্রমিকর্দের মনে প্রতিষ্ঠানের মালিকানাবোধ জাগ্রত করে। ফলে 
একত্ববোধ (99011997015 ) ও অংশন্বরপ হওয়ার মনোভাব (99155 01 139100510 ) 
বুদ্ধি পায়। 

(৬) ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণের ফলে শ্রমিকদের দায়িত্ববোধ বুদ্ধি পায়। ইহ! 
উৎপাদনে ও প্রতিষ্ঠানের সাধিক উন্নতিতে সাহাধ্য করে। 

(৭) ইহা! শ্রমিকর্দের হজনশীলত। ও প্রতিভার বিকাশ ঘটায় । 25২ ওত্রাদপ॥। (৯৮ 


সপ আস পর | পি 


(৮) ইহ শিপ্পে গণতন্ত্র গ্রতিষ্ঠা করে। ১ ৭ (৮ সাক পাপ (িা 


_ কুফল (1)০07207165 ) 2 
ব্যবস্থাপনা শ্রমিকর্দের অংশগ্রহণের কুফলগুলি হইল £ 


(১) উপযুক্ত ব্যবগ্কাপনাব জ্ঞানের অভাবে শ্রমিক প্রতিনিধিগণ বাস্তবে কোন 
কার্ধকর তৃমিক] গ্রহণে ব্যর্থ হয়। 


ক্মী-ব্যবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পক ২৯৩ 


(২) ইহাতে শ্রমিক ও মালিক প্রতিনিধিদের তর্ক-বিতর্ক অধথা সিদ্ধান্তগ্রহণে 
বিলম্ব ঘটায়। 

(৩) অধিকাংশ ক্ষেত্রেই শ্রমিক প্রতিনিধিগণ শ্রমিকদের দাবী-দাওয়া লইয়া 
ব্যবস্থাপনায় আলোচনা করে এবং নানারকমের অতিযোগ তুলিয়া! ধরিয়া] সিদ্ধান্ত গ্রহণের 
ক্কাঙ্জকে জটিল করে। 

(৪) ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকঘের প্রতিনিধিত্ব কাহারা! করিবে এই বিষয়েও বিরোধ দেখা 
দেয়। ফলে শ্রমিক একো ফাটল ধরে। 


ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকদের অংশগ্রহণের পদ্ধতি (81941019 ০015০087176 
071,679, 1৯8761011986101) 17) 1৬1911906106706 ) 2 


ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকদের অংশগ্রহণ ষে সকল উপায়ে সম্ভবপর হইতে পারে, সেইগুলি 
হইল £ 

(১) সভ-অংশীদারী (0০718৮0১010 ) 2 ইহাতে শ্রযিকেরা ব্যবস্থাপনায় 
অশগ্রহণের সঙ্গে লঙ্গে প্রতিষ্ঠানটির সহ-মালিকে পব্ণিভ হয়ু। শেয়ারহোন্ডাররূপে 
ঠাভারা নিজেদের মধ্য হইতে পরিচালক নির্বাচন কবিতে পারে এবং প্রতিষ্ঠানের লাভ ও 
লোকণানে অংশগ্রহণ করে।। 

স্ববিধ। (40%8518009 )2 ইহাব সুবিধাণ্তলি হইল £ 

(১) শ্রমিকগণ প্রতিষ্ঠানেব শ্বাথকে নিজেদের স্বার্থের সহিত একত করিয়া দেখে। 

(২) প্রতিষ্ঠানে উন্নত কধপরিবেশ সৃষ্টি হয় । 

(৩) শ্রমিক-মালিক সম্পকের উন্নতি হয় । 

(৪) ধমদ্ট, কারথানা বন্ধ, ধীরে উত্পার্দন নীতি ইত্যাদি হাস পায়। 

(৫) প্রতিষ্ঠানের প্রতি শ্রমিকদের দা'যত্ববোধ জন্মায়। 


অস্বিধ। (1)1980591118595 ) £ ইহার অস্থবিধৃগুলি হইল 


(১) পরিচালকমগ্ডলীর অধিকাংশ সদশ্ত মালিকপক্ষের হওয়ায় শ্রমিক প্রতিনিধিগণ 
ব্যবস্থাপনায় বিশেষ প্রভাব বিস্তার করিতে পারে ন1। 

(২) সংখ্যাগরিষ্ঠ থাকায় মালিকপক্ষ্বে সিদ্ধান্ত শ্রমিকদের উপর চাপাইয়। দেওয়। 
হয়। ফলে শ্রমিক সহষোগিত। হ্রাস পায় । 

(৩) অধিক ও মালিক কোন পক্ষই এই ব্যবস্থা বিশেষ পছন্দ করে না। 

(২) খুক্ত আলোচন1 কমেটি ব যুক্ত ব্যবস্থাপনা পরিষদ (7০17$ 
00090106101. 00100716696 (১৮ 50100 01810920906 0940411) 5 শ্রমিক ও মালিক 
পক্ষের প্রতিনিধিদের লইয়া! এই ধরনের যুক্ত আলোচনা কমিটি গঠিত হয়। উক্ত 
কমিটির সিদ্ধান্ত ব্যবস্থাপনার নিকট পরামশ ও সুপারিশ ব্লিয়। গণ্য হয়, কারণ ইহ 
গ্রহণ কর! বাধ্যতামূলক নহে। যৌথ আলোচনার বিষয়বস্বগুলি হইল : কাজের অবস্থা, 
কারখানায় আলে।-বাতাসের ব্যবস্থা, শ্বাস্থাবিধি, পানীয় জল, ক্যান্টিন, খাবার ঘর, বিশ্রাঙ্ 


২৯৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


ঘর, চিকিৎসা, দুর্ঘটনা বিষয়ক ব্যবস্থা, ছুটি, আমোদ-প্রমোদ, খেলাধূলা, পদ্দোন্নতি, 
কর্ণবিধি, সময় ও কীচামালের অপচয় রোধ, অনুপস্থিতি, দেরীতে উপস্থিতি, শঙ্খল। 
বিধি, শিক্ষানবিশী, প্রশিক্ষণ, জাতীয় ছুটির দিন, উৎসবের দিন ইত্যার্দি। উপরোক্ত 
বিষয়গুলি উভয়পক্ষের যুক্ আলোচনার ফলশ্রুতি বলিয়া সাধারণতঃ মা!লিকপক্ষ ও 
শ্রমিকপক্ষ উহ] গ্রহণ কবে। 

সুবিধা (&0012269 )£ ইহার স্ুবিধাগুলি হইল £ 

(১) ইহাতে শ্রমিক-মালিক ক্রস্থ সম্পর্ক গভিয়া উঠে । 

(২। উহ দলগত সংহতি গভিয়! তোলে । 

(৩) ইছাতে শমিক্দের মানলিকতা উন্নত ও বিকশিত হয় এবং ভাব আদান 
প্রদানের পরিবেশ গড়িয়৷ উঠে । 

(৪) ইহা! প্রতিষ্ঠানের সাধিক উৎপাদনশীলতা! বৃদ্ধি করে। 

অন্ডুবিধা (10158058018505 ) 2 ইহার অন্তবিধাগুলি হইল £ 

(১) যৌথ আলোচনা সময়-সাপেক্ষ ব্যাপার । ইহাছে অনেক মুলাধান সময়ের 
অপচয় হয়। 

(২) যুক্ত কমিটির সিদ্ধাস্তগুলি সুপারিশ হিসাবে কর্তৃপক্ষ গণ্য করে বলিয়! অনেক 
মযম় এই সুপারিশ গুলি মালিকপক্ষেব অনযনীয় ও শোঁষকক্থলত মনোভাবের জন্ত বাতিল 
হইয়। যায় । 

(৩) অনেক স্ময় সদ্শ্যগণের মতবিরোধেব জন্য সিদ্ধান্তগ্রহণ বিলম্িত হয় । 


পরিচালকপর্ধদে শ্রমিক প্রতিনিধির অংশগ্রহণ (00105 65, 
[67)11650776861078 11) (116 70270 01 10171001019 ) 2 


এই ব্যবস্থায় প্রতিষ্ঠানের শ্রমিক প্রতিনিধিকে পরিচালক পর্রর্দের সদস্য হিসাবে 
গ্রহণ করা হয়। ইহাতে সর্বোচ্চ স্তরে সিদ্ধান্ত গ্রহণ প্রক্রিয়ায় শ্রমিক প্রতিনিধি 
অংশগ্রহণ করিতে স্থধোগ পায় । 


স্বিপ1 (405808699 ) 2 উহার স্বিধাগুলি হইল £ 

(১) পরিচালক পর্দে অংশগ্রহণকারী শ্রমিক প্রতিনিধিগণ প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন 
বিষয়ে মতৈকো আসিতে পারে । 

(১) ইহ] শ্রমিকদের মনে উৎসাহের মনোভাব ক্যটি করিতে পারে । 


অন্বিপা (1)1590%917627505 ) 9 ইহার অস্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) পিটার ড্রাকার (7১০1০: 0:45: )-এর মতে, এই ব্যবস্থা শুধুমাত্র শ্রযিক- 
সংকান্থ বিষয়ের ক্ষেত্রেই প্রযোঙ্জা। উৎপাদন, বিপণন, অর্থ, ঝুঁকিবহন ইত্যাদি বিষয়ে 
শ্রমিকেরা আগ্রহী নহে বলিয়। এই ব্যবস্থ। এ নকল বিষয়ে কার্যকরী হয় না । 

(২) ডচ্চস্তরে পরিচালক পর্ষ্দে শ্রমিকদের অংশগ্রহণের হুযোগ দিলেই সমস্যার 
সমাধান করা যায় না। নিয় হইতে উচ্চ পর্যায় পর্যস্ত সর্বস্তরে তাহাদের অংশগ্রহণের 


কমী-ব্াবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পর্য ব্ব 


হুঘোগ দিলে তবেই ইহা ফলপ্রস্থ হইবে। এই প্রসঙ্গে প্রাক্তন রাষ্ট্রপতি ভি. ভি. 
গিরির মন্তব্য অনুধাবনষোগ্য-_”শ্রমিক সংঘ যে শন্ুপাতে শক্কি ও আত্মবিশ্বাস সংগ্রহ 
করিবে ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণের ক্ষেত্রেও তদহুপাতেই ইহাকে ক্রমবর্ধমান দায়িত্ব গ্রহণ 
করিতে হইবে ।” 

আুপারিশ ব্যবস্থা (9086936101.90)9006 ) 2 এই ব্যবস্থায় কারবারের ও 
ব্যবস্থাপনার সমস্যার সমাধানের জন্য শ্রমিকগণে্র বক্তব্য পেশের হৃষযোগ দেওয়। হস । 
ন€মাঁন আবস্থাব উন্নতির জন্য শ্রমিকদের নিকট হইতে স্বপারিশ বা পরামর্শ চাওয়। হয়। 
ষে শ্রমিকের স্থপাহিশ গ্রহণযোগ্য হয় তাহাকে পুরস্কৃত কর! হয়। 

সুবিধ। (808068809 ) $. ইহার গধিধাগুলি হইল £ 

(১) এই ব্যবস্থায় শ্রমিকদের আগ্রহ ও চেতনার উন্মেষ ঘটে । 

(২) উহ" প্রতিষ্ঠানে শ্রমিকদের মযাদা ও প্রয়োজনীয়তা বৃদ্ধি করে। 

(৩) শ্রথিকদের নৃতন ভাবনা-চিন্ত। প্রতিষ্টানের উন্নতিতে সাহায্য করে। 

/8) ইহাতে শ্রথিকগণ প্রতিষ্ঠানের সহিত একতবোধ কবে এবং কারবারের সমপ্ড। 
বুঝিতে চেষ্টা করে। 

(৫) ইছাতে শ্রমিক-সম্পক্কিত বিষয়ে শমিকের অধিকতর সহযোগিতা আশা 
করা যায়। 

৬ উহাতে উপযুক্ত স্থুপারিশ প্রদানকারী শ্রমিককে পুরস্কৃত করা হয় বলিদ্বা 
শমকের কর্মপ্রেরণ। বুদ্ধি পাক । 


অন্ুবিদা (10758078568669 ) 8 ইহার অস্থবিধাগুলি হইল £ 


১) এই ব্যবস্থায় শ্রমিকদের সুপাঁবিশ গৃহীত নাও হইতে পারে । 

২) ইহাতে শ্রমিকগণ ব্যবস্থাপনায় প্রত অর্থে অংশগ্রহণ করিতে পারে না। 

(৩) যে সকল শ্রমিকের স্থপারিশ গৃহীত হক্স ভাহাদেব মনে গর্বভাব আদে। 
ইহাতে শ্রমিক এক্য ব্যাহত হয়। 

৪) যে সকল শ্রমিকের স্থপারিশ গ্রহণ কর? হয় না তাহাদের মনে হতাশার ভাব 
আসে এবং তাহাদের করপ্রেরণা হাপ পায়। 


ভারতে ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে অমিকত্দর অংশগ্রহণ ব্যবস্থা! ( 9/011679 
11110109110 10 1180196006706 10 সাজ) 3 

বাবস্থাপনায় অংশগ্রহণের জন্য ভারতে তিনটি ব্যবস্থা প্রবতিত হুইয়াছে। এই 
বাবশ্বাগুলি হইল £ 

(১) ১৯৪৭ খ্রী্ঠাবের শিল্-বরোধ আইন ছারা গঠিত ওল়াকীর্স কমিটি ( া০১৮০:৩, 
00৮:০01666০)। তবে এই ব্যবস্থাটি এখনও পর্বস্ত বিশেষ কার্যকর হয় নাই। 

(২) ১৯৫৬ খ্রীষ্টাঝের শিল্পনীতি-সংক্রাস্ত প্রস্তাব বার! গঠিত মুক্ত ব্যবস্থাপন। পরিষদ 
(0016 11808£925926 0০90011)। কিস্ত এই ব্যবস্থাটিও বিশেষ বিস্তার লাত করে নাই। 


২৯৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৩) প্রাক্তন প্রধানমন্ত্রী শ্রীমতী ইন্দির! গান্ধীর বিশ-দফ] অর্থ নৈতিক কর্মন্থচীকে 
€ 20-0০80৮ 7700000010 1:08910009 ) কুপদান করিবার জন্য ৩*শে অক্টোবর, 
১৯৭৫ খ্রীষ্টান ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকদের অংশ গ্রহণ প্রবর্তন করা হয়। ইহাতে 
কারখানার মধ্যে একটি করিয়া “সপ কাউন্সিল” (81200 0০801] ) এবং সমগ্র 
প্রতিষ্ঠানের পর্যায়ে একটি করিয়া “যুক্ত কাউন্সিল ( ০128 0০090911 ) প্রবর্তনের ব্যবস্থা 
হয়। “সপ কাউদ্দিল” 'দপের” উৎপার্দন বৃদ্ধি, উৎপাদনশীলতা! বুদ্ধি এবং সামগ্রিক 
নৈপুণ্য বৃদ্ধির সুপারিশ করিবে এবং "যুক্ত কাউন্িল+ সমগ্র প্রতিষ্ঠানের জন্য কাম্য 
উৎপাদন নৈপুণ্য বৃদ্ধি এবং কর্মী ও যন্ত্রের উতপাদনশীলতার মান স্থির করিবে। 
কাউদ্সিলের সিদ্ধান্ত সর্বসম্মত হইতে হইবে এবং উহ1 একমাসের মধ্যে কার্ষকর করিতে 
হইবে। “সপ কাউন্দিলে" শ্রমিক ও মালিক পক্ষের অনধিক ১২ জন সদশ্য থাকিবে । 
এভমিনিস্ট্রেটিভ রিফর্মম কমিশন (:4010377196286159  0১9102008 00010398101) ) 
সরকারী শিল্প প্রতিষ্ঠানে ইহা প্রয়োগ করিবার অন্থকুলে অভিমত দিয়াছে। 

টাটা] লৌহ ও ইম্পাত কারখানায় ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অংশ গ্রহণ পদ্ধতি গৃহীত 
হইয়াছে । টাটা, ভালমিয়। ও দিজী ক্লথ মিলস-এ সৃপারিশ ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে। 
এয়ার ইত্ডিত্বা, সিদ্ধি ফারটিলাইজারস, বিশাখাপত্তনম শিপ-বিহ্ডিং প্রভৃতি প্রতিষ্ঠানে 
শ্রমিক গ্রতিনিধির ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ স্বীকৃত হইয়াছে ভারতে বাসী 
বাণিজ্যিক ও সেবা সংস্থাগুলিতে এবং অনেক বেসরকারী প্রতিষ্ঠানে এই ব্যবস্থার 
প্রবর্তন কর] হইয়াছে । 

সমালোচনা (086101909 ) 5 ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অংশ গ্রহণ কোন দেশেই 
তেমন সফল হইয়াছে বলা চলে না। ভারতেও টাটা! লৌহ ও ইম্পাত কোম্পানীর 
ক্ষেত্রে ইহার প্রষ্মোগ তেমন সন্তোষজনক নহে। ইহা উৎপাদন বৃদ্ধিতে তেমন 
ফলপ্রস্থ হয় নাই। ভারতে স্থপ্রতিষ্িত শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা খুব বেশী নহে। 
ইহাছাড়। বেগরকারী প্রতিষ্ঠানের উদ্ধত মুনাফার হিসাবে কারচুপি থাকায় শ্রমিকেরা 
মুনাফার অংশে সন্তষ্ট হয় না। এই সকল অস্থবিধার কারণে ভারতে ব্যবস্থাপনায় 
শ্রমিকের অংশ গ্রহণ পদ্ধতি প্রয়োগের সম্ভাবন। তেমন উজ্জল নহে। 


* বোনাস-সংক্রাস্ত সমত্যা (80005 701016785 ) ও 


শিল্প-বিরোধের কারণগুলির মধ্যে অর্থ নৈতিক কারণই প্রধান। অর্থ নৈতিক 
কারণগুলির মধ্যে প্রধান হইল মজুরি ও বোনাসের প্রশ্ন । ভারতে শ্রমবিরোধের ক্ষেত্রে 
বোনাসের সমস্তা আধুনিককালে প্রভূত গুরুত্ব লাভ করিয়াছে । বোনাস বলিতে বুঝায় 
প্রতিষ্ঠানের মুনাফায় কর্মদের অংশপ্রাপ্তি। 

বোনাস-সংক্রান্ত বিষয়ে ভারতে সর্বাপেক্ষা! বেশী শ্রম দিবস নষ্ট হয়। ইহাতে 
মালিক-শ্রমিক সম্পর্ক তিন্ত হয় এবং শিল্পে শাস্তি বিদ্রিত হয় । শ্রমিকগণ মনে করে যে, 
মালিক কতৃক মূনাফ। নির্ধারণ ছুরভিসদ্ধিমূলক এবং শ্রমিকের ন্যাষ্য মুনাফার অংশ হইতে 


* এই বিষয়টি কেবলমাত্র বর্ধমান বিশ্ববিদ্যালয়ের পাঠক্রমের অস্তভূক্ত। 


র্ম-্যবস্থাপনা ও শিলপ-স্র্ক ২৯৭ 


বঞ্চিত করিবার জন্য মালিক হিসাঁবে কারচুপি করে। এই মনোভাব গড়িক1 উঠায় 
প্রতিষ্ঠানের মাধিক উন্নতি ব্যাহত হস্ত 


শিল্পে শাস্তি প্রতিষ্ঠায় বোনাস সমন্যার সমাধান অতিশয় জরুরী বিষয় । ১৯৬৫ 
খ্রীষ্টাব্দে ভারতে প্রথম বোনাস প্রদান আইন (72550670601 70008 ০6) গঠন কর 
হয়। ১৯৮০ খ্রীষ্টাকে বোনাদ প্রদ্দান আইনের দ্বিতীয় সংশোধনী চালু হয়। সব্কারী 
ক্ষেত্রের শিল্প ও বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানগুলিতে এবং ষে সকল প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্য মুনাফা] অর্জন 
করা নহে যেমন, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, জীবনবীম1 কর্পোরেশন, সরকারী বিভাগীয় সংগঠন 
ইত্যাদি প্রতিষ্ঠানগুলিতে এই আইন প্রযোজ্য নহে। ভবে সরকারী ক্ষেত্রের যে সকল 
প্রতিষ্ঠানকে সমশ্রেণীতৃক্ত বেসরকারী ক্ষেত্রের প্রথ্ষ্ঠানের সহিত প্রতিযোগিতা করিতে 
হয়, সেই সকল সরকারী ক্ষেত্রের প্রতিষ্ঠানে বোনাস “দওয়া হইবে । দেশের যাবতীয় 
ব্যান বোনাস আইনের আওতায় আমিয়াছে । 


বণ্টনষোগ্য উদ্ধত হোক বা না হোক, বোনাসের ন্যানতম পরিমাণ হইবে বেতনের 
(মূল বেতন+মহার্থ ভাতা ) ৮'৩৩% অথবা ২৫* টাকা-_এই ছুইটির মধ্যে ষেটি অধিক । 
যথেষ্ট উদ্ধত্ত থাকিলে বোঁনাসের হার সবৌচ্চ ২০% হইতে পারে। শ্রমিক ও মালিক 
উভয় পক্ষের সম্মতি থাঁকিলে বণ্টনষোগ্য উদ্বত্ত অর্থের ভিত্তিতে বোনাস প্রদানের বিকল্প 
নীতি অন্ুম্থত হইতে পারে। যে সকল কর্মচারীর বেতন ( মুল বেতন+-মহার্ঘভাত। ) 
মাসিক ২,৫০* টাকার অধিক তাহ|র! বোনাপ প্রদান আইনের আওতার বাহিরে । 
বে মালিক ইচ্ছা! করিলে তাহাদের এক্স-গ্রাসিয়া ( [7-£759%) হিসাবে আধিক 
সবিধা দিতে পারেন । 


১৯৬৫ শ্রীষ্টাব্ের বোনাস প্রদান আইনে বলা হইয়াছিল ষে, কেন্দ্রীর সরকারের বা 
বাজ্য সরকারের বা স্থানীয় কর্তৃপক্ষের পরিচালনাধীন কোন শিল্পে বা বাণিজ্যিক 
প্রতিষ্ঠানে বোনাস দেওয়া! হইবে না। স্তমানে উৎপার্দনশীলতার সত বোনাসকে 
যুক্ত করিয়া রেল দপ্তর, ডাক ও তার বিভাগ, প্রতিরক্ষা বিভাগের অস্ততু্ত প্রতিষ্ঠানসমূহ 
এবং এই প্রকার অন্যান্ত প্রতিষ্ঠানে বোনাস দেওয়া! হইতেছে । 


* মজুরি প্রদানের পদ্ধতিসমূহ ( 816170৫5 ০৫ 18০ 7১8570906) £ 

মন্তুরি প্রর্ধানের পঞ্চতিগুলিকে তিনভ*গে ভাগ কর] যায়__(১) মৌলিক পদ্ধতি 
(08810 11960009 ), (২) প্রেরণামূলক প্রথা! (109906159 421%08 ) এবং (৩) 
অন্পূরক প্রথা (95001670927 71859 )। 

মৌলিক পদ্ধতিসমূহ (98510 1007003) £ মজুরি প্রদানের মৌলিক 
পদ্ধতিগুলি প্রধানত: চার প্রকার; (ক) সময়ভিত্তিক মজুরি (105 ৪৪০ ), 
(২) উৎপানভিত্তিক বা ফুরণ মজুরি (7১9০9 ডা৪8০)) (৩) শ্রম-সময় মজুরি (188 


বিদ্যাসাগর বিশ্ববিগ্ভালয়, উত্তরবঙ্গ বিশ্ববিগ্ভালয় ও বর্ধমান বিশ্ববিগ্তালগ্নের পাঠক্রমের অস্তভূক্তি | 


২১৮ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


দ/৪8০) এবং (৪) প্রগতিশীল মজুরি (17:081958159 1889 )। নিয়ে এই সকল 
পদ্ধতির আলোচন। কর! হইল £ 

সময়-ভিত্তিক মজুরি (10৩ 889) £ এই পদ্ধতি অন্ুমারে কাজের সময়ের 
ভিত্তিতে শ্রমিকর্দের মজুরি প্রদান করা হয়। ইহাতে প্রত্যেক শ্রমিকের জন্য সময় কার্ড 
(11005 0৮৭) রাখা হয় এবং ঘণ্টা-প্রতি নির্দিষ্ট হার ঠিক কর] হয়। শ্রমিকের মোট 
কাজে ব্যয়িত স্ময়কে ঘণ্টা-প্ররতি মুবির হাব দিয়) গুণ করিলে মোট মঞ্জুরি কত হইবে 
তাহা জান] যায়। মোট মজুরি-কাজে ব্যয়ত সময় * মজুরির ঘণ্টা-প্রাত 
হাঁর। এই গ্রথায় দৈনিক, সাগাহিক অথব] মাসিক মজুরি প্রদান করা হয়। ইহাছে 
কারখানায় সময় লিপিবন্ধকরণের যন্ত্র (1112৩ চ59০0:9106 0120009 ) থাক প্রয়োজন । 
ধর। ফাঁক, কোনও শ্রমিক এক মাসে ১৯০ ঘণ্টা কাজ করে এবং ঘণ্ট-প্রতি মজুরি _ ১ 
টাক; স্থৃতরাং তাহার এক মাঁসেব মোট মজুরি (১৯০ € ১)-১৯০ টাকা । 


সুবিধা (40%8068069 ) ? 

এই পদ্ধতির স্থবিধাগুলি ইল £ (১) ইন" সহজ ও সরল পদ্ধতি । (২) ইহা 
সতজেই বোধগম্য বলিয়ু! শ্রযিকগণ পূর্ব হইতে তাহাদের মজুরি কত হইবে বুঝিতে পানে । 
ফলে ইহাতে অশাস্তির সম্তাবন! কম থাকে । ৩) উহাতে উৎপাদনের উৎকর্ষ বজান্ন 
রাঁখা যায়, কারণ শ্রমিক দ্রুত উৎপাদন কবিবার চেষ্টা করে না। (৪) মঙ্গুরির হার 
একই প্রকার হয় বিয়' এইকপশ পদ্ধতি শ্রমিক ও শ্রমিক সংঘের পছন্দ | ৫) ইহা! 
বায়-বছুল নতে। (৬) উচ্াতে অমিকের আাফ়ের নিিষ্টতা থাকে বলিয়া শ্রমিক 
নিবাপনা বোধ কবে এবং তাচ্াব বর্ধদক্ষতাও বৃদ্ধিপায়। ৭) যেসকল ক্ষেত্রে 
শমিকের কাজের পরিমাণ পথক পথকভাবে নির্ধাবণ করা যায় না, যেমন, কর্মনায়ক 
( 050০ )-এব কাজ, সেই সকল ক্ষেত্রে এই পদ্ধতি খুবই কার্ধকর। (৮) যে সকল 
ক্ষেত্রে ভিন্ন ভিন্ন গ্ররূতিব দ্রবা উৎপার্দিত হু অথবা কাজটি মবিতাঙ্জা, মেই সকল ক্ষেত্রে 
এই পদ্ধতি ন্যায়সঙ্গত । (৯) যেখানে পণ্যের গুণগত মান অবশ্যই বক্ষা করিতে হইবে 
এবং খানে কীচামালেব অপচয় বন্ধ কর? খুবই প্রয়োজন, সেখানে হাই প্ররুষ্ট পঞ্থতি। 
(১০) ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে সত্কপূর্ণতটি তত্বাবধাঁন (019৭০ 3৮) ৪৮1505) সগ্ঘব 
হয় বলিয়া এই পদ্ধতি বিশেষ প্রযোজ্য । 


অন্বিধা (101580787768865 ) 5 

এই পদ্ধতির 'অস্থবিধাগ্তলি হইল: (১) ইহাতে দক্ষ ও অর্দক্ষ শ্রমিক একই হারে 
ছুরি পায় বলিয়! দক্ষ শ্রমিকের উৎসাহ নষ্ট হইয়া সায়। (২) উহাতে সতর্কপ্ণৃষ্টি 
তদারকির প্রয়োজন । (৩) ইহাতে শ্রষিক ইচ্ছারুততাবে কাজের গতি মন্থর করে। 
ফলে উপরি-ব্যয় (0%0:10980 ) বেশী পড়ে । (৪) ইহাতে দক্ষ শ্রমিকের অসম্থষ্টি বৃদ্ধি 
পা়। (৫) ইহাতে দক্ষ শ্রমিক সুযোগ পাইলেই অন্ত প্রতিষ্ঠানে চলিয়। যায় ফলে 
শ্রমিক আবর্তনের (18১057:1]1910059:) হার বাঁড়িয়। যায় এবং উৎপাদনের কর্মধার! 


কর্মী-ব্যবস্থাপন1 ও শিল্প-সম্পর্ক ২৯৯ 


ব্যাহত হুয়। (৬) ইহাতে একদিকে শ্রমকগণ কাজে ফা,ক দিবার চেষ্টা করে এবং 
অন্থদ্দিকে মালিক তাহাদের দ্বার] অধিক উৎপাদনের চেষ্টা করায় শ্রমিক-মালিক সম্পর্কে 
ফাটল ধরে। 

উৎপাদন-ভিত্তিক মন্তুরি বা ফুরণ মজুরি । 19০০ ৪৪)? এই প্রকার 
মনু প্রদান পদ্ধতিতে উৎপাদনের পরিমাণ অনুসারে মজরি প্রদান করা হয়। নির্দিষ্ট 
কাজের জন্য মজুরির হার স্থির করা হয়। উচাতে কাছের মানও ঠিক করা হয়। 
কাজের পরিম়াণকে মজুরির হার দিয়] গুণ করিলে মোট এদেয় মজুরির পরিমাণ 
বাহির হয়। কাজের পরিমাণ» মন্তুরির হার-মোট প্রদেয় মজুরি । ধর। 
যাক, কোনও একদিনে একজন শ্রমিক ১০টি দ্রব্য উৎপাদন কবিল। দ্রব্য প্রতি মজুবি 
১ টাকা হইলে, মোট মজুরি (১০ ৮ ১)১০ টাকা । ইহাতে প্রত্যেক শ্রমিকের 
জন্য 'জব কার্ড (0০9১ (খা) রাখিতে তয় । দিনের শেদে ক্নায়ক ( ছা0০া0গ) ) 
/মাট উৎপাদনের পরিমাণ লিখিয়া উহ। স্বাঞ্গর করেন। এই প্রকার মজুরি দৈনিক) 
সাপ্তাহিক অথব] মাসিক দেওয়া যাইতে পারে । যে সক্চল কাঙ্ছের মান স্থির করা 
যায়, ষে সকল কাজে ধারাবাহিকতা] আছে এবং যে “ক কাজ নত জম্পন্ন করিতে হয়, 
সেই সকল ক্ষেতে এই প্রথা গএযোজ্য। 

স্বিধা (8058019065) £ ইহাব গুধান সুবিধাগুলি হইল £ 


(১) ইহাতে অধিক উৎপার্দন করিলে অধিক মণ্তুরি পাওয়” যাঁড় ঝলিয়। দক্ষ শ্রমিক 
কাজে উৎসাহিত তয় । (২) ইভাতে ক্ষত বুছি পায় এবং দ্রুত অধিক উৎপাদন 
সম্ভব হয়। (৩) ইভ] সভন্গ পদ্ধতি-_ শ্রমিক সহজেই তাহার প্রাপা মজুরির হিসাব 
করিতে পারে । ফলে শ্রমিক অসন্তোষ কম হয়। (5) ইহাতে তদারক বায় বম 
পড়ে। (৫) মালিক উৎপাদনের পরিমাণ বৃদ্ধি কবিতে আগ্হী, শ্রমিক অধিক 
উপার্জনের আশায় উৎপাদনে উত্সাহ, হয়। ফলে শ্রমমক মালিক বিরোধের আশব্ব? 
কমিয়! ষায়। 1৬) ইহাতে পুব হইতে শ্রমিকের মন্ত্র হাবদ কত ব্যয় হইবে জানা 
যায় বলিয়া! দরপত্র (16006) ব যুল্যজ্ঞবাপনপঞ্জ ( 0901৮1০2 ) প্রস্বত করা যায়। 
(৭) ইহাতে দ্রব্য ও উতৎপাদন-গ্রক্রিয়ার প্রমিতকরণ । 36২788%:01৭80100 ) করা সম্ভব 
হয়। (৮) উৎপাদনের পরিমাণ বৃদ্ধি পায় বলিয়। প্রতি একক শ্থির-ব)য় ( মা] 
003$) ত্র'স পায়। ফলে উতপাদন-ব্যয়ও কমিয়া যাঁয়। (৯) উৎপাদন বৃদ্ধর গ্রয়োজনে 
শ্রমিকেরাই ভাগাদের হধো পারস্পরিক সহযোগিতা ও কর্ষসমন্থরের চেষ্টা ধরে। 


অন্দ।বধ। (1)1581551018599 ) 


এই প্রকার মজুরি প্রথার অস্থবিধাগুলি হইল : 
(১) ইহাতে শ্রমিক দ্রুত কাখ সম্পাধনের চেষ্ট। করে বলিয়া উৎপাদন ক্রটিপূর্ণ হয় 
এবং দ্রবে)র উৎকর্ষ ব। সান বজায় থাকে না। 
পদ আঙা এল৪ ীম্রশি ফন্ছখপাতিত অধিক অবচয় ও 


ধ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৩) ইহাতে এক-একজন শ্রমিক এক-এক প্রকার মজুরি পায় বলিয়! শ্রমিকগণের 
মধ্যে বিভেদ সৃষ্টি হয়। 

(৪) যেখানে নিভিন্ন মানের দ্রব্য উত্পাদিত হয়, সেখানে ইহা! কার্যকরী নহে। 

(৫) যদ্দি অতিরিক্ত উৎপাদন হয়, তবে পণ্যের বাঞ্জার দাম হাস পাইতে পারে এবং 
মজুরির হার কমিয়া যাইতে পারে। 

(৬) অতিরিক্ত পরিশ্রমে শ্রমিকের শ্বাস্থ্যহা্নি হয়, ফলে তাহার কর্মক্ষমতা হান 
পায় এবং অন্নুপস্থিতির হার বৃদ্ধি পায়। 

(৭) ইহাতে সময়-সমীক্ষা (11078 2600 ) ও গতি-সমীক্ষা ( 10810096005 ) 
ন। করিলে উপযুক্ত ফল পাওয়া যায় না। 

(৮) ষাস্ত্রিক গোলযোগ অথবা] কাঁচামালের অভাব হইলে শ্রমিক গোলমাল স্থষ্ট 
করে, কারণ ইহাতে তাহাদের উৎপাদনের পরিমাণ হাস পায়। 

(৯) শ্রমিক সংঘ এই প্রথার বিরোধিত] করে, কারণ ইহাতে শ্রমিকগণের একত" 
বিনই হয়। 


শরমসময় সজুরি (95 7786) ও 

এই প্রকার মনতুরি পদ্ধতিতে একটি নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে একটি নির্দিই কাজ সম্পন্ন 
করিলে উহার ভিত্তিতে মজুরি প্রদান করণ হয়| নির্দিষ্ট সময়ের পূর্বেই কাজটি শেষ হইলে 
অতিরিক্ত মনুরি দেয়া হয় না। যেখানে সহজেই কাজের পরিমাপ কবা। খায় না, 
সেখানে এই পদ্ণ্তি প্রযোজ্য | 


্বিধ! (407876805 ) 2 


এই পদ্ধতির স্ুৃব্ধী পল হইঞ্স £ 

(৯৮ ইহ আুমিক নিবিষ্ট সমক্ষেব মদ্যে কাজটি সম্পন্ন কবিতে বাধ্য হয়। 

(২) ইহাতে শ্রমিক নিতে পাবে যে, দে কত মজুবি পাইবে । 

(৩) ইহাতে ফোট মঙ্জুরিব পরিমাণ পুর হইতেই জান] মায় বলিয়। যল্যজ্ঞাপনপত্র 
( 50686100 ) গুস্তত করা সহজ হয় । 


অন্ভুবিধ। (1)1580181)68805 ) ৪ 


'পৃদ্ধতির অস্থবিধাগুলি হইল £ 
জ সম্পাদন ক্র. অতিরিক্ত মজুরি পায় না বলিষা 


সম্পাদনের চেষ্া থাকে বলিয়া অনেক ক্ষেত্রে জরব্যের মান 


র দক্ষতা বৃদি করে না। 


কর্মী-ব্যবস্থাপনা ও শিল্প-সম্পর্ক ঙ৬9 


প্রগতিশীল মজুরি (01067555196 186 ) ৫ 

এই পদ্ধতিতে একটি নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে সর্বনিয় কাজ সম্পন্ন করিতে হয়। যদি 
কোন শ্রমিক নর্বনিয় কাজ অপেক্ষা অধিক কাঁজ সম্পন্ন করে তবে তাহাকে ক্রমহাসমান 
হারে (101103039706 769 ) অতিরিক্ত মজুরি দেওয়া হয়। 


স্ববিধ1 (£052168569 ) ৫ 

এই পদ্ধতির স্থবিধাগুলি হুইল £ 

(১) ইহাতে শ্রমিক কাজে অতিরিক্ত উৎসাহী হয়। 

(২) ইহা! একটি নির্দিষ্ট সীমা পর্যন্ত উৎপাদনে উৎসাহ দান করে। এই সীমার 
পর ইহ! শ্রমিককে উৎপাদনে নিরুৎসাহী করে। ফলে শ্রমিকের স্বাস্থাহানি হয় ন! । 


অন্ুবিধ। (701980588168899 ) ও 

ইহার অস্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) ভ্রত কার্য সম্পাদনের প্রবণতা থাঁকে বলিয়া "অনেক সময় দ্রব্যের মান 
ব। উৎকর্ষ বজায় থাকে ন।। 

(২) ক্রমহ্রাীসমান হারে অভিরিতত মজুরি দেওয়া! হয় বলিয়া দক্ষ শ্রামক কাজে তেমন 
উৎ্মাহ পায় না। 


প্রেরণামূলক মজুরি প্রথাসমূহ (190676775 ৮1886 1175 ) £ 


সমকুভিত্তিক মজুরি পদ্ধতিতে দ্রব্যের উৎকর্ষ বজায় থাকে বটে কিন্ধ কাজের পরিমাণ 
হাঁস পায় । আবার উৎপাদনভিত্তিক বা ফুরণ মজুরি পদ্ধতিতে কাজের পরিমাণ বৃছি 
পায় বটে কিন্তু গ্রব্যের উৎ্কর্ষের হানি হয় । কাজের পরিমাণ ও উৎকর্ষ উভয়ই বজায় 
রাখিবার জন্য প্রেরণামূলক মজুরি প্রথার প্রচলন কর! হইয়াছে এই প্রথাগুলি 
প্রিমিয়াম পরিকলনা (12:97015700 71829 ) এবং বোনাস পরিকল্পনা (30005 01909 )। 
ঘৃণ্ঘিমজ প€বিকন্মন্ত সময আক্ষেপ্তে আ্ধন্। এবং বেস প্রিক্ল্পনাষু উৎপাদন বুদ্ধির 
জন্য অতিরিক্ত নজর দেওয়া হয়। উল্লেখযোগ্য প্রেরণীযুলক মজুর প্রখাপ্ডাজ লক 
আলোঁচন! কর হইল £ 

হাল্‌্সী আধহার প্রথা (78155 চ৬১০:২ 280) এক. এ. হাল্সী 
( ঘা. &. 51995 ) মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের প্রখ্যাত ষন্্রবিদ। তিনি বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
জনক টেলরের সমসাময়িক ছিলেন । ইহাতে লময়ভিত্তিক হারে মজুরি দেওয়া হয়। 
এই প্রথায় একটি মান-সময় (96508870 নুঘ09) স্থির করা হয় এবং কাজের নির্দিষ্ট 
পরিমাণও স্থির কর] হয়। যে শ্রমিক উক্ত কাজ নির্টি্ সময়ের পূর্বে সম্পন্ন করে, সে 
ষে সময় বাচাইল তাহার জন্য নির্দিষ্ট সময়-হারে বাচানো সময়ের ৫*% প্রিষিয়াম বা 
'ধিহার পায় । 

ধর? যাক, মান-সময় _ ১০ ঘণ্টা, 

মজুরির সময়-হার _ ঘণ্টা-প্রতি ২ টাকা, 


৩৪২ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কোন শ্রমিক ৮ ঘণ্টায় কাজটি সম্পন্ন করিল | হথতরাং সময় বাচিল ২ ঘণ্ট]। 
৮ ঘণ্টায় শ্রমিকের ষোট মজুরি - 1৮৮ ২)+ (২৮২১২); টাকা 
₹(1১৬+২)) টাক1- ১৮ টাকা। 


স্ববিধা (40580008509 ) 2 

এই পদ্ধতির স্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) ইহা! প্রণোদনাযূলক মজুরিপ্রথ| | ইহা,ত দক্ষ শ্রশ্বিক দ্রুত কাজ সম্পন্ন করিতে 
উৎসাহ পায়। 

(২) ইহাতে দক্ষ শ্রমিকের মজুরি বেশী হয়। 

(১) ইহা সহজবোধ্য। 

(৪) উৎপাদনের সময় হ্রাস পায় বলিয়া স্থির ব্যয় ( ডল 0০98৮) একক-প্রুতি 
হাঁস পায়। ফলে উত্পার্দন-ব্যয় কমিয়] ষায়। 

(৫) বীাচানে। সময়ে শ্রমিক অতিরিক্ত কাজ করিয়া অধিক মজুরি পাইতে পারে। 

অস্ুবিধ। (1)0199058769205 ) ১ 

এই পদ্ধতির অস্থৃবিধাগুলি হইল £ 

(১) ইহাতে শ্রমিক আত দ্রুত কাজ সম্পন্ন করিয়া অধিক সময় বাচাইতে আগ্রহী, 
ফলে ক্রটিযুক্ত উৎপাদনের সম্ভাবন। থাকে । 

(২) ইহাতে মান-সময় ও মজুরির হার মালিকের খেয়াল-খুশীমত নির্ধারণ করা 
হয়। ফলে শ্রমিক অসস্তোষ দেখা দেয়। 

(৩) অতিরিক্ত মজুরির আশায় শ্রমিক অধিক পরিশ্রম করে বলিয়া! তাহার শ্বাস্্য- 
হানি হইতে পারে । 

হ্াাল্সী- -উয়্যার প্রথা (75196-5০17 725) 5 এই পদ্ছতিটি ইংল্যাণ্ডের উয়ার 
ইঞ্জিনিয়ারিং কোম্পানীতে নিক হয়। এই পদ্ধতি হাঁল্শী প্রথারই অন্থবূপ ; কিন্তু এই 
প্রথায় বাচানো সময়ের ৩৩২-এর উপর নির্ধিষ্ট সময়-হারে অধিছার (যা স০ ) 
দেওয়া হয়। হাল্পী গরথায় যে উদাহরণ দে ওয়। হইয়াছে, সেই অগ্সারে হাল্সী-উয়যার 
প্রায় শ্রমিকের ৮ ঘণ্টায় মোট যঞ্জুরি_1(৮১২)+ (উ ২১২)-1১৬+৪) টাকা 
-টাঃ ১৭ ৩৩। 

হার স্থাবধা ও অন্থবিধা হযাল্লী প্রথারই অন্গবূপ। 

রোয়ান অধিহার প্রথা (0080. 1১900)90] [21817 ) £ হাল্সী ও হাঁল্সী- 
উন্ন্যার অধিহার প্রথার অস্থবিধা দূর করিবার জন্য গ্লাসগো-ইঞ্িনিয়ার (01888০- 
120810967) জেমস রোয়ান (08009১1১০80) এই ৫ প্ররণাযূলক প্রথা উদ্ভাবন 
করেন। ইহাতে সময়ভিত্তিক মন্তুরি দেওয়া] হয়। কিন্ত অধিহার (7:9753070 ) 
বাচানে। সময় ও মান-সময়ের অন্ুপাতের ভিত্তিতে স্থির করা হয়। ইহাতে 


গৃহীত সময় ৮ বাচানো। সময় 
অধিহার- আস ঘণ্টা-প্রতি মজুরি-হার 


কর্মী-ব্যবস্থাপন। ও শিল্প-ম্পর্ক ৩৪৩ 


উদ্দাহুরণ £ ধরা যাক, মান-সময়- ১* ঘণ্ট1) সময় গ্রহণ - ৬ ঘণ্ট], 
হুতরাং বাচানো ৯ ৪ টি ১ ঘণ্টা-প্রতি মজুরির হার-২ টাকা। 


অতএব, অধিহার -৬৯ ৪ ২ টাকাটা: ৪৮০ 
৬ ঘণ্টায় মোট মজুরি ৮ টী ২)--৪*৮০| টাকাকটাঃ ১৬৮১ 


সুবিধা (&৫58068569 ) ১ 

ইহার স্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) হ্যাল্সী প্রথায় ধেমন অতিরিক্ত সময় বাচানোর উৎসাহ থাকে এবং তাহাছে 
দব্যের মান নষ্ট হয়, রোয়ান প্রথায় ৫*%-এর বেশী সময় বাচাইবার চেষ্টা করিলে অধিহার 
কমিতে থাকে । সুতরাং এই প্রথা হ্বয়ংক্রিয়ভাবে একটি নির্দি্ই জময়ের পর গি হাস 
করে । ফলে দ্রব্যের মান বজায় থাকে । 

(১) বীচানে! সময়ে কাজ করিয়া শ্রয়িক অতিরিক্ত মজুরি পায়। 

(৩) ইহাতে প্রথম ৫*% সময় বাচানোর জন্ত অধিহার বেশী হয়। 

ইহ" শ্রযিকের দক্ষতা বৃদ্ধি করে। 
(৫) হহাতে সাধারণ শ্রমিকও সর্বনিয় মজুরি পায়। 


অন্ুবিধা (7)159158708565 ) 5 


এই প্রথার অস্বিধা্ডলল হইল £ 
(১) ইহার গণন। খুবই জটিল বলিয়। সহজে শ্রমিকের বোধগম্য নহে। 
(২) ইহাতে অধিহাারের মাত্রা সহজে পরিবর্তন করা যায় না। 


গা্যান্টের শ্রম-সময় ও অধিবৃত্তি পদ্ধতি (930695 গুছগিত 0০. িখে৯ 
95৯৮6) ) 2 উহাতে দক্ষ শ্রমিকের জন্য একটি উচ্চ মানের কাজ এবং উহার জন্ 
ঘণ্টা-পিছু উচ্চ হারে মজুরি স্থির করা হয়। কিন্কু যে সকল শ্রমিক উচ্চ মানের কাজ 
করিতে অক্ষম তাহার] ঘণ্টা-প্রতি দৈনিক ন্াানত্ম মজুরি পাঁয়। মে সকল শ্রমিক 
নির্ধারিত মান অব তাহার বেশী কাজ করে তাহার! উচ্চহারে মজুরি পায়। 

টেলরের পার্থক্যমুলক ফুরণ হার (1851078 101167570618] 20190808809 ) 2 
এই পদ্ধতিতে একটি নির্দিষ্ট সময় ও একটি নিদিষ্ট পরিমাণ কাজ ঠিক করিয়] দেওয়] হয়। 
যে শ্রমিক সেই সময়ের মধ্যে উক্ত কার্য সম্পাদন করিতে পারে তাহাকে উচ্চতর হারে 
মজুরি দেওয়া হয় এবং যে শ্রমিক এ সময়ের মধ্যে উক্ত কাজ সম্পন্ন করিতে পারে ন! 
তাহাকে নিয়তর হারে মজুরি দেওয়া হয়। ইহাতে সময়-সমীক্ষা (106 98৭5 ) ও 
গতি-সমীক্ষা (1106100 9৮9৫5 ) করিতে হয়। 


আুবিধ। (40587068869 ) £ 


ইহার স্থবিধাগুলি হইল £ 
(১) ইভাতে দক্ষ শ্রম্িত বাজি টৎসাত পা ) 


৩৬৪ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) ইহাতে অদক্ষ শ্রমিকেরা চেষ্টা করে যাহাতে নির্ধিই সময়ে নির্দিষ্ট পরিমাণ কাজ 
সম্পন্ন করিতে পারে। ফলে তাহাদের দক্ষতাও বৃদ্ধি পায়। 

(৩) ইহা] ন্যায়সঙ্গত মজুরি প্রদান ব্যবস্থা । 

(8) ইহাতে উৎপাদ্দিকাশক্তি বৃদ্ধি পায়। 

অস্রবিধা (1018878106899 ) 5 

এই প্রকার পদ্ধতির অন্ুুবিধাগুলি হইল £ 

(১) ইহাতে শ্রমিকের! বিভিন্ন হারে মজুরি পায় বলিয়। তাহাদের মধ্যে বিভেদ 
হ্ঠি হয়। 

(২) এই পদ্ধতি শ্রমিকে-শ্রমিকে তারতম্য ঘটায় বলিয়। শ্রমিক সংঘ ইহা পছন্দ 
করে না। 

(৩) ইহাতে অদক্ষ শ্রমিকের নৃযুনতম মজুরির নিশ্চয়তা থাকে না। 

পরিবর্তনশীল মজুরি পদ্ধতি (9111196 9819 1196508 ০৫ দা৪৪০) 2 এই 
পদ্ধতি অনুসারে নির্দিষ্ট পরিমাণ কাজের জন্য নির্দিষ্ট মজুরি দেওয়] হয়। কিন্তু বিক্রয়- 
যূল্য এবং জীবনধাত্রার মানের উঠানামার সঙ্গে সঙ্গে মভুরিও উঠানাম করে। 


স্থবিধ। (405806885 ) 2 

উহার স্থৃবিধাগুলি হইল : 

(১) মুদ্রাস্কীতির ফলে দ্রব্যমূল্য বৃদ্ধি পাইলে জীবনষান্রার মান বজায় রাখিবার 
জন্য শ্রমিকগণ সামগ্জস্ত পূর্ণ মজুরি পায়। 

(২) ইহাতে কারবারের উন্নতিতে শ্রমিকেরও মজুরি বৃদ্ধি পায় । 


অন্ুবিধ] (1)159058069569 ) 2 

ইহার অনুবিধাগুলি হইল £ 

(১) দ্রব্যূল্য হাপ পাইলে শ্রমিকের মজুরি হাম পার। ফলে শ্রমিক অসস্তোষ 
দখা দ্েয়। 

(২) ভ্রব/যূল্যের উঠানামার সঠিক স্থচক জান] সম্ভব নহে। শ্রমিক নির্ধারিত 
প্রাপ্য মন্তুরিসহ ফুরপ প্রথায় অধিবৃত্তি পায়, কিন্তু এই পদ্ধতিতে অধিবৃত্তি ( 1০55৪ ) 
পাওয়া যায় না। 

এমার্সনের দক্ষতা মজুর প্রথ (77700678010)8 7718019005 829. 70180) 2 
এই প্রথায় কাজের যানের স্তর খুব উচ্চ থাকে । শ্রমিকর্দের মুরি একটি নির্দিষ্ট দৈনিক 
হারে স্থির করা হয়। নির্ধারিত কাজের একটি ন্যুনতম অংশ অম্পন্ন করিলে শ্রমিকগণ 
দৈনিক মঙ্গুরির একটি শতবর1 অংশ অধিবৃত্তি (8০09) হিলাবে পায়। ন্যুনতম 
অংশের ঘত উপরে কার্ধ সম্পাদন হইবে অধিবৃত্তির হারও তত বৃদ্ধি পাইবে। 

মেরিকের বহুগুণ ফুরণ ব1 উৎপ।দ্বনভিন্তিক হার (115772075 11018109 
81999 28/9) 8 দক্ষতার তারতম্য অন্থ্যায়ী মেরিক মজুরি প্রদানের জন্য শ্রমিকগণকে 


কর্মী-ব্যবস্থাপন1 ও শিল্প-সম্পক ৩*৫ 


তিন শ্রেণীতে বিতক্ত করিয়াছেন । নৃতন ও ছল্প দক্ষ শ্রমিক প্রথম শ্রেণীর অস্তর্গত। 
ইহার! নির্ধারিত কাঞ্জের ৮৩% সম্পন্ন করিতে পারিবে বলিয়। ধর] হইয়াছে এবং ইহাদের 
মজুরির হার নিষ্ন হারে স্থির কর] হইয়াছে । সাধারণ শ্রমিক দ্বিতীয় শ্রেণীর অস্ততু্ত। 
ইহার] নির্ধারিত কাজের শতকরা ১০০% সম্পন্ন করিতে পারিবে বলিয়া ধরা হয় এবং 
ইহাদের মজুরির হার প্রথমোক্ত শ্রেণী অপেক্ষ। উচ্চতর। দক্ষ শ্রমিকগণকে তৃতীয় 
শ্রেণীতৃক্ত কর] হইয়াছে । ইহার] নির্ধারিত কাঁজ সম্পন্ন করিয়। অতিরিক্ত কাজ করিতে 
সক্ষম বলিয়। ইহাদের মন্তুরির হার সর্বাপেক্ষ1 বেশী স্থির কর! হইয়াছে । 

নিন্তম মজুরি (110)য0আাা। ৪৫০): উহাতে জীবনধাজ্রার মান বজায় 
রাখিবার জন্য একটি নির্দিষ্ট কাজ ও সময়ের জন্য ন্য়িতম আন্রি সির করা হয়। 

সুবিধা ( 40%8106235 ) 2 

ইহার স্থবিধাগুলি হইল : 

(১) শ্রমিক তাহার জীবনযাতার মান বজায় রাখিতে পারে। 

(২) ইচ্ছা! করিলে শ্রমিক অতিরিক্ত আয় করিতে পাবে। 

অস্থবিধা (701580521765069 ) 2 

ইহার অস্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) জীবনযাত্রার মান ভিন্ন ভিন্ন হয়। সেই কারণে অঠিক জীবনষাত্রার মান 
নির্ধারণ করা সম্ভব হয় না। 

(২) ইহাতে, অমিক অসন্তোষ বুদি পায়ু। 

অন্ুপুরক মজুরি প্রথাসমুহ ( ( 939170)1907005815 ১৬০৫০ 0108) $ মৌলিক 
মজুরি পদ্ধতির পরিপূরক হিসাবে বিভিন্ন অন্পূরক মজুরি প্রথাসযূহের প্রচলন কর! 
হয়। শিলে শাস্তি বজায় রাখিবার জন্য মৃনাফার শরিকানা? এবং শ্রমিক-মালিক 
সংঘাত দূর করিবার জন্য সহ-অংশীদারী প্রথার প্রচলন করা হইয়াছে । 

মুনাফার শরিকান! (17০0৮ 9000৫) 2 এই প্রথায় শ্রমিকগণ নিয়যিত 
মজুরি ছাড়াও স্বেচ্ছায় নির্ধারিত পূর্ব ব্যবস্থা অঙ্থ্যাধী কারবারের মুনাফার একটি নির্দিষ্ 
অংশ পায়। কিন্তু তাহার! কারবারের ক্ষতির কোন অংশ বহন করে না। শ্রমিকের 
নগদে অথব1 শেয়ারে অথবা প্রতিডেণ্ট ফাণ্ডে মূনাফার অংশ পাইতে পারে। মুনাফার 
অংশ মোট বাৎসরিক আয় অথব]1 কাজের সময়ের অগ্নপাতে নির্ধারিত হইতে পারে । 


স্থবধ। (40%91768%65 ) ও 


এই প্রথার স্বিধাগুলি হইল £ 

(১) ইহাতে শ্রমিক-মাঁলিক সংঘাত দুর হয়, শিল্পে শান্তি বজায় থাকে এবং শ্রমিকের 
ফহযোগিত] বুদ্ধি পায় । 

(২) মৃনাফ] বৃদ্ধি হইলে শ্রমিকের অংশও বুদ্ধি পায় বলির! শ্রমিকগণ শ্রম, কাচামাল 


এ অ্স্থপাটিজন্চনিজে সক পক আগচ্য বাল্ব তা! কাত । 


৩৪৬ কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


(৩) অপচয় বন্ধের ফলে এাং উৎপাদন বুদ্ধতে একক-প্রতি স্থির-বায় ( ম1০৭ 
0০9 ) হান পার বলিয়া ইঠাতে উত্পাদন-ব্ায়ও হ্রাস পায়। 

(৪) শ্রমিকগণ স্ নিয়ন্ত্রিত হয় বলিয়! ইহাতে তদারকির ব্যয়ও হাঁস পায়। 

(৫) ইহাতে অমিক অশাস্তি দবব হয়, আন্তগত্য বৃদ্ধি পার এবং কর্মীর অন্থপস্থিতি 
ও কর্মী আবর্তনের (117-যা" 000৮5) ভার কমিয়া যায় । 

(৬) ইহা শ্রযমিকগণের উৎপার্দিকাশক্তি বুদ্ধি করে। 

(৭) ইহাতে ধর্মঘট, কারখান। বন্ধ ইত্যাদির সম্ভাবন? হাঁস পায়। 

(৮) ইহ! উৎপাদনে উন্নত প্রক্রিয়া উদ্ভাবনে সাহায্য করে। 


অস্ভুবিধ। (10158058176465 ) 5 

ইহার অস্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) মুনাফা শুধু শ্রমিকের দক্ষত্। ও প্রচেষ্টার উপর নির্ভর করে না। ইহা অগ্তান্ত 
উপাদানের উপরও নির্ভরশীল । যদ্দি শ্রমিক দেখে যে, তাভার আস্তরিক গেষ্টা সত্বেও 
মুনাফা] বুদ্ধি পায় নাই, তবে সে ব্যবস্থাপনার স্ততার উপর অন্দহ পোষণ করে । ইচ্কাতে 
শ্রমিক-মাঁলিক সংঘাত বাভিয়। যার এবং শ্রমিক বঞ্চনাব অভিযোগ আনে। 

(২) মুনাফার অংশ কি অনুপাতে শ্রমিকগণকে দেওয়া হইবে তাহা ছিব করাও 
কঠিন। নির্ধারিত অন্্রপাত শ্রমিকদের গ্রহণযোগ্া নাও হইতে পারে | 

(৩) শ্রমিকেরা শুধু লাভের অংশ তোগ করে, কিনব লোকসান বহন কবে না। 
লোকসান হইলে উহ মালিককেই বহন করিতে হয়। ইহাতে শিল্পে যুলধনের অভাব 
ঘটিতে পারে । 

(8) মুনাফার অংশ শ্রমের আনুপাতিক না হইলে এই গ্রথা উত্পাহব!এক হয় না। 

(৫) সংঘবদ্ধ শ্রমিক আন্দোলনকে দুর্বল করে বলিয়। এই প্রথা শ্রমিক »ংঘ পছন্দ 
করে না। 

(৬) ইহাতে দীর্ঘদিন অপেক্ষার পর ছয় ম।দ অথব| এক বছর পরে শ্রমিক মুনাফার 

ংশ পায়। এই কারণে ইহ] শ্রমিকের মনে ভেমন উত্সাহ-উদ্দীপন] হষ্টী করিতে 
পারে না। 

(৭) যদ্দি মোট মচুরির অনুপাতে মুনাফার মংশ শ্রমিকগণের মধ্যে ধর্টিত হয় তবে 
সাধারণ শ্রমিকের মুনাফার অংশ কম হয়, কারণ তাহাদের মোট মঙ্গরি কম। 

(৮) মালিকগণ এই ব্যবস্থায় ঘোরতর স্থাপতি জানায়, কারণ তাহার] কারবারের 
ঝুঁকি গ্রহণ করে অথচ শ্রমিক মুনাফার অংশ নেয়। 

(৯) মুনাফা সমষ্টিগত দক্ষতার উপর নির্ভর করে। আদক্ষ শ্রমিকের অযোগ্যতার 
কারণে মুনাফা! কম হইলে দক্ষ শ্রমিকও মুনাফার অংশ কম পায় । ফলে এই প্রথা দক্ষ 
শ্রমিকের উৎসাহ বৃদ্ধি করিতে পারে না। 

(১*) অনেক ক্ষেত্রে মালিকগণ প্রক্কত মুনাফ1 গে!পন করে । ফলে ইহাতে শ্রমিক- 
গাজিক সংঘ্বাত প্রবল আকার প্রাবণ জাত । 


কর্মী-ব্যবস্থাপনা1 ও শিল্প-সম্পক ৩৭৭ 


সহশঅংশীদারী প্রথা (0০-28260678510 চ1থ) £ এই প্রথায় শ্রমিকগণ 
তাহাদের প্রাপ্য মজুরি ছাড়াও মুনাফায় অংশ গ্রহণ করে, তাহাদের অজিত মুনাফ! 
সংশ্লিষ্ট কোম্পানীর শেয়ারে লখ্ষি করিতে পারে এবং ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিবার 
স্থযোগ পার। এই প্রথার তিনটি বৈশ্ষ্ট্য হইল: (কী নিয়মিত মন্ুরি, (খ। মুনাফাঁয় 
ংশ গ্রহণ ও (গ ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ | 


স্ববিধা (40541065569 ) 2 

এই প্রথার স্থবিধাপগ্তদল হইল £ 

(১) ইহাতে শ্রমিক নিজেকে কারবারের অংশীদার বলিয়া]! মনে করে। ইহাতে 
শ্িকের মধাদ। ও নৈতিক মান উন্নত হয়। 

(২) ইহাতে শ্রমিক-মালিক সম্পর্কের ভিন্ছি দ্ঢ হয় এবং শ্রমিক ও মালিকের মধে 
গুল-বোঝ/বুঝি দূর হর। 

(৩) ইগাতে শ্রমিকগণ কারবারের উন্নতির জন্য অধিকতর শ্রম ও নিষ্। প্রয়োগ 
করে। ফলে কারবারেব মূনাফা বুদ্ধি পায়। 

(৪) মালিকানাস্বত্ব পায় বলিয়া! দক্ষ শ্রমিক প্রন্ষ্ঠান ছাভিযা অন্যত্র চলিয়।] 
ধায় না। 


অন্ুবিধ1 (10159078106865 ) 2 


এই প্রথার প্রধান অস্বিধাগ্ডলি হইল £ 

(১) মালিকানা ও ব্যবস্থাপনায় শ্রমকগণের অংশ গ্রহণ খুবই নগণ্য বলিয়া? 
পরিচালনায় তাহাদের কোন কার্কর কর্তৃত্ব থাকে না। 

(২) শ্রন্মিকগণকে এই প্রথায় কারবারের ক্ষতিও বহন করিতে হয় । 

(৩) মুনাফার অংশ সংশ্লিই কোম্পানীর শেয়ারেই লগ্রি করিতে হয়, অন্য কোন 
পচ্ন্দমত কোম্পানীতে লগ্নি করা যায় ন]। কোম্পানীর ক্ষতি হইলে তাহারা লগ্রির 
উপর কোন লভ্যাংশ পায় ন।। 

(৪) ইহাতে শ্রমিক-প্রতিনিধি ও মালিক-প্রতিনিধিদের অধিকার, দায়িত ও কর্তব্য 
সমান নহে । শ্রমিকদের প্রতিনিধির সংখ্যা কম এবং ভোটাধিকার সীহিত থাকে। 

(৫) ব্যবস্থাপনায় শ্রমিকের অংশ গ্রহণ নীতি ক্বীকৃত হওয়ার পর সহ-অংনীদারী 
প্রথার গুরুত্ব বছলাংশে হাস পাইয়াছে। 


মজুরি প্রদানের বিবেচ্য বিষয়সমূহ [8000£5 01 ২259 ঢু 93 71604 টা 


শ্রমের মৃল্যকে মজুরি বলে। প্রাথমিকভাবে শ্রমের চাহিদা ও যোগানের ঘাত- 
প্রতিঘাতে মজুরি নির্ধারিত হয়। কিন্তু শ্রমিক উৎপাদনের মননঈীল ও প্রাণবস্ত 
উপাদান। এই কারণে আরও কিছু বিষয় মজুরি নির্ধারণের সহিত যুক্ত । প্রতিষ্ঠানের 
দিক হুইতে শ্রমিকের উৎপাদনশীলতার ভিত্তিতে মজুরি প্রদ্ধান যুক্তিযুক্ত । কিন্ত 


৩০৮ কারবার মংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


সামাজিক দিক হইতে জীবনযাত্রার যান অনুযায়ী মজুরি প্রধান ভ্তায়সঙ্গত। শিল্পে 
অশান্তির প্রধান অর্থ নৈতিক কারণ হইল ন্যায়সঙ্গত মজুরি প্রদানের দাবী । 

মজুরি প্রধানের প্রধান বিবেচ্য বিষয়গুলি হইল £ 

(১) শ্রমিকের দৈনন্দিন জীবনযাত্রার ন্যুনতম চাহিদা মিটাইবার মত ন্যায্য মজুরি 
প্র্দান করা) 

(২) ফুরণ মজুরির ক্ষেত্রে যন্ত্রপাতি ও সাজনরগ্ামের গোলযোগ, কাচামীলের অভাব, 
বিছবাৎ বা শক্তির অভাব এবং অস্বাভাবিক পরিস্থিতির জন্য কাজ বন্ধ থাকিলে ক্ষতিপূরণ 
বাবদ একটি নির্দিই পরিমাণ মজুরি প্রদানের ব্যবস্থা করা) 

(৩) বর্মনৈপুণ্য, দক্ষতা ও অভিজ্ঞত1 বিচার না করিয়া একই ধরনের কাজের জন্ত 
একই মজুরির হার নির্ধারণ করা; 

(8) স্থানীর প্রতিষ্ঠানসমূহের সম্জাতীয় কাজের মজুরির হারের মধ্যে সমতা! 
রক্ষা করা; 

(৫) মঙ্ুরি প্রদানের সঙ্গত পদ্ধতি, সময়, তারিখ ও স্থান নির্ধারণ করা; 

(৬) মজুরি প্রদানের পদ্ধতি এমন হইতে হইবে যাহাতে উহা শ্রমিকদের মধ্যে 
প্রণোদন! ও আন্তরিকতা হুষ্টি করিতে সক্ষম হয়) 

(৭) উৎপাদনশীলতার সহিত মজুরিকে সুসাষগ্তশ্য করা; 

(৮) প্রণোদনাযূলক মক্তুরি ব্যবস্থার প্রবর্তন করা) 

(৯) শিক্ষাগত ষোগ্যতাঁ, পেশাগত যোগ্যত! ও অভিজ্ঞত+ অন্থসারে মজুরি 
নির্ধারণ কর! । 


সময়-ভিত্তিক মজুরি ও কুরণ মজুরি বা উৎ্পাদনভিত্তিক মজুরির পার্থক) 
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সময়-ভিত্তিক মজুরি ও ফুরণ বা উত্পাদদনভিত্তিক মজুরির পার্থক্য নিয়ে আলোচন। 
করা হইল £ 








____ সময়-ভিত্তিক মজুরি | ফুরণ বা উৎপাদনভিত্তিক মজুরি 

১। ইহাতে সময়ের ভিতিতে মজুরি ১। ইহাতে উৎপাদনের পরিমাণ ব! 
প্রদান করা হয। নির্দিষ্ট কাজের ভিত্তিতে মজজুগি প্রদান 

ূ কর] হয়। 

২। ইহা মোট মজুরি-কাজের ২। ইহা মোট মজুরি মোট 
সময় * ঘণ্ট1-প্রতি মজুরির হার । উৎপাদন  একক-প্রতি মজুরির হার | 

৩। উহাতে সময়ের উপর গুরুত্ব ৩। ইহাতে কর্ম সম্পাদনের উপর 
আরোপ করা হয়। গুরুত্ব আরোপ করা হয়। 

৪। ইহাতে পণ্যের গুণ্গত মান ৪। ইহাতে ক্রুটিপূর্ণ ও নিম্ন মানেন 


বজায় থাকে । দ্রব্য উৎপার্দিত হয়৷ 





কর্ধা-বাবস্থাপন। ও শিল্প-সম্পর্ক ৩৯ 





ময়-ভিত্তিক মজুরি. | ফুরণ বা উৎপাদনভিত্তিক মঞ্জুরি 
€| ইহাতে উৎপাদনের পরিমাণ ৫। ইহাতে উৎপাদনের পরিমাণ 
হাল পায়। ক্রুত বৃদ্ধি পায়। 


৬। ইহা! শ্রমিকের ন্যুনতম মজুরি 
প্রাপ্তির নিশ্চয়তা প্রদান করে । 

৭। এই পদ্ধতিতে ইচ্ছা করিলে 
শ্রমিক মজুরির পরিমাণ বৃদ্ধি করিতে 
পারে না। 

৮। ইহাতে শ্রমিকের আগ্রহ ও 
প্রণোদনা হ্রাস পায়। 

১। ইহাতে শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক 
তিক্ত হয়। কাব্রণ শ্রমিক সময়ের অপচয় 
করিবার চেষ্ট। করে, কিন্তু মালিক শ্রমিককে 
দিয়! অধিক উৎপাদনের চেষ্টা করে । ফলে 
পরম্পর-বিরোধী দ্বার্থ সংঘাত টি করে। 

১০। এই পদ্ধতিতে নৈপুণ্য ও 
দক্ষতার শ্বীকৃতি থাকে না বলিয়া দক্ষ 


৬। ইহাতে ন্নতম মজুরির 
নিশ্চয়ত] থাকে না। 

৭। এই পদ্ধতিতে অধিক পরিশ্রম 
ও দক্ষতা প্রয়োগে শ্রমিক মজুরির পরিমাণ 
বৃদ্ধি করিতে পারে। 

৮। ইহাতে শ্রমিকের উৎপাদন বৃদ্ধির 
আগ্রহ ও প্রণোদন। বুদ্ধি পায়। 

৯। ইহাতে শ্রমিক-মালিক সম্পর্কের 
অবনতি ঘটে ন1। 


সস িসপপপাসপসপপস 
| 


১০। ইহাতে দক্ষতার উপযুক্ত পুরস্কার 
দেওয়। হয় বলিয়া দক্ষ শ্রমিকের উৎসাহ 


শ্রমিকের উৎসাহ নষ্ট হয়। বৃদ্ধি পায়। 
১১। ইহাতে অধিকতর তত্বাবধানের ১১। ইহাতে তত্বাবধানের তেমন 
প্রয়োজন হয় । প্রয়োজন হয় না। 


১২। এই পদ্ধতি সকল ক্ষেত্রেই 
প্রয়োগ করা! যাঁষ । 


১২। ইহার প্রয়োগ গুণগত 
উৎপার্দনের ক্ষেত্রে সম্ভব নহে । 


উস 





হাল্সী প্রিমিয়াম প্রথা ও রোয়ান প্রিমিয়াম প্রথার পার্থক্য 


। 70151100610 10615961) 179156ড [১7600101) 2198) গণ 0 [১6102 
চর ) 2 


হাল্সী ও রোয়ান প্রিমিয়াম প্রথার পার্থক্য নিগ্সে বর্ণনা কর! হইল : 


রিনি রিরতির টিটি রি রি 
হ্যাল্সী প্রিমিয়াম প্রথ। _. রোয়ান প্রিমিয়াম প্রথা 


সি পট ক শীল সি পট পি | শপ পাপা | ৯ পপির পিস সস 
আদ আপি পাপা পলাশ | আশ 

পপর উস 
পীর আর সপ 


১। মাফিন যুক্তরাষ্ট্রে বন্ত্রবিজ্ঞানী |. ১1 ইংল্যাণ্ডের গ্লাসগো-ইঞ্থিনিয়ার 
এফ. এ. হ্থাল্সী এই প্রথার উদ্ভাবক। জেমস্‌ রোয়ান এই প্রথার উদ্তাবক। 


১৩ 


রা স্থাল্সী প্রিমিয়াম প্রথা 


অপ 


(মান সময়-উতৎ্পাদনে প্রদত্ত প্রকৃত 
সময় )১৫ মজুরির হার । 
অর্থাৎ, প্রিযিয়াম » ২১৮ সাশ্রয় সমস ১৫ 


যঙ্জুরির হার । 


৩। ইছাঁতে সাশ্রয় বা বাঁচানো সময় 
ফত অধিক হইবে প্রিমিয়াষের পরিমাণও 
ক্রমবর্ধমান হইবে। 

৪। এই প্রথায় অতিরিক্ত দ্রুত 
উৎপাদন করবার প্রবণত। থাকায় দ্রবোর 
মান বা উৎকর্ষ হাঁস পায় এবং ক্রুটিঘুক্ত 
উৎপাদনের সম্ভাবন। থাকে। 


€ | সাশ্রয় স্মম মান-সময়ের ৫.% 
পর্যস্ত থাকিলে প্রিমিযামেণ পবিষাণ 


২। এই প্রথায় প্রিমিয়াম ৮ ৫০% ২। এই প্রথায় 


সর. 


কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


রোয়ান প্রিমিয়াম প্রথা 


প্রিমিয়াম» 
[ উৎপাদনে প্রদত্ত প্রকৃত সময় € (মান- 
সময়- উৎপাদনে প্রত প্রকৃত সময় )- 
মান-সময় ] ৮ মর্জুরির হার। 

অর্থাৎ, প্রিমিয়াম - 
প্রত সময় ১ সাশ্রয় সময় 

০ মজুরির হার। 

৩। ইহাতে পাশ্য্ বা ব.চানো সময় 
৫০%-এব বেশী হইলে প্রিমিয়ামের পরিমাণ 
ক্রমহাসমান হয়। 

৪1 এই প্রথায় অতি দ্রুত উৎপাদন 
করিবার প্রবণত] শ্বয়ংক্রিয়ভাবে নিয়ন্ত্রিত 
হয়, কারণ মান-সময়ের ৫০%-এর 
অধিক সময় সাশ্রয় করিতে চাহিণে 
প্রিমিয়ামের পব্মাণ হাস পায় । 

৫1 সাশ্রয় সর্ময় মান-নময়ের ৫০% 
পর্ষপ্ত থাকিলে প্রিমিয়ামের পরিমাণ হাল্সা 


রোস্ান প্রথা হইতে অপেক্ষা্ক* কম হয়। | প্রায় প্রিমিয়াম অপেক্ষা বেশী হয় ' 


